Local Conference Call
CPFL ENERGIA
Resultados do Segundo Trimestre de 2013

15 de agosto 2013

Operadora: Boa tarde e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a
teleconferéncia dos Resultados do Segundo Trimestre de 2013 da CPFL
ENERGIA.

Conosco hoje estdo presentes os executivos Wilson Ferreira Junior, Presidente da
CPFL Energia, bem como outros executivos da companhia.

Esta teleconferéncia esta sendo transmitida simultaneamente pela Internet no site
de Relagdes com Investidores da CPFL ENERGIA, no enderego:
www.cpfl.com.br/ri, onde podera ser encontrada a respectiva apresentagao para
“‘download”. Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a
teleconferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida iniciaremos a
sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instrugdes serao fornecidas.
Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia,
queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando asterisco zero. Cabe
lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia relativas as perspectivas de
negécios da CPFL ENERGIA, projegcbes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Companhia bem como em
informagdes atualmente disponiveis. Consideragdes futuras ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer.

Investidores devem compreender que condicdes econémicas gerais, condicoes da
industria e outros fatores operacionais, podem afetar o desempenho futuro da
CPFL ENERGIA e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente,
daqueles expressos em tais consideragoes futuras.

Agora gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por favor pode
prosseqguir.



Sr. Wilson Ferreira Jr.: Bem muito obrigado, uma boa tarde a todos e a todas,
investidores, analistas que nos acompanham nesse call de resultados do segundo
trimestre. Eu passo... Nés temos uma apresentacao que eu vou passar a cobri-la
comecando entdo aqui pela pagina 3 com os destaques desse segundo trimestre.

Continuamos aqui com vendas totais crescendo para fora do grupo em todas as
atividades que a companhia desenvolve: geracdo, geracao renovavel e
distribuicdo. Na area de distribuicdo na qual nés temos a principal fonte de
resultados da companhia nés estamos crescendo (e vamos abordar esse tema
com mais detalhes) 2,6%.

Alguns eventos muito importantes, mas que naturalmente tem impacto desse
nosso segundo trimestre, correspondem exatamente a conclusdo do terceiro ciclo
de revisdo tarifaria do grupo, lembrando que as duas maiores distribuidoras do
grupo, a CPFL Paulista e a RGE, que tem ciclos de revisao tarifaria a cada cinco
anos, concluiram esse ciclo agora nesse segundo trimestre, portanto impactando
0 nosso resultado.

Um grande ativo da campanha, a realizacdo do IPO da CPFL Renovaveis.
Abrimos o capital agora no ultimo dia 19 de julho. A aquisigao, prevista inclusive
no processo de IPO, dos parques edlicos Rosa dos Ventos de 13,7 MW ja
utilizando parte do ingresso dos recursos deste IPO, do ingresso primario.

Importante também ressaltar o aporte de CDE que nés tivemos para fazer frente a
todos os compromissos de distribuicdo no valor de R$ 125 milhdes nesse
trimestre. Continuamos com rigor nos nossos investimentos, um Capex de cerca
de R$ 500 milhdes nesse segundo trimestre, entdo seguindo o nosso plano
original de crescimento, estamos por conta dos resultados que estamos hoje
reportando declarando dividendos intermediarios referentes a esse primeiro
semestre no valor de R$ 363 milhdes.

No6s fazemos observacbes também com relacdo a manutencdo do rating da
companhia em AA+ em escala nacional com perspectiva estavel pela Standard &
Poor's para a CPFL Energia, um dado relevante nesse momento.

E fazemos aqui referéncia também a alguns prémios recebidos pela companhia
notadamente no Guia Exame de Maiores e Melhores Empresas, no prémio
Abradee que reconhece as melhores empresas de distribuicdo brasileiras e
também na revista IstoE Dinheiro onde a CPFL foi considerada uma das 50
empresas do bem na categoria de gestao.

Eu passo a cobrir agora abrindo esse call as vendas de energia, algo que é
bastante relevante na avaliagdo do desempenho das nossas empresas



comecando pelo desempenho na area de concessao das distribuidoras. Como
pode ser observado no grafico de cima nds estamos reportando um crescimento
na area de concessao de 2,6%. Ele se refere praticamente a estabilizacdo do
mercado cativo, mas com uma grande migracao de consumidores do mercado
cativo para o mercado livre, razdo pela qual observarmos entdo esse
comportamento medido especialmente pelo consumo de energia na tarifa de uso
do sistema de distribuicdo nés temos um crescimento de 11,1%.

E relevante também falar nas vendas por classe especialmente de algo que
vamos dar detalhes um pouco mais na frente na nossa apresentacao referente a
melhora no comportamento da classe industrial. Ela cresce... ela que vinha
crescendo a razao de mais ou menos 1% por trimestre nesse trimestre cresce 2,7,
€ o destaque em termos de volume de acréscimo na nossa area de concessao,
nas nossas areas de concessao, lembrando ainda que temos um crescimento
importante na area residencial com 4,2%.

No grafico de baixo nés temos as vendas totais de energia e aqui ndo s6 o cativo
que nés ja reportamos, mas também as vendas em termos de comercializagdo e
geracdo convencional para fora do grupo crescendo 25,4% na comparacao
desses trimestres, e ai um destaque maior naturalmente para o comportamento de
CPFL Renovéveis onde, pela entrada em operacéo ja de alguns projetos - varios
por entrar e vamos detalhar - nés tivemos um crescimento de 63,4%.

Do lado direito nés vemos a comparacao principalmente do desempenho em
areas de concessao de distribuidoras. A CPFL fica ligeiramente abaixo do
crescimento do Brasil. O Brasil tem crescido bastante na area do nordeste, mas
podemos observar que na area do sudeste onde o crescimento da regiao foi de
1,2% o0 crescimento das nossas sete distribuidoras, que mostram um pouco do
vigor do interior do estado de S&o Paulo, crescem praticamente o dobro desse
volume.

E na area do Rio Grande do Sul onde ndés temos uma area mais industrializada
que tem acdes importantes de exportacdo para a Argentina - um pouco restritas
nesse momento - nés estamos falando de um crescimento de 4,4% da RGE contra
um crescimento da regiao sul de 5%.

Muito bem, passamos entdo agora ao slide numero 5, um slide importante, e tal
como fazemos normalmente fazemos uma comparacdo do valor reportado em
IFRS na primeira linha e num segundo momento o que passamos a chamar de
nosso resultado gerencial, facilita as analises dos nossos analistas principalmente,
onde a gente pode fazer uma avaliagdo incorporando um conjunto de efeitos que
eu vou passar a explicar a partir de agora.



Primeiro em funcao dos novos pronunciamentos contabeis do IFRS 11 a partir de
janeiro de 2013 a consolidagdo proporcional ndo é mais permitida para os
empreendimentos com controle compartilhado. E isso naturalmente afeta as
nossas geradoras, a Baesa, a Enercan, Foz do Chapeco6 e Epasa que agora sao
contabilizadas por equivaléncia patrimonial. Dessa forma, para os fins gerenciais
de comparacao com o histérico nés fazemos esse ajuste pro-forma voltando com
consolidagéo proporcional linha a linha e sendo assim o ajuste a ser realizado
referente a esse item de R$ 85 milhdes para esse segundo trimestre.

Ha também, aquilo que costumamos colocar, os ativos e passivos regulatérios,
ativos que representam basicamente a diferenca temporal entre a tarifa de energia
aplicada aos consumidores e os itens de consumo que compdem a Parcela A que
sdo repassados na totalidade ao consumidor nos aniversarios de tarifas das
distribuidoras e que representaram um valor liquido a receber de R$ 26 milhdes na
base do Ebitda e de R$ 19 milhdes no lucro liquido de segundo trimestre.

Nos tivemos também um impacto em relacao a atualizacao do ativo financeiro da
concessao devido a conclusao desse terceiro ciclo de revisdes tarifarias de todas
as distribuidoras e incorremos para este fim num ajuste no valor de R$ 130
milhdes registrado na despesa financeira principalmente em relagcdo a conclusao
da Paulista e da RGE. E importante destacar também que esse é um langamento
meramente contabil, sendo revertido para fins de calculo de dividendos contra a
realizacdo da reserva estatutaria que criamos e cujo saldo era de R$ 327 milhdes
antes desse langamento. O impacto desse langcamento no lucro liquido final foi de
R$ 86 milhdes.

Nesse trimestre nés também tivemos o lancamento de R$ 230 milhdes na rubrica
de despesas legais, judiciais e indenizagbes principalmente em funcdo de
provisées decorrentes de classificagao de risco de agdes civeis e trabalhistas do
nosso contencioso de massa. Elas foram feitas naturalmente considerando
andlises dos nossos assessores legais externos e elas sdo feitas também
naturalmente com base no monitoramento dos processos internos da companhia.
E importante destacar nesse caso que sdo provisdes e que, portanto, ndo afetam
imediatamente o caixa da empresa.

Ha um outro langcamento também importante que corresponde a adesao da
Paulista e da Piratininga ao programa especial de parcelamento (PEP) de ICMS
do estado de Sao Paulo. Essas empresas discutiam a tomada de crédito sobre a
aquisicao de combustiveis e lubrificantes, e, além disso, a Piratininga discutia a
metodologia de céalculo de ICMS na cidade de Santos, o chamado por dentro e por
fora. Nesses casos os valores que estavam sendo discutidos acrescidos das
multas e dos juros atingiram R$ 231 milhdes. As companhias vinham assistindo as



decisdes desfavoraveis na justica de Sao Paulo e acabaram optando entdao nesse
trimestre pela adesdo a esse programa especial de parcelamento com grande
vantagem incorrendo numa despesa de R$ 105 milhdes - lembre-se que noés
estavamos discutindo 231 - entdo ha uma redugao expressiva de multas € juros a
razao de 75% e 60% e isso permitiu no todo da discussao uma redugéao de quase
55% nos montantes discutidos. Esses valores referentes ao principal na casa de
R$ de 47 milhdes afetaram o Ebitda do grupo e sendo a parte de multas e juros
(R$ 59 milhdes) afetando as despesas financeiras. Com isso o resultado do
impacto total no lucro liquido foi de R$ 72 milhdes.

Ha ainda um outro lancamento que foi a constituicdo da provisao para encargos
de servico de sistema em relagdo a essa resolugdo n°® 3 do CNPE que compartilha
com os geradores e comercializadores 50% dos custos do despacho fora da
ordem de mérito das usinas térmicas. E bom lembrar que ndo ha uma decisdo
final sobre essa questdo, porém efetuamos a constituicdo dessas provisdes com
um impacto de R$ 13 milhdes no Ebitda e de R$ 11 milhdes no lucro liquido.

Tivemos também a manutencdo da nossa termelétrica Epasa, lembrando que a
Epasa vem sendo despachada em carga maxima desde outubro de 2012. Agora
tivemos uma parada e dentro dessa perspectiva fizemos uma manutencao e essa
despesa totalizou R$ 9 milhdes no Ebitda e R$ 6 milhdes no lucro liquido.

Finalmente tivemos ainda outros ajustes menores como o0 que ndés estamos
reportando aqui, a exposicao ao MRE e GSF, ajustes contabeis de depreciacao,
diminuicdo de depreciacdo de um conjunto de distribuicdo, o uso do bem publico
de usinas e impostos que em conjunto afetaram o Ebitda e o lucro liquido nos
valores que estdo aqui reportados, ou seja, 20 milhdes e R$ 41 milhdes
respectivamente.

Analisando todos esses impactos nos nossos resultados, observamos que o
Ebitda consolidado recorrente da companhia no segundo tri foi de R$ 946 milhdes
e ele corresponde a uma reducdo de R$ 108 milhdes em relacdo ao Ebitda do
gerencial do segundo trimestre do ano passado. O lucro liquido também gerencial
atingiu R$ 253 milhdes, uma retracido de R$ 103 milhdes em relagdo a esse
segundo tri equivalente ao ano de 2012, somando como eu falei uma diferenga de
cerca de R$ 430 milhdes na linha do Ebitda e de R$ 387 milhdes na linha de lucro
liquido.

Muito bem, passamos entdo agora a pagina 6 onde nos poderemos reportar de
uma forma mais objetiva essas variacoes de Ebitda. Entdo nés, como de costume,
colocamos na parte externa desses graficos a variacdo do Ebitda gerencial para
efeito das séries que os senhores analistas principalmente utilizam. Ela esta



abatida e no meio do grafico nos colocamos a variacao do Ebitda de 2012 para
2013, mas ai sim também incorporando para efeito de comparagédo a parcela de
consolidacao proporcional dos ativos de geracgéao.

Desta maneira entdo ndés passaremos a explicar aqui a variagdo de R$ 921
milhdes contra R$ 601 milhdes que é o Ebitda reportado com os efeitos de
consolidagcao nesse segundo trimestre de 2013.

Muito bem. O primeiro evento importante € o aumento da receita liquida de 5,6%,
sdo quase R$ 180 milhdes, e ele se deve basicamente ao crescimento das
receitas da atividade de comercializacdo e servicos, R$ 148 milhdes, a geracao
convencional, que sdo as geradoras de grande porte, de R$ 42 milhdes, e a
geracao renovavel (CPFL Renovaveis) com R$ 34 milhdes.

Aqui n6s ja vemos o primeiro efeito na distribuicdo: uma queda de R$ 7 milhdes e
vamos poder observar embaixo que tivemos um aumento no custo da energia.
Entado esse € o efetivo efeito das revisdes tarifarias, em particular da Paulista, que
€ a maior das nossas distribuidoras.

Com isso entdo noés tivemos uma queda na atividade de distribuicdo de R$ 7
milhdes. Ela se divide em 77 milhdes do mercado cativo, conforme nés pudemos
demonstrar, e um acréscimo de TUSD dada a migragdo de R$ 70 milhdes.

Ai n6s temos o langcamento do programa especial de parcelamento de 32 milhdes.
Eu lembro que eram 47 milhdes: 32 milhdes langcados na receita e 15 milhdes
langcados na despesa.

E outros efeitos de menor tamanho (R$ 6 milhdes).

Na sequéncia nés temos aqui, justificando no segundo bullet, um acréscimo de R$
115 milhées com um custo de energia e encargos ja liquidos dos dois aportes de
CDE. O primeiro aporte € o aumento liquido de 15,8% com o custo da energia
comprada. Sdo R$ 243 milhdes e ele ja esta liquido de 64 milhdes que recebemos
de aporte da CDE. Por outro lado, nés tivemos uma reducao liquida de 37,1% nos
encargos setoriais, exatamente por conta do programa de reducao de tarifas que
tivemos desde o comego do ano. Para este fim tivemos também um aporte de R$
61 milhdes e a redugdo entao fica em R$ 128 milhdes no todo.

E no terceiro bloco de detalhamento falamos das despesas gerenciaveis, as
despesas de pessoal, material, servicos de terceiros e outros no total de R$ 384
milhdes. Essas despesas legais, judiciais, as provisdes a que fizemos referéncia,
somam R$ 245 milhdes (os 230 mais os 15 milhdes de combustivel).



Na sequéncia disso nés tivemos ainda no més de junho nesse trimestre do
despacho térmico da usina Epasa (R$ 63 milhdes). Ela foi desativada ao final...
desativada nao; foi parada de ser despachada ao final do més. Tivemos o efeito
de consolidacao do crescimento da atividade de CPFL Renovaveis e Servigos
respondendo por 15 milhdes e baixas de ativos de distribuicdo fruto da concluséao
da revisao tarifaria em R$ 15 milhdes.

Destacamos também o aumento das despesas com previdéncia privada de R$ 12
milhdes, e isso atendendo inclusive a nova regulamentacdo da CVM e entédo
temos aqui em relacdo ao mesmo trimestre do ano passado uma despesa
adicional de R$ 12 milhdes, e a manutencdo dos equipamentos da Epasa, da
nossa termelétrica, conforme eu ja havia feito referéncia no total de R$ 9 milhdes.

Aqui é importante sé destacar, e isso s caracterizando um pouco desse cenario,
um cenario mais dificil em termos de energia nesse ano, a variagdo entre os
proprios trimestres do PLD, que na média de segundo trimestre ficou préximo de
R$ 250, e também, o que determina naturalmente CVA, a variagcdo do cambio que
aumenta de R$ 2,00 no ano passado para 2,22 nesse segundo trimestre.

Em que pese isso é importante fazer um reporte - e na pagina 7 nés temos isso -
relativo ao tema da gestdo de despesas operacionais. Entdo nds utilizamos do
lado esquerdo o reporte nominal dos efeitos comparaveis entre as empresas
excluidos, por exemplo, despachos de termelétrica o crescimento das nossas
operacdes. Mas nas atividades comparaveis ndés temos em termos nominais uma
reducdo no custo de PMSO do primeiro semestre de 2011 para o primeiro
semestre de 2013 de 660 milhdes caindo para 610 em 2012 e subindo para 644
em 2013, o que da liquido nesse periodo em termos nominais uma redugao de
cerca de R$ 16 milhdes.

E importante destacar que grande parte do nosso custo de pessoal, material
servicos e outros tém uma indexacdo, uma indexagao com relagao a inflacéo e
entdo nds colocando esses valores na mesma base, em valores constantes, nés
estariamos de fato reportando uma reducao de R$ 93 milhdes na base semestral
(ou 13%) se compararmos com o primeiro semestre de 2011 quando nés
iniciamos e compartilhamos com senhores analistas e investidores um programa
de reducdes de despesas da companhia, de aumento de produtividade que ainda
nao esta concluso.

Mas somente nesse periodo - e a gente estd destacando embaixo - nds tivemos
uma reducao de 415 colaboradores em particular nas atividades de distribuicéo e
de geragao convencional e isso permitiu uma redu¢dao do nosso custo de pessoal
em cerca de 7% e do outro lado, também fruto do nosso programa OBZ, nés



tivemos uma reducao de material, servigcos de terceiros e outros em cerca de 17%
ou R$ 70 milhdes. Entdo algo que vem produzindo efeitos na companhia,
importantes para o fim principalmente agora, conclusas as revisdes tarifarias onde
a gente ter um novo patamar de receitas que tem que ser compatibilizadas com o
novo patamar de custo.

Muito bem. Passando a pagina 8 nds passamos entdo a reportar 0 nosso primeiro
prejuizo desde que reportamos (R$ 134 milhdes) e ele se compara aqui com um
lucro que nés aferimos no segundo trimestre do ano passado de 246. Por fora nés
temos aqui o chamado lucro gerencial do segundo tri de R$ 356 milhdes, aqui
eliminados os efeitos regulatérios e ndo recorrentes, chegando a 253 nesse
trimestre, 0 que daria uma queda de 29.

Vou fazer o relato, o detalhamento da queda do nosso lucro de 246 reportado em
IFRS contra um prejuizo de 134 nesse trimestre. Nos tivemos entdo como
principal efeito dessa redugao a reducao do Ebitda que ndés acabamos de detalhar
em cerca de R$ 320 milhdes. Tivemos aqui um aumento do resultado liquido
negativo, e ele tem né&o s6 a caracteristica da atualizagéo financeira do ativo da
distribuicdo, conforme no6s haviamos detalhado que circula pelo resultado
financeiro, mas é retirado para efeito de avaliacdo de dividendos; a multa do
ICMS, como eu havia colocado a parte correspondente a multa € langada em
despesa financeira (R$ 59 milhdes); a consolidagdo do crescimento da CPFL
Renovaveis e os seus financiamentos (cerca de R$ 27 milhdes); e outros efeitos
menores no valor de 3.

E ai nés temos uma reducao pequena nos temas de depreciagcdo e amortizacao
principalmente pela nova taxa de depreciagdo das distribuidoras com o fim do
terceiro ciclo, da aplicacdo do terceiro ciclo de revisao tarifaria, depreciacoes
menores nos projetos de geragdo... desculpe, depreciacdo também na geracao
convencional, menores, mas tivemos aqui a entrada em opera¢ao de um conjunto
de ativos de CPFL Renovaveis e portanto passamos a ter um nivel maior de
depreciacdo devido a essas novas operagoes.

E obviamente pela reducdo da base tributavel nés tivemos aqui uma...na
comparagao com o mesmo periodo do ano passado, R$ 182 milhdes a menos de
imposto de renda. Aqui também fazemos essa comparacdo ao CDI, é uma
melhora do cenario macroeconémico em termos de juros (7,3% contra 8,6 do ano
passado) e a TJLP caindo para 5 e estando naquele periodo em 6.

Muito bem. Fazemos agora também na pagina 9 s6 um reporte para atualiza-los
com relagdo ao desempenho dos nossos investimentos. Vou fazer um
detalhamento um pouco mais a frente de Renovaveis mas nés chegamos a 40%



dos investimentos previstos em distribuicdo, especialmente uma corrida grande
para fechar as bases de Paulista e de RGE fechando entdo esse terceiro ciclo
conforme falavamos. Na area de geracao nds estamos ligeiramente acima do que
seria a nossa previsdao atual (estamos com 53%). Grande parte desse
investimento na area de geracao renovavel, portanto a conclusao de projetos e os
investimentos em projetos da CPFL Renovaveis. E na area do que a gente chama
de comercializacdo e servicos, ai sem duvida fruto de uma menor atividade
econémica e certamente também um nivel menor de opera¢cdes no mercado livre
nesse primeiro semestre fruto das discussées em particular de CNPE3, ndés
tivemos um investimento de 11% do que haviamos previsto. No total ndés estamos
com cerca de 44%, investimos cerca de R$ 1,030 bilhdes, como falei 498 apenas
nesse trimestre de um total previsto de R$ 2,3 bilhdes.

7

Na pagina 10 a gente pode observar algo que é relevante: ja na fase final de
conclusdo das nossas co-geradoras de biomassa Coopcana e Alvorada
(Coopcana ja esta inclusive em comissionamento neste momento, deve entrar no
final deste més de agosto). Nés estamos entdo com 95% na Coopcana ao final de
junho, 92 na Alvorada. Ai os parques eolicos Campo dos Ventos I, Atlantica (que
€ no Rio Grande do Sul) e o complexo Macacos. Todos eles, principalmente
Campos dos Ventos e complexo Atlantica, em fase final ja. Ndés devemos ter esses
dois parques de grande porte (sao 150 MW) entrando agora até o final do terceiro
tri e o complexo Macacos que vai entrar em operagcdo no quarto trimestre desse
ano com 61% concluido.

Aqui é importante destacar porque a entrada desses projetos, apenas a receita ja
contratada desses projetos significa cerca de R$ 180 milhdes. Portanto nés
estamos com todo o endividamento tomado, os recursos aportados na nossa
avaliagdo de endividamento, mas nao temos nenhum resultado econémico dessas
atividades. Isso ocorre a partir do momento em que a gente tenha a entrada em
operacao desses projetos.

Falando sobre o tema de alavancagem nds vamos para a pagina 11 onde nés
temos o reporte da nossa divida liquida. Ela se mantém praticamente no mesmo
nivel que tinhamos no outro trimestre e ligeira elevagdo de 12,5 para R$ 12,6
bilhdes, mas fruto naturalmente da reducao do Ebitda seja pelo tema das revisdes
tarifarias seja pelos lancamentos extraordinarios. Nés temos aqui um Ebitda
ajustado de quase 3,7 bilhdes; ndés temos aqui um aumento do valor do nosso
indexador em 3,42x.

s

Do outro lado é importante destacar que fruto da melhora seja da capacidade
financeira da companhia que, eu vou mostrar, é bastante liquida, seja da
estratégia de tomada de recursos da companhia, nés temos aqui nesse segundo



trimestre 0 menor custo de divida da nossa histéria (1,2% em termos reais, 8% em
termos nominais) e absolutamente hedgeados com relacado a qualquer posicéo de
exposicao cambial. N6s ndo temos nenhuma exposi¢ao cambial.

Temos 65% da divida indexada a CDI e o restante praticamente indexado a TJLP
26, pré-fixado também com o BNDES de 6% (principalmente aqueles programas
de PSI) e os 3% restantes em IGP-DI que sdo exatamente os contratos com
opcao de divida com a nossa fundacgao.

E importante destacar na pagina seguinte, na pagina 12, que nés temos o que eu
havia falado, a posicao liquida da companhia é bastante robusta. Entao fechamos
esse segundo trimestre com R$ 5,4 bi no caixa da empresa. Esse caixa é
suficiente para cobrir em 2x a amortizacdo de curto prazo, lembrando que as
nossas dividas contam hoje com um prazo médio de 4 anos e as dividas de curto
prazo representam apenas 16% do total da divida, portanto uma situacao de caixa
extremamente confortavel do grupo.

Faco na pagina 13 uma parada importante para tratarmos desse resultado e
especialmente estabelecer aos investidores e aos analistas algumas perspectivas
sobre o ponto de vista de crescimento de produtividade e alguma discussdo com
relacdo a estrutura de capital da companhia.

Em primeiro lugar com relagdo a crescimento de produtividade, como eu havia
colocado, é importante destacar os 328 MW que ainda entram em operacao neste
ano - e isso amplia a capacidade de geracdo da CPFL Renovaveis em cerca de
30% sobre a capacidade que ela tem em operacédo hoje - lembrando que desses
328, 250 acontecem nesse trimestre que nés estamos vivendo, portanto até o final
do més que vem. Isso tem esse poder de incorporar cerca de R$ 180 milhdes em
receita, lembrando que em se tratando de empresas de geragao trabalhando-se
com margens Ebitda bastante expressivas.

Do outro lado é importante destacar que o sinal de recuperacdo da industria
brasileira que j4 pode ser percebido pelo consumo da industria na area de
concessao das nossas distribuidoras, hoje proprio eu vi aqui sobre... Nos jornais
de grande circulagcdo e econdmica o tema dos empréstimos do BNDES. Nos
estamos vivendo um momento de ampliagdo de capacidade industrial e isso &
importante, isso vai trazer impactos, lembrando que a industria representa cerca
de 45% das vendas de energia das nossas distribuidoras.

Mas eu queria também estabelecer um ponto relativo ao tema de produtividade.
Primeiro porque é um foco absoluto da companhia e findo o processo de revisées
nds temos idealmente que colocar todo o estoque que nds temos de possibilidade
de reducdo de custos imediatamente nas nossas atividades. Entdo esse foco

10



permanece. NOs temos ainda algo a obter no que diz respeito ao orcamento base
zero, temos atividades a incorporar principalmente no tema financeiro no centro de
servicos compartilhados e nés temos ainda o projeto Tauron que € o projeto de
automacao das nossas atividades de distribuicdo, dos nossos equipamentos, etc.,
de tal forma a ganhar mais produtividade e ndo sé isso, a poder operar com
menores custos e mais qualidade para nossos consumidores.

Esse conjunto, seja no tema do OBZ seja no tema do Tauron ainda tem, conforme
nés ja haviamos compartilhado com vocés, um valor adicional para além dos R$
100 milhdes que nés j& conseguimos de redugcdo de custos recorrentes, mais
cerca de R$ 100 milhdes e nds estaremos dando um foco muito grande ja nesse
segundo semestre em cima dessas atividades.

Outro tema relevante que eu nao havia colocado ainda mas aproveito para colocar
no dia de hoje, é que o fato da gente ter ampliado nossa produtividade - estamos
hoje com menos colaboradores nas atividades de distribuicdo e geragcao - e isso
abriu espaco para a gente otimizar as nossas instalacbes especialmente
administrativas e isso vai permitir a gente j& nesse segundo semestre - esse
trabalho estd em curso ja - com leildes publicos para a venda de um conjunto de
imoveis que ficaram grandes para companhia e que estdo sendo agora objeto de
processos de venda. A gente imagina estar conseguindo, com a venda desses
iméveis possivelmente nesse semestre, algo em torno de R$ 100 milhdes.

Do outro lado ha uma discussado importante. Eu acho que o setor foi bastante
afetado nesse ano sob o ponto de vista de alavancagem, varias empresas tendo
que fazer negociacdes - ndo é o caso de CPFL - mas é importante destacar a
vocés que a companhia tem ja uma estratégia desde 2010, antevendo e avaliando
adequadamente o cenario macroeconémico, ela teve uma estratégia de
alongamento da sua divida e o fez através de uma estratégia de pre-funding com
excelentes resultados.

Primeiro s6 comparando eu estou usando a referéncia do quarto tri de 2009 para
dizer que essa estratégia naturalmente foi implementada em 2010; mas fazendo
essa referéncia noés estamos comparando o alongamento do nosso prazo médio
de divida que a época era de 3,2 anos e agora é 4, mas especialmente com um
resultado extraordinario no que diz respeito o custo real da divida que caiu de 4,9
para 1,2, quer dizer, uma reduc¢ao de mais 70% no custo nominal da divida anual.

Do outro lado ha o reconhecimento dessa estratégia na manutencao dos ratings,
seja no AA+ de Standard & Poor's desde o segundo tri de 2008 seja no caso da
Fitch desde o terceiro tri de 2010. E ele se refere, essa manutengdo em grande
medida esta relacionada a esse robusto caixa que a companhia tem, essa politica
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de liquidez. N6és temos procurado manter um caixa minimo cerca de duas vezes
maior do que 0S n0sSs0s compromissos de curto prazo, e obviamente do outro lado
porgue a companhia tem uma geracao operacional de caixa muito estavel.

Noés colocamos aqui a média desses Ultimos trés anos na casa de R$ 2,3 bilhdes
lembrando que nos ultimos doze meses nds estamos falando em algum na casa
de R$ 2,6 bilhdes. Evidentemente seja o conforto do caixa seja a geragao estavel
de caixa - e crescente na medida em que nds estamos entrando com um conjunto
de empreendimentos notadamente na area de geragao renovavel - e isso da o
conforto do rating que nés temos.

Isso nao significa que a gente ndo esteja operando tentando maximizar os
beneficios da estrutura 6tima de capital. Entdo € importante destacar a vocés que
em que pese 0S Nossos covenants serem a partir de 3,75 na base da Holding do
grupo nés trabalhamos dentro dessa estratégia dentro do range de 3 a 3,5 mas
tendendo a 3 sem duvida nenhuma, isso tem as vantagens de reducao do custo
médio ponderado de capital - e isso pode ser percebido especialmente pelo custo
das nossas dividas - mas ele tem também, fruto da dedutibilidade das despesas
financeiras, uma maximizagao de retorno do acionista e claramente essa estrutura
otima de capital criar valor para o acionista com divida menor obtendo a maior
dedutibilidade dessa divida para efeito de imposto.

Entdo eu achava importante colocar a vocés essas perspectivas de continuo
crescimento das nossas atividades (renovavel e distribuicdo) e de aumento de
produtividade. Podemos esperar bons resultados nesse segundo semestre. E do
outro lado n6s estamos absolutamente atentos ao tema da estrutura de capital e
temos colhido bons resultados dessa estratégia que vimos desenvolvendo.

Eu queria passar agora s6 para exemplificar alguns sinais que nds temos muito
claros de melhora da capacidade de consumo de energia industrial pegando um
setor que é particularmente... tem sido particularmente bem-sucedido nos ultimos
anos que €& o setor da construcdo civil. Entdo na pagina 14 nés temos isso.
Primeiro um reporte aqui de aprovacdes e desembolsos do BNDES para esta
atividade. Até maio desse ano (2013) nés ja temos mais de R$ 3 bilhdes.

Agora vamos sO ter clareza da importancia da industria da construgcao civil.
Primeiro ela é praticamente um quarto do PIB industrial brasileiro e responde por
cerca de 45% do investimento, que € o objetivo do governo nesse momento. Um
sinal dessa vitalidade é o crescimento do numero de empresas nos ultimos cinco
anos, cerca de 75%. Outro sinal importante € a expectativa

para a producdo da industria da construgdo civil em 2013, ou seja, um
crescimento de 3% e com um conjunto de estimulos, o principal deles conhecido o
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Programa Minha Casa Minha Vida que ja esta 75% contratado (sdo cerca de R$
178 bilhdes), mas ndo podemos esquecer também do conjunto de eventos
esportivos que ja comegcaram com a copa das confederacdes; nés temos copa do
mundo no ano que vem e temos Olimpiadas em 2016. Portanto o tema da
construcao civil é o tema, e ele tem uma importancia singular e, portanto, €
importante de fazemos um acompanhamento dele.

Quando a gente olha que esse setor também € um veiculo, um instrumento de
estimulo ao comércio seja por conta da geracao de emprego e renda - e nos
temos aqui cerca de 2,8 milhbes de empregados na construgdo civil - que
responde por cerca de um terco dos empregados da industria. E agora sé fazendo
frente a um complemento do Minha Casa Minha Vida foi esse Programa Minha
Casa Melhor onde nés teremos cerca de R$ 19 bilhdes em créditos para compra
de eletrodomésticos, modveis, etc., para todos o0s proprietarios de moradias
adquiridas pelo programa Minha Casa Minha Vida.

A expectativa de venda no comego desse ano, s6 lembrando, é de um
crescimento de 4,5% e ainda com o impacto no segmento residencial. Uma
expansao importante especialmente no interior a gente consegue ver isso mais
claramente do que em Sao Paulo, a expansao desses loteamentos, no nosso caso
cerca de 632 em construgcdo nesse momento s6 no estado de Sao Paulo, para
atender um déficit habitacional que ainda é grande: sdo 3,4 milhdes de moradias
no Brasil, algo como 5%, com menor percentual em S&o Paulo, 2,8 (s&o cerca de
400.000 moradias) e no Rio Grande do Sul onde nés atuamos cerca de 151.000.

Observem o grafico seguinte da pagina 15 como é esse dinamismo: no estado de
Sao Paulo nés estamos tendo um crescimento residencial da ordem de 4%; na
area da CPFL Energia em Sao Paulo 6,3% e nas regides que a gente chama de
mais afastadas como essas que nés estamos destacando na parte noroeste da
Paulista, municipios de Aracatuba, Bauru, Botucatu ou na area nordeste da
Paulista nés estamos falando em muitos loteamentos. Eu falei 632 novos e em
todas as cidades nés estamos verificando esse efeito de crescimento do niumero
de loteamentos com qualidade de vida muito melhor para a populagéo.

Na pagina 16, no slide 16 nds temos ainda, e eu estou trazendo aqui pela primeira
vez um detalhamento do consumo industrial na area de concessdo das nossas
distribuidoras (ele esta aqui com os valores acumulados até junho) onde a gente
observa no nosso caso a importancia do segmento de alimentos, quimicos, e nés
estamos detalhando trés segmentos importantes, metalurgia, téxtil e papel e
celulose e esses 3 em verdinho no grafico de baixo da produgédo industrial
brasileira) a gente pode observar o quanto esses setores tém evoluido ao longo
desse ano.
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No6s estdvamos realmente no ano passado numa estagnacdo desses trés
segmentos com decréscimos em relagdo ao ano anterior da casa de 4% chegando
a 13 no caso de veiculos, e observem que nesse ano nés estamos falando de um
crescimento da industria metallrgica de 2,9, de 2,5 na borracha e plastico e de 5,3
nos veiculos. No todo dessa comparacao vale a pena olhar esse grafico do lado
direito: n6s estamos vendo que a producado industrial brasileira em verde, Sao
Paulo em azul no periodo dos ultimos doze meses Sao Paulo batendo o Brasil e
no periodo deste ano o mesmo comportamento. Entdo isso nos faz ter uma
perspectiva, acreditar numa perspectiva melhor de recuperacao da industria.

No6s pegamos na pagina 17 apenas para o olhar de novo o encadeamento, por
exemplo, da industria automobilistica, que esta atinge cerca de 25% da industria
geral a partir dos automoveis, das montadoras de veiculos nés temos aqui os
produtos de metal, borracha e plastico, material elétrico, material eletronico,
metalurgia € maquinas e equipamentos, € observem o0 comportamento: nés
estamos com uma producdo de veiculos crescente numa média mével de doze
meses, entdo uma média absolutamente comparavel. Uma consequéncia muito
clara disso, o termdmetro é o nivel de estoques, que caiu de 39 para 35 dias.

E do lado direito a gente vé a carga desses consumidores dentro das
distribuidoras aqui de Sao Paulo - onde lembrando n6s temos Hyundai, Honda,
Toyota, temos a GM no Rio Grande do Sul - e entdo a gente esta observando aqui
um crescimento (a curva azul do ano passado, a curva verde desse ano) onde nés
estamos verificando um consumo em termos de carga de 6,6%.

Eu queria também iniciando a conclusdo da nossa apresentacdo passar pela
pagina 18. Eu sei que o tema das condicbes energéticas andou preocupando
bastante investidores do setor elétrico, aqui apenas para fazer um
acompanhamento ndés estamos fechando o més de julho com 60,6% da nossa
capacidade dos reservatérios cheia, ja misturando entdo com as curvas tipicas
dos anos passados e isso permitiu, como a gente pode ver do lado direito, a
reducdo no despacho de termelétricas (as termelétricas mais caras acima de R$
350/MWh estdo todas paradas). E uma reducdo de pouco mais de 2.500 MW nas
que tinha um custo associado bastante grande. Entao isso € bom para o sistema,
estressa menos e a gente tem obviamente a responsabilidade para o setor de
gerenciar esse armazenamento.

Uma evidéncia importante desse estado, eu diria assim, bastante mais favoravel, é
o fato da gente ter o PLD ja com R$ 182, ja no nivel bastante mais toleravel em
termos de preco; e também aquelas medicbes que nds acompanhamos (o
chamado risco de racionamento medido pela PSR) que para esse ano €
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naturalmente zero lembrando que comegamos 0 ano com esse valor bastante alto
para o proprio ano (e ja € zero), e para o ano que vem de 2,5%.

A economia que a gente esta tendo no despacho... no ndo despacho dessas
térmicas mais caras da ordem de R$ 1,4 bilhdes/més.

Passamos a pagina 19. Nos ja vimos destacado isso no inicio da apresentagao,
estamos declarando aqui a R$ 363 milhdes em dividendos referentes a esse
primeiro semestre, algo como R$ 0,38/acédo e lembrando que a companhia é um
grande pagador de dividendos, ja pagou mais de R$ 10 bilhées ao longo dos
ultimos anos desde o IPO da empresa.

Fazemos na pagina 20 uma comparacao do desempenho das agdes. O setor
sofreu bastante desde o ano passado. A gente vem verificando no caso de CPFL
um comportamento ligeiramente melhor do que o IEE. Ela caiu 1% no primeiro
semestre e o IEE caiu cerca de 11,8 e o Ibovespa caindo 22%.

Se a gente faz a mesma comparacao nos Estados Unidos o Dow Jones subiu
13,8, ai sem duvida nenhuma ndo s6 pelo efeito do segmento elétrico mas
também do tema do cambio e n6s temos aqui uma queda de 10% do nosso ADR
contra uma queda de cerca de 17% dos 20 ADRs mais negociados.

Ha um aumento no nosso numero de negécios, ha uma diminuicao ligeira no
volume médio diario na casa de 40 milhdes e a companhia esta presente nos
principais indices do setor no Bovespa, na Sustentabilidade e na boa governanca.

Eu queria fechar a apresentacdo destacando os prémios que recebemos. Como
falei, a CPFL Brasil, a melhor empresa do Guia Exame de Maiores e Melhores,
lembrando que a empresa superou comercializadoras, geradoras, distribuidoras
transmissoras e outros players do setor elétrico em todo o Brasil. Essa é a terceira
vez que somos reconhecidos naquela publicacao.

Importante destacar o prémio ABRADEE. Nés ganhamos como melhor empresa
nacional abaixo de 500.000 consumidores e acima de 500.000 consumidores com
a Leste Paulista e com a RGE e com um conjunto importante de prémios
complementares... a avaliacdo do cliente, de responsabilidade social, de gestao
operacional.

E finalmente a publicacdo da revista IstoE onde a CPFL Energia foi considerada
uma das 50 Empresas do Bem.

Muito bem, eu estou com a minha equipe aqui e a partir de agora entao estamos
atendendo as perguntas.
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Sessao de Perquntas e Respostas

Operadora: Com licenga senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco um e
para retirar a sua pergunta da lista digitem asterisco dois. Com licenga novamente,
caso haja alguma pergunta basta digitar asterisco um.

Com licenga, nossa primeira pergunta vem do Sr. Vinicius Canheu do Credit
Suisse.

Sr. Vinicius Canheu: Oi Wilson boa tarde, obrigado pelo call. Eu tenho uma
duvida: eu acho que o mais importante aqui é tentar entender o resultado,
principalmente o Ebitda da Comercializadora, da comercializa¢ao e servigos.

Vocés comentaram os principais impactos e eu queria ter uma ideia... se vocés
poderiam para ela especificar quais foram os maiores que impactaram resultado
dela, que nesse trimestre especificamente veio... ela veio com um Ebitda negativo.

E também se pudessem passar uma ideia para gente numa situacdo normalizada
qual é o nivel de Ebitda que a gente pode esperar - semestral ou anual - para
comercializadora para frente, s6 para a gente ter uma ideia o que foi exatamente
nao recorrente nela nesse tri e o que é o efeito do fim do self dealing.

Sr. Wilson: Perfeito Vinicius, eu agradeco a pergunta. Eu vou dividir a resposta
entre eu e o Fabio Zanfelice, que é o novo presidente da CPFL Brasil, e te
colocaria primeiro o0 seguinte: esse primeiro semestre nos temos alguns efeitos
importantes. N6s tinhamos no nosso portfolio operacdes de self dealing que estao
se reduzindo, e elas terminam completamente no ano que vem, que tem se

reduzido a razdo de 25%. Isso era um valor que tinha uma margem de 10%
prefixada e que agora entdo nés estamos perdendo.

No6s modificamos a nossa estratégia e passamos entdo para o mercado de
consumidores. O Fabio vai poder colocar um pouco desse desempenho que tem
sido bastante bom, mas é um segmento que agora, fruto da competicdo, tem
margens menores. Entdo nds estamos nesta competicdo. Entdo é um periodo que
eu diria de transicdo de um momento onde a companhia tinha possibilidades de
operar com margens maiores fruto do self dealing com uma operacéo onde ela
tem que competir com varios competidores e trabalha com margens menores.
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Um segundo tema para se colocar é o fato de que a companhia também nesse
processo de crescimento tem enfocado o mercado de clientes especiais onde
principalmente no tema das biomassas, que é um portfolio importante do grupo
(ele compra praticamente 30%... 25% do volume de cogeracdo de biomassa
brasileira) e esses volumes sdo transacionados principalmente no segundo
semestre.

E dificil te colocar uma perspectiva estavel de valores para companhia; nés
estdvamos trabalhando em valores na casa de 200, R$ 250 milhdes de Ebitda.
Mas aqui compondo também o tema de servigos, eu diria que o valor que era
recorrente da comercializagdo especialmente era na casa de 200. E ele,
possivelmente fruto desse processo de competicdo, ele deva cair para algo em
torno de metade disso, um pouco superior. Depende agora muito de como foram
os sinais de preco sendo apresentados apoés essa reformulacao do PLD.

Eu vou passar a palavra ao Fabio para que ele me complemente.

Sr. Fabio Zanfelice: Complementando aqui Vinicius... além dessas questdes
estruturais que o Wilson colocou, nés temos também realmente um ano de 2013
um pouco atipico e complicado, como vocés tém acompanhado, com relagdo a
cenario hidrologico e isso acabou de qualquer forma tornando um pouco mais
desafiador esse ano.

E, além disso, a prépria questao regulatéria CNPE3 acabou impactando muito
também as operagdes de curto prazo com essa questdo do delta PLD, essa
questao do proprio ESS. Entdo, além dessas questdes estruturais, realmente a
gente tem um ano um pouco atipico e isso realmente acabou tendo um pouco de
impacto no segundo tri da CPFL Brasil.

Obviamente a nossa expectativa, como o Wilson colocou, no segundo semestre €
um pouco melhor do que o que foi apresentado justamente por conta das
operacdes com fonte incentivada, que hoje € o foco, um dos principais focos da
CPFL Brasil que € crescer nesse tipo de comercializagéo.

Sr. Vinicius: S6 tentando colocar numeros em cima do que vocés comentaram,
entdo o que a gente poderia esperar € que ao invés dos 200, 250 que a gente
estava vendo antes talvez seja mais entre 100 e 150 agora para frente por ano?

Sr. Wilson: Eu diria que sim, mas de novo sujeito a esse processo de competicao
e lembrando que a gente tem tido... a atividade de servigos tem sido ligeiramente
impactada pela queda, principalmente nesse primeiro trimestre do ano, ainda da
atividade industrial e a gente imagina que isso se recupere. E obviamente todo o
potencial de novas conexdes e consumidores especiais para se tornarem livres e
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isso abre um espaco para um conjunto de operagdes na area de servicos e entao
eu diria que possivelmente - e eu ndo gosto de guidance de valor - mas a gente
sabe que os volumes que a gente tinha de self dealing ndo ocorrerdo ou
decrescerdao com o tempo e eu diria que talvez um impacto de 50 a R$ 100
milhdes de reducgéo seja algo a ser verificado.

Mas nos estamos bastante consistentes. N6s aumentamos o numero de
consumidores nesse trimestre para cerca de 280 consumidores livres, o que abre
uma perspectiva bastante positiva ja para esse segundo semestre.

Sr. Vinicius: Esta 6timo, obrigado.

Operadora: Com licenga, senhoras e senhores, lembrando que para fazer uma
pergunta basta digitar asterisco um. Novamente, caso haja alguma pergunta basta
digitar asterisco um.

Com licenca, encerramos neste momento a sessao de perguntas e respostas. Eu
gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Jr. para as consideracoes
finais.

Sr. Wilson: Muito bem. Novamente eu queria agradecer a atengdo de vocés a
esse nosso call de resultados do segundo trimestre e queria novamente enfatizar
a nossa crengca na retomada da atividade econdmica particularmente no tema
industrial afetando positivamente as nossas empresas de distribui¢ao.

Acho importante ressaltar, € sempre dramatico o momento de fim de revisao
tarifaria, mas n6s passamos por isso e conclusas as revisdes tarifarias de todas as
distribuidoras do grupo destacar que 70% do resultado de distribuicdo nosso é
devido a Paulista e RGE e agora n6s s6 temos entédo reviséo tarifaria em 2018
para essas companhias, entdo algo que permite a gente, nos da o tempo
necessario, para que a gente tenha uma estratégia eficiente de aumento de
produtividade, reducdo de custos, programa Tauron em curso e sendo
implementado com automacdo de medicdo, etc. Entdo perspectivas bastante
positivas no que diz respeito a atividade de distribuicdo findo o processo de
revisao tarifaria.

Acho relevante também colocar novamente 0 nosso compromisso de ampliar o
nosso centro de servigos compartilhados, que é um instrumento de aumento de
produtividade da companhia em conjunto com as atividades do programa de
orgamento base zero. Nos estamos nesse momento na construgao exatamente do
nosso orcamento plurianual para o ano que vem para ser discutido com o
conselho em outubro. Entdo nds estamos incorporando esse pacote.
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Lembra-los com relagdo a possibilidade que comegamos a abrir, e ela é publica,
de venda de imdveis, um grande potencial de venda de imdveis para este
semestre fruto exatamente da reducao da nossa quantidade de colaboradores, de
layouts mais funcionais, integrados, muito alinhado com esse momento, esse novo
momento eu diria da gestao no Brasil. O Brasil precisa evoluir em gestédo, a CPFL
€ um exemplo disso. A gente tem procurado estimular que 0s nossos
colaboradores sejam inovadores, cooperem, colaborem, que seja um regime
meritocratico, que a gente tem uma preocupacgao grande em atrair e reter talentos.

Nesse més estamos exatamente finalizando o nosso programa de ingresso de
estagiarios na companhia, algo que tem sido muito importante para a nossa
empresa no futuro.

Lembrar novamente especialmente no tema da Renovaveis e aquilo que
certamente preocupa sempre investidores que € o tema da alavancagem. Eu acho
relevante colocar que a CPFL Renovaveis, que € o0 nosso grande instrumento de
crescimento neste momento para além das distribuidoras, ela representa cerca de
20% do endividamento liquido ajustado da CPFL Energia; porém nesse momento,
fruto exatamente do momento de investimento que ela experimenta, ela contribui
com 9,8% do Ebitda ajustado.

Portanto n6s estamos realmente numa rampa de crescimento, rampa essa que
tem um momento importante ao longo do préximo trimestre com o ingresso de
cerca de 250 MW a mais e até o final do ano com cerca de 328, adicionando mais
R$ 180 milhdes de receita.

7

Portanto € uma perspectiva muito boa para além daquelas que a gente esta
obviamente focado; no setor, seja pelo fim das revisdes tarifarias, a incorporagéao
de um novo patamar de eficiéncia a ser seguido pelas distribuidoras, seja no caso,
por exemplo, de geracdo, € em particular renovaveis, ndés temos muitos players
onde 0 processo passou a ser altamente competitivo, a consolidacao € esperada.

A companhia esta muito preparada para isso e tem sido absolutamente
disciplinada. Entdo nés temos o objetivo, sim, de crescer, mas de crescer criando
valores, distribuindo valor para acionistas e para todas as partes com as quais nos
nos relacionamos. E o compromisso da CPFL e nés somos bastante otimistas com
relacéo a esse segundo semestre. Muito obrigado pela atencéo de todos ao call.

Operadora: A audioconferéncia da CPFL Energia estd encerrada. Agradecemos a
participagao de todos, tenham uma boa tarde. Obrigada.

19



