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1. INTRODUCAO

A Politica de Remuneragdo do Grupo CPFL (“Politica” e “Grupo CPFL”) estabelece as
diretrizes a serem observadas para determinar a remunera¢cdo dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
da Companhia (em conjunto, para fins desta Politica, “Administradores”).

2.OBJETIVO

O objetivo da presente politica é assegurar que as diretrizes aqui estabelecidas estejam de
acordo com a legislacdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, de modo a seguir
as melhores praticas de mercado e de governanca corporativa.

Ademais, esta politica visa atrair, reter, motivar e desenvolver profissionais com o padrao de
exceléncia requerido pelo Grupo CPFL, possibilitando que a Companhia atinja um desempenho
superior, de acordo com as entregas realizadas por cada profissional, além dos incentivos
voltados a que cumpram estratégias de curto, médio e longo prazos visando a perenidade dos
negocios e a sustentabilidade.

3.AMBITO DE APLICACAO

Esta politica aplica-se a estrutura de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
da Companhia.

3.1 Grupo CPFL

O “Grupo CPFL Energia” engloba a CPFL Energia, todas as suas subsidiarias e afiliadas,
exceto as empresas com seus proprios padrdes de governancga e gestdo que compartilham
controle com outras empresas.

4. DEFINICOES

Administradores: S&o, para os fins desta Politica, os membros do Conselho de Administragéo,
dos Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Beneficios: Os beneficios diretos e indiretos (exemplos: assisténcia médica, assisténcia
odontologica, seguro de vida, vale refeicdo, etc.), tém por objetivo alinhar as praticas de
mercado, e proporcionar a retencédo dos nossos Executivos.

Conselho de Administracédo: O Conselho de Administracdo € um 6rgao deliberativo colegiado
cuja missao é preservar o valor da Companhia e otimizar o retorno do investimento de seus
acionistas, gerando valor a longo prazo e buscando a perpetuidade dos nego6cios do Grupo
CPFL, além de promover uma cultura centrada na missao, viséo e valores da Companhia.

Comité de Gestdo de Recursos Humanos: E 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo em relacdo aos seguintes temas: (i) processo de selecdo de Presidente, Vice-
Presidente ou qualquer outro Diretor Executivo da Companhia, por solicitagdo do Presidente do
Conselho de Administracdo; (ii) critérios de remuneracdo global dos Administradores da
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Companhia e das suas Subsidiarias e Afiliadas; e (iii) Estrutura Organizacional, Plano de
Sucesséo e Avaliagéo dos Diretores da Companhia.

Diretoria Executiva (“Diretoria”): E o 6rgdo responsavel por conduzir os negocios diarios da
Companhia, bem como pela execucdo das estratégias definidas pelo Conselho de
Administragéo. Os Diretores Executivos devem agir em conformidade com a misséo, viséo e 0s
valores da Companhia.

Remuneracdo: Sao todas as formas de compensacao proporcionadas pela entidade em troca
de servigos prestados pelos seus empregados ou pela rescisdo do contrato de trabalho.

Remuneracdo Fixa: Corresponde a remuneracdo base e tem como objetivo remunerar a
atuacdo do individuo, de acordo com o seu escopo de atuagcdo e senioridade, sendo ela
definida como honorarios.

O objetivo de tal remuneracédo € a compensacao direta pelos servigos prestados, devendo estar

sempre adequada a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade dos
negocios da Companhia, & experiéncia e a qualificacdo necesséria ao exercicio da fungao.

A remuneracgéao fixa deve ser revisada com base em pesquisas independentes de consultorias
especializadas. Nessas pesquisas, devem ser analisados grupos representativos de empresas
que atuam no pais e que reflitam as caracteristicas da Companhia, tais como: (i) porte; (ii)
praticas de remuneracdo consistentes e consolidadas; (iii) métricas de avaliacdo condizentes
com o setor.

Remuneracdo Variavel: E baseada em metas contratadas de acordo com o Planejamento
Estratégico da Companhia.

Incentivos de Curto Prazo (“ICP”): Os incentivos de curto prazo tém por objetivo central
direcionar o comportamento dos nossos Executivos ao aperfeicoamento e a execugdo da
estratégia dos negocios da Companhia e ao atingimento de resultados de curto prazo.

Incentivos de Longo Prazo (“ILP”): Os incentivos de longo prazo tém como objetivos a
criacdo de visdo e comprometimento de longo prazo, o alinhamento dos interesses dos
Executivos da Companhia ao conjunto de acionistas e a premiacdo da geragdo de
resultados e de criacdo de valor de forma sustentavel.

O ILP, que é acompanhado anualmente pelo Conselho de Administracdo, através de
andlises e pareceres de seu Comité de Gestdo de Recursos Humanos, baseia-se na
utilizacéo de bénus de longo prazo, conforme aprovado em Assembleia Geral de Acionistas.
Assim, trata-se de incentivo, pago em dinheiro, atrelado a performance média da Companhia
nos 3 (trés) exercicios sociais seguintes a cada concessao

5. PRINCIPIOS

Os componentes da remuneracdo tém como principios garantir a equidade interna e a
competitividade externa, baseados na meritocracia, além da motivagdo, reconhecimento e
retencdo de profissionais e que, por fim, permita uma gestdo de recursos humanos eficaz,
transparente e alinhada a estratégia de negdcio e praticas do mercado
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A remuneracdo de nossos Conselheiros, dos membros dos Comités de Assessoramento e da
Diretoria Executiva sao construidas utilizando-se como referéncia as praticas do mercado e sédo
reavaliadas periodicamente. Os componentes de remuneracdo poderdo compreender: (i)
remuneracao fixa (ii) beneficios; (iii) incentivos de curto prazo e (iv) incentivos de longo prazo.

5.1. Remuneracédo dos membros do Conselho de Administragéo

Os membros efetivos do Conselho de Administracdo recebem remuneracgdo fixa mensal
(honorérios), ndo atrelada as suas participacées em reuniées do 6rgéo.

Os conselheiros suplentes, quando eleitos, ndo recebem honoréarios, a ndo ser na hipétese
de substituirem o conselheiro titular a que estdo vinculados. Nessa circunstancia, a
Companhia paga ao membro suplente o valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da
remuneracdo mensal do membro titular, caso participe de reunido ordinaria do érgéo, ou a
totalidade da remuneragdo mensal do conselheiro titular se esse Ultimo estiver,
temporariamente, impossibilitado de exercer suas fungdes.

Os honorarios do Conselho de Administracdo sé@o revisados periodicamente através de
pesquisa de mercado, realizada por empresa especializada e possiveis ajustes séo
definidos pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Gestdo de Recursos

Humanos, sendo posteriormente submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

Nenhum membro do Conselho de Administracdo recebe remuneragdo adicional por suas
fungbes como membro de Comités e/ou Comissfes de Assessoramento do Conselho de
Administracao.

Além disso, ndo h4 pagamento de remuneracdo variavel aos membros do Conselho de
Administracao.

Os Conselheiros de Administracdo poderdo renunciar a sua remuneracdo fixa mediante
comunicacéo ao Conselho de Administracao.

5.2. Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo

Os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneracao fixa atrelada as suas
participacdes em reunifes do 6rgdo. Os membros dos demais Comités de Assessoramento
nao séo remunerados.

Os honorarios dos membros dos Comités de Assessoramento sao revisados periodicamente
através de pesquisa de mercado, realizada por empresa especializada e possiveis ajustes
sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Gestdo de
Recursos Humanos.

Além disso, ndo h& pagamento de remuneracdo variavel aos membros dos Comités de
Assessoramento.

Os membros dos Comités de Assessoramento poderdo renunciar a sua remuneracao fixa
mediante comunicac¢do ao Conselho de Administragéo.
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5.3. Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
Os membros efetivos do Conselho Fiscal recebem remuneracao fixa mensal (honorérios).

Os conselheiros suplentes ndo recebem honorarios, a ndo ser na hipétese de substituirem o
conselheiro titular a que estdo vinculados. Nessa circunstancia, a Companhia paga ao
membro suplente o valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da remuneragcdo mensal
do membro titular, caso participe de reunido ordinaria do 6rgdo, ou a totalidade da
remuneracdo mensal do conselheiro titular se esse Ultimo estiver, temporariamente,
impossibilitado de exercer suas fungdes.

Os honorérios do Conselho Fiscal sdo revisados periodicamente através de pesquisa de
mercado, realizada por empresa especializada e possiveis ajustes sado definidos pelo
Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Gestdo de Recursos Humanos,
sendo posteriormente submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

Além disso, ndo ha pagamento de remuneracdo variavel aos membros do Conselho de
Fiscal.

Os Conselheiros Fiscais poderdo renunciar a sua remuneracao fixa mediante comunicacao
ao Conselho de Administragéo.

5.4. Remuneracao da Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva, além da Remuneracdo Fixa recebida mensalmente,
fazem jus a Beneficios e Remuneragéo Variavel.

Os diretores estatutarios recebem também ICP, conforme metas corporativas e individuais,
estabelecidas de acordo com o plano estratégico da Companhia, previamente definidas e
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, e ILP.

O acompanhamento e avaliacdo do desempenho da Diretoria Executiva em relacdo ao
cumprimento de suas metas anuais € apresentado ao Conselho de Administracdo, com a
assessoria do Comité de Gestdo de Recursos Humanos.

A Remuneracéo Fixa da Diretoria Executiva é revisada periodicamente através de pesquisa
de mercado, realizada por empresa especializada. Possiveis ajustes sdo definidos pelo
Conselho de Administracdo com o apoio do Comité de Gestdo de Recursos Humanos,
sendo posteriormente submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companbhia.

6. Atribuicdo da Remuneracéao

A atribuicdo da remuneragdo devera ser compativel com a Politica de Gestdo Corporativa de
Riscos da Companhia e formulada de modo a nédo incentivar comportamentos que elevem a
exposic¢ao ao risco acima dos niveis aprovados pelo Conselho de Administragédo

6.1. Definicdo de metas

A definicdo de metas devera refletir o planejamento estratégico da Companhia e os papeis a
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serem desempenhados pelos Administradores para o alcance de resultados, com metas de
médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva & geracdo de valor econdmico
para a companhia no longo prazo.

7.CONFLITO DE INTERESSES

Na definicdo da remuneracdo, devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a situacées
de conflitos de interesses previstas nos documentos da Companhia.

8. CLAUSULA MALUS

A regra de Malus se aplica nos casos de eventos ou fatos extraordinarios de gravidade
excepcional e com evidentes impactos no valor de mercado e/ou reputacdo da Companhia, e
cujas causas tenham sido originadas durante o periodo de gestdo do executivo.

Tais situagdes extremas incluem, mas nao se limitam, aos seguintes casos: fraude ou conduta
ilegal pelo executivo, ocorréncia de eventos catastréficos em termos ambientais ou de saude e
seguranca que afetem a reputacdo da Companhia ou de controladas da Companhia, e a
ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, decorrentes da acdo do executivo, e que
causem impacto negativo relevante sobre o valor de mercado da Companhia.

Em caso de eventos extraordinarios, o Conselho de Administracdo, a seu julgamento e
amparado pela avaliagdo do Comité de Gestdo de Recursos Humanos, respeitadas as
outorgas ja realizadas e as suas respectivas conversoes, tem o poder de alterar, suspender ou
até mesmo extinguir o plano de incentivo de longo prazo, preservando as outorgas ja
realizadas ou compensando de forma equivalente.

A regra de Malus podera ser aplicada sobre o pagamento da remuneragéo variavel de cada
administrador, que podera ser reduzida parcial ou integralmente por deliberagcdo do Conselho
de Administragéo.

9. DISPOSICOES FINAIS

Nenhuma das disposi¢fes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagdo de
direitos aos diretores, membros do Conselho de Administragdo, membros dos Comités ou
outros empregados da Companhia, ou como concessdo ao direito de permanecer como
empregado, Diretor, membro do Conselho de Administracdo ou membro do Comité, ou de
interferir de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer
pessoa a qualguer momento, nas condi¢des previstas em lei e no contrato de trabalho.

Além disso, esta Politica ndo conferira a qualquer diretor, membro do Conselho de
Administracdo ou membro de um Comité do Conselho de Administracdo o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da Companhia
de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de dezembro de 2021, e
entrard em vigor na data de 17 de dezembro de 2021.




