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Operadora:

Boa tarde e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a teleconferéncia da
CPFL Energia para a discussdo dos resultados referentes ao 3T06. Estao
presentes hoje conosco os senhores: Wilson Ferreira Junior, Presidente; José
Antonio Filippo, Vice-presidente Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores;
Miguel Saad — Vice-Presidente de Geracao, e outros representantes da empresa.

Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes
estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Companhia
e em seguida iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando maiores
instrucdes seréo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de assisténcia
durante a conferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador
digitando *0.

Esse evento também esta sendo transmitido, simultaneamente, pela Internet, via
Webcast, podendo ser acessado no endereco http:/ri.cpfl.com.br, onde se
encontra a respectiva apresentacdo. A selecdo dos slides sera controlada pelos
senhores. O replay desse evento estara disponivel logo apds seu encerramento.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracbes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negécios da CPFL, projecbes e metas operacionais e financeiras, constituem-se
em crencas e premissas da diretoria da Companhia, bem como em informacdes
atualmente disponiveis. Consideragbes futuras ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. Investidores devem compreender que condicdes econdmicas gerais,
condi¢des da industria e outros fatores operacionais, podem afetar o desempenho
futuro da CPFL e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente,
daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior, Presidente
da CPFL, que iniciara a apresentacao. Por favor, Sr. Ferreira Jr., pode prosseguir.

Wilson Ferreira Jr.:

Boa tarde a todos, senhoras e senhores investidores se analistas. E um prazer té-
los conosco nessa conferéncia para o anuncio dos resultados do 3TO06.

Vocés devem ter disponivel com vocés uma apresentacdo, nés estamos na
pagina dois, hoje temos aqui uma agenda para cobrir 0s assuntos nessa tarde,
onde nés temos trés itens comecando pelos resultados; seguindo, um breve
balanco do mercado de capitais, que vai ser feito pelo nosso Vice-Presidente de
Financas, Jose Antonio de Almeida Filippo; e nés ai concluimos a apresentacao
fazendo um update da nossa agenda de criacédo de valor.

Entdo, iniciando pela pagina trés, onde nds temos os destaques desse 3T. 0s
destaques estao aqui do lado direito. Na verdade, a nossa receita liquida subindo
praticamente 20%, superando R$ 2,3 bilhdes. O nosso EBITDA subindo quase
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39%, atingindo entdo R$ 792 milhdes. E o lucro liquido, um lucro bastante forte,
também com um crescimento de 86% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado, atingindo R$ 447 milhdes.

Esses trés resultados sé&o, naturalmente, decorrentes do que a gente tem aqui do
lado esquerdo, ou seja, um crescimento forte nas vendas de energia do grupo
tanto no mercado regulado, quanto no mercado livre — n6s vamos detalhar isso
um pouco mais a frente. Por enquanto, o conhecimento de que sédo 11% o
crescimento dessas vendas. Vocé tem aqui uma notacdo de numero um, onde
essas vendas também sdo contaminadas pelo aquisicdo que noés fizemos da RGE
— sem a RGE no0s teriamos 6,7%, o que continua sendo um resultado bastante
expressivo.

Nesse trimestre nés adquirimos a Companhia de Luz e For¢ca Santa Cruz, ainda
aguardamos a autorizacdo final da Aneel, aguardamos para o0s préoximos dias.
Tivemos uma valorizagédo das agbes da CPFL acima do IEE e do IBvoespa, no
montante de 10%; tivemos o reajuste tarifario da Piratininga, com efeito também
retroativo, detalharemos a frente, por enquanto 10,79%. E dois eventos positivos
nao-recorrentes também de grande relevancia.

O primeiro, a venda da nossa participacdo minoritaria do capital ordinario da
Comagas, auferindo um lucro de R$ 41 milhdes; e o segundo, decisédo favoravel
sobre o recurso do PIS/COFINS, aplicado & Paulista e a Piratininga com uma
reversao de provisdes, o que gera um ganho liquido de R$ 75 milhdes. Portanto,
0s numeros falam por si sO, sédo resultados realmente bastante expressivos na
historia do grupo.

Na transparéncia seguinte, nimero quatro, vocés tém entédo a estrutura societéria,
que se alterou bastante ao longo do ano de 2006, trés movimentos: o primeiro
movimento em maio, com a aquisicdo do capital remanescente da RGE, adquirido
junto a PSEG; o segundo movimento em agosto, onde nés adquirimos 11% de
participacdo adicional da usina de Foz do Chapeco, passando a deter 51% desse
consorcio, e liderando entdo esse empreendimento; e, finalmente, o Ultimo
movimento em outubro com a aquisicdo da quase totalidade das acdes da
distribuidora Companhia Luz e Forga Santa Cruz.

Com isso, em trés trimestres, um caminho exatamente conforme as nossas
previsdes, ou pelo menos a nossa estratégia de consolidacdo na area de
distribuicdo e de fortalecimento da nossa participacdo no mercado de geracéo.

Na péagina oito, nés temos aqui o detalhamento exatamente das vendas de
energia, iniciando esse detalhamento pelas vendas na area de concessdo das
nossas distribuidoras. Vocés tém aqui um conjunto em numeros: primeiro
destacar que, em azul escuro, nés temos as vendas realizadas diretamente pelas
distribuidoras aos consumidores. Em azul mais claro, a parte de cima do gréfico, a
energia que transitou pela rede de distribuicdo das nossas distribuidoras — nés
ndo vendemos energia, mas € como se tivéssemos locando a nossa rede para
grandes consumidores.
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O que pode ser observado aqui € um crescimento importante, da ordem de 10,8%
no total. Se excluissemos aqui a aquisicdo da RGE, que ja nesse trimestre se
incorporou aos resultados da companhia, nés teriamos um crescimento de 4,8%.
Em cada um dos segmentos, como vocés podem observar abaixo, o resultado é
muito forte, entdo nos temos aqui 11,9% de crescimento na area residencial.

Embaixo vocés tém os valores sem a RGE, 31% na éarea rural; 11,5% na area
comercial; e um valor que ndo esta ai destacado, mas que eu gostaria de
destacar € que na area industrial tivemos 8,1%. Na area industrial, sem o efeito
da RGE nos teriamos 2,9%.

Entdo sdo resultados que demonstram a pujanca do mercado nas areas de
concessao das nossas distribuidoras, e n0s entendemos aqui que € realmente um
caminho de crescimento sustentavel.

E importante destacar também que, como eu havia colocado, 29,4% de
crescimento nas vendas de TUSD. Esse valor € um pouco inferior sem a RGE,
tanto que na RGE nos temos poucos clientes livres que se utilizam da rede da
companhia, mas também é um crescimento importante nessa area.

Na proxima transparéncia, numero nove, nos fazemos um detalhamento aqui das
vendas totais que correspondem, na verdade, a somatoria das vendas diretas —
esse azul marinho do lado esquerdo — somadas &as vendas do mercado livre — as
vendas na area de concessdo das distribuidoras e as vendas realizadas em
particular pela CPFL Brasil no mercado livre — totalizando entdo um crescimento
de 11,5%, como eu havia falado no inicio 6,7% sem o efeito de aquisicdo da RGE,
totalizando entdo 10.488 GWh.

Esse crescimento naturalmente é bastante impactado pelo crescimento que
tivemos no mercado livre, um crescimento, na comparag¢do dos trimestres, de
35,6%. Vocé tem embaixo o detalhamento também, mostrando que as vendas no
mercado total, ao longo dos primeiros noves meses aumentaram 7,7% e 43,6%
no mercado livre.

Entdo, resultados de uma companhia que vende energia no mercado cativo e no
mercado livre, sendo impactada positivamente pelo crescimento nos dois
mercados. NOs vamos agora para pagina dez, detalhando entdo um pouco dos
resultados que essas vendas na area de distribuicdo, comercializacdo e também
na area de geracao resultaram, sob o ponto de vista da receita liquida do grupo.

NOs reportamos aqui uma receita liquida de 2.344, um crescimento de
praticamente 20% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior; com isso,
temos principalmente os efeitos que estdo determinando esse aumento: um
aumento na receita de venda de energia, de 17,3% - nele nés incorporamos aqui
esse crescimento de 11,5% nas vendas totais, e h4d que se destacar também o
efeito decorrente de ajustes tarifarios nas trés distribuidoras do grupo.

Estamos reportando aqui os reajustes que tivemos na Paulista e na RGE em abiril
desse ano, e naturalmente o aumento que tivemos na Piratininga, do ano
passado, de 1,54%.
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Além disso, e isso detalharemos um pouco a frente, um efeito retroativo
decorrente da revisao tarifaria da Piratininga, somando aqui R$ 24 milhdes. Esses
trés eventos, vendas, tarifas e reajuste retroativo sdo responsaveis aqui pela
quase totalidade do aumento das nossas vendas. Ha que se destacar também o
aumento de 41% na receita de TUSD. Vocés se recordam, em volume nos
crescemos praticamente 30%, essas tarifas, por aquela questdo relativa ao
realinhamento tarifario da industria tem um valor adicional, resultando entdo em
um acréscimo de receita de 41%, para 30% em volume. E ai o abatimento na
receita liquida do ICMS e outras redugdes, no total de R$ 115 milhdes.

Dessa maneira nds cobrimos aqui s trés itens, como eu havia colocado: R$ 450
milhdes de receita de venda; mais R$ 53 milhdes de receita de TUSD; com
abatimento de R$ 115 milhdes dos impostos.

Observem que, ao longo dos primeiros nove meses, a receita do grupo cresce
praticamente 15%, atingindo o valor um pouco superior a R$ 6,5 bilhdes.

Na pagina 11 temos aqui agora a variacao do EBITDA. Estamos reportando R$
792 milhdes, ou seja, um crescimento de 39% em relacdo aos R$ 570 milhdes do
mesmo periodo do ano passado. O principal elemento de adicdo de valor se
refere exatamente ao aumento na receita liquida, que acabamos de reportar de
R$ 387 milhdes. E nés temos aqui, Obvio, a receita de vendas, tivemos que
comprar energia para suportar essas vendas, no total de R$ 186 milhdes, os
custos de energia e de CCC — na verdade energia com R$ 110 milhdes e na
avaliacdo de CCC e CDE, dois encargos, nos tivemos R$ 76 milhdes — além do
aumento de despesas para que a gente pudesse operar esse aumento de
vendas.

Sao R$ 51 milhdes, com destaque para que R$ 17 milhdes deles sdo exatamente
0 pro-rata da nossa participagdo adicional na RGE. Entdo, descontado esse
evento, nds estariamos com um aumento de custos e despesas operacionais na
casa de 15%.

E temos aqui um resultado importante ndo-operacional, que serd detalhado mais
a frente, de R$ 71 milhdes, decorrente da venda da nossa participacdo minoritaria
com as nossas acdes da Comgas. R$ 71 milhdes entdo esse evento, chegando
entdo ao que eu falei, R$ 792 milhdes. Para facilitar, especialmente para
analistas, nds estamos disponibilizando um pro forma sem esse resultado, que é
nao-recorrente, da venda da Comgas, o que faria com que o nosso EBITDA do 3T
totalizasse R$ 729 milhdes, o que corresponderia a um crescimento de 27,8%.

Ha a possibilidade de comparacdo também do EBITDA acumulado ao longo dos
primeiros nove meses, totalizando R$ 2,1 bilhdes, um crescimento de 29% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Vamos entdo agora para pagina 12, para reportar aqui as diferencas no lucro
liguido. Estamos aqui apresentado um lucro liquido de R$ 447 milhdes,
crescimento de 86% em relacdo ao ano anterior. Compomos esse resultado
através da adigcdo do EBITDA de R$ 221 milhdes, que acabamos de reportar,
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crescimento de 38,8%. E temos aqui também o beneficio de uma melhora no
resultado financeiro, quase que totalmente liderada pela decisdo favoravel sobre o
recurso de PIS/COFINS, como eu falei, um estorno de provisao no valor de R$
114 milhdes.

A companhia nesse periodo opera com menos caixa, até para fundiar algumas
das aquisicdes, razdo pela qual tem uma pequena reducdo nas suas receitas
financeiras, e obvio também compondo esse funding pré-rata da RGE, nés
adicionamos aqui 11% nas nossas recitas financeiras.

O resultado final € positivo ao grupo em R$ 72 milhdes. Entdo, o crescimento
operacional de EBITDA de R$ 221 milhdes, crescimento do resultado financeiro
de mais de R$ 72 milhdes, e a contraparte disso € um imposto de renda de R$ 87
milhdes adicional, e ha também um detalhamento, que dois eventos apontados no
imposto de renda sdo nao-recorrentes — entdo vocés observem que, dos R$ 87
milhées no imposto de renda, R$ 60 milhdes vem exclusivamente das operagdes
de venda da Comgas e do recurso sobre o PIS/COFINS.

Atingindo entdo, com esse montante, R$ 447 milhdes de lucro liquido, que
também no mesmo formato do anterior, excluido o efeito ndo-recorrente, nos
estariamos com R$ 330 milh&es, ou seja, um crescimento em relagdo & mesma
base do ano passado, de 37.6%.

O lucro nos primeiros nove meses atingiu R$ 1,059 bilh&o, portanto supero o
proprio resultado que tivemos ao longo do ano de 2005, que foi de R$ 1,020
bilhdo, e corresponde a um crescimento sobre o0 mesmo periodo do ano passado
de 65,3%.

Como sempre, disponibilizamos aqui na pagina 13 a série de 12 meses findos a
cada trimestre, para evidenciar novamente o crescimento constante da CPFL,
resultado do seu crescimento orgéanico, da conclusdo de empreendimentos de
geracdo e das aquisicbes recém-anunciadas, totalizando entdo, ao longo dos
altimos 12 meses no trimestre findo em setembro de 2006, R$ 2,593 bilhdes, o
que equivaleria também, em um comportamento pré-rata, a R$ 1,439 bilhdo de
lucro liquido.

Isso é s6 apenas uma demonstracdo do que a companhia tem, conforme suas
previsdes, um crescimento operacional e na ultima linha, crescente e constante.

Na pagina 14 uma apuracdo da margem EBITDA, que tem oscilado em torno de
31%, exatamente excluindo esses eventos ndo-recorrentes, de 31,1%, que € um
valor exatamente em cima das provisdes, e que corresponde, em relacdo aos
valores do ano passado, em um acréscimo de cerca de 3%.

Na pégina 15, s6 demonstrando, aquele item inicial, um crescimento da agéo da
companhia ao longo do trimestre, acima dos seus comparaveis em energia
elétrica, e bem acima do Ibovespa, uma valorizagdo também equivalente em
NYSE, 10%, dado que ndo tivemos nenhum efeito cambial de apreciacdo ou
depreciacdo nesse trimestre, mas superando bastante o Dow Jones Brazilian
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Titans, e com destaque aqui para o0 volume, quando na comparacdo desse
trimestre, um crescimento de 145%.

Importante destacar, aqui nas comparacgdes do lado esquerdo, a CPFL contra os
principais indicadores, ou os indices de governanca corporativa diferenciada, que
tem performado acima do Ibovespa; a CPFL também, compondo cada um eles,
performa um pouco superior.

Passa a lavra agora ao Filippo, para que ele discorra um pouco sobre esse
balanco de dois anos do IPO, e depois retomamos a agenda de criacdo de
valores.

Jose Antonio Filippo:

Entdo, na pagina 17, nds fazemos um balanco desses dois anos. No ultimo més
de setembro a companhia completou dois anos que fez a sua abertura de capital.
Procuramos aqui avaliar entdo o desempenho nesse periodo com alguns
indicadores.

Comecando entdo com o gréfico a esquerda, por cima, a variacdo das acdes na
Bovespa, a variacdo de 84,8%, praticamente 85%, contra 83% do indice do setor
elétrico, superior ao Ibovespa de 57%. Vale lembrar que o indice do setor elétrico
esse ano teve uma valorizagdo puxada por algumas geradoras, especialmente
pelo processo de privatizacdo da CETEP, que veio junto com a CESP, puxaram o
indice para cima, mas, ainda assim, a CPFL tem performado superior ao indice do
setor elétrico nos dois ultimos anos, se pegarmos o periodo.

Analisando o grafico a direita, que é o desempenho em NYSE, a variacao ja é
mais expressiva, jA com beneficios da valorizacdo do real frente ao USD, a CPFL
entdo, no periodo, na NYSE foi de 144,3%, e ai comparado com 0O NnoOsSso
benchmark, que seria o Dow Jones Brazil 20 — as 20 ADRs mais negociadas em
NY — de 94%. Isso, obviamente, vale lembrar que quando nés fizemos a abertura
de capital a companhia mencionava como objetivos para a estratégia de futuro
participar ativamente como um player na consolidacéo do setor elétrico, e crescer
ndo sO organicamente, como também através do empreendimentos que vem
desenvolvendo; e ser um player ativo também na comercializacéo de energia.

Entdo, aqui a esquerda, embaixo, a mostra um pouco do que foi esse periodo.
Entdo, o crescimento de distribuicdo exatamente pela aquisicdo da RGE nesse
ano, seguida da aquisicdo da Companhia Luz e Forca Santa Cruz — 0 nosso
crescimento orgéanico note-se 419 mil novas ligacdes nesse periodo de dois anos.
Falando um pouco de geracdo, ndo s6 aquisicdo de 11% de Foz do Chapecd,
como o Wilson mencionou anteriormente, mas também o crescimento da poténcia
instalada e assegurada de cerca de um pouco mais de 30%, com a conclusdo de
dois dos seis empreendimentos que nés desenvolvendo, Monte Claro e Barra
Grande. E, por ultimo, o crescimento em comercializagdo — um aumento de 114%
em quantidade de clientes, e um crescimento de 13 pontos percentuais no market
share.
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A direita a gente mostra a evolucdo do market gap da companhia, partindo do
momento do IPO pela quantidade de acfes vezes a cotacdo, na ocasidao de R$
7,1 bilhdes, chegando agora a R$ 13,3 bilhdes, portanto um crescimento
expressivo no valor da companhia, o que reflete a percepcéo e a agregagao de
valor através do desempenho da companhia nesse periodo.

Na pagina 18 nos destacamos um aspecto importante, que € liquidez da
companhia. O grafico em cima, a gente percebe evoluindo trimestre a trimestre o
volume meédio diario de negociacdo somando os dois mercados, Sao Paulo e
Nova lorque, percebemos um crescimento também muito expressivo - 145%, se
comparado o 1TO05, logo apOs a abertura de capital, e agora o ultimo trimestre,
qgue é o 3T06. No6s verificamos, entdo, nés estamos chegando a R$ 17,2 milhdes
de média diaria de negocia¢do. E um volume bastante expressivo, refletindo o
interesse na companhia e a maior atividade com as agodes.

Mas, mais do que isso, 0 grafico imediatamente abaixo confirma que esses
volumes ndo sdo exatamente refletindo o volume da Bolsa de S&do Paulo. Por
exemplo, em Nova lorque — na verdade, esse percentual, a participacdo diaria da
CPFL no mercado da Bovespa, por exemplo, ele vem crescendo, também; e ndo
s6 em volume nominal, mas como percentualmente no que diz respeito a
mercado da Bovespa, chegando ai a mais de 0,5% agora, no ultimo trimestre.

E, da mesma forma, no ultimo gréfico dessa pagina, nos verificamos o nimero de
negocios, que também tem experimentado crescimento expressivo, chegando a
377 negoécios médios diarios. Portanto, demonstra ai uma diluicdo, uma
pulverizacdo desse papel — quer dizer, volumes expressivos, mas também com
muitos negodcios. Isso reflete exatamente esse trabalho que foi feito ao longo
desse periodo de dois anos. E bom a gente lembrar o balanco da nossa
participacdo, especialmente da area com RI, a proximidade dos investidores,
atendimento a reunides individuais, a presenca nas APIMECs e ABAMECs, as
associacOes de investidores, com a presenca do Presidente da companhia, da
alta direcdo da companhia, sempre proxima ao investidor. A gente destaca aqui
503 reunides individuais nesse periodo, quase uma reunido a cada dois dias
Uteis; o desenvolvimento e o apoio a instituicdes que fazem a cobertura — nés
temos, hoje, 18 instituicbes fazendo cobertura e emitindo relatério sobre a CPFL.

E alguns movimentos importantes, que foram a migragdo dos minoritarios das
subsidiarias da companhia, agregando a quantidade de investidores na empresa
holding, e também o ingresso em diversos indices, especialmente os indices de
governanca corporativa diferenciada.

Na proxima péagina, 19, é s6 uma confirmacdo e um reconhecimento por parte das
entidades de classes de investidor e entidades relacionadas ao mercado de R,
das premiacbes e reconhecimentos da companhia por essa exatamente
assiduidade e efetividade que tem junto aos seus investidores.

Wilson Ferreira Jr.:

Entdo, agora nds entramos na agenda de criacdo de valor, na pagina 21. SO
recordando a vocés, a companhia, caracterizada por cinco estratégias basicas, as
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duas primeiras praticamente relacionadas, ou seja, a companhia da preferéncia a
um processo de crescimento sinérgico, visando integrar as suas funcoes,
compartilhar a sua escala. Uma marca de eficiéncia operacional, se comparando
aos benchmarks sob a otica operacional, qualidade do servigo, eficiéncia de
custos etc.. Dado que € um setor que operamos aqui alavancado, entdo, uma
marca de disciplina financeira, um conjunto de parametros e de instrumentos que
sdo seguidos pela companhia para que se mantenha a sua questao financeira
absolutamente sob controle dentro das melhores préticas.

E duas questbes que transcendem a atividade da companhia, que sao
fundamentais: a sua governanca corporativa diferenciada — ela foi pioneira no
ingresso do setor elétrico no Novo Mercado, continuou sendo a Unica empresa
privada simultaneamente licitada em Novo Mercado e ADR nivel 3 em Nova
lorque; além de uma preocupag¢do com a sua inser¢do nas comunidades onde
atua, no sentido de promover a sustentabilidade e responsabilidade corporativa.
Ha alguns programas, eu vou ter o prazer de compartilhar alguns deles com
VOCEés.

Primeira coisa, na pagina 22, ja um primeiro discloser do trabalho que fizemos ao
longo dos ultimos trés meses na RGE, estamos liderando a companhia desde
meados de julho, e ja trazemos aqui para vocés um primeiro balanco dos nossos
planos para a empresa. N0s acabamos duas semanas atras de definir uma nova
estrutura organizacional, ja tentamos compartilhar sinergias com o Grupo CPFL,
trazer uma nova optica de gestdo, e nds, a partir disso, fizemos uma reducao de
45% no numero de areas funcionais, isso nos quadrados dos organogramas das
companhias.

Uma gestdo mais focada na questdo operacional, para que a gente possa ter
elementos de eficiéncia aplicados, inclusive, em investimentos adicionais que
estamos colocando na companhia, de tal maneira a nos permitir reducdo de
custos na sequéncia disso. Por conta disso, nés ja aumentamos 0 nosso CAPEX
do ano em mais R$ 40 milhdes na companhia, eles eram R$ 92 milhées orcados,
nés acabamos de aprovar ir a R$ 132 milhdes, e adicionamos, também para o
orcamento de 2007, R$ 66 milhdes. Isso tudo como parte de uma estratégia de
melhorar a confiabilidade do sistema elétrico, tendo como decorréncia a reducao
de custos, e, naturalmente, investimentos que sao focados também no aumento
da base de remuneracdo da empresa, que sera apurada para efeito da revisédo
tarifaria de 2008.

Ha que se compartilhar com vocés também um conjunto de iniciativas que ja
estdo em curso, que além da reestruturacdo organizacional, a possibilidade de
centralizacdo das nossas compras de materiais, especialmente, materiais
principais, cabos, medidores, transformadores tal sorte a reduzir 0S N0SS0S custos
unitariamente. A centralizacdo de todos os processos de RH, incluindo a folha de
pagamento, a unificacdo virtual do call center, o call center da RGE tinha uma
operacdo de complementar, chamada de ‘transbordo’. Com a operacdo de uma
empresa privada, n0s passamos a fazer esse transbordo diretamente com o call
center do proprio Grupo CPFL em Campinas, e esse também utilizando a RGE
como transbordo, entdo eles estdo complementares.
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Otimizacdo de licencas de software, de servicos de suporte, de empresas de
prestacdo de servicos na area de informatica; a propria parte de otimizagcédo de
infra-estrutura — nos tinhamos dois prédios em Porto Alegre, que € fora da nossa
area de concessdao, estamos reduzindo um ja a partir de janeiro.

Recuperacédo de inadimpléncia — a empresa tem praticamente R$ 60 milhdes de
créditos a receber, notadamente junto a prefeituras, uma atividade importante que
fizemos, negociamos ja com 16 prefeituras, entramos com demanda judicial em
mais cinco, e estamos agora nesse trimestre concluindo mais 40 delas. Ja& temos
reducao importante na inadimpléncia, vamos demonstrar isso.

Com reducdo do custo da divida, os parametros que eram utilizados para
companhias diferentes do Grupo CPFL, entdo ela vai se beneficiar de reducdes
de custos de dividas, de taxas bancarias, de prémios de seguro; além,
naturalmente, da possibilidade de otimizacdo do crédito fiscal do agio, na medida
em que tivermos como parte do processo de reestruturacdo do setor elétrico o
descruzamento das acdes da RGE ao longo do 1T do ano que vem. Isso tudo
deve levar a gente a ter um resultado, sob a éptica de vocés analistas, de
acréscimo de EBITDA na companhia da ordem de R$ 32 milhdes anuais.

Segundo evento, pagina 23, aquisicdo da Companhia Luz e For¢ca Santa Cruz. O
objetivo — apertando mais uma vez, na pagina 24 — é demonstrar a area de
concessao, que é perfeitamente contigua a area da Paulista, e jA colocando o
grupo em trés municipios no Estado do Parana, estado em que nds nao
estavamos presentes. Com essa aquisicdo, nés superamos 5,750 milhfes de
clientes, hoje ja estamos, desde hoje, com cerca com 5,850 mil, e chegando aqui
a uma area de concessao préoxima de 200 mil km2.

Na péagina 25, apenas a contabilizacdo da nossa capacidade instalada atual, de
1,1 mil MW, entre as diversas companhias, CPFL Centrais Elétricas, as PCHs do
Estado de S&o Paulo, CPFL Sul, as PCHs do Estado do Rio Grande do Sul,
Semesa a nossa participacdo na Usina de Serra da Mesa, Seram nossa
participacdo na Usina de Monte Claro, além de Baesa, onde nds temos 25% de
participacdo — atingindo, entdo, 1070 MW instalados, 570 MW médios de energia
assegurada.

Eventos que se seguem — demos inicio aqui a repotencia¢do de mais duas PCHs
no Estado de Séo Paulo, um investimento adicional de cerca de R$ 20 milhdes,
para a sua operacao ja modernizada a partir do final do ano que vem.

Na pégina, na pagina 26, esté por vir, devemos concluir, acho que temos um slide
sobre isso — Enercan, a obra, ao longo dos proximos dias; aguardando ja o
posicionamento da ANEEL, e entregaremos também, no ano que vem, a Usina de
Castro Alves, e, ao final do ano, inicio do ano, a Usina de 14 de Julho. E
deveremos a obra de Foz do Chapecé agora jA no més de dezembro, finalizando
todos os detalhes relativos ao IPC, e estaremos aqui agora ja em processo de
ingresso junto ao BNDES, toda a documentacdo para que essa obra seja
financiada.
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Na pagina 27, alguma demonstracdo justamente do estagio atual da Usina de
Campos, apenas uma demonstragao da conclusédo das suas obras. Entdo, vocés
analistas acompanharam, tinhamos algumas fissuras na face da barragem;
totalmente concluidas, todas as maquina montadas, jA& em estagio de
comissionamento com agua — cada uma delas demandara apenas sete dias de
comissionamento com agua para que elas entrem em operacao.

NOs estamos aguardando, entdo, a avaliagdo da ANEEL para que tenhamos
autorizacdo para o enchimento dessa usina. O enchimento, n0s imaginamos que
em funcdo do volume e da média de longo-termo, temos um enchimento da
ordem de 45 dias, podendo ser um pouco maior ou um pouco menor, em funcao
de vazbes de agua diferenciadas dos valores de longo-termo. Mas a obra, entao,
um dado importante é que esta em fase final de conclusdo, aguardando a
aprovacao da ANEEL para um novo enchimento desse reservatorio.

Com isso, concluimos aqui o item relativo a crescimento sinérgico; gostaria de
compartilhar com vocés alguns numeros na pagina 29 relativos a eficiéncia
operacional. O primeiro deles, um dado que € muito relevante para setor elétrico
em distribuicdo, a reducdo de perdas comerciais — continuamos performando
positivamente em Paulista e Piratininga; apuramos novamente todos os niameros
da RGE, temos aqui, entdo, reducdes em Paulista e Piratininga; € um novo
namero para a RGE, de 2,53, em cima do qual ndés passaremos aqui, com a
mesma dedicacao que tivemos em Paulista e Piratininga, obteve adigcdes na RGE.

Fizemos no trimestre mais de 140 mil inspecdes, e apuramos como resultado
desse trabalho R$ 37 milhdes. Vejam, eu havia falado no inicio sobre
inadimpléncia — continuamos reduzindo a inadimpléncia na Paulista, 3%,
chegando a um nivel de 1,44; praticamente estavel na Piratininga, ela é a menor
do setor. E, jA como resultado dessa acdo intensa de cobranca na RGE, nés ja
tivemos uma reducdo na inadimpléncia de 14%, chegando a 3,86, e temos um
potencial adicional da ordem de R$ 60 milhdes para ser obtido nessas
negociacdes com o poder publico e privado.

Na pagina 30 vocés tém um pouco também de alguns resultados no que diz
respeito a confiabilidade do sistema. Entdo, nos temos ai a Paulista e a
Piratininga com os melhores resultados das empresas brasileiras em termos de
duracdo e frequéncia de interrup¢des, mas ja podem ver do lado direito, também,
o reflexo dessa acdo na RGE com uma reducdo importante aqui de 32% na
duracdo das interrupcbes, e de 21% na frequéncia das interrupcbes. Nos
imaginamos ser possivel reduzir ainda mais ao longo dos proximos dois anos,
chegando muito provavelmente a 13, 15 horas de duracédo de interrupcoes, e algo
proximo de entre 10 e 12 interrupcbes. Entdo, ha espaco em funcdo dos
investimentos que estamos fazendo de melhorar ainda mais a confiabilidade. E
vocés sabem que, na medida em que facamos isso, podemos ter uma estrutura
operacional um pouco inferior, o que nos gerara reducao de custos para o0 grupo.

Pagina 31. Reportando aqui o trabalho da nossa comercializadora, na atividade
de comercializacdo. Como o Filippo ja havia colocado, desde o inicio da sua
operacdo nos duplicamos o market share da empresa, atingindo 27%, e nesse
trimestre adicionamos aqui o numero de clientes, atingindo 90 clientes livres.
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E importante destacar no grafico de baixo como é que estd o fluxo desses
consumidores. Ora, nesse trimestre noés teriamos, entdo, 996 GWr/hora,
praticamente 1000 GW/hora em “risco” — consumidores que encerravam 0S Seus
contratos e que poderiam, entdo, tomar decisbes de ficar ou ndo nas
distribuidoras e migrar para o mercado livre. Vocés observem que 73% deles
renovaram seus contratos com as distribuidoras do grupo, 13% desse volume foi
negociado com a CPFL Brasil, e n0s ainda conseguimos, em mercados fora da
nossa area de concesséao, adicionar mais 23% desse volume. Estamos com um
saldo ainda positivo de 90 GW/hora. Entdo, € uma a¢édo que vem sendo uma
marca do grupo, e que se manteve também nesse trimestre, ampliando, entao,
um pouco dos volumes, e que justificam exatamente aquele crescimento que eu
apresentava ao inicio dessa nossa conferéncia, de cerca de 35% o crescimento
no mercado livre.

Pagina 32, um detalhamento sobre este efeito da revisao tarifaria da Piratininga —
como vocés sabem, ha um vinculo na primeira revisao tarifaria entre Bandeirante
e Piratininga, a Bandeirante teve reconhecido pela ANEEL o aumento na sua
base de remuneracéo, o que fez com que aquele reajuste aplicado em 2003, que
era mandatorio o menor deles, aplicando as duas empresas, aumentasse no caso
da Bandeirante de 9,67 para 10,14, mesmo percentual que foi estendido a
Piratininga. Os efeitos no resultado estdo aqui apontados, um acréscimo na
receita de R$ 27 milhdes; um efeito no lucro liquido e, de novo, eles retroativos a
2003, de R$ 16,2 milhdes. Isso equivale dizer que, a partir desse momento, nos
temos nas suas previsfes, dos analistas, ano a ano, um acréscimo de R$ 8,4
milhdes de EBITDA na Piratininga nos proximos 12 meses.

Na pagina 33, apenas fazendo um recorte com vocés das perspectivas do
segundo ciclo de revisao tarifaria; € muito importante estar discutindo ainda sem
nameros com vocés, mas dado o conjunto de manifestagcbes ja publicas, do
proprio regulador, em eventos de audiéncia publica, a nossa boa perspectiva em
relacdo a esse processo. NOs apontamos aqui em cima 0s momentos em gque
teremos revisdes tarifarias nas empresas do grupo, em outubro do ano que vem
com a Piratininga, em fevereiro de 2008 com a Santa Cruz, e em abril de 2008
com Paulista e RGE.

Mas € importante nesse momento ressaltar que a primeira coisa, a base
regulatoria definida no primeiro ciclo se mantém blindada. Entdo, ela é o
elemento-chave que vai ser utilizado para aproxima revisdo, e ela ndo sera
alterada.

As alteracGes gque nds teremos nesta base blindada séo, primeiro, a corre¢do de
IGP-M do periodo, os investimentos realizados, que adicionam, entdo, a essa
base, e a depreciacdo regulatdria e as baixas que terdo. Entdo, um processo que
€ absolutamente, pode ser acompanhado por vocés na medida do movimento de
investimentos adicionais e de depreciacdo apurados em cada uma das
distribuidoras. Primeira coisa importante aqui, além da blindagem, preservando,
entdo, o valor ja apurado nesse primeiro ciclo, é o aperfeicoamento da
metodologia com a inclusdo de alguns itens que nédo foram considerados no

11



-——'4/ Transcricdo da Teleconferéncia
( PFL Resultados do 3T06
CPFL

ENERGIA 10 de novembro de 2006

primeiro ciclo. Primeiro, 0s juros sobre obras em constru¢cdo; o segundo, 0s
custos adicionais dessas obras; e esses chamados componentes menores.

Vocés se recordam que havia um conjunto de coercionamentos, tivemos aqui,
entdo, o aperfeicoamento desse processo, incorporando cada um desses itens.
Além disso, a efetivacdo da chamada Regulag&o por Incentivos. No primeiro ciclo,
também, foi-se utilizado um menor valor, para precificar a base, os menores
valores apontados pela companhia nas suas compras. E agora nés temos a
criacdo de um banco de precos referenciados pela ANEEL, estimulando,
naturalmente, aguelas companhias que conseguem comprar em um valor menor
do que esse preco, criando ai um incentivo para que vocé tenha, realmente, a
pratica de pre¢cos menores, garantindo a vocé um beneficio em funcao disso.

O segundo item importante é o custo de capital. Entdo, aqui ndés teremos uma
revisdo da estrutura de capital, considerando referéncias no mercado nacional e
internacional, o que também é o dado importante. H4 uma possibilidade de
movimentar esses itens, mas o regulador tem que colocar de uma forma muito

transparente que vai utilizar essa estrutura de capital, que hoje & 50/50,
considerando referéncias no mercado nacional e internacional.

Essa ndo € uma acédo discriciondaria, simplesmente € uma acdo completamente
fundamentada em mercado. E o custo da divida que compora o WACC serd unico
para todas as companhias também. Essa era uma outra duvida que se tinha, e
que foi esclarecida pelo regulador.

A péagina 34, nés ainda temos aqui outros elementos relativos, por exemplo, a
empresa de referéncia. Entdo, a primeira coisa: € a manutencao do conceito de
empresa referéncia teorica, por area de concessao, incentivando a eficiéncia
operacional. E com reprodutibilidade, que ndo sera feito um método para cada
companhia; nés teremos um Gnico método, que serd aplicado a todas as
empresas, seguramente incentivando aquelas mais eficientes, que se beneficiam
desse método.

Outra coisa importante, nés tinhamos servicos taxados, que eram colocados para
amortizacdo tarifaria, e agora serdo considerados como parte dos custos da
empresa de referéncia. A maior parte das empresas ndo tinha esse custo
reconhecido, e tinha sua receita utilizada para amorticidade. Entdo, ha aqui o
reconhecimento de que, para se prestar esse servico, custos sdo aferidos, e eles
serdo considerados.

E, finalmente, a revisdo da chamada inadimpléncia regulatéria, considerando o
histérico de perdas efetivamente incorridas, de tal maneira a ficar alguma coisa
mais factivel do que aqueles indices que eram praticados anteriormente.

Outro dado importante, o reconhecimento do regulador em relacdo aquele indice
que podia determinar uma ampliacdo de um fator x, que é o indice de satisfacao
dos consumidores, que era absolutamente assimétrico — o consumidor se
beneficiava, manifestando insatisfagdo com a companhia. Entdo, esse sera
retirado do fator x.

12
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E nas outras receitas, também era um objeto de... algumas empresas trabalharam
para rentabilizar a sua infra-estrutura, aluguel de posse, etc., e isso também era
utilizado para amorticidade tarifaria. E agora nés teremos aqui 10%, pelo menos,
apropriados a propria concessionéaria. Entdo, € também uma avango importante.
Com isso, concluo o item de Eficiéncia Operacional.

Passamos a pagina 36. Vou pedir ao Filippo que discorra um pouco sobre a
guestdo da disciplina financeira, e recorte aqui 0s principais indices de
financiamento da companhia.

José Anténio Filippo:

Algumas consideracfes na pagina 36 sobre a nossa divida, temos ai a
composicdo da divida financeira partindo da divida bancéria, de R$ 5,1 bilhdes,
adicionando a divida com a Fundacdo CESP, que é uma divida financeira, mas
nao bancaria, adiciona-se a esse valor, e chegamos entdo a divida total bruta de
R$ 6,37 bilhdes. Partindo dai, n6s fazemos as deducgdes, primeiramente as
disponibilidades — que € o caixa e aplicagBes — e depois 0 ativo regulatério — que
€ a RGE, que esta incluido na tarifa e ao mesmo tempo incluido na divida, entdo
ele é retirado R$ 1,1 bilhdo, chegando a uma divida liquida R$ 4,4 bilhdes ao final
do 3TO6.

O grafico & direita, em cima, mostra a evolucao dessa divida, e nés percebemos,
comparando com o final de 2005, um acréscimo da divida liquida — de R$ 3,7 foi a
R$ 4,4. O principal fator que explica essa variacdo é exatamente a aquisicao da
RGE na medida em que a gente incorporou o percentual de aquisicdo da parcela
da divida da RGE referente a esse percentual de aquisicdo. Portanto, levamos
nossa divida liquida a um valor maior.

No entanto, se observarmos a curva da relacdo divida liquida e EBITDA, essa
diminuiu, chegando entdo a R$ 1,71 bilh&o no final do 3T — quer dizer, 1,71 vezes
— 0 que indica que a divida que foi incorporada da RGE foi inferior,
proporcionalmente, ao EBITDA da aquisicdo. Isso nos deve,e entdo, a uma
posicdo bastante confortavel de relacéo divida/EBITDA.

Na parte de baixo, nés verificamos custo nominal da divida. Os custos estéo,
coincidentemente, iguais, comparando do 3T0O5 com o 3T06, apesar de na
verdade identificarmos uma queda de juros, especialmente do CDI, nesse ano de
2006 comparado com o anterior, mas na ocasido, em 2005, nos tivemos uma
deflacdo do IGP-M. Portanto o custo ponderado da divida em 2005 estava inferior,
por conta dessa deflacdo do IGP-M, e a partir dai a gente explica essa igualdade
de custos — mas, ainda assim, um custo bastante baixo, compativel com o nivel
de risco da companhia e o nivel de capitagédo hoje.

Analisando os indexadores, o destaque vale para o0 aumento percentual da TJLP,
chegando a quase um terco da divida — 31% em relacdo aos demais. A TJLP,
obviamente, reflete as liberagbes dos financiamentos do BNDES para o CAPEX
das distribuidoras, e também para os empreendimentos de geracao.
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O ultimo detalhe, s6 para reforcar, os 6% que ndés temos nominalmente indexado
em USD estao hedgiados por ativos na CPFL Paulista; portanto, a companhia, em
termos consolidados, ndo possui nenhuma indexacdo em USD na sua divida.

Na proxima pagina, pagina 37, nos fazemos algumas consideragdes sobre um
evento que nos classificados como nao-recorrente, ocorrido agora no 3T, que é a
venda da participacdo na Congas, que nos detinhamos. E no gréafico acima,
buscamos destacar que a participacao de 3,93% nas ac¢les ordinarias, apesar de
um percentual de quase 4%, nao tinha nenhum valor estratégico na medida em
gue o controle da companhia era compartilhado por dois outros investidores, que
detinham 76%, e cerca de 20% - que € a Shelle a integral que é BG. Entdo, essa
participacdo nossa, embora uma acéo dava direito ao voto, ela néo tinha direito a
nenhuma participacdo quanto a gestdo da companhia.

Entdo, ela ndo tinha um carater estratégico. Na medida em que ndés tivemos uma
oportunidade de fazer a venda desse ativo, como ndo era um investimento
estratégico nosso, nos fizemos entdo, no inicio do trimestre. Vendemos entdo os
R$ 369 milhdes em agbes que tinhamos, a um valor de R$ 243,65, recebendo
portanto cerca de R$ 90 milhdes, cujo equivalente, o valor contabil, de R$ 27,2
milhées nos deu um lucro operacional de R$ 62,7 milhdes. O lucro liquido de R$
41,4 milhdes, um reconhecimento nao-operacional mas importante para a
companhia na monetizacdo desse ativo que nds tinhamos no nosso balanco.

Wilson Ferreira Jr.:

Nos préximos quatro anos, aqui ha pagina 38, estamos consignando aqui 0 novo
CAPEX da companhia, ja incorporando os investimentos previstos para Foz do
Chapecé e para RGE, totalizando entdo, no ano de 2007, R$ 1,77 bilhao.
Obviamente, isso ndo inclui possiveis aquisicdes, € s6 0 crescimento organico
contratado pela companhia, dividindo-se aqui em R$ 487 milhdes na area de
geracao, e R$ 590 milhdes na area de distribuicéo.

Lembrando que neste ano aqui, nés ja tivemos investimentos de crescimento
orgéanico na casa de R$ 560 milh6es nos nove primeiros meses, adicionados aqui
por R$ 390 milhdes, resultado da aquisicdo de RGE e da nossa participacao de
11% em Foz do Chapecd.

Temos planejados ainda, para este 4T06, investimentos na casa de R$ 260
milhdes, na expanséo da nossa utilidade de distribuicdo e geracéo, e o closing da
operacdo de aquisicdo de Santa Cruz, em um total de R$ 200 milhbes, o que
deve colocar a posi¢cdo do grupo sob o arco de investimentos no ano de 2006 na
casa de R$ 1,45 bilhdo de investimento total.

Finalizamos entdo este item, s6 gostaria de tomar a atencdo de vocés mais dois
minutos, referentes a questéo de sustentabilidade e responsabilidade corporativa.
A companhia tem uma preocupa¢do com a sua inser¢cdo comunitaria, desenvolve
um conjunto de programas. Destaco dois: o programa de Rede de Valor, onde
noés somos disseminadores de boas praticas de governancia corporativa e
responsabilidade social, o 5° Encontro de Fornecedores da CPFL, realizado em
agosto, com mais de 90 fornecedores. Com base nessa capilaridade que a
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companhia foi escolhida, no setor, como a empresa que vai reproduzir esses bons
conceitos ao longo de sua cadeia de fornecedores.

E a conclusédo do primeiro ano do Programa de Revitalizacdo de Santas Casas de
Misericordia, hospitais filantrépicos, onde nds tivemos a capacitacdo de mais de
1.600 participantes — empregados e funcionarios desses hospitais — entdo ainda
podemos melhorar a qualidade e a performance desses hospitais.

Para isso tudo, temos um conjunto de parceiros, destacando a ONG
Compromisso com Qualidade Hospitalar, que é vinculada ao PNQ, onde nés
temos uma certificacdo da evolucdo dessa qualidade de gestdo. Nosso objetivo
agui é que os hospitais possam ter custos menores, possam ter maior eficiéncia,
assertividade de diagnosticos, menos tempo para tender as pessoas... E nos ja
tivemos, dos seis hospitais avaliados, cinco deles foram classificados como
qualidade de gestdo Boa ou Otima.

O segundo item importante é na questdo ambiental, pagina 41. O inicio da...
também outro pioneirismo da CPFL, comercializacdo de créditos de carbono.
Tivemos um reconhecimento e um volume de créditos de 120.000 toneladas de
CO2 equivalente. Pelas repotenciacdes que fizemos nas CPFLs centrais elétricas,
isso deve garantir a companhia, ao longo dos préximos anos, receber pela
comercializacdo desses créditos cerca de € 1,2 milhdes. Teremos esse
reconhecimento aqui do Clean Development Mechanism em dezembro deste ano,
e ja estamos trabalhando no reconhecimento de créditos da usina de Monte
Claro, também uma usina sem nenhum impacto ambiental, em um montante de
R$ 850 mil.

Entdo, esses trabalhos sdo importantes na medida em que passamos a ter uma
receita adicional, e temos reconhecida aqui a qualidade dos projetos
hidroelétricos sob a Oética de crédito de carbono, para evitar a poluicdo
atmosfeérica.

Como complemento, as atividades de lancamento de alevinos — mais de 400 mil
nas bacias hidrograficas de Sédo Paulo, e também a doacdo de mudas, mais de
70.000, para que a gente tenha a arborizagéo urbana.

Passamos a péagina 43. Falando s6 um pouco, finalizando nossa exposi¢ao, sobre
a questdo de governancia corporativa. Tal qual recomendado pela Sarbanes-
Oxley e consultorias internacionais, fizemos uma revisdo do nosso codigo de
ética; submetemos a aprovacdo do nosso Conselho, estaremos disponibilizando
na nossa pagina da Internet essa revisdo, onde nos temos a explicitacdo de um
conjunto de compromissos éticos e, especificamente, dos dirigentes e
colaboradores, para que a gente possa ter uma evolucao no tema da ética com
diversos publicos com a companhia se reportam.

S&do0 essas as consideracdes, eu e meu grupo estamos agora a disposicado dos
senhoras e senhores analistas e investidores para questdes que deviam ter sido
cobertas. Obrigado.

Eduardo Haiama, Banco Pactual:
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Boa tarde a todos. Eu teria duas perguntas, basicamente. A primeira € ainda em
relacdo a RGE; vocés estdo comentando ai que uma analise que voceés ja fizeram
estaria dando um ganho de R$ 32,5 milhdes anuais. Eu queria saber se isso ja
seria um estudo final ou se vocé acha que ainda pode ter mais ganhos para
frente, a partir do momento em que vocés vao tendo um conhecimento um pouco
maior da situacao.

A segunda questéo é em relacdo a expansao. Tendo em vista que tem agora uma
usina da CELESC que esta sendo posta a venda em 1° de dezembro, no leildo,
gostaria de saber se vocés estariam com interesse ou ndo de estar participando
nesse processo. Obrigado.

Wilson Ferreira Jr.:

OK. Bom, com relagdo a RGE, na verdade esse estudo foi um estudo de 90 dias,
nos entendemos que nds cobrimos adequadamente, diriamos que o potencial
em torno desse valor, os valores médios. E Obvio que podem ter pequenas
variacfes, em funcdo da nossa capacidade de fazer investimentos e de fazé-los
ser reconhecidos na base der remuneragéo.

Mas eu diria que j4 é um estudo bastante abrangente e profundo, de tal maneira
que nds somos bastante seguros no que diz respeito a esse valor de beneficio
apurado anualmente. Ndo € de um ano s0, isso € um acréscimo que nés
Imaginamos que possa haver no nosso lucro operacional de forma permanente.

No que diz respeito a possibilidade do leildo da Celesc, ha de se colocar, primeiro,
o direito do exercicio de preferéncia dos socios que fazem parte aqui do
empreendimento. No caso, vocé deve se referir a Machadinho. Qualquer
alternativa a essa — e, aparentemente, deve haver um exercicio de preferéncia, a
companhia ndo participa desse empreendimento, portanto ndo podera participar.

Eduardo Haiama:

S6 uma pergunta em relacdo a RGE. Quando vocés acham que vao estar
chegando nesse patamar de R$ 32,5 milhdes por ano? Em quanto tempo vocés
acham que conseguem estar implementando isso ai?

Wilson Ferreira Jr.:

Esse valor de R$ 32,5 milhdes € um valor médio; eu diria que ja no ano que vem
nos ja estamos com esse valor, com certeza, colocado. A gente pode ter valores
maiores do que esse nos primeiros anos, em funcao da efetividade que fizemos
aqui, basicamente, em dois itens: o item Recuperacdo de Inadimpléncia; ja
tivemos algumas sentencas favoraveis, como eu falei, tivemos negociacdo com
16 prefeituras, e tivemos sentencas favoraveis em acBes de responsabilidade
fiscal que nés tivemos. Mas como depende da Justica, ndés colocamos aqui, para
um resultado que eu ndo queria divulgar, mais extenso, mais longo. Mas nés
podemos ter surpresas positivas aqui nesse numero, se noés tivemos a
antecipacao desse numero.
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E a segunda no que diz respeito a perdas comerciais. NO0s estamos montando
uma estrutura, tal como fazemos aqui em S&o Paulo, para ter uma efetividade
maior em relagdo a perdas comerciais, e podemos ter um beneficio maior do que
o previsto. Na verdade, ndés estamos estabelecendo um ritmo e reducédo de
perdas ja de trés a quatro anos para chegar no valor de 1%; se nds formos mais
efetivos, isso pode surpreender positivamente.

Eduardo Haiama:
Esta 6timo, obrigado.
Gustavo Gataz, UBS:

Boa tarde, pessoal. Eu tenho algumas perguntas, menos sobre o resultado e mais
sobre o que vem por ai. Eu queria primeiro entender, Wilson, vocé mencionou na
apresentacdo que a posicdo da ANEEL agora leva em consideracdo que a
inadimpléncia estaria baseada no historico; eu, honestamente, ndo tinha ficado
com essa impressdo, eu sO queria saber se isso dai € um entendimento que
vocés ja discutiram com eles, e se realmente vai ser empresa por empresa ou é
um historico genreralizado.

Wilson Ferreira Jr.:

Olha, a avaliagdo € de que — isso obviamente ndo tem nenhuma definigcdo, isso é
um pouco do sentimento que também, em alguns casos, nds temos, de que a
inadimpléncia assim como perdas serdo tratadas por empresa, com base no
histérico, de tal maneira a ter um tracado que seja mais compativel. E a avaliacao
que tivemos é que seriam feitos por clusters, aonde deveriam colocar um conjunto
de empresas relativamente equivalentes, ou parecidas, de tal maneira a poder
estabelecer esses parametros.

Mas € uma visao que, eu diria assim, jA& € mais ou menos compartilhada pelos
agentes do setor, de que nos teriamos as receitas irrecuperaveis e a utilizacdo de
um percentual por empresa, considerando o histdrico efetivo na afixagédo do target
que seria utilizado.

Gustavo Gataz:

Esta 6timo. Outra pergunta que eu tinha era a respeito de Campos Novos.
Primeiro um angulo de resultado, depois um angulo mais estratégico. Teve
alguma compensacdo dos seguros, agora no 2T, relacionado com Campos
Novos, ou tudo que pode vir a acontecer vem no final da historia?

Wilson Ferreira Jr.:

Tudo o que pode acontecer vem no final da histéria.

Gustavo Gataz:
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Esta otimo.
Wilson Ferreira Jr.:
Mas vocé sO deve considerar duas coisas: sdo dois tipos de seguro, um seguro
relativo a questdo dos custos de reparo, esses todos ja cobertos, vao direto na
obra e ndo ha nenhum 6nus ao empreendedor. E 0 segundo sdo 0s seguros
decorrentes da indenizacdo dos danos econdmicos, e se ele entra em esquema
de regulacao de seguro, os resultados serdo incorporados no ano que vem.
José Anténio Filippo:
Gustavo, s6 uma informacdo complementar sobre Campos Novos; na medida em
que a operacdo ndo € operativa, ndo esta em operacdo, todos 0s custos
relacionados sao diferidos, ainda estdo sendo capitalizados e s6 passam ser
amortizados a partir do momento em que ela for considerada operacional — sejam
eles custos que estdo correndo hoje, operacionais, ou mesmo custos financeiros,
que nés estamos ainda na caréncia do financiamento, que ela é estendida na
medida em que a empresa nao entrou em operacao.
Gustavo Gataz:
Mas Filippo, deixa eu s6 entender se isso dai também cobre um outro lado; a
parte dos contratos de compras de energia também tem algum tipo de diferimento
ou é sO a parte da usina, mesmo?
José Antoénio Filippo:
N&o, a parte da usina; eu estou falando do projeto.

Gustavo Gataz:

Esta 6timo. Entdo, assim, 0 que vocé teve que comprar para cobrir o custo da
usina transitou nos resultados?

José Anténio Filippo:

O que tiver que acontecer nesse sentido esta absorvido, esta refletido.

Gustavo Gataz:

Esta 6timo, perfeito.

No que diz respeito a histéria de Foz do Chapeco, a apresentacdo de vocés ainda
esta colocando 2010 como ano de potencial entrada em operacdo, mas VOCés
acabaram ndo entrando no leildo de energia nova com ela. E plausivel, ndo é
plausivel? Qual é o cronograma de, realmente, inicio de obra ou alguma coisa

assim, para a gente poder comecar a ficar de olho nisso?

Wilson Ferreira Jr.:
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O programa de inicio de obra € agora, dezembro. E sendo dezembro, o
cronograma de producéao € meados de 2010; ela entra inteira até o final de 2010,
as quatro maquinas. NOs nao entramos mas nés temos... Vocé deve imaginar que
essa energia vale dinheiro em 2010 e 2011.

Gustavo Gataz:

Entdo a Eletrobras entrou com disposicédo de custear o projeto, mesmo que nao
tenha sido aprovado o pedaco deles nem o adicional de vocés, ainda no leildo de
energia nova?

Wilson Ferreira Jr.:
Sem duvida.
Gustavo Gataz:

Perfeito. E s6 minha dltima pergunta — quer dizer, eu tinha mais duas, se puder...
Vou tentar fazer rapido. Campos Novos vocés tinham, inicialmente indicado na
ultima conference call que podia entrar em operacdo agora em outubro. Pelo que
a gente esta sentindo, o enchimento do reservatorio ficou um pouco mais para
frente; eu s6 queria entender: teve algum atraso inesperado ou € mais sé
procedimento de seguranca mesmo, para garantir que esse negoécio entre em
operacao corretamente?

Wilson Ferreira Jr.:

Na realidade, nés tinhamos apontado que em outubro nés concluiriamos as
obras. Elas avancaram um pouco, ha um conjunto de boards e consultores
representando a ANEEL, pediram alguns reparos adicionais, n6s estamos
concluindo-os ja para que eles facam a fiscalizacdo e autorizem o enchimento.
Entdo, nds tivemos um atraso de, talvez, 20 dias, alguma coisa em torno disso.

Mas entramos em um cronograma que, sob a Otica de afluéncia de agua, é
inferior ao que nos teriamos nesse periodo anterior, razdo pela qual eu diria que
essa obra entra em operacgao, efetivamente, com o condicionamento do 1TO7.
Pode ser mais no comeco, se a gente tiver mais volume de agua, ou um pouco
mais para 0 meio, se tivermos um volume de dgua mais proximo das previsdes.

Gustavo Gataz:

Esta 6timo. Perfeito. E a minha Ultima, essa é mais estratégica. Como vocés
fecharam a aquisicdo da Santa Cruz, que realmente tem um contrato de
concessao de, hoje em dia, quase oito anos ja. Que premissa vocés tomaram no
que diz respeito ao final da concessdo? Devolucdo, perda de sinergia? Tem
alguma posicéo oficial de vocés sobre como voceés fizeram?

José Antoénio Filippo:
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Obviamente que isso foi levado em consideracao, e ela considera que ela renova
e ai ela tem premissas — que a gente preferia ndo estar fazendo um disclosure
especifico aqui — mas isso esta precificado.

Gustavo Gataz:
Esta 6timo. Obrigado Filippo, obrigado Wilson.
Sérgio Tamashiro, Banco Itau:

Boa tarde a todos. Ainda com relacdo a Campos Novos; a apresentacao anterior
também falava daquele EBITDA adicional de R$ 12 milhdes por més. Eu queria
entender melhor: entdo quando ele tiver no final do periodo, ou seja, final do 1T,
esse EBITDA que néo foi realizado R$ 12 milhdes por més, pode vir um worn-off
no final do 1T?

Wilson Ferreira Jr.:

Depende muito da regulacdo de seguro. Para que haja um reconhecimento, o
seguro tem que ser regulado, e tem que emitir sua posi¢ao; tdo logo ele faga isso
— e ele so pode fazer a regulacdo do seguro a partir do momento que voce tiver a
operacao efetiva da companhia — a partir dai, a qualguer momento o seguro pode
regular e deliberar sua decisao.

Sérgio Tamashiro:

Mas de qualquer forma vai ter um EBITDA extraordinario no ano que vem?
Wilson Ferreira Jr.:

Extamente.

Sérgio Tamashiro:

OK. A segunda é com relacado agora ao aumento do free flow que vocés tinham
naquele periodo de cada trés anos — vai vencer agora em setembro do ano que
vem. Com a decisédo do Bradespar, embora ndo sejam vocés, mas se realmente
ele ficar fora do bloco de controle, ja se alcanca ou até passa do free flow de 25%.
Vocés vao estar conduzindo um processo paralelo, para ficar independente da
Bradespar, ou realmente a Bradespar ja saindo vocés ndo vao mais fazer um
programa de colocac¢do secundaria?

Wilson Ferreira Jr.:

NGs ndo temos essa decisdo ainda, Sérgio. Na verdade n6s vamos aguardar para
saber exatamente o que a propria Bradespar vai fazer com as suas acdes — isso
nado € publico, eles devem ter uma estratégia; até para se, eventualmente, forem
colocar, a companhia deve ser envolvida nisso. Entdo, n6és vamos aguardar o
posicionamento e as decisbes da Bradespar, para tomar as nossas decisdes aqui.
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Obvio que o que nos estimulava, até entdo, a uma posicdo principalmente
priméria e secundaria, era a perspectiva de consolidagdo. Nos trés negocios que
nos fizemos este ano, nés pudemos utilizar estrutura de capital préprio disponivel,
0 caixa da companhia, e mais acesso a alguns financiamentos. Ndo houve
necessidade de acessar o mercado de capitais, mas na medida em que
venhamos a ter eventuais oportunidades, nés consideraremos novamente.

Sérgio Tamashiro:

Mas ai ndo pode ter uma questado de timing, ou seja, tomar a decisdo deles pode
demorar muito mais tempo, e vocés vao ficar meio travados nesse processo?

Wilson Ferreira Jr.:

Olha, a Bradespar anunciou que concluiria esse processo, pelo Fato Relevante,
em dezembro. Da tempo de a gente esperar.

Sérgio Tamashiro:

E por dltimo, sobre o CAPEX, agora. Se vocé pudesse dar alguma nova
indicacao, pelo fato de estar incluindo agora 33% da RGE, se vai ter uma revisao
um pouco para cima dos numeros...

Wilson Ferreira Jr.:

Noés fizemos uma revisdo para cima, no caso da RGE, de R$ 40 milhdes, neste
ano ja, e fizemos mais R$ 60 milhdes para o0 ano que vem.

Sérgio Tamashiro:

OK, Vocé poderia dar os numeros totais consolidados?

Wilson Ferreira Jr.:

O Vitor pode.

Vitor Faga:

Os numeros de distribuigdo, Sérgio: R$ 590 milhdes em 2007. E para geracdo, R$
487 milhdes, o que totaliza R$ 1,77 bilhdo para 2007. Lembrando que isso exclui
qualguer investimento adicional em novas aquisi¢cfes; isso aqui € s6 o atual
business plan da empresa, considerando ja os 11% de Foz de Chapeco para
geracao, considerando os investimentos adicionais em RGE, e ndo considerando
ainda qualquer investimento adicional em Santa Cruz, uma vez que nao foi

aprovado ainda pelos 6rgaos reguladores.

Os outros investimentos detalhados de 2008 a 2010 vocé tem no slide de
Disciplina Financeira.

Sérgio Tamashiro:
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OK, obrigado.
Lilianna Yang, JP Morgan:

Boa tarde a todos. Falando em aquisi¢cdes, eu gostaria de saber se vocés agora
estdo focando em aquisicdo de geracdo e transmissdo, e se vocés poderiam
comentar se CESP é uma possibilidade ou se seria um ativo grande demais, € o
gue vocés achariam de ativos novos de transmissao.

Um follow-up também: para o ano de 2006, ndo havendo aquisi¢cdes, vocés
esperam pagar proximo de 100% do lucro ? Obrigada.

Wilson Ferreira Jr.:

Comecando pela ultima, nés temos tido capacidade de pagar esses 95% - 100%
no semestre, 95% se ajustam no pagamento do ano. Entdo, em principio, sim,
esse € o drive que nés temos.

No que diz respeito a aquisi¢cdes, eu diria que sim, que poucas opc¢oes, tanto no
campo da geracdo, poucas ou nenhuma nesse momento, ja Sa0 como
transmissdo. O caminho escolhido pela companhia para crescimento na area de
geracao sao os proprios leildes; ndo encontramos ainda, pelo menos nesse ultimo
leildo — dos dois aproveitamentos nés estudamos um deles — ndo identificamos o

pregco pago com O pregco que é adicional ao valor, razdo pela qual néo
participamos.

Nés entramos agora em uma fase, eu diria assim, mais produtiva, sob a otica de
crescimento, onde a gente vai ter que ter adicdo de cerca de 4.000 mW todo ano,
entdo eu imagino que o governo va disponibilizar e va, de alguma forma agora,
reconhecer com maior clareza a necessidade de o capital privado estar
participando, e nds entendemos que temos capacitacdo, tanto técnica quanto
financeira, para poder desenvolver projetos, desde que eles sejam colocados
nesses leildes.

Esse é o caminho preferencial na area de geracdo. Na area de transmissao noés
fizemos a qualificagcdo do grupo, j& formamos uma equipe e, mais do que isso,
nos qualificamos nos proximos dois leildes. Tem principalmente o objetivo de a
gente se desenvolver nessa area, identificar as capacitacdes chave, o0s
profissionais, as empresas que podem, em parceria com CPFL, vir a desenvolver
projetos vencedores. Eu ndo tenho uma decisdo do nosso Conselho, ainda, com
relacdo a essa participacdo; nés vamos estar compartilhando os resultados das
nossas andlises desse primeiro leildo na semana que vem.

Lilianna Yang:
Vocés poderiam comentar sobre potencial compra de ativos existentes em

geracado, por exemplo, uma CESP? Ou ativos desistentes de transmissdo, mas
linhas novas, construidas apés 1999, sob o modelo novo? Obrigada.
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Wilson Ferreira Jr.:

Olha, no que diz respeito a CESP, o conhecimento que nos temos é das
especulacdes que tém sido feitas no mercado. Eu ndo tenho muita certeza, visto o
embate entre privatizantes do momento da eleic&o, que isso possa ocorrer. Obvio
gue € um ativo que faz muito sentido para o grupo, embora seja um ativo muito
grande. Eu imagino que uma operacdo desse tipo tenha que ser feita... - e ai
precisa ver, se houver uma decisdo do Estado em fazé-la, como é que ele iria
fazer.

Tanto que ele tem a possibilidade, inclusive, de repartir esse ativo em usinas
menores; quer dizer, tem uma usina muito grande, tem a usina de llha Solteira,
que corresponde a praticamente metade do ativo CESP, mas ele tem também
Porto primavera, Trés Irmaos, Jupid... Dai depende muito do modelo que vier a
ser desenvolvido pelo regulador. Certamente, n0s teriamos interesse nesse ativo,
especialmente se ele fosse estruturado de formas menores e tamanhos, e poder
participar.

No que diz respeito a transmissao, nés nao temos conhecimento de operacdes
relevantes de venda de ativos ja constituidos; ndo vimos nenhuma delas,. Como
eu falei, tinhamos tomado uma deciséo estratégica de entrar na transmissao pela
via de uma privatizacdo de um ativo grande, que era a CETEP. Nao tivemos
sucesso nessa operacdo, constituimos um grupo para tentar, tal como estamos
fazendo em geracédo, entrar em greenfields.

Lilianna Yang:
Otimo, obrigada.
Operada:

Gostaria agora de devolver a palavra ao senhor Wilson Ferreira Jr. para as
considerag0des finais.

Wilson Ferreira Jr.:

Mais uma vez, eu queria agradecer a atengcdo de vocés pela presenca na nossa
conferéncia de resultados, e reafirmar a confiangca na estratégia que nés
acabamos de compartilhar com vocés, a satisfacdo de té-la cumprido, de
estarmos cumprindo de forma determinada essa estratégia, ja com elementos
ilustrativos das trés aquisi¢cdoes que fizemos ao longo do ano.

E, especialmente, da satisfacdo da percepcdo que temos de uma melhora
crescente no mercado de venda de energia, notadamente nos segmentos de
baixa tensdo, que adicionam mais valor para a companhia — em conjunto,
naturalmente, com perspectivas bastante positivas e equilibradas, no que diz
respeito ao processos de revisao tarifaria, tem sido encarado pelo regulador de
uma forma muito serena, e com interagcdes bastante produtivas com os agentes.
Por tudo isso, a gente € muito otimista com relacdo aos préximos trimestres,
exercicios na éarea de energia elétrica, tendo a certeza também que esse
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crescimento exigira, por parte do governo, a colocacdo de oportunidades para
desenvolver tanto na area de geragdo quanto de transmissédo. E nds imaginamos
gue a CPFL, pelas demonstragfes, pelos resultados, pelo porte, estara presente
nesse novo momento de crescimento do setor elétrico.

Eu agradeco novamente a atencdo de todos, esperamos encontri-los no proximo
ITR. Obrigado.

Operadora:

O conference call da CPFL esta encerrado. Agradecemos a participacdo de todos,
e tenham uma boa tarde.




