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CPFL Brasil Varejista
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cpfl santa cruz
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(1) RGE é controlada pela CPFL Energia (89,0107%) e pela CPFL Brasil (10,9893%);
(2) CPFL Solugdes = CPFL Brasil + CPFL Servigos + CPFL Eficiéncia; (3) Parcela de
51,54% da disponibilidade da poténcia e de energia da UHE Serra da Mesa, referente
ao Contrato de Suprimento de Energia entre a CPFL Renovaveis e Furnas; (4)
CPFL Renovéveis € controlada pela CPFL Energia (49,1502%) e pela
CPFL Geragdo (50,8498%); (5) A CPFL Cone Sul € subsidiaria da CPFL Brasil. (6) CPFL
Transmissdo (CEEE-T) é controlada pela CPFL Cone Sul (99,26%, a partir de
08/04/2022); (7) A CPFL Piracicaba, CPFL Morro Agudo, CPFL Maracanal, CPFL Sul I e
CPFL Sul II sdo consolidadas na CPFL Geragdo; (8) A Alesta é controlada pela CPFL
Energia (99,99%) e pela CPFL Brasil (0,01%).
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Temos alto padrao de Governanga Corporativa CPFE

B3 LISTED NM
O mais alto
padrao de
governancga
Assembleia Geral de corporativa
Acionistas Comités de no Brasil
Assessoramento ao
J/ Conselho

[ Estatuto Social ]

|

Conselho de
Administracao

\> Auditoria

Financas e Gestao de

Conselho Fiscal

Riscos

N\ Estratégia, Crescimento,
Inovacgao e ESG (6)

\> Pessoas

Diretoria Executiva

( )

\> Diretoria de Auditoria,
| Riscos, Compliance e DPO ) \> Partes Relacionadas .

~N

Diretoria de Governanca
Corporativa
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@ Numero de Membros  *3 Efetivos e 3 Suplentes



Composicao do Conselho de Administracao

2021/2023

« 20 anos de experiéncia em financas, mercado de
capitais e relagdes com investidores no setor elétrico;

* Conselho de Administracao da ABDIB (Associacao
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base) e
do ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico).

oooooooooooooo

....................... Yuehui Pan

* Mais de 16 anos de experiéncia em
financas, mercado de capitais e relacoes
com investidores no setor elétrico;

* Mestre em Administracdo de Empresas e
MBA em Gestao.

* Ministro do Planejamento e Orgamento,
Deputado Federal, Presidente do Conselho
Nacional de Desestatizacdao, Governador do
Banco Interamericano de Desenvolvimento,
Secretario Especial de Politica Econémica;

* Mestre e Doutor em Economia.

L
§ ) Membros indicados pelo acionista controlador

................. AntaniO

* 28 anos de experiéncia no setor elétrico.
Atualmente ocupa os cargos de Gerente Geral da
State Grid Chile e Presidente do Conselho de
Administracao da Chilquinta Energia; * 20 anos de experiéncia profissional em M&A
internacional, investimentos, financiamento e

* Mestre em Sistemas Elétricos pela Hefei University ~ i
operagoes de companhias abertas;

of Technology e MBA pela Royal Melbourne
Institute of Technology. * Graduada em ciéncia da computagao pela Hunan
. Finance and Economics University em 1998 e

mestrado em contabilidade pela Xiamen University

Gustavo Yumeng Liu em 2006.
......... Estrella Zhao Yanhi «ccccceeeeeececcccnnnes
Daobiao Chen .......................
Chairman * Mais de 30 anos de experiéncia no setor

elétrico;

* Graduado em Sistemas Elétricos de Energia e
Automacao pela Huazhong University of
Science and Technology;

Marcelo .......................
Moraes

* Mestre em em Administracao de Empresas pelo

Kandir Royal Melbourne Institute of Technology;

* Mais de 20 anos de
experiéncia em financas
(ex. Bradespar);

» Atuava como Diretor da The Hongkong Electric
Company, até assumir a Presidéncia do

« Membro de varios Conselho da CPFL Energia.

Conselhos Fiscais (por
exemplo, Vale S.A., Gol, -j,
Linux, Ultrapar). CPFL

ENERGIA

J ) Membros independentes



Diretoria Executiva
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Diretor Presidente

Gustavo Estrella
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Diretor Vice-Presidente

Diretor Vice- Diretor Vice- Diretora Vice- Diretor Vice-Presidente Diretor Vice- Diretor Vice-Presidente de
Presidente de Gestdo Presidente Financeiro e Juridico e Relagdes Presidente de de Desenvolvimento de Presidente de Estratégia, Inovacéo e
Empresarial RI Institucionais Operacoes de Mercado Novos Negécios Operacoes Reguladas Exceléncia Empresarial
Flavio Henrique ; Gustavo Karin Luchesi Vitor Fagalide Luis Henrique taol
Ribeiro YuehuiPan Gachineiro Souza Ferreira Pinto Huang F

—_——

CPFL

ENERGIA
(1) Atuando como Vice Presidente Executivo (interino).
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State Grid International Development Co. Ltd. (SGID)

Negadcio Principal

State Grid International Development (SGID), é
integral da

uma subsidiaria

State Grid

Corporation of China (State Grid), foi constituida
em junho de 2008, sendo responsavel pelos

investimentos e operagdes de ativos de energia
da State Grid no exterior.

Investimento no exterior

4 Continentes, 9 paises e regioes
13 Ativos Elétricos e de Energia
US$ 47,7 bilhoes de ativos totais
US$ 2,4 bilhoes de lucro total
21.613 colaboradores estrangeiros

*Fonte: base 2021.
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Destaques

CPFL é uma empresa lider no setor
elétrico no Brasil com um portfolio
diversificado e de qualidade

cpfl paulista

oy CFFY

22 maior empresa do
setor elétrico do Brasil4

\

cpfl piratininga

P——

Bl o o

@ Centrais Elétricas

212 maior empresa

do Brasil4

EBITDA!

Distribuicdao Geragao Transmissao Cozesl'::?’liigz:sgﬁo AchgtuTado
R$ 7,0 bi R$ 3,4 bi R$ 0,3 bi -R$ 0,01 bi R$ 10,6 bi
22 maior 40 maior player 7 projetos de

companhia de privado com 4,4 transmissao em 13,0 TWh de
distribuicao, com GW de operagao com energia
market share de capacidade RAP de R$ comercializada

14%? instalada3 1.017 MM

4 concessoes nas Portfolio 4 projetos em 62 maior

regides mais
desenvolvidas do
Brasil e 10,3

milhoes de clientes

diversificado e
contratado no
longo prazo

construcao com
RAP de R$ 101
MM

comercializador
a em termos de
energia vendida

(1) Acumulado 12 meses. (2) Energia vendida acumulada 12 meses. (3) Proporcional a participagdo da CPFL em cada ativo. (4) De acordo com o ranking das Melhores & Maiores da Exame 2021.
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Perfil Distribuicao

—_—
cpfl paulista

Uma das melhores e
mais concentradas
areas de concessao
do Brasil

4,8 MM clientes
Mercado: 32,4 TWh
BRR: 5.193 MM
Prox. RTP: Abr 2023

o 15% do PIB do Brasil

o Maior cobertura de distribuicao de
Sao Paulo e do Rio Grande do Sul

1,9 MM clientes
Mercado: 15,0 TWh
BRR: 2.487 MM
Prox. RTP: Out 2023

o O O O

Principais Indicadores
0,5 MM clientes
Mercado: 3,2 TWh
BRR: 1.213 MM
Préx. RTP: Mar 2026

4 distribuidoras

687 municipios

22 milhoes de habitantes

10,3 milhdes de clientes atendidos
2% a.a. de crescimento organico
149%o de market share

R$ 14.315 milhoes de BRR

3,1 MM clientes
Mercado: 19,0 TWh

BRR: 5.421 MM

Z Préx. RTP: Jun 2023




Venda de Energia e Numero de Clientes

Vendas na Area de Concessdo | GWh @ Cliente Livre

@ Cativo
e (0 0,4% a.a.)
68.697 66.561 69.692
45.898 43.664 41.795

2019 2020 2021 jun/20221

N©° de Clientes | MM

© 1,7% a.a.

2019 2020 2021 jun/20221

(1) Ultimos 12 meses.

CPFL

ENERGIA




Inadimpléncia

PDD | R$ milhoes

Acoes de Cobranca | Cortes (mil)

336,4

@ PDD

O % PDD /
Receita de
Fornecimento

2331 2246

178,4

155,2 165,9

0 1.149
. ! 1 OO /o N
0,65% 0,62%
L )
2017 2018 2019 2020 2021 1522 2017 2018 2019 2020 2021 1522
Perdas
9,05% 911% 9,06% : : Agoes intensificadas contra perdas (2T22):

8,71% 8,76% i+ Blindagem das fronteiras elétricas e subestagdes internas;
: : « Mapeamento das perdas de energia através de micro balancos;
« Realizacao de 110,2 mil inspecdes em unidades consumidoras;

« Substituicao de mais de 2,1 mil medidores obsoletos/defeituosos por
novos eletronicos;

8, 24%
8, 21%
« Visita em 15,2 mil unidades consumidoras inativadas para corte;

Dez/2020 Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021 Jun/2022 i« Disciplina de mercado através da publicacao de 89 noticias relacionadas
: aos operativos de combate a fraude e furtos pela CPFL.

@ CPFL O Limite ANEEL



Tecnologia Smart Grid

‘}“ . ‘.' “\ \

S ,/ w7 J/L i3 \\“\

> /J o S

g O '
e \\ ¢ 2

[ L','- é

< 7.

[ \
Proposta :

Validar a aplicacao de medidores
inteligentes para consumidores
grupo B (residenciais) com
modulos de comunicagao, a partir
de teste em 4 tecnologias:

oPLC cLoRa °MESH - LTE

Status

Produtividade
(Média por dia por equipe)

Principais Analises Expectativa: 12 | Realizado: 20

Performance das tecnologias
de comunicacao
Produtividade na substituicao
de medidores

Processos de faturamento,
leitura e corte/religa
Seguranca nas atividades de
campo

Eficacia da substituicao
(Acesso a caixa do medidor)

Expectativa: 95% | Realizado: 97,1%

Corte Remoto
(Operacoes)
Implementado: 871 | Bem-Sucedido: 871

Seguranga
(Atividade de campo)
Zero Acidentes

Avaliacao de processos
comerciais em andamento
(corte e reconexao, por exemplo)

Capex de R$ 26
milhoes

+22.000

Medidores
Substituidos

CPFL App

O cliente tera

acesso ao
Capex de R$ 5-6 consumo diario
bilhoes em 10 de energia

anos para
cobertura de toda a
area de concessao



Projetos de Inovacao

~ 1 O que é ADMS?
"Advanced Distribution Management Systen’’ é o sistema de

controle inteligente totalmente integrado para Utilities. O projeto .
da CPFL é a maior e mais completa implantacdo de ADMS no Resultados Esperados.

Brasil. « Reducgo do tempo de
interrupgao para os clientes

] + Reducdo do deslocamento das
Melhorias: Indicadores Impactados: equipes

DEC, FEC, Multas de Compensacgao e Perdas « Aumento da eficiéncia

« Sistema totalmente unificado com operacional

aumento da produtividade do
operador

« Varias possibilidades de
restauracdo automatica de energia

 Preparado para receber dados do
futuro Smart Grid

- Localizacdo da falha em tempo Instalacao dos Religadores Automaticos

real (milhares)
« Controle de tensao 235
. ! ) Real
» Sensores de rede de energia
. o 1 14,8 1513 @ Plano
+ Simulagdes 83 9,8 11,4 A ' Estratégico
« Automacdo de processos e muito Projeto ADMS 49 51 ! ‘ ' 2022-26
e rers 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 jun/22 2027



Geracao
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4.385 MW 43 maior 969%0 de fontes

Perfil da Geracao

de capacidade empresa privada renovaveis
instalada de geracao
Breakdown da Capacidade Instalada Atual:
UHE Edlica PCH Biomassa
1.966 MW 1.391 MW 475 MW 370 MW PCH |
= | Cherobim
. 280MW |
Garantia fisica 16,6 MW médios
PPA: R$ 240,68/MWh?2 até 2053
Pipeline
| 4,4 GW

8 Usinas Hidrelétricas 48 Usinas Eélicas 48 Pequenas 8 Usinas de Biomassa 2 Usinas Termeltricas  L---—---oeoomeememmremeecd
Centrais Hidreletricas
16% ACL . US${1 f))/:ltros
84% da 83% °_ga de total ‘ Contratos s30
capacidade hidrica capaci da € ola g no majoritariamente
84% protegida do GSF! mercado regulado atualizados pelo
- em contratos de LP IGP-M

(1) Todos os projetos tem hedge SP-100 para o GSF, exceto a UHE Semesa, cujo contrato com Furnas isenta a CPFL de qualquer impacto de GSF. (2) Pregos de jun/22.
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Perfil da Transmissao

RAP

. o Participacao
Status Projeto Localizagao (R$ Milhdes)

CPFL Energia

Piracicaba SP 14,1 100%
Morro Agudo SP 17,5 100%

Maracanau CE 10,3 100%

055/20011 RS 918,0 99,26%

TESB? RS 28,02 93,30%*

Operacional

080/20021 RS 22,0 99,26%

ETAU? RS 57,0 9,93%

TPAE! RS 11,0 9,93% X '/ \ Vi
004/20211 RS 11,03 99,26% ” N4V 7 vav.

Foco em
projetos de nicho

Em

Construcao

Sull SC 33,53 100%

Sul II RS 43,03 100%

i i o s - = 4
(1) Projetos pertencentes a CPFL Transmissao ou nos quais. ela 'detém participacao: (2) | Bracionals*RAP prevista de R$ 42 milhdes apd€iNaliZzacaondas obras. (3)-RAP prevista«—(4)-CPFL Transmissao detém 94% do ativo.



Plataforma Plug&Play
e Sinergias

Plano de Integracao Cultural: i
implementacado de praticas e politicas da =

Unificacao de Servicos
Administrativos: centralizacao de
atividades transacionais no Centro de

Servicos (infraestrutura, frota, RH, Revisio de contratos
suprimentos e financeiro) Reducdo de Opex (~R$15 MM/ano ja obtidos):

Integracao de Sistemas de TI:

finalizado em jul/22 Seguranga patrimonial, inspegao de linhas de

transmissao e utilities
Padronizacdo de Divida: substituicdo Reducao da frota em 43% (encerramento de

das dividas atreladas ao délar por contratos de locagao)
Debénture com custo médio padrao CPFL Nova sede em Porto Alegre

Integracao CPFL Transmissao
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Novas Oportunidades Solucoes

Gestao de
energia

Assessoria para gestao
€ economia
de energia

Mercado
livre

Liberdade para escolher
o fornecedor de energia
e negociar condigdes de
suprimento, preco e
termos do contrato

Infraestrutura
e servicos
em energia

Diagnostico e solugdes
para execugao de
projetos: construgao,
O&M e retrofit de
instalacdes elétricas

—
cpfl solucoes

—_

cpfl brasil

Geracao
Distribuida

Autoproducao oriunda
de fontes renovaveis

cpfl eficiéncia  ¢pfl servicos

Eficiéncia
Energética

Solucdes
customizadas que
permitem maior
eficiéncia e
lucratividade



Novas Oportunidades Servicos Financeiros

@ Desenvolvimento de novos modelos de negdcio para atender plenamente
Dy nossos clientes, sejam empresas ou consumidores finais

)

/ g | ‘
—— N AR alesta
cpfl total Wit ,! |
W

Instituicdo financeira autorizada
pelo Banco Central para operagoes
exclusivamente via plataforma
eletronica

Servicos financeiros para empresas
gque querem se aproximar de clientes
em nossa area de concessao:

Propaganda: Conectar sua marca
utilizando o espaco de publicidade na
conta da CPFL

Objetivo: Concessdo de crédito, bem
como outras atividades relacionadas com
a analise de crédito, cobranca e
pagamentos, proporcionando a opgao de

Servico: Oferecer acesso a clientes que :
parcelamento nas contas de energia

ndo sdo bancarizados, ndo usam débito
automatico ou vivem em locais de dificil
acesso, utilizando a conta da CPFL para
fazer suas cobrancas (seguro, assisténcia
familiar, assinaturas de jornal etc.)

Piloto CPFL Piratininga: Operacao
iniciada em abril de 2021

—_—

CPFL

ENERGIA



Modernizacao dos Projetos de CCM-D CPFL Servicos

« O projeto de modernizacao dos servigos de Obras de Distribuicao (CCM-D*) foi iniciado em 2012, com a substituicao
do modelo convencional por um novo modelo baseado na inovacao e gestao, por meio do rompimento tecnoldgico.

« O objetivo principal ¢ aumentar a eficiéncia operacional com mais equipamentos e com reducao de mao de
obra. No método tradicional, em média, sao 7 pessoas por equipe e no método modernizado sao 3 pessoas por equipe.

« Atualmente contamos com 1.500 pessoas em funcao de campo (Método Modernizado). No Método Tradicional, seria
até 4.000 pessoas.

—_—

CPFL

ENERGIA

Metodo "Mq_'dﬂerlniAa '. M‘e".codo Modernlzado

*CCM-D: Contratos de construgdo e manutengdo da distribuigdo.



Estratégia,
Inovacao &
Sustentabilidade
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Sustentabilidade em nossa estratégia

L ; Como entregamos
Criacao de valor sustentavel explorando o nossos objetivos e metas

Triple Bottom Line estratégicas é tao

importante quanto
O
€ Q >

entrega-los
SOCIAL ECONOMICO

+
Megatrends no setor de energia

SEGURANCA

FOCO NO
CLIENTE

NOSSAS
PESSOAS

Transicao para
uma matriz de
baixo carbono

Mudanca de
perfis e habitos

INOVACAO E
de clientes

DIGITALIZAGAD  usgo pe oo - NOVOS
NEGOCIOS

Novas (13? é é Modernizacao
tecnologias e 7

da estrutura
digitalizacao

regulatoria

Plano de Sustentabilidade aliado ao Plano Estratégico CPFL

ENERGIA




Nossa atuacao é baseada em 5 pilares

/" Eficiéncia
Operacional

Governanga
Corporativa

Sustentabilidade

Disciplina
Financeira

Crescimento
. Sinérgico
CPFL
ENERGIA




Plataforma Plug&Play

cpfl solugdes

Outros
Servigos
Mobilidade etc

Q

)
25 Bl |
8 E N Maior
= Turnaround EBITDA
e
Lo
3 - @
o E 1
.g o Alavancagem Alivio de
O T fluxo de

caixa

Alguns beneficios do ambiente de negdcios:

J—
CPFL

ENERGIA
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Tecnologia em beneficio dos

clientes da CPFL Cliente como
nosso foco

Foco no cliente e digitalizacao para o
sucesso do cliente (ChatBot com
Inteligéncia artificial, Speech Analytics,
Virtualizagdo das agéncias)

~

o)

Automacao e modernizacao da rede
(ADMS, Religadores, uso de Inteligéncia Alta

(L7 Artificial, Automagao Centro de performance
~6~"  Operacgoes, Machine Learning para

bws, —

i - Manutengdo) Eficiéncia e
i Melhorar a * Qualidade
El § ?!. EE | @ Medidores Inteligentes exp eriéncia
H e & 1 Riscos
v b i @1 RPAs suportando a Automacéo e do cliente
T Q j s s ) menores
o ;: E" : (7 simplificacao dos processos
"!"”'." Rede inteligente

Integracao do Centro Operacional e
B Operacao Remota da Renovaveis e
Ativos de Transmissao

Projetos de P&D
E (Mobilidade, Armazenamento, Micro rede,
Cidade Inteligente...) .

e Digital




Mobilidade Elétrica

Experimentagao de um
onibus elétrico como circular
interno do campus da
Unicamp, com sistema de
monitoramento do veiculo,
incluindo posicao,
velocidade, altitude, ruido,
Projeto Emotive qualidade do ar.

=
Uma iniciativa de P&D avaliou possiveis Jé

modelos de negdcios para recarga de

L RN ST e
bateria e atendimento ao cliente, que L f:’& \'»L .l \Q
incluiu: — e, :

Cﬁ!:}p. gws’p \, ™~
« 25 instalagdes de pontos de recarga == =
» 14 veiculos eléetricos em circulacao Desenvolvimento
* <+ 300.000 km percorridos
de um novo

* <+ 4,000 eventos de recarga i
conceito de

estacao de recarga

Plano de Sustentabilidade: ke : : . Insta]agao de e|etropostos
P2. Soluc¢des Inteligentes RN A com baterias e geragao
@ C9. Investir RS 45 milhdes no B S solar
0—o) desenvolvimento de tecnologias de 3 * Modelo focado em
mobilidade elétrica até 2024 L . usabilidade, baixo impacto
b7 na rede e sustentabilidade

100% da nossa

N
Onibus Elétrico i Eletrificacao de

“ frota operacional
Utilizagdo de 21 veiculos,
entre modelos de passeio,
utilitarios e caminhdes, na
cidade de Indaiatuba
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“Second Life":
reaplicacao de
baterias usadas de
veiculos elétricos

Desenvolvimento de
metodologia para recombinar
células de baterias usadas

para formar novas,

possam ser aplicadas em

diferentes cenarios

Plataforma de
servicos de
mobilidade
elétrica

Envolve a criacao de um elo
entre o usuario final e o
proprietario da infraestrutura
de recarga, proporcionando
interoperabilidade

que

ENERGIA



Projeto de Virtualizacao

41 agéncias
121 equipamentos

Até jun/22 foram
mais de 1,75 bilhao de
transacoes de
autoatendimento

Digitalizacao do Cliente

« Internet Gratis no App CPFL
« Dial My App
» Novos recursos na WEB

* 2,4 MM de clientes ativos
no App

* 4,2 MM Conta Digital e
(sem papel)

- 87% das interagoes via
canais digitais (Site, App,
Whatsapp)

Aumintente Virtusl s CPFL 1216

Falta de Energia fsem luz)

Dividas Freguentes

e

/

Cartao de Crédito

« Pagamentos mensais e parcelamentos de
contas em atraso

« Parceria com a Cielo

Pix
« Pagamento instantaneo
Corona Voucher

« Site da CPFL adequado para recebimento
do Auxilio Emergencial

mastercard

AuxiLio

EMERGENCIAL

EMERASI

Acoes Implementadas

Canais de Pagamento CPFL Energia (%)

Presencial

« Lotérica
+ Caixa
« Credenciada

Jan/2020 Jun/2022

Pagamento D|g|tal

« Caixa Eletronico

« Internet Banking
 Boleto

 Debito Automatico
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Plano de Sustentabilidade

Nossos

publicos

Para desenvolver e cumprir
0s 15 compromissos
publicos em nosso Plano de
Sustentabilidade, avaliamos
a conexao de nossos
negocios com os ODS,
incluindo acoes ambientais,
sociais, economicas e de
governanga.

éﬁg

Manter ao menos 95% de fontes
renovaveis em nosso portfolio de
geracdo até 2024

Implementar telemedicdo para 100%

dos clientes do Grupo A até 2020

\S\E _/
Energias Sustentaveis Solugdes Inteligentes Valor Compartilhado

Investir R$ 150 milhdes em agles
de eficiéncia energética em hospitais
publicos até 2022

Reduzir em 10% nossa intensidade

de carbono até 2024

Investir R$ 350 milhGes em
automagdo da rede de distribuicdo
até 2024

Investir R$ 200 milhdes em agles de
eficiéncia energética para comunidades
de baixa renda até 2024

Publicar as agdes da CPFL Energia
para a adaptacao as mudangas
climaticas

Atingir 90% de atendimentos
pelos canais digitais até 2024

Reformar pelo menos 40 mil
equipamentos (transformadores,
reguladores de tensdo, religadores,

etc.) até 2024

Investir R$ 45 milhGes no
desenvolvimento de tecnologias de
mobilidade elétrica até 2024

Buscar continuamente a melhoria
dos indicadores de satde e
seguranca, intensificando agdes
para colaboradores, comunidades e
fornecedores

Garantir a destinacdo de 100% dos

principais componentes da rede

para reciclagem ou para sistemas de
cadeia reversa até 2024

Oferecer aos nossos clientes
solugdes de baixo carbono para
a transicdo energética

Transparéncia

Maximizar nosso impacto positivo nas
comunidades por meio de investimento
de R$ 60 milhGes em projetos sociais

até 2024
Integrar aspectos de sustentabilidade
no processo de monitoramento para
100% dos fornecedores criticos
até 2024
Desenvolvimento & Inclusao
de Colaboradores

Contribuigoes
para a ODS:

——//
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-~ ENERGIA

\ L neE




Sao nossas

Diversidade & Inclusao d

Compromisso e Governanga

Nosso plano de
Diversidade é
baseado em 3 pilares:

Cultura Inclusiva

Representatividade

Inclusao da Diversidade Escolas de Eletricistas

nas Metas Corporativas para Mulheres

da Companhia no Plano
Estratégico de 2022

29

Engajamento de
Colaboradores por meio
de Treinamentos e Novas
Diretrizes para Lideranca AZING P

e R&S

Eletricistas Mulheres

. W AN

Ser +Diversa é uma
jornada constante.
Por isso, reconhecemos
nossas conquistas bem
como a necessidade de
avancarmos ainda mais

P

6 Novas Escolas de Eletricistas
para Mulheres em 2022

Mais de 100 acoes
planejadas para 2022 +100 alunas a serem formadas
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CPFL nos Hospitais

% CPFL NOS HOSPITAIS
ENERGIA PELA SAUDE

325 hospitais
beneficiados com o
programa

69 em andamento
256 concluidos
com os seguintes resultados:

126.135 lampadas substituidas

R$ 11,92 milhodes/ano de
economia estimada

37,6 GWh/ano de energia
armazenada esperada, energia
suficiente para atender
15.868 residéncias

2.823 tCO, emissao de carbono
evitada, valor equivalente ao
plantio de 16.941 arvores

Conclusao da Fase 1 e Fase 2 se inicia com 110 novos hospitais

mapeados e R$ 140 milhdes a serem investidos

investidos até dez/21

110 hospitais

beneficiados nesta fase

61 em formatacao
42 em andamento
7 concluidos
com 0s seguintes resultados:

0 lampadas substituidas

R$ 147 mil/ano de economia
estimada

982 MWh/ano de energia
armazenada esperada, energia
suficiente para atender 493
residéncias

124 tCO, emissao de carbono
evitada, valor equivalente ao
plantio de 745 arvores

—_—
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Gestao Financeira

CPFL
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Como garantimos o maximo
retorno aos acionistas

hict
{7

1A\

To)

Excelente Controle de Custos e
Gestao de Orcamento Eficaz
Cultura de constante reducao de
custos e criacao de valor

Planejamento Estratégico
Integrado de Financiamento
Visao do grupo sobre fluxo de caixa e
gestao de dividas

Disciplina Financeira e
Desenvolvimento de Negocios
com Foco em Resultados

Foco em resultados e implementacao
de plano de negdcios

Digitalizacao e Fintech

Expansao dos canais digitais, utilizacao
de sinergias e desenvolvimento de
novas fontes de lucro

\

=

A

1 ﬂﬂ
Objetivo principal:
Maximizar o

retorno dos
acionistas

CPFL
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Desempenho Financeiro +62,9%

Total Shareholder
Return (TSR)?

9.160 3-809

6.394 6.780

2019 2020 2021 1522 2019 2020 2021 2019 2020 2021

1522

1522

4.854 3.997
3.707 —

2.748 >.425

2019 2020 2021 1522 ‘ 2019 2020 2021 1522

(1) Em milhares de R$. (2) Desde o Re-IPO (Junho/19) até jul/22.

—_——
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Nova estimativa de Capex! em 2022-2026

4.797

3.997

107

Realizado 2022 2023 2024 2025 2026
2021

(1) Moeda Constante. (2) Desconsidera Obrigacoes Especiais no segmento de Distribuicdo (entre outros itens financiados pelo consumidor).

Total
R$ 21.040
milhoes

Transmissao
R$ 1.937 milhoes

Comercializacao e Servigos
R$ 260 milhoes

Geragao
R$ 1.236 milhoes

Distribuicao?
R$ 17.606 milhoes

—_—
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Equilibrio entre crescimento e dividendos

Alavancagem | Critério dos covenants financeiros | R$ bilhdes

21,1 22,8

21,2 Dividend Payout | %

O Divida
Liquida :
E];Is%tgia / A depender da
ajustado’? performance de
crescimento e
alavancagem
100% 100%
80% Payout
2019 2020 2021 1722 2T22 Minimo
EBITDA 50% (Politica de
ajustado’? ( 6.677 /.164 9.891 10.423 11.176 ) Dividendos)
Composicio da divida Ratings 2017 2018 2019 2020 2021 Futuro
bruta por indexador3
IFRS | 2722 s&PGlobal FitchRatings MoOODY'’S
200, Ratings

o Tendéncia de queda na alavancagem abre espaco para

M&A e projetos greenfield
AAA AAA(bra AAA.br .
20/, br ( ) . o A CPFL Energia pode crescer e tambem ser um
69% importante player de dividendos no mercado

1 ponto acima do rating soberano

@co1 @ TP @ Inflagio o Nossa meta é manter a alavancagem entre 2,0x e

3,0x nos proximos anos, e nossos covenants em 3,75x

(1) EBITDA Ultimos 12 meses. (2) Ajustado pela consolidagdo proporcional, bem como considerando o contrato de mdtuo com a SGBP. (3) Divida financeira (-) hedge.
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