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Recebam nossas boas-vindas ao
Relatorio de Governanca Corporativa

Governanca Corporativa:

0 que significa

Segundo o Codigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC,
Governanca Corporativa é:

Um sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as
organizacdes sao dirigidas e monitoradas,
com vistas a geracao de valor sustentavel para
a organizacao, para seus socios e para a
sociedade em geral.

Esse sistema baliza a atuacao dos agentes de
governanca e demais individuos de uma
organizacao, buscando o equilibrio entre os
interesses de todas as partes e contribuindo
positivamente para a sociedade e o meio
ambiente.

Por que este
Relatorio existe

Foi pensando na importancia do tema que a
Companbhia criou este Relatorio, com o
objetivo de disseminar a Governanca
Corporativa para além da empresa,
compartilhar a estrutura de governanca do
nosso grupo, demonstrar o compromisso da
CPFL Energia com os pilares de Governanc¢a
Corporativa definidos pelo IBGC e apresentar
os destaques do ano de 2025 aos seus
stakeholders.

O que voceé vai
encontrar aqui

Neste documento, vocé encontrara
informacdes sobre as melhores praticas de
Governanca Corporativa adotadas pelo Grupo
CPFL, contribuindo para sua difusao e
compreensao.

Ao longo do Relatério, havera direcionamento
para outros documentos pablicos do Grupo
CPFL, que abordam temas especificos com
mais detalhes, garantindo maior
aprofundamento para quem busca
informacdes adicionais.




Sumario

Como navegar pelo
conteado 4

Os conteddos estao apresentados de forma GOVERNANCA
visual e organizada para facilitar sua leitura.

Apresentacao

Estrutura

Vocé pode: INDICADORES

= Utilizar o menu interativo para acessar diretamente o tema desejado;
= Navegar pelo indice lateral para localizar rapidamente cada conteldo;
= Clique nos links interativos ou utilize o indice lateral e explore 0s assuntos

que mais interessam. n
\TRANSPARENCIA

Este Relatorio foi feito para ser claro, acessivel e Gtil

Governanca

Aproveite a leitural!

Indicadores

Transparéncia
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Apresentacao

Para falar de Governanca Corporativa no
contexto da CPFL Energia (“Companhia”), é
importante destacar que o Grupo CPFL é
formado por 126 sociedades, entre

Subsidiarias e Afiliadas, com atuacao em @ LAl ALIE
, ’ MENU PARA VISUALIZAR D
diversos estados do pais.
As diferentes caracteristicas operacionais e o
. o . . ~ -~ 11y~
societarias das sociedades que compdem 0 Geracao =
nosso Grupo nao apenas tornam necessaria @
a existéncia de um sistema de Governanca S
Corporativa abrangente, como também =
exigem 0 seu continuo aprimoramento.
(19
o o o -~ ;
Distribuicao E
™\ Solucoes e
Servicos ©
=
S
Grupo CPFL - Grupo de sociedades ey . 3
composto pela CPFL Energia =4 Instituto CPFL S
(holding) e suas Subsidiarias e
Afiliadas
®
Subsidiarias — Sociedades K
controladas pela CPFL Energia, direta S
ou indiretamente =
Afiliadas — Sociedades nas quais a
CPFL Energia detém 50% ou menos .z
de participacao, direta ou indireta @
s
o
=

1

CPFL

ENERGIA
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Estrutura

“\&”° STATE GRID Free Float

acionaria e i
| CPFL ,

A CPFL Energia é uma sociedade que apresenta as ‘ ENERGIA ,
seguintes caracteristicas principais:

Geracao & Gestao de

Distribuicao Energia Transmissao Servicos
= Sociedade anGnima privada de capital aberto, registrada - —
. . o | — % - i — 4 M | CPFL Servicos 100%
na categoria A da Comissao de Valores Mobilirios Phpalsta Skl - CPLBresl i tansmisszo — 3
(“CVM”); .ﬁ_.."’:-::"_._-f . = c&ran/IL 65% i | TESB “ B Cpﬂ atende '§n
= Listada no segmento do Novo Mercado da B3 desde pfl piratininga | Enercan cr it (R | SR =
2004 (Brasil, Bolsa, Balcao) (“B3”); — = . opA tota 000 | o
. ) . N — cpfl santa cruz — FozdoChapeco G L cprL Morro agudo (DD T . o
= (Capital social composto exclusivamente por acoes - - — = 3
.. . . . ! u 99,95% . %% — cpfl financas 100%
ordinarias, sendo aproximadamente 84% de titularidade L e gy | Crviceon EE | crvacns: (R =
direta e indireta da State Grid Brazil Power Participacdes ~ CPFL Brasil Varejista L CPRLSUIT i
({3 1 [{; ” . —— (19
S.A. (“State Grid” ou “SGBP”) e cerca de 16% negociadas — - CPRLSUIII | ool pescons = E
em bolsa de valores. R - CPFL —= £
: — cpfl supre " N
» Tag along de 100% (4) A CPFL RGE & controlada pela ) P i
EEEt Enerﬁi? (8923010/7;/0) e pela BAESA
rasil (10,9893%); R
Demais controladas
(2) A CPFL Renovaveis é contro- E R ettt ., ©
lada pela CPFL Energia (51,00%) | i UHESeradalesat | =
e pela CPFL Brasil (49,00%); | Gireito de comercializaao de 51.54% da disponibilidade | c
~ . . ' da poténcia e de energia da UHE Serra da Mesa. - =
A atuacao da CPFL Epergla como holding do Grupo CPFL (3) A Jaguari Geragdo possui e i SRl . %
— composto por sociedades que operam nos segmen- participacdo de 4,15% na ener- | Jaguon |L3 5
tos de distribuicao, geracao, transmissao e servicos Eijauisrjigﬁ\;agﬁh?e ;{HE Lz g
relacionados a energia elétrica — é viabilizada pelo seu ’ Laulism - —
alinhamento as melhores praticas de mercado, propaga- (4) A CPFL Transmiss3o & contro- : o
d d F d ~ d . lada pela CPFL Energia (51,00%) |_ Investco m 5
0 para todas as frentes de atuacao no setor de energia e pela CPFL Brasil (49,00%); - ©
elétrica. o
(5) A Alesta é controlada pela o)
_ . . CPFL Energia (99,99%), € pela =
Tal atuacao considera a sua estrutura, ilustrada ao lado: CPFL Brasil (0,01%).

Grafico: Atualizado em Fevereiro/2026
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CPFL

ENERGIA

Um IPO € o momento em que
uma empresa abre seu capital e
passa a ser listada em Bolsa de
Valores, por causa da baixa liqui-
dez das acdes da CPFL Energia
até aguele momento, a operacao
foi considerada um Re-IPO.

Apresentacao

Foto: 5 anos do re-IPO em 2024

Estrutura

Listada no Novo Mercado desde 2004, a CPFL Energia foi submetida a um re-IPO em
2019, momento que simbolizou um marco de aprimoramento da Companhia,

A importanci
p a a especialmente quanto a Governanca Corporativa. Nesse periodo, foi criada a Diretoria de
Governanca Corporativa, que, desde entao, vem desenvolvendo um sistema robusto,
a Ove rn a n ga fundamentado na implementacao e no aprimoramento de normas e processos do
C t PS mercado, aliados a inovacoes proprias da CPFL Energia.
p ? a O objetivo é garantir o alinhamento entre 0s processos decisorios e a visao estratégica
dos acionistas, sempre no melhor interesse das partes interessadas da Companhia. Essa
p a ra n 0 S postura reforca a geracao de valor a longo prazo e a aderéncia aos principios de

Governanca Corporativa.

Governanca

Indicadores

Transparéncia
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N O S S a eslt r u t u ra Estrutura de Governanca Corporativa
de Governanca
Corporativa

=
o
=
3
wn
A CPFL Energia adota praticas diferenciadas de Governanca < Estatuto Social )
Corporativa, alinhadas as melhores referéncias no Brasil e l )
no exterior. Suas acoes estao listadas no segmento Novo S
Mercado da B3, que exige das companhias o mais alto Comités de ) Conselho de Conselho =
P a ~ Assessoramento do CA Administracao Fiscal o
nivel de governanca e transparéncia. Esse padrao demanda o
a adocao de praticas adicionais as previstas na legislacao 1 =3
brasileira, ampliando os direitos dos acionistas e reforcando Denartamento d o
0 compromisso da Companhia com a exceléncia na gestao. | Auditoria SGovernanca LT .
Corporativa (IG) :§
. 1 - Estratégia, S
De acordo com o Codigo de Melhores Préaticas do IBGC, L Crzs'f'i-nﬁﬁ:,ato, =
nosso sistema de Governanca Corporativa tem como base TR & it =
0S principios | TrEEee l l
Riscos
Geréncia d Coordenacao o
Geréncia de Gerenua € de Assuntos c
Pessoas Societario Coverna{_lga do Conselho de c
RBOINNE Administracdo Z
idad :
Partes l
~N o
Transparencia Coardenago de
° Governanca S
Eq u l d ad e Corporativa ©
=

Responsabilizacao
Sustentabilidade

Transparéncia
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Nossa estrutura
de Governanca
Corporativa

proprios de gestao e/ou governanca, tais como: §
(9p)
Os papéis, atribuicdoes, competéncias e deveres de cada
agente e 0rgao de governanca da estrutura da CPFL Energia A
estdo descritos na legislacdo brasileira, nos Estatutos e BAESA BAESA — Energetica Barra Grande S.A. ?
Contratos Sociais do Grupo CPFL, nos Regimentos Internos Z
dos Orgaos, no Codigo de Conduta Etica, em Politicas . o
internas e nas Diretrizes de Governanca Corporativa. Este EnercanIL Campos Novos Energia >.A. = ENERCAN s
robusto sistema de regras aplica-se tanto aos 6rgaos de
Governanca Corporativa da Companhia quanto aos seus Foz do Chapect In Foz do Chapeco Energia S.A.
respectivos membros. g
CHAPECOENSE ~ =
Nossas Diretrizes de Governanca Corporativa foram %M& CNEPEEOENSE SEEGED S i
elaboradas com o propdsito de esclarecer os mecanismos de
interacao entre 0s agentes e 0rgaos que compdem a Ceran h Companhia Energética Rio das Antas — CERAN
governanca, 0s quais devem envidar seus melhores esforcos . S
para garantir que as decisdes estejam alinhadas as o | =
melhores praticas do mercado. A estrutura de Governanca Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai S.A. — ETAU 2
Corporativa da CPFL Energia também guia as operacoes, -
decisOes e praticas adotadas pelos 6rgaos deliberativos de
suas Subsidiarias e Afiliadas, aplicando o mesmo modelo de i o
gestdo e governanca. Embora possuam 6rgaos proprios, tais Nes§a§ em~presas, bem como quaisquer outras que o Grupo.CP.FL venha a ter S
sociedades devem, sempre que aplicavel, atuar em participacao no futuro, os representantes CPFL exercem o dII‘EI.tO de voto g
observando, no que couber, as regras de Governanc¢a Corporativa do Grupo CPFL, <

conformidade com as decisoes estratégicas do Conselho de

Administracdo da CPFL Energia, sempre respeitando o limite da participacao acionaria detida nessas sociedades.

Transparéncia
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Nossa estrutura
de Governanca
Corporativa

AR

Orgaos de Governanca
Corporativa

S3o grupos autdnomos que se rednem
regularmente para discutir ideias e agir no
melhores objetivos institucionais da Companhia e
suas partes interessadas.

Assembleia
Geral

Comités e Conselho de ) Conselho
Comissoes Administracao Fiscal

Diretoria
Executiva

Sumario

Apresentacao

Governancga

Indicadores

Transparéncia



2Q8, Orgaos de Governanca

Corporativa

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

E 0 nosso 6rgao deliberativo superior, composta pelo universo de acionistas da CPFL Energia. E dotada de poderes para decidir sobre todos os negocios

relacionados ao objeto social da Companhia, bem como tomar decisoes relevantes ao seu desenvolvimento, nos termos da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Competéncias e
periodicidade

Conforme o Estatuto Social e a Lei
das S.A., a AG deve reunir-se ao
menos uma vez por ano em
Assembleia Geral Ordinaria para:

= Tomar as contas dos
administradores

= Destinar o resultado do exercicio

= Eleger os membros do Conselho
de Administracao e do Conselho
Fiscal

Quando convocada como
Assembleia Geral Extraordinaria, a
AG delibera sobre outros temas
submetidos pelo Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal ou
pelos acionistas.

Igualdade e direitos dos
acionistas

O capital social da Companhia é
dividido exclusivamente em ac¢oes
ordinarias, seguindo o principio
uma acao = um voto. Essa estrutura
garante:

= Tratamento igualitario aos
acionistas

= Poder politico proporcional aos
direitos econdmicos

Formato digital e
participacao

Para estimular a participacao e
garantir acessibilidade, as AGs sao
realizadas exclusivamente em
formato digital, permitindo que
acionistas:

Participem de qualquer lugar
do Brasil ou do exterior

Votem remotamente por sistemas
eletronicos

Utilizem o boletim de voto a
distancia como alternativa de
participacao

Preparacao e transparéncia

Com um més de antecedéncia, a
Companhia divulga o manual para
participacao nas assembleias,
contendo:

Orientacdes claras para
participacao

Proposta da administracao
Materiais de apoio pertinentes
Esclarecimentos necessarios para
a tomada de decisao

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA RELATORIO DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

2Q8, Orgaos de Governanca
Corporativa

E 0 6rgao colegiado deliberativo responsavel por orientar estrategicamente a Companhia, zelar pelo cumprimento de seu objetivo social e preservar o
sistema de Governanca Corporativa.

Sumario

Funcionamento e
transparéncia

Atribuicoes e
responsabilidades

Composicao e requisitos Avaliacao da independéncia

A caracterizacao da independéncia

dos membros eleitos ¢ deliberada Além das atribui¢des legais, cabe ao O Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral no momento CA: reline-se:

da eleicao, por forca regulatoria e

O CA é formado porno minimo 5 e
no maximo 9 membros.

Apresentacao

Atualmente conta com 7

integrantes, sendo:
= 2 conselheiros independentes
= 2 mulheres no colegiado

Conforme o Regulamento do Novo

estatutaria.

Além disso, o proprio CA realiza
reavaliacao anual da qualidade de
independéncia de seus integrantes.

Aprovar politicas da CPFL
Energia relacionadas a conducao
dos negdcios

Garantir o alinhamento
estratégico e a transparéncia nas

= Ordinariamente: uma vez por més
= Extraordinariamente: sempre que
necessario

As atas dessas reunioes sao

Estrutura

Mercado e o Estatuto Social, é
exigido que, no minimo, 2 ou 20%
dos conselheiros (o que for maior)

sejam independentes — em linha econdmico-financeira da evidenciando o seu compromisso

com as melhores praticas de Companhia com a transparéncia de suas
governanca e critérios rigorosos de decisdes.

independéncia.

registradas na Junta Comercial,
publicadas na CVM e no site de
Relacoes com Investidores,

relacdes com as partes
interessadas
Preservar a sustentabilidade

Governanca

Essas politicas sao publicadas no
site de Relacdes com Investidores
da CPFL Energia, com mais

detalhes na pagina 51 deste A composicao atual do Conselho de

Relatorio. Administracdo esta disponivel na aba
Governanc¢a Corporativa do site de
Rela¢oes com Investidores da Companhia

Consulta e informacoes adicionais

Indicadores

e

Acessar documento

Transparéncia
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https://ri.cpfl.com.br/show.aspx?idCanal=IKL4oaUBl9uPifeGTkCljQ==&linguagem=pt

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

2Q8, Orgaos de Governanca
Corporativa

E 0 6rgdo responsavel por conduzir e decidir sobre os negécios diarios do Grupo CPFL, além de executar as estratégias previamente definidas pelo
Conselho de Administracao (“CA”).

o ~ .~ . or e e Consulta e informacoes adicionais
Composicao e mandato Reunides e funcionamento Atribuicoes e

responsabi[idades Para acessar a lista completa de

A DE é formada por 7 membros, A Diretoria Executiva reline-se: responsabilidades e deveres, acesse
Documento de Atribui¢c6es da Diretoria

todos com mandato unificado de 2 As atribuicdes do Diretor-Presidente Executiva

anos, com possibilidade de » Ordinariamente: uma vez por e de cada Diretor Vice-Presidente Ny

reeleicdo. semana, para tratar de assuntos estdo detalhadas no site de { Acessar documento
de sua competéncia Relacdes com Investidores da CPFL

= Extraordinariamente: sempre que Energia.
necessario

Executivo Operacoes Operacoes de Juridico e de Relacoes Desenvolvimento Financeiro e de Estratégia, Inovacao Gestao
Reguladas Mercado Institucionais de Negocios Relacoes e Exceléncia de Empresarial
com Investidores Negocios

VPR VPM VPI VPN VPF VPS VPE

RELATORIO DE
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https://ri.cpfl.com.br/listgroup.aspx?idCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

2Q8, Orgaos de Governanca
Corporativa

E um 6rgio colegiado de
funcionamento permanente,
que atua de forma
independente em relacao ao
Conselho de Administracaoe a
Diretoria Executiva.

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Funcao

Sua principal funcao é fiscalizar a
atuacao dos orgaos de
administracdo e preservar 0s
valores da Companbhia, analisando
as informacoes financeiras e
verificando o cumprimento das
obrigacoes previstas no Estatuto
Social, na legislacao e na
regulamentacao aplicavel,

especialmente em assuntos fiscais.

Composicao e mandato

= 3 membros efetivos e igual
ndmero de suplentes
Mandato: 1 ano, com
possibilidade de reeleicao
Representacao minoritaria:
acionistas minoritarios que
detenham, em conjunto, pelo
menos 10% do capital social tém
direito de eleger 1 membro
efetivo e 1 suplente

Essa estrutura busca garantir a
participacao, protecao e
fiscalizacao dos acionistas
minoritarios nos 6rgdos de
administracdo, mitigando potenciais
conflitos de interesse com 0 grupo
majoritario.

Reunioes e funcionamento
O CF realiza reunioes:

= QOrdinarias: 4 vezes ao ano
= Extraordinarias: sempre que
necessario

Possui orcamento proprio para
conduzir ou determinar a realizacao
de consultas, avaliacoes e
investigacdes no escopo de suas
atividades.

Consulta e informacoes adicionais

Acomposicao atual do Conselho Fiscal
esta disponivel na aba Governanga
Corporativa do site de Rela¢gdes com
Investidores da CPFL Energia.

e

Acessar documento
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https://ri.cpfl.com.br/show.aspx?idCanal=IKL4oaUBl9uPifeGTkCljQ==&linguagem=pt

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

2Q8, Orgaos de Governanca
Corporativa

Os Comités sao orgaos de assessoramento de
funcionamento permanente, criados por deliberacao do
Conselho de Administracao (“CA”) para auxiliar na analise
de questoes relevantes ao Grupo CPFL. Sua atuacao
aprofunda a analise técnica dos temas e agrega qualidade
ao processo decisorio da Companbhia.

Cada Comité é composto por pelo menos 3 membros
efetivos, com mandato unificado de 2 anos a partir da
posse, com possibilidade de reeleicao.

Nosso Estatuto Social também prevé a possibilida-
de de criacao de Comissdes para assessoramento
em assuntos especificos de sua competéncia,
sempre que necessario.

Elas devem funcionar pelo periodo definido em
sua criacdao. Cumpre destacar que, atualmente, a
Companhia nao possui Comissdes em funciona-
mento.

Composicao e coordenacao

Em conformidade com o Codigo de
Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC, cada Comité
da CPFL Energia conta com 1
membro do Conselho de
Administracao em sua composicao,
preferencialmente atuando como
coordenador do 6rgao.

Essa estrutura fortalece a
integracao, a transparéncia e a
efetividade nas recomendacoes e
avaliacoes apresentadas ao
Conselho.

Funcionamento e relevancia

A manifestacao prévia de um
Comité é requisito obrigatoério
para que determinadas propostas
sejam examinadas e deliberadas
pelo CA. Por isso, suas reunides sao
convocadas e realizadas de acordo
com a frequéncia e o calendario dos
temas submetidos ao Conselho de
Administracao.

E cada reuniao ordinaria do
Conselho de Administracao tem em
seu inicio o reporte dos Comités
sobre as matérias que serao
avaliadas pelo colegiado.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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2Q8, Orgaos de Governanca

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Corporativa

Comité de Auditoria (“CoAud”)

Atua com autonomia e independéncia,
reportando-se diretamente ao Conselho de
Administracao. Dispde de orcamento
proprio para conduzir ou determinar a
realizacao de consultas, avaliacdes e
investigacoes dentro do escopo de suas
atividades, respeitando todas as diretrizes do
Regulamento do Novo Mercado.

Para mitigar potenciais conflitos de interesse,
a CPFL Energia mantém um Comité de
Auditoria 100% independente, responsavel
por monitorar, avaliar e se manifestar sobre:

Contratacao de auditores independentes
Informacodes trimestrais e demonstracdes
financeiras

Atividades da Diretoria de Auditoria, Riscos,
Integridade e DPO

Aprimoramento das politicas internas da
Companhia

Formado majoritariamente por
membros independentes, conforme
definicao do Regulamento do Novo
Mercado, este Comité é responsavel por
analisar preliminarmente as transacoes
que envolvem empresas vinculadas ao
acionista controlador da CPFL Energia.

Comité de Pessoas

Responsavel por avaliar processos de
indicacao e planos de sucessao de
membros da Administracao, bem
como os de definicao de critérios de
remuneracao, estabelecimento de
metas de curto e longo prazo e
analisar a estrutura organizacional da
Companbhia, entre outras atribuicdes.

Atualmente o Conselho de Administracao conta com 5 Comités de Assessoramento, conforme indicado abaixo:

@ Comité de Partes
Relacionadas

<2

Comité de Financas e Gestao de
Riscos

Monitora assuntos relacionados a
performance economico-financeira do
Grupo CPFL, incluindo orcamento, planos
de captacdo e contingéncias legais.

Comité de Estratégia,
Crescimento, Inovacao e ESG

Acompanha o desenvolvimento dos
planos estratégicos e de
sustentabilidade do Grupo CPFL, bem
como do mercado de energia elétrica,
entre outras atividades estratégicas.

Consulta e informacoes adicionais

= Para mais detalhes sobre os principais temas I,
tratados pelo Comité de Auditoria, acesse 0

Acessar
documento

Relatério Anual do Comité de Auditoria.

= A composicao de cada Comité esta disponivel
na aba Governanca Corporativa do site de ¢ Acessar

Relacdes com Investidores da Companbhia,

documento

acesse: Comités de Assessoramento

RELATORIO DE
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2Q8, Orgaos de Governanca

Corporativa

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Quadro de Membros e

suas Habilidades

Membro é a pessoa eleita para compor os
Orgaos de Governanca Corporativa da
Companhia, com direito de participacao plena
nas reunioes, garantindo legitimidade e
estabilidade as decisoes tomadas em debates
e discussoes.

O curriculo individual dos membros esta
disponivel, em detalhes, no site de Relacoes
com Investidores (“RI”’) e no Formulario de
Referéncia (“FRE”) da Companbhia.

A CPFL Energia possui uma Politica de
Nomeacao para membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e Comités,
que estabelece as diretrizes para a indicacao dos
integrantes da administracdao. Conforme o
Regulamento Interno dos Comités e Comissoes
de Assessoramento ao Conselho de
Administracao, antes da submissao dos
indicados a determinados cargos nos 6rgaos de
governanca competentes, estes sao previamente
analisados e avaliados pelo Comité de Pessoas.

Os membros sao indicados de acordo com a
Politica de Nomeacao e eleitos ou destituidos
conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia e/ou no Regimento Interno dos

respectivos orgaos. Cada membro possui 0
mesmo peso de voto e deve exercer seu papel
em nome do colegiado, reforcando relacoes de
confianca. Todos tém direitos, privilégios e
obrigacoes iguais.

Ao tomar posse, por meio da assinatura do
Termo de Posse, 0s membros formalizam sua
adesdo ao Cadigo de Etica, as Politicas de
Negociacao de Valores Mobiliarios e de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da CPFL
Energia, bem como a quaisquer outros
documentos exigidos pela Companhia, a fim de
garantir o cumprimento das melhores praticas
de Governanca Corporativa e da legislacao e
regulamentacdo aplicaveis.

E importante destacar que, de acordo com o Cédigo de Melhores Praticas do IBGC e a Nossa Politica de Nomeagdo a composicdo do Conselho de Administragdo deve considerar a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, faixas etarias, géneros, cores ou racas, etnias, orientacées sexuais, entre outros aspectos que reflitam a realidade da organizacao e de

suas partes interessadas.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA RELATORIO DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

2Q8, Orgaos de Governanca

Corporativa

Quadro de Membros e
suas Habilidades

Sumario

Etapas de Nomeacao e Atuacao

. = Adesdo a : Atuacao
e Avaliacao e Eleicao e u e D Mcombo
embro

Apresentacao

Estrutura

(40]

Conforme Politica Comité de Estatuto Social/ Assinatura do Codigo de Etica, Integracao a cultura, Direitos, deveres §
de Nomeacao Pessoas Regimento Interno Termo de Posse Politicas e outros valores e contexto e voto igualitario ?g

o

O

organizacional

Consulta e informacoes adicionais

= Para mais detalhes sobre as habilidades dos membros, verifique os = QOu no Formulario de Referéncia (“FRE”)
seus curriculos individuais acessando o site de Relacionamento com da Companhia
Investidores ("RI")

Indicadores

M2

Acessar & Acessar
documento documento
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RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

D i ret O ri a d e Organograma da Diretoria de Governanca Corporativa da CPFL Energia
i) Com o nUmero de colaboradores abaixo de cada divisao.
Governanca e
1¢
Corporativa =

Corporativa

Sumario

Em 2019, a entdo geréncia de Governanca Corporativa foi
transformada em Diretoria de Governanc¢a Corporativa
— uma area especifica que responde funcionalmente ao wr
Conselho de Administracdo da CPFL Energia e é 2552‘::?.,22
responsavel por gerir, controlar e garantir o continuo
aperfeicoamento dos processos de governanca do Grupo

Gerépcip de
Societario

Corporativa

Apresentacao

CPFL.
(10}
Essa Diretoria atua em mudltiplas frentes para garantir a @ Coordenacdode Coordenacdo de / E
- e , Governnca Assuntos do =
adocao das melhores praticas de Governanca Corporativa, Corporativa Conselho de =
apoiando a tomada de decisdes alinhada a visao Administracao -

estratégica dos acionistas e ao melhor interesse de todas as

partes. Seu trabalho visa gerar valor a longo prazo e

assegurar o cumprimento dos principios de integridade,

transparéncia, equidade, responsabilizacao e

sustentabilidade. Funcdo Central da Diretoria de Governanca Corporativa

Atuar como ferramenta de facilitacdo e comunicacao entre as diversas areas de
negdcio da Companhia, na interface com os Orgdos de Governanca Corporativa.

Governang¢a

Ao ir além de requisitos locais de compliance e adotar
padroes previstos na legislacao europeia para a funcao
de Governance Officer, a CPFL Energia posiciona-se

Indicadores

como uma das pioneiras no desenvolvimento de uma WORLD WORILD | ACPFLEnergia foi reconhecida como “Best in Corporate
area dedicada especificamente a manutencao e FINANCE FINANCE Governance” pelo World Finance Corporate Governance
evolucdo dos assuntos de governanca corporativa na SoREOTE coralinE Awards, nas edicoes de 2021 € 2024, em razdo do_

. GOVERNANCE GOVERNANCE sucesso da Companhia na implementacao de seu Sistema
Companbhia. AWARDS AWARDS

m m de Governanca Corporativa.

Transparéncia
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Diretoria de
Governanca
Corporativa

Geréncia de Governanca Corporativa

Geréncia responsavel por conduzir os fluxos de governanca
das empresas 100% detidas pelo Grupo CPFL, que
atualmente retine mais de 100 sociedades (incluindo a
holding, subsidiarias e afiliadas), garantindo transparéncia
e plena aplicacao das regras de governanca em todo o
processo decisorio.

Faz parte da rotina de atuacao da Geréncia

Formulacao, implementacao e revisao dos
documentos de Governanca Corporativa do
Grupo CPFL, destinados aos publicos interno
e externo.

23

Gestao dos processos de governanca como a
gestao de Assembleias, reunides dos
Conselhos de Administracao, Diretorias
Executivas, Conselho Fiscal e Comités.

Conducao de procedimentos voltados aos
Orgaos de Governanca Corporativa, incluindo
secretariado, preparacao de reunides e
elaboracao ou revisao de atos societarios.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Diretoria de
Governanca
Corporativa

Geréncia de Societario

Responsavel por promover o alinhamento de interesses
entre acionistas minoritarios e administradores das
empresas do Grupo CPFL, essa area lidera a implementacao
de todas as operacdes societarias, garantindo sua
conformidade com normas e regulamentos aplicaveis. Atua
também de forma consultiva, apoiando as demais areas de
negdcio e 0s administradores, além de assessorar na
prestacao de contas a 6rgaos publicos, como CVM, B3 e
Juntas Comerciais.

Entre suas atribuicoes, destacam-se:

Participacdo na elaboracao e revisao de
documentos associados a atos
societarios e a informacoes periddicas
da CPFL Energia e demais companhias
do Grupo como:

Ritos de Assembleia Geral,
Formulario de Referéncia,
Fatos Relevantes,
Comunicados ao Mercado,
Avisos aos Acionistas.

Realizacao de Analise e
due diligence de monitoramento
administradores dos CNPJs das
do Grupo CPFL. empresas do
Grupo CPFL.

24

Assessoria na estruturacao e
capitalizacao de dividas, bem como na

gestdao e analise do cumprimento de
covenants nao financeiros ligados a
questdes societarias.

|dentificacdo e controle de partes
relacionadas, incluindo a analise e 0
monitoramento da necessidade de
divulgacao de transacoes entre elas.

Gestao e
elaboracao de
procuracoes ad
negotia
(procuracoes de
negdcio).

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Diretoria de
Governanca
Corporativa

Coordenacao de Assuntos
Do Conselho De Administracao

Criada em 2021, por meio do Corporate Culture Inclusion
Program (“CCIP”), a Coordenacdo de Assuntos do Conselho
de Administracdo (também conhecida como “Area de
Monitoramento”) tem como objetivo fomentar a
transparéncia, a responsabilizacao e a sustentabilidade da
atuacao da Governanca Corporativa no Grupo CPFL. A area
acompanha temas estratégicos e projetos de interesse do
Conselho de Administracdo, além de monitorar a execucao
e 0 desenvolvimento dos assuntos deliberados pelo 6rgao,
com suporte das areas de negocio do Grupo.

Como resultado desse trabalho, e por meio da
apresentacao de KPIs, o Conselho conta com uma
ferramenta de gestao pioneira no mercado brasileiro para
0s processos de Governanca do Grupo CPFL.

Em 2025, a Coordenacao monitorou as atividades e
processos de Legal Operations, atuando na criacao e
estruturacao de KPIs e relatorios que geram dados
relevantes para a Diretoria de Governanca Corporativa.

Esse monitoramento contempla
diferentes frentes, como:

|dentificacao, mapeamento e
acompanhamento recorrente de prémios
que a Companhia participa.

Monitoramento do desenvolvimento e da
execucao de contratos celebrados ap6s
aprovacao nos orgaos de Governanca
Corporativa.

Conducao e participacao em benchmarks.

Acompanhamento das deliberacoes,
garantindo sua efetivacao conforme
parametros aprovados, a partir de diversos
fluxos de controle.

Geracao de KPIs e outros indicadores
referentes a todos 0s temas acompanhados,
com reporte periddico dos dados coletados.

Elaboracao de respostas e fornecimento de
evidéncias para formularios, questionarios,
prémios e indices de Governanca Corporativa,
como ISE, ABRADEE, World Finance, CDP e
Informe de Governanca.

4 W

Nesse periodo, foram monitorados 264 topicos e publicadas 42 newsletters
relacionadas a temas centrais para o Conselho.

Com o objetivo de contribuir para a criacao de indicadores que orientem a
tomada de decisao da lideranca, a area mapeia e monitora, de forma
recorrente, os temas deliberativos aprovados nos 6rgaos de Governanca da
Companhia.

N J

25
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Sistemas digitais
de Governanca

Corporativa

Portal de Governanca
Corporativa:

Da acesso as principais novidades
sobre Governanca Corporativa e
aos documentos societarios, tais
como:

Estatuto e Contratos Sociais das
empresas do Grupo CPFL,
Procuracoes de Negdcios, Painel
Societario contendo as principais
informacoes sobre as empresas
do Grupo CPFL e 0s membros de
seus respectivos 6rgaos de
Governanca Corporativa,
OrientacOes gerais para
submissao de temas no Sistema
de Governanca Corporativa e
direcionamento para outras
plataformas internas de interesse.

Sistema de Governanca
Corporativa:

Conta com um sistema
desenvolvido especialmente para
otimizar a submissao de temas
para apreciacao,
compartilhamento e 0 acesso as
informacoes relacionadas as
reunioes a serem realizadas no
ambito dos orgaos de Governanca
Corporativa.

Essa ferramenta tem o objetivo de
promover maior agilidade,
transparéncia e eficiéncia na
gestao dos dados, contribuindo
para a tomada de decisdes mais

assertivas e colaborativas no dia a
dia.

A Diretoria de Governanca Corporativa, buscando melhorar a
experiéncia de seus clientes internos, estruturou diversas
plataformas para permitir o acesso aos documentos necessa-
rios para a rotina das areas internas, a submissao de temas
para apreciacao pelos 6rgaos de Governan¢a Corporativa e a
realizacao de consultas para esclarecimento de dividas.

Plataforma de Consultas:

Auxilia na centralizacao das
ddvidas e demandas provenientes
das areas internas.

Essa ferramenta foi desenvolvida
para organizar, registrar e
direcionar de forma eficiente 0s
questionamentos recebidos,
permitindo maior controle,
rastreabilidade e uniformidade nas
respostas, além de facilitar o
acompanhamento dos
atendimentos e a identificacdo de
oportunidades de melhoria nos
processos internos.

Aplicativo Monitoramento
de Deliberativos:

Plataforma estratégica dedicada a
converter as resolucdes do
Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva em KPIs de
performance estratégica. A
solucao assegura a rastreabilidade
integral do ciclo de vida dos temas
deliberados, garantindo que a
execucao esteja em concordancia
com as diretrizes aprovadas pelos
orgaos colegiados e promovendo
a sustentabilidade corporativa.
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A criacao de indicadores é um processo essencial para a
Diretoria de Governanca Corporativa e para a avaliacao do
desempenho da Companhia em relacao aos aspectos de
Governanca esperados pelo mercado.

Esses indicadores sdo resultado das analises realizadas
regularmente pela area de Monitoramento, que busca atender
as solicitacoes dos 6rgaos administrativos da CPFL Energia e
identificar tendéncias de mercado e de Governanca
Corporativa.

O acompanhamento dessas tendéncias é fundamental para
antecipar mudancas e adaptar estratégias de forma proativa,
fortalecendo a atuacao da Companhia no cenario corporativo.

Sumario
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NossosS
indicadores de
performance e
tendéncias

Radar de Resultados e Engajamento

em Governanca Corporativa

Engajamento em Tendéncias de Mercado

A identificacao continua de tendéncias nao
é uma atribuicao restrita a Coordenacao,
mas um esforco que beneficia toda a Dire-
toria. Essa atuacao amplia o impacto estra-
tégico da Governanca Corporativa, fortale-
cendo o posicionamento da Companhia
diante de mudancas e oportunidades no
mercado.

A area de Monitoramento acompanha e analisa de forma estruturada tendéncias emergentes, atualizacoes legislativas, cursos educacionais

e outros topicos criticos relacionados a Governanca Corporativa.

Para oferecer uma visao clara sobre onde concentrar os esforcos da
Diretoria para melhorar o desempenho da Companhia é feito:

= Mapeamento de prémios, questionarios, indices e relatorios de
mercado em que a CPFL Energia participa;

= Benchmarks buscando obter informacdes quantitativas sobre 0s
orgaos de Governanca, como o0 ndmero de membros efetivos,
independentes e mulheres, bem como quaisquer outros dados
relevantes sobre as suas caracteristicas;

= |evantamentos adicionais para melhor entendimento e
conhecimento das praticas de mercado e eventuais tendéncias de
Governanca Corporativa.

Todas essas iniciativas, ainda que sigam fluxos distintos, tém um
mesmo propadsito: identificar oportunidades de aprimoramento e
leva-las a alta administracdo. Dessa forma, transformam-se em planos
de acao concretos que fortalecem os procedimentos internos, elevam a
eficiéncia da Governanca Corporativa e direcionam os esforcos para a
melhoria continua do desempenho da CPFL Energia.

RELATORIO DE
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NossosS
indicadores de
performance e
tendéncias

Painel Executivo de Monitoramento

de Governanca Corporativa

Reportes de Monitoramento

A Coordenacao de Assuntos do Conselho de
Administracao elabora e envia reportes para diversos
publicos internos da Companhia, atuando como um canal
de comunicacdo sobre assuntos estratégicos do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, de
Diretores e Gerentes.

Entre os materiais produzidos esta o reporte mensal
destinado ao Conselho de Administracao, que aborda
temas considerados relevantes por seus membros.

4 )

Indicadores de Governanca garantem transparéncia,
responsabilizacao e sustentabilidade, reforcando o
compromisso da CPFL com valor e desenvolvimento

responsavel.

Em 2025, foram elaboradas os seguintes reportes:

Legal Ops

Analise de dados da Diretoria de
Governancga Corporativa

BoD Tracker

Assuntos estratégicos e
acompahamento das deliberacoes

BoE Tracker

Assuntos estratégicos e
acompahamento das deliberacdes

Subs Deliberative

Reporte de matérias deliberativas das
subsidiarias do Grupo CPFL

Gerencial

KPIs estratégicos que asseguram a
responsabilizacao e a transparéncia
nas decisoes executivas

Strategic Concerns

Esclarecimentos aos membros da
Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao

12

Edicoes

12

Edicoes

4

Edicoes

Edicoes

24

Edicoes

Edicoes

75

Temas

100

Temas

21

Temas
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NossosS
indicadores de
performance e
tendéncias

Painel Executivo de Monitoramento

de Governanca Corporativa

Reportes de Monitoramento

Perfil Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é composto por 7 membros:
5 homens e 2 mulheres sendo 29% de membros
independentes:

Legenda

-

Mulherindependente
Mulher nao independente
Homem independente

Homem nao independente

J

Tempo de mandato

A maioria dos membros, cinco ao todo, atuou entre 1 e 2
mandatos, enquanto um grupo menor, formado por dois
membros, completou de 3 a 5 mandatos.

5

membros

2

membros

1-2 3-5

mandatos mandatos

Agenda do Conselho

[& 44% Matérias
39 deliberativas

Grafico: Dados de 2025

Atividades

R 47

Reunioes de Comités
de Assessoramento
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Nossos
indicadores de
performance e e

A 4 A
Membro homem

AN O -
3
te n e n C I aS = Membro homem
indicado por minoritarios

Sumario

Painel Executivo de Monitoramento

Apresentacao

de Governanca Corporativa Agenda do Conselho

[ﬁ 18% Matérias

4 deliberativas

Reportes de Monitoramento

Estrutura

Governanca

Atividades

Consulta e informacoes adicionais

(72]
Acesse o Parecer do Conselho Fiscal de 2025, para mais §
detalhes sobre a opinidao dos conselheiros sobre a =
conformidade das contas e demonstracoes financeiras da .E
Companhia =
e
Acessar documento

Grafico: Dados de 2025
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de Governanca Corporativa Agenda da Diretoria §

[ﬁ 66% Deliberativos

Reportes de Monitoramento

192

Atividades da Diretoria
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RELATORIO DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA
2 -~
Agenda dos Orgaos de
[
Governanca Corporativa
Em 2025, a agenda dos Orgdos de Governanca
abrangeu tanto assuntos recorrentes quanto
temas estratégicos, refletindo o compromisso da
Administracao do Grupo CPFL com a gestao
responsavel, a mitigacao de riscos, a
conformidade regulatoria e a geracao de valor
sustentavel
Os temas foram divididos nas seguintes
classificacoes:
/\
e Temas ESG
e Apresentacdes Periddicas ao CA Vv
e Financas
e Suprimentos
 Auditoria, Riscos, Compliance e Protecao de Dados
* Projetos de M&A, Greenfield e Brownfield
e Litigios
e Compra e Venda de Energia
e Assuntos Regulatorios
J/
CPFL
ENERGIA

Governanca Estrutura Apresentacao Sumario Intro

Indicadores

Transparéncia
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Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa

Apresentacao

Temas ESG (Ambiental, Social e Governanca)

Estrutura

Plano ESG 2030: Gestao de Crises Politicas Ambientais: Politicas de Saide e Governanca Corporativa:
Climaticas: Seguranca: :

Apresentacoes regulares de Acompanhamento e discussao Atualizacao de documentos =

atualizacao sobre o Deliberacdes e apresentacdes das politicas ambientais da Avaliacdo das diretrizes e de Governanca Corporativa S

andamento das metas e das do comité de crise instaurado organizacao, com destaque praticas voltadas a saide e (Estatutos e Contratos

iniciativas previstas, com foco em resposta as enchentes no para metas de reducao de seguranca dos Sociais, Regimentos Internos

nos pilares: ambiental, sociale  Rio Grande do Sul, incluindo emissoes, uso sustentavel colaboradores, com foco na de Orgaos); analise dos o

de governanca; bem como medidas emergenciais e de recursos e preservacao da  prevencio de acidentes, no critérios para a eleigao de S

revisao anual. planos de recuperacao. biodiversidade. bem-estar no ambiente de membros dos 6rgaos de ;;’
trabalho e na conformidade governanca, assegurando -
regulatéria. transparéncia, diversidade e

alinhamento as melhores
praticas de mercado.

Transparéncia

1

CPFL

ENERGIA



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Apresentacao

Corporativa

Apresentacoes Periodicas ao Conselho de Administracao:

Estrutura

Seguranca do trabalho:  Iniciativas Estratégicas Integridade e
de Desenvolvimento de  Seguranca de

Governanca

Relatorios de acompanhamento  Negdcios: Barragens:

periddico dos indicadores de

desempenho em seguranca Acompanhamento de novos AtualizacOes sobre inspecoes

do trabalho, incluindo analise  projetos, parcerias, expansdo ~ técnicas, planos de a¢do

de |nC|d.entes,.a.gE')esf de mercado e acoes de corretiva e gestao de riscos. §
preventivas e Iniclativas inovacao. =
reconhecidas em premiacoes ;;’

do setor.

Transparéncia

1

CPFL

ENERGIA



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Apresentacao

Corporativa

Financas:
Demonstracoes Orcamento Anual: Plano de Dividendos e Juros Aumento e Reducao de
Financeiras e Financiamento: sobre Capital Proprio Capital Social: -
Informacoes Discussao e aprovac¢ao do (JCP): c

. . . . orcamento anual, incluindo s Agi ) e ~ >
Financeiras Trimestrais: gt lhamento d L Definicdo de estratégias de Avaliacdo e aprovacao de 3

€talhamento das projecoes  captacao de recursos para Declaracio, propostas e operacoes em empresas
de receitas, despesas, - - . . . i
Apresentacio dos resultados _ . p suportalr mvestlmentos e deliberaces sobre a Sl.JbSIdIarLaS e af.lllad?s, )
: - investimentos e metas operacdes, considerando distribuicao de dividendos e visando 3 otimizacdo da 3

consolidados por trimestre, foanceiras f . (a0 d trut otar] 5
com anilise de desempenho, ’ ont.es |nt.emas e externas JCP aos acionistas, em e.s ru U|:a societaria e 3
variacoes relevantes e de financiamento. conformidade~com a po.litica financeira do Grupo CPFL. E
comparativos com periodos de remuneracao do capital
anteriores. e a legislacao vigente.

Transparéncia

1
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ENERGIA



Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa
Suprimentos:
Aquisicao de bens e Contratacao de
materiais: Servicos:
Processos conduzidos com Procedimentos para a
foco na eficiéncia, no contratacdo de servicos e
cumprimento das politicas fornecedores, com defini¢ao
internas e no alinhamento aos de critérios de selecdo,
objetivos estratégicos da gestao de contratos e
Companbhia. adocdo de praticas

sustentaveis e éticas em
toda a cadeia de suprimentos.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

1

CPFL

ENERGIA

Governanca Estrutura Apresentacao Sumario

Indicadores

Transparéncia



Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa

Auditoria, Riscos, Integridade e Protecao de Dados:

Auditoria Interna e Indicadores do Acompanhamento do
Revisao de Programa de Plano de Auditoria
Regulamentos Internos:  Governanca e Protecao Interna:

de Dados:
Avaliacao continua da Supervisao da execuc¢ao do
conformidade e da eficacia Monitoramento dos principais plano anual de auditoria
dos processos internos, indicadores de desempenho interna, garantindo
incluindo revisoes de relacionados a protecio de transparéncia e efetividade no
regulamentos e politicas dados pessoais e a processo de controle.
corporativas, assegurando governanca da informacao,
aderéncia as melhores praticas  em conformidade com a Lei
e exigéncias legais. Geral de Protecdo de Dados

(LGPD) e demais normativas

aplicaveis.

Programa de
Integridade:

Anélise da performance e
efetividade das acdes do
Programa de Integridade do
Grupo CPFL, contendo 0s
principais resultados e
indicadores, com o objetivo de
monitorar a sua
implementacao.

Mapa de Riscos
Corporativos:

Exame do Mapa de Riscos
Corporativo, das
classificacoes de riscos e de
indicadores, além dos planos
de acao.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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ENERGIA

Governanca Estrutura Apresentacao Sumario

Indicadores

Transparéncia



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Apresentacao

Corporativa

Projetos de M&A, Greenfield e Brownfield:

Estrutura

Reestruturacao Projetos de Fusoes e
Societaria: Aquisicoes:

Avaliacao e implementacao de Analise e acompanhamento de

Governanca

mudancas na estrutura oportunidades de fusoes,
societaria das empresas do aquisicoes e parcerias
grupo, com foco em estratégicas.

otimizacao operacional e
alinhamento estratégico.

Indicadores

Transparéncia

1

CPFL

ENERGIA



Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa

Litigios:

Acordos e Processos: Visao Geral das

Contingéncias Juridicas:

Deliberacdao com foco na

mitigacao de riscos legais e Apresentacdo consolidada das
na resolucao eficiente de contingéncias juridicas da
disputas. companhia, classificadas por

risco e valor estimado, com

foco na transparéncia e no
cumprimento das exigéncias
legais.

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Indicadores

Transparéncia



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa

Apresentacao

Compra e Venda de Energia:

Estrutura

Contratacao de Energia Negociacao no Leiloes de Energia Mecanismo de

no Ambiente de Ambiente de Nova: Compensacao de Sobras %

Contratacao Regulada Contratacao Livre (ACL): o . e Déficits de Energia :

(ACR): Partlc.lpagao nos leiloes de Nova (MCSDEN): S
Definicdo e execucdo de enersia nova, conforme

Acompanhamento das estrategias de comercializacdo ilr?trlgesNest.abellegldEs pela Anélise e acompanhamento do

operacoes de compra e venda de energia no mercado livre. sencla acionatde thergia mecanismo regulatorio que

Elétrica (ANEEL) e pelo
Ministério de Minas e Energia
(MME).

ajusta a diferenca entre a
energia contratada e a
efetivamente entregue, com
foco na mitigacao de riscos
operacionais.

de energia por meio de leiloes
regulados.

Indicadores

Transparéncia

1

CPFL
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RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Sumario

Agenda dos Orgaos de Governanca

Apresentacao

Corporativa

Assuntos Regulatorios:

Estrutura

Leiloes de Transmissao:  Montante de Uso do Contrato de Uso do Reajuste Tarifario:

Sistema de Sistema de £
Deliberacao sobre Transmissdo (MUST): Transmissio (CUST): Deliberacdo sobre pleitos junto c
oportunidades e obrigacoes ) ) a Agéncia Nacional de Energia >

decorrentes da participacao Elétrica (ANEEL), visando

o - Gestao do montante de uso Analise e acompanhamento : R
em leiloes de concessao de contratado do sistema de dos contratos firmados para o garanflr 0 eql,”l'b"o,
lmhgs de transmzlsfsao, transmissao, com foco na uso da infraestrutura de economlco-flnancelro~dos ®
c?n§|derando Enpenos alocacao eficiente da transmissao, assegurando contratf)s'de concessao no §
tecmco,f,,oeconomlcos € capacidade e no cumprimento conformidade com os termos setor elétrico. é
regulatorios. das exigéncias regulatorias. regulatorios e operacionais. -

Transparéncia
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Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

Agenda dos Orgaos de Governanca

Corporativa

ESG - Ambiental, Social e Governanca
Apresentacoes Periodicas

Financas

Suprimentos

Auditoria, Riscos, Integridade e Protecao de Dados
Projetos M&A, Greenfield e Brownfield

Litigios

Compra e Venda de Energia

Assuntos Regulatorios

OGN REORNORN BN BN

C 0O © &6 &6 & ©

A sistematica de acompanhamento e deliberacao desses
temas reforca o papel dos orgaos de Governancga Corpora-
tiva na conducao estratégica e no alinhamento as melho-
res praticas de mercado.

Confira os dados consolidados, com a distribuicao mensal
detalhada dos itens por categoria em 2025.

@ Matéria apreciada (O Matéria ndo apreciada

C & &6 &6 &6 6 0 ©
O 6 6 6 6 6 60 O
ONN BN BN REONN BN BN _
e 6 O 6 6 6 0 O
C & & &6 &6 6 & ©
C & & O &6 6 00
® 6 O 6 O 6 06 o
C & & &6 &6 6 & ©
ONN BN BN REONN BN BN _
OANORN BN REONN BN BN BN _
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Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes
complementares

CPFL Energia na Midia

Reconhecimentos em Governanca nao sao
apenas prémios: sao sinais de que estamos no
caminho certo. Cada conquista evidencia as
melhores praticas do mercado, validadas também
por instituicoes como Proxy e Rating Agencies, e
inspira melhorias nos N0ssos processos internos,
fortalecendo a tomada de decisao estratégica da
CPFL Energia.

Essas iniciativas reforcam nossa reputacao,
estimulam o engajamento de colaboradores e
stakeholders e consolidam as melhores
praticas de governanca.

A participacao da Diretoria de Governanc¢a
Corporativa nesse movimento, ainda que em
iniciativas que nao sao exclusivamente de sua
responsabilidade, é estratégica. Atuando em
conjunto com as areas de negocio, a Diretoria
exerce seu papel de facilitadora e guardia das
boas praticas, ampliando o alcance da cultura
organizacional e apoiando resultados
sustentaveis.

A presenca institucional nesses reconhecimentos
também potencializa sua visibilidade, seja na
midia ou em canais internos, fortalecendo a

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Apresentacao Sumario

Estrutura

reputacao da empresa, transmitindo credibilidade
ao mercado e reafirmando n0sso compromisso
com praticas responsaveis e alinhadas as
melhores referéncias.

Governanca

Mais do que troféus, os reconhecimentos sao
oportunidades de evolugao continua, que se
tornam ainda mais eficazes quando construidas
em parceria entre a Governanca e as areas de
negoOcio, gerando valor para a sociedade, para
os acionistas e para todos que caminham
CONnoSCo.

Indicadores

Transparéncia

1

CPFL

ENERGIA



Transparéncia

em foco: Dados

e informacoes

complementares

Acoes de Governanca Corporativa

A CPFL Energia mantém um forte
compromisso com o compartilhamento de
regras e melhores praticas de governanca
corporativa entre os membros de seus Orgaos
de Governanca.

Por isso, desde 2013 é associada ao Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
A partir de 2025, esse vinculo ganhou ainda
mais relevancia com a participacao do Diretor
Raphael Martins Bombonato na Comissao de
Governance Officer do Instituto, permitindo
acompanhar de perto as principais novidades
e tendéncias sobre o tema.

CCIP - Programa de Inclusao na
Cultura Corporativa

Lancado internamente no ano de 2020, o CCIP Embora tenha sido encerrado, o CCIP deixou

tinha como objetivo fortalecer a comunicacao como legado o aprimoramento continuo das
entre os Orgaos de Governanca e as demais praticas de governanca, inspiradas nos melhores
partes interessadas do Grupo CPFL, além de padroes locais e internacionais.

promover sinergias com a acionista State Grid,
construindo uma cultura mais inclusiva e
alinhada a nossa estratégia de longo prazo.

-

-

CPFL conduz processos de onboarding e treinamentos para novos conselheiros, membros e colaboradores
de diferentes areas, reforcando o desenvolvimento continuo e o fortalecimento da cultura de governanca
em todo o Grupo.

~
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Indicadores

Transparéncia



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia
em foco: Dados
e informacoes

£
complementares :
Acoes de Governanca Corporativa -
CEIP "Liderando Estratégias para Mudancas Climaticas", realizado em 17 de junho de 2025, com Chou ;‘%
Sin Chan e Jorge Soto
CEIP - Programa de Integracao e Educacao
Continuada ;
Uma das iniciativas atuais, o CEIP esta voltado a §
capacitacao dos membros dos 6rgaos de governanga. §
Realizado em agendas periddicas, o CEIP tem como objetivo
atualizar e desenvolver executivos em temas ESG,
apoiando-os na tomada de decisdes mais qualificadas. o
Em 2025, o programa promoveu dois encontros: em junho, =

sobre "Estratégias para Mudancas Climaticas", e em outubro, g
sobre "Etica Corporativa € Responsabilidade da CEIP sobre Etica Corporativa e Responsabilidade da Administracdo, realizado em 30 de outubro de
Ad m | n istragéo 2025, com Carlos Ayres

Transparéncia

1

CPFL

ENERGIA



RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Transparéncia em foco: Dados e
informacoes complementares

Acoes de Governanca Corporativa

Sumario

Apresentacao

— 2025

Setembro: (Dia 12) \

* (Conexao Governanca
Capitulo do Interior
Paulista IBGC (Diretor
de Meio Ambiente e
Sustentabilidade,
Rodolfo Sirol)

Maio: (Dia 3)
e Congresso Nacional
de ESG

Junho: (Dia 3)
e Spotlight

Estrutura

Governanca

| ""'"“ Outubro: (Dia 08 e 09)

. Novembro: (Dia 6
( ) ' ;"1 e Congresso IBGC

e (overnance &
Strategy Program —
Energy Foresight

Outubro: (Dias
22,23 e 24)

e Fenalaw

Indicadores

©
(8]
=
«@
S
©
=1
(7))
o
©
S
-

1

CPFL

ENERGIA



complementares

Divulgacao das politicas da CPFL Energia

Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante

Partes Relacionadas

Remuneracao dos Membros
do CA,daDEdo CFe
Comités

Sustentabilidade

Neﬁociagéo de Valores
Mobiliarios de Emissao
da CPFL Energia

Relacionamento com
Stakeholders

Contratacao de Servicos de
Auditoria Independente e
Extra-Auditoria

Meio Ambiente

Transparéncia em foco:
Dados e informacoes

O site de Relacdes com Investidores da CPFL Energia redne
documentos essenciais no topico de Governanca Corporativa,
que delineiam a estrutura de governanca do Grupo CPFL.

Entre esses documentos estao as Politicas, que, por seu carater
estratégico, definem as diretrizes gerais dos n0ssos negocios.
Por isso, exigem aprovacao do Conselho de Administracao da
CPFL Energia e ampla divulgacao aos nossos stakeholders.

Gestao Corporativa de Anticorrup¢io
Riscos
Distribuicao de Nomeacao para membros
Dividendos do CA, da DE e Comités

Seguranca da

Informacao

Qualidade

Investimento Social

Sailde e Seguranca do
Trabalho

De acordo com o0 Manual de Gestao de Documentos do Grupo CPFL, a Diretoria de Exceléncia Empresarial € responsavel por gerenciar a estrutura de documentos, garan-

tindo a conformidade com a metodologia interna e com a periodicidade de revisao definida para cada tipo de documento, sempre garantindo sua atualizacao.
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GOVERNANCA
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Governanca Estrutura Apresentacao Sumario

Indicadores

Transparéncia
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Transparéncia em foco:
Dados e informacoes complementares

Divulgacao das politicas da CPFL Energia

Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante

Com o objetivo de regulamentar o
cumprimento das obrigacdes previstas
na Resolucdo CVM n2 44/21,
referentes a:

e Procedimentos para a divulgacao e
0 uso de informacdes sobre Ato ou
Fato Relevante;

* Procedimentos para a manutencao
de sigilo acerca de Ato ou Fato
Relevante ainda nao divulgado ao
mercado pelas empresas do Grupo
CPFL.

Inclui também a definicao de Ato ou
Fato Relevante e 0s casos em que
cabe a divulgacao por meio de
Comunicado ao Mercado.

Clique para acessar

Negociacao de Valores
Mobiliarios de Emissao da
CPFL Energia

Estabelece normas para assegurar
uma negociacao ordenada e
transparente de valores mobiliarios
por pessoas vinculadas ao Grupo
CPFL. Inclui:

» Definicao de periodos de vedacao
de negociacao;

e Responsabilidades do Diretor de
Relacoes com Investidores;

 Infracoes, sancoes e penalidades
em caso de descumprimento da
politica.

Clique para acessar

Gestao Corporativa de
Riscos

Definicao do Mapa de Riscos Corporativos,

consolidando modelos de riscos
organizados em diferentes categorias.

Objetivo: assegurar uma gestao eficaz
dos riscos, com monitoramento de
indicadores, identificacao de tendéncias e
definicao de planos de acao especificos
para cada modelo.

Revisao periodica: estabelece a
atualizacao regular dos modelos de risco

para atendimento de melhorias

Responsabilidades: define papéis e

atribuicoes do Conselho de Administracao,

Comité de Auditoria, Diretoria Executiva,
Diretor Presidente e da Diretoria de
Auditoria, Riscos, Integridade e DPO.

Cligue para acessar

Anticorrupcao

Estabelece regras de controle e
combate a corrupcao, incluindo a
apuracao de dendncias e a aplicacao
de medidas disciplinares.

Responsabilidades: define papéis
especificos para o Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e
Area de Etica e Integridade.

Com o objetivo de reforcar:

e a proibicao da corrupcao e do
suborno;

e 0 cumprimento das Normas
Anticorrupcao e Antissuborno;

e comprometimento em atender aos
requisitos do Sistema de Gestao
Anticorrupcao e Antissuborno;

e 0 compromisso com a melhoria
continua desse Sistema.

Cligue para acessar

RELATORIO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Indicadores
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https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=hGJtrDtH3A6psSd6UclPwg==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=SsYGb+tfZMRe9urlVVkoYQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=lSInw0YZrrKCY3G6wQpuqw==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=MzTqdJV2oowsMhNoQ3V+EQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

Transparéncia em foco:
Dados e informacoes complementares

Divulgacao das politicas da CPFL Energia

Partes Relacionadas

Define regras e procedimentos
aplicaveis a transacdes com partes
relacionadas e situacoes de conflito de
interesse.

Objetivo: definir papéis, deveres e
responsabilidades, assegurando que
todas as operacoes sejam conduzidas
com transparéncia, imparcialidade,
comutatividade e integridade, em
alinhamento aos interesses dos
acionistas, investidores, clientes,
orgaos reguladores e demais
stakeholders

Além disso, estabelece as formas de

divulgacao, conforme lei ou normativo
aplicavel.

Cligue para acessar

Relacionamento com
Stakeholders

Prevé a identificacao e priorizacao das
partes interessadas, bem como a
definicao de estratégias especificas de
engajamento e formas de
comunicacao com esses publicos

Clique para acessar

Distribuicao de
Dividendos

Estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a distribuicdo de
dividendos (obrigatérios,
intermediarios ou intercalares) e de
juros sobre capital préprio (JCP) aos
acionistas do Grupo CPFL, incluindo a
definicdao da periodicidade dos
pagamentos e as hipoteses de
retencao ou suspensao do repasse.

Clique para acessar

Nomeacao para membros
do CA, da DE e Comités

Define procedimentos, diretrizes e
critérios de elegibilidade a serem
observados no processo de indicacao
de membros dos 6rgaos de
Governanca Corporativa do Grupo
CPFL.

Cligue para acessar
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https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=diizgCwf9VGch1/y9e5u3g==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=4pCr5knjSP2fAU8F4M3P5A==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=2erlZfIR5TU2OIOBj80fpg==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=OAeKxwd7rvdHLP+FWobJZg==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

Transparéncia em foco:
Dados e informacoes complementares

Divulgacao das politicas da CPFL Energia

Remuneracao dos
Membros do CA, da DE do
CF e Comités

Definicao de diretrizes sobre
remuneracao fixa e variavel, beneficios
e incentivos de curto e longo prazo
dos membros dos 6rgaos de
Governanca Corporativa do Grupo
CPFL.

Cligue para acessar

Contratacao de Servicos
de Auditoria Independente
e Extra-Auditoria

Assegura a independéncia,
imparcialidade e capacidade técnica
dos auditores;

Define situacoes que podem
comprometer essa independéncia;
estabelece servicos proibidos;

Fixa, conforme a legislacao, o prazo

maximo de 5 anos consecutivos para a
prestacao de servicos de auditoria.

Cligue para acessar

Seguranca da Informacao

Estabelece regras para protecao das
informacoes de propriedade ou sob
custoddia do Grupo CPFL, incluindo
critérios de classificacdo (relevancia,
requisitos legais, sensibilidade e
criticidade).

O objetivo é proteger os ativos de
informacao e assegurar a continuidade
dos negdcios, garantindo
confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos dados e sistemas.

Clique para acessar

Investimento Social

Define diretrizes para o investimento
social privado e ndo voluntario do
Grupo CPFL, priorizando o
desenvolvimento de comunidades por
meio de programas e projetos sociais
préprios e/ou em parceria.

Cligue para acessar
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https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=72qqxFphZr68uL0w5/Lexw==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=cl/RDA/9SRNh1TT8+TjOGQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=V3KfbBoyELpFTjLYKb9nGQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=iTlTyxc0Qn0M1M9yzPXUxQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

Transparéncia em foco:
Dados e informacoes complementares

Divulgacao das politicas da CPFL Energia

Sustentabilidade

Estabelece diretrizes para garantir a
perenidade do grupo, mitigar impactos
socioambientais negativos, gerar e
compartilhar valor com os stakeholders e
manter servicos de alta qualidade.

Objetivo: impulsionar a transicao para
um modelo de producao e consumo de
energia mais sustentavel, seguro e
inteligente, ampliando os impactos
positivos do negocio.

Estabelecimento de responsabilidade
para: Conselho de Administracao, Comité
de Estratégia, Crescimento, Inovacao e
ESG, Diretoria Executiva, Vice-Presidéncia
Juridica e de Relacdes Institucionais,
Comité de Sustentabilidade e Diretoria
de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Cligue para acessar

Meio Ambiente

Formaliza os compromissos do Grupo
CPFL na area ambiental, em
alinhamento com compromissos
publicos assumidos no Pacto Global
da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 e com 0s padroes
internacionais estabelecidos pela
norma ISO 14001.

Clique para acessar

Qualidade

Formaliza o compromisso com o foco
no cliente e a melhoria continua dos
processos, promovendo a exceléncia,
a satisfacao dos stakeholders e o
desenvolvimento das pessoas.
Estabelecimento de responsabilidade
para: Conselho de Administracao,
Comité dos Sistemas de Gestao,
Diretoria Executiva e Diretoria de
Exceléncia Empresarial.

Clique para acessar

Sadde e Seguranca do
Trabalho

Formaliza o compromisso do Grupo
CPFL com a seguranca como valor
essencial.

Estabelece diretrizes para garantir
exceléncia, inovacao e seguranca em
produtos e processos, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.
Define responsabilidades do:
Conselho de Administracao, Comité de
Seguranca, Comité dos Sistemas de
Gestao, Diretoria Executiva e Diretoria
de Recursos Humanos.

Clique para acessar
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https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=StxgCvdsIm6h4TXov7N5pQ==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=aAtvqVPV9ckuXsEA/VyXPw==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=aAonMui0wgo8GslFjT+nMA==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=4IsxpVG6WCzsgC6SelHXMA==&IdCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

Quer saber mais sobre a nossa

Governanca Corporativa?

Visite em nosso site de Relacoes com Investidores,
sO clicar no link dos temas abaixo!

Cligue no botao abaixo e
acesse as respostas as
principais ddvidas sobre a
CPFL Energia.

PERGUNTAS
FREQUENTES

Consulte os principais

documentos que norteiam

NOSSa governancad.

Acompanhe nossas praticas
e compromissos no relatorio
“Pratique ou Explique”.

INFORMES DE
GOVERNANCA

Entre em contato com a area
de Relacdes com
Investidores.

FALE COM O RI

Sumario

Governanca Estrutura Apresentacao

Indicadores

Transparéncia


https://ri.cpfl.com.br/show.aspx?idCanal=WALE+Fnl3uIvTlr74RfoZg==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/listgroup.aspx?idCanal=QaOjWSkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt
https://ri.cpfl.com.br/ListaGroup.aspx?IdCanalPai=QGocNden/vAGfmy0pmRDdg==&IdCanal=Mh0rtYUaGhnFGn4gqq1oOA==&linguagem=pt&ano=2025
https://ri.cpfl.com.br/fale_conosco.aspx?idCanal=UBain83KyXXMN/AWwBEE3Q==&linguagem=pt
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