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® AGENDA DO EVENTO

INVESTOR DAY

PARTE I 2024
09h00 - 09h40 | 20 anos de IPO e 5 anos de re-IPO Investir no presente é
O que ja fizemos e 0 que esperar? transformar o futuro

Apresentadores: Gustavo Estrella e Kedi Wang

09h40 - 10h00 | Mudancas Climaticas e Nossa Experiéncia Recente
Apresentadores: Gustavo Estrella, Gustavo Gachineiro e Natalia Tadokoro

10h00 - 10h55 | Distribuicao e Transmissao

Investimento como principal driver de expansao

Apresentadores: Luis Henrique Ferreira Pinto, Vitor Fagali, Evaldo Baldin, Jairo Alvares e
José Almeida Serra

10h55 - 11h40 | Operacao na Geracao

Curtailment e solucdes de médio e longo prazo para o setor
Apresentadores: Karin Luchesi, Francisco Galvao Jr, Ricardo Motoyama de Almeida,
Bruno Monte e XinJian Chen —_—

CPFL

ENERGIA




® AGENDA DO EVENTO

INVESTOR DAY
2024

11h40 - 13h00 | Data Centers: potencial e perspectivas
para o mercado de energia

Apresentadores: Gustavo Estrella, Karin Luchesi, Luis Henrique Ferreira Pinto
e Gustavo Sousa (CEO da Ascenty)

13h00 - 14h00 | Almoco

PARTE I

14h00 - 15h30 | Investor Education - Indicadores de Qualidade
da Distribuicao
Apresentadores: Alex Pignatti e Jose Antonio Daria Junior

15h30 - 16h00 | Coffee Brealk

16h00 - 17h00 | Visita aos Centros de Monitoramento da Geracao

Investir no presente é
transformar o futuro

—_——

CPFL

ENERGIA




INVESTOR DAY

20 anos de IPO e 5 anos == ,

de rE'IPO . 0 que jé fizemos transformar o futuro
e 0 que esperar?

Gustavo Estrella

Kedi Wang




Alavancagem | Critério Covenants | R$ bilhoes

24,20

2019 2020

EBITDA
6.676 7.163 9.891 12.932 13.075 Ajustado

Dividendo;/i R$ millhdes

/

3,461

Alavancagem Disco’s

2019 2020 2021 2022 2023 2,56x
3,21x
Payout 81% 100% 101% 100%:3 69%:3
2,73x
3,80x

(1) LTM EBITDA; (2) Ajustado pela consolidagdo proporcional assim como considerando o acordo do‘empréstimo com a SGBP; (3) Cash.



Extensao do mutuo de

Emissao de
R$ 2,4 Bilhoes

Debentures Prazo: 4,1 anos
e4.131 Custo: CDI+1,1%
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_ Distribuicao Linha de Emergéncia de R$ 1,4
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(1) R$ 0,7 bilhdo desembolsado em 2024; (2) BRICS New Development Bank.



INVESTOR DAY

Mudancas Climaticas e ==
Nossa Experiencia Recente [N
Gustavo Estrella Natalia Tadokoro

Gustavo Gachineiro




Solucoes renovaveis
& inteligentes

Nossos compromissos

Operacoes
sustentaveis

&

Valor compartilhado
com a sociedade

iﬁi Atuacao segura e
O TEVE

1. Gerar energia 100% renovavel
até 2030

2. Ser carbono neutro a partir de
20251, reduzindo 56%?2 das
emissoes dos escopos 1, 2 e 3 até
2030

3. Oferecer solucoes de baixo
carbono para nossos clientes, com
metas anuais de receitas de IRECs
e de créditos de carbono

4. Alcancar pelo menos 15% de
Frota Elétrica (caminhdes
operacionais) nas Distribuidoras
até 2030

5. Investir pelo menos R$ 40 MM
em tecnologias de hidrogénio
verde até 2030

6. Alcancar pelo menos R$ 580 MM
em investimentos em solugdes
inteligentes de energia até 2027

1 Neutralizagdo em 2026 referente ao Inventario de
GEE 2025.

2 Linha de base para redugao de emissoes:
emissOes totais de 2021 nos escopos 1, 2 e 3.

7. Consolidar o programa de gestao

de ecoeficiéncia da CPFL,
estabelecendo metas até 2024
para promover 0 Consumo
consciente de energia, dgua e
reduzir o envio de residuos para
aterros sanitarios3

8. Eliminar gradualmente os

plasticos de uso Unico em nossas
unidades administrativas até 2025

9. Criar o Posicionamento de

Biodiversidade da CPFL até 2025
para maximizar os beneficios e o
valor gerados por nossas
operagoes para 0 meio ambiente e
a sociedade

10.Reformar pelo menos 70.000
equipamentos de rede elétrica4
até 2030

11.Garantir 100% dos principais
componentes da rede destinados a
reciclagem ou sistemas de cadeia
reversa

3 Descarte de residuos da Sede Campinas, EA Jundiai, Sede
CPFL-T Porto Alegre, Sede RGE Sao Leopoldo, Antiga Sede RGE
Caxias, CSC Indaiatuba, CPFL Servigos Rio Pardo.

4 Transformadores, reguladores de tensao, religadores.

12.Investir pelo menos R$ 230 MM em
projetos socioambientais que
maximizem a transformacgao das
comunidades até 2030

13.Investir R$ 140 MM em iniciativas de
eficiéncia energética em hospitais
publicos até 2025

14.Ter 40% de representantes de grupos
minorizados em cargos de lideranca
até 2030

15. Avaliar 100% dos fornecedores
criticos em critérios de
sustentabilidades e atingir pelo menos
85% de nossos gastos® com empresas
gue apresentam praticas avangadas
em sustentabilidade até 2030

16. Manter pelo menos 90% dos
atendimentos por canais digitais

17.Manter pelo menos 1 distribuidora
entre as 3 melhores no IASC - Indice
de Satisfacao do Consumidor da
ANEEL

5 Conforme definido no SBM, critico para operacao.

6 Distribuidoras + CPFL Renovaveis - as carteiras dos
demais negdcios serdo avaliadas e trabalhadas no
periodo, ndo sendo possivel fazer uma proposta de
meta agora.

18. Fortalecer a cultura de seguranca
para atingir zero fatalidades, reduzir a
frequéncia e a taxa de gravidade dos
acidentes envolvendo colaboradores e
prestadores de servicos

19.Investir R$ 50 MM em projetos de
conscientizacao e reducao de riscos?
para a populagao até 2030

20. Promover um ambiente de trabalho
saudavel, aumentando a
conscientizacao sobre o bem-estar
mental e estabelecendo agoes de
apoio para nossos colaboradores

21.Garantir 100% dos colaboradores®
treinados no Programa de Integridade

22.Treinar 100% dos colaboradores
administrativos® em seguranca e
protecao de dados

23. Buscar continuamente as melhores
praticas de prestacdo de contas,
transparéncia, equidade e
responsabilidade

7 Guardido da Vida e Arborizacdo + Segura.

8 CPFL Energia, suas controladas e coligadas com o mesmo modelo de gestdo e
governanga, no qual a CPFL Energia tem gestdo na administragao

9 Exceto colaboradores com contrato de trabalho suspenso seja por acordo entre
as partes ou por imposigao legal, conforme estabelecido na CLT.
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Distribuicdo e Transmissao: . “** ’

Investimento como principal . ~emretee
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Dificuldades Logisticas de Acessos e Mobilizacoes a—__;"—__f

ENERGIA

ERS 287 Roca Sales

= 315 mil Clientes interrompidos

= 72 Municipios 100% interrompidos

= 276 Municipios com Decreto de Calamidade

= 89 Bloqueios totais

= 41 Bloqueios parciais vias estaduais e federais
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Acoes Diferenciadas | Mapeamento Aéreo

Apoio de helicc
da utilizacao d




Acoes Diferenciadas | Atendimento a Clientes

\%\46

o
% fg Postos de atendimento impactados

\

=1y 1.449
3

Lo Atendimentos moveis em 13 municipios mais atingidos

< 45 mil
'@~ Clientes de permissionarias conectados
emergencialmente a rede da RGE

6,47 MM

E-mails de alerta de temporal

¢ b 8,74 MM

SMS proativos
/ Atendimento Mével




' Projetos em Resiliéncia de Redes Elétricas

—_——

CPFL

ENERGIA

O Grupo CPFL Energia continua buscando a ampliacao da Resiliéncia
de Redes Elétricas, inclusive com apoio de projetos de P&D ANEEL

Resiliéncia da Infraestrutura

Robustez fisica do sistema de
distribuicdao na ocorréncia de
eventos extremos

Percentual de Rede Isolada
ou Protegida

. Presenca de Chaves Religadoras

Percentual de Postes de Madeira

Resisténcia dos Postes a Esforgos
Mecanicos (acao do vento)

Grau de Redundancia do Sistema

Projetos P&D
Grupo CPFL Energia

P&D Resiliéncia de Redes
Elétricas (FGV e Climatempo)

Definicao de métricas para o
calculo da resiliéncia da
infraestrutura

P&D Metodologia da Qualidade
do Servico (Quantum e Lactec)

Analise das variaveis fisicas da
rede de distribuicao para todos
os conjuntos de UCs do Brasil

Resiliéncia Operacional

Rapidez no atendimento a
ocorréncias emergenciais e
restabelecimento do servico

Presenca de equipes
dimensionadas e bem treinadas

> o Alocacao 6tima das equipes
durante eventos extremos

técnica para lidar com eventos de

I
\@’ Presenca de tecnologia e expertise
alta magnitude

Disposicao de servigos acurados para
aa&_ monitoramento meteorologico
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' Resiliencia de Redes Elétricas —_—

O Grupo CPFL Energia tem o compromisso de aprimorar
constantemente o seu plano para atendimento a eventos extremos

MOBILIZACAO DE UM PLANO DE CONTINGENCIA
Durante um evento climatico extremo, o Grupo CPFL Energia institui uma sala de crise
mantendo contato constante com as Agéncias Reguladoras e Orgdos Estaduais € MME

COMUNICAGCAO ASSERTIVA COM A POPULAGAO E PODERES PUBLICOS

Comunicacao via SMS, e-mails, posts em redes sociais, bem como contato constante
com os poderes publicos

ACOES RAPIDAS DE RECOMPOSICAO E RECONSTRUCAO DE REDE
Rapido diagndstico para substituicao de ativos e conexao de subestagdes moveis



Prorrogacao das Concessoes: Principais Contribuicoes da CPFL Energia

= 16/10/24 02/12/24 ~Fev/25 ~Mar/25 ~Mai/25 ~Jun/25 ~Ago/25
cpfl paulista
= Abertura da Prazo para Publicagdo do Manifestacao Recomendacgao Decisdao MME Dat_a de
mtmmga Consulta envio de gontratONd(; :oltnre - da ANEEL ao zzz't':::grgedo
Puablica ANEEL contribuicoes Dc_:)ntcgbss_z:lo N Axten_saod MME concessdo
H @E (CP 027) publicas p;?ar;\;éE?_ras ntecipada ces
(D") (D'+30 dias) (D’+90 dias) (D'+120 dias) (D’+180 dias)
Objeto | Prazo Previsibilidfde Al_ocagéo de Renincia
Remanescente das CAon_dlgoes Riscos Acoes Judiciais
Economicas

Formalizacao de que o novo
prazo de concessao passa a
contar a partir do efetivo
vencimento do atual
contrato.

Assim, em caso de
prorrogacao antecipada nao
ha risco de discussao sobre
prazo remanescente.

Para garantir maior
previsibilidade em clausulas
econdmicas, se propoe:

1. Aprimoramento do Fator X
para reconhecimento do
OPEX e CAPEX entre RTPs;

2. Modelo regulatério pode
ser alterado mediante
novo termo aditivo;

3. Aprimoramento na
definicao de VPB, Mercado
Referéncia e Periodo
Referéncia;

4. Consideracao das ASRO.

A proposta CPFL divide o risco
em trés categorias bem
detalhadas:

1. Riscos da Distribuidora;

2. Riscos do Poder

Concedente;

Riscos nao mapeados:
Avaliacao caso a caso.

RTE devera observar:

a capacidade de gestao;
significancia do impacto; e

apresentacao de acoes de
mitigacao.

Supressao das Subclausulas
Segunda, Terceira, Quarta,
Quinta e Sexta no ambito da
Clausula Décima Oitava da
minuta de termo aditivo
contratual.

= Nao fundamentado no
Decreto;

= Viola principio da
legalidade administrativa;

» Viola principio
constitucional do direito de
acao (art. 5°, XXXV, da
Constituicao).



INVESTOR DAY

Data Centers: potencial e ==

perspeCtivas para o mercado transformar o futuro
de energia

Gustavo Estrella Karin Luchesi

Gustavo Sousa Luis Henrique Ferreira Pinto
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Ascenty é a principal empresa de Infraestrutura e Conectividade da América

Latina

Fundada em 2010, a Ascenty é a principal
empresa de Infraestrutura e Conectividade
da América Latina.

Desde 2018, a Ascenty € uma Joint Venture
entre Digital Realty e Brookfield:

F N\ pigiTaL
L ~ REALTY

E a maior empresa de Data Center do mundo.
(300+ data centers).

Brookfield

Uma das maiores proprietarias e operadoras
de infraestrutura em atividade no mundo.

(Em MW de IT)

5.000 km de rede de fibra Optica dedicada.

Conexao com as estacoes de cabos
submarinos (Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Fortaleza).

Maior conectividade entre nuvens.

dWS 5 1BMCloud

Y Google Cloud

ORACLE" /A Azure

Atualmente temos +150MW em operacdao na América Latina. Até o final de 2029 é esperado que a
capacidade instalada seja 2x maior do que a capacidade atual.

318

128 148 152

2011-2018 2019 2020 2021

Ascenly

A Digital Realty and Brookfield Infrastructure JV

2022 2023 2024 2029E

34 data centers com 578MW de capacidade de IT Power.

Em Operacdo Em Desenvolvimento Capacidade Total

Queretaro

'5.

Fortaleza
@
Rio de Janeiro
324

O
Santiago 120 2
o 3
10 S&o Paulo

.

Capacidade em Operacdo (MW de IT)

Capacidade em Desenvolvimento (MW de IT)



As aplicacoes de IA dependem de grandes infraestruturas de Data Centers, o
que resulta em um elevado consumo de energia para suportar as operacoes

Um data center de Cloud atende demandas de cerca de 10MW de IT Power. Ja um data center de IA atende demandas entre 100-200MW de IT Power.
<12

o 4

A demanda energética em um data center de Cloud é de cerca de - “~ QO alto processamento de dados resulta em uma demanda energética

10MW de IT Power. g pelo menos 10x maior que a demanda de Cloud.

(=)

= Os equipamentos para demandas de Cloud consomem de 4 a 14kW % Comparado com a densidade de Cloud, os equipamentos de IA,
de energia por rack. = consomem 5x mais energia por rack.

%l Sistema de resfriamento tradicional (Air Cooled) é eficiente para g OL Sistema de resfriamento liquido (imersdo ou externo) para suportar o

equipamentos padrao, com menor carga térmica. alto volume de processamento dos Chips e Servigos de IA.

O processamento de dados, a alta densidade energética e o sistema de resfriamento dependem de disponibilidade de energia e de uma infraestrutura robusta.

s 4= De 10 a 20x maior que um data
Demanda Media - Cloud: - IA: .
Demanda Média Mensal Demanda Média Mensal center dedicado a Cloud.

Consumo Energético - Cloud: 1 - IA: 1\
Consumo Médio Mensal ’ Consumo Médio Mensal

Ascenly

A Digital Realty and Brookfield Infrastructure JV



E crucial assegurar a disponibilidade de energia para capturar o boom da IA,
principalmente no estado de SP, que é o hub de Zonas de Viabilidade no Brasil

As Zonas de Viabilidade sao grupos de Data Centers fisicamente separados, mas interconectados dentro da
mesma regiao de nuvem, projetados para garantir redundancia e baixa laténcia.

[ ] | [ ] [ [ ] [ 1
= = = o e oo

Data Center A Data Center B Data Center D Data Center E Data Center G Data Center H

[--- ] [--- ] [--- ]
cm am cm

Data Center C Data Center F Data Center I

As Zonas de Viabilidade sao distantes o suficiente para reduzir a probabilidade de que mais de uma seja
afetada por interrupcoes locais.

O estado de S3ao Paulo é um hub de Zonas de Viabilidade para todos os
2= _ hyperscalers no Brasil:

Melhores oportunidades de acesso a infraestruturas de energia e de conectividade.

Ascently

A Digital Realty and Brookfield Infrastructure JV

Infraestrutura de energia Infraestrutura de refrigeracao

Infraestrutura de conectividade

S

Mercado Cloud

Para o mercado de Cloud, a baixa laténcia é
um aspecto fundamental para eficiéncia
da operacao.

Al

Mercado de IA

Para o mercado IA, a laténcia nao é fator
critico. No entanto, os clientes hyperscalers
preferem que suas instalacoes de IA
estejam proximas as suas instalacoes de
Cloud, visando utilizar aplicagdes de Cloud e
IA no mesmo data center.



Ascenly

A Digital Realty and Brookfield Infrastructure JV

Obrigado!
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Curtailment e SO|ugaes de transformar o futuro
medio e longo prazo para o setor

Karin Luchesi Ricardo Motoyama de Almeida

Francisco Galvao Jr. Bruno Monte

XinJian Chen
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