CPFL

Transcrigcdo da teleconferéncia de resultados do 3T07
ShStte i 14 de novembro de 2007

Operadora: Boa tarde e bem-vindos a audioconferéncia de divulgacé@o dos resultados do terceiro
trimestre da CPFL Energia.

Neste momento todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes e mais tarde
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando as instrucbes para os senhores
participarem serdo fornecidas. Caso necessitem de alguma assisténcia durante a
audioconferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando asterisco zero
(*0). Cabe lembrar que esta audioconferéncia esta sendo gravada.

Conosco hoje estéo presentes os executivos: Wilson Ferreira Janior — Vice Presidente da CPFL
Energia e José Antbnio Filippo — Vice Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, e
outros diretores da companhia.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por favor, Sr. Wilson, pode
prosseguir.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Ok, boa tarde a todos e a todas, investidores, analistas, € um prazer
té-los conosco nesta teleconferéncia para apresentar os resultados do terceiro trimestre da CPFL
Energia. NOs temos uma apresentacdo hoje, inclusive, na pagina 2 da nossa agenda, nos temos a
nossa agenda de hoje. Entdo vamos comecar falando dos destaques e resultados do terceiro
trimestre e, dado que completamos agora, no ultimo dia 29 de setembro, trés anos de IPO,
fazemos entdo aqui um balanco desses trés anos de IPO que, inclusive, sdo direcionadores
estratégicos do futuro desta companhia.

Entdo, iniciando aqui pela pagina 3, nés temos ai o conjunto dos destaques da empresa neste
terceiro trimestre e fazendo referéncia, logicamente, aos seus resultados econdmicos, sua receita
liguida com crescimento em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, de 15,8%, totalizando R$
2.404 bilhdes. Queria destacar que temos duas comparacdes sendo apresentadas na
comparacado do Ebitda e do lucro liquido, elas se devem, especialmente, ao fato de que o ano
passado, neste terceiro trimestre, nds tivemos dois eventos ndo recorrentes, ou seja, a venda de
acOes e a nossa participagdo na Comgas, e o reconhecimento de uma agédo em relagédo ao PIS E
COFINS, entdo nés estamos apresentando as comparacfes, especialmente para os analistas,
que fazem referéncia ao desempenho dessa companhia com e sem esse efeito ndo recorrente.
Entdo, indo diretamente para o Ebitda, nés estamos reportando entdo um Ebitda de R$ 880
milhdes, ele corresponde, sem o efeito ndo recorrente, a 11,2% de crescimento e,
desconsiderando esse efeito, 20,8% de crescimento na comparacdo dos trimestres. No lucro
liquido nos teriamos, considerando esses efeitos ndo recorrentes, uma queda de 4,1% em relacao
ao ano passado, e descontando esses efeitos ndo recorrentes, que é exatamente a verdade desta
companhia, um crescimento de 29,8%, totalizando, entdo, R$ 428 milhbes. Ao longo desses trés
primeiros trimestres do ano, 0s nove primeiros meses, n6s somamos na companhia um lucro
liquido de R$ 1.271 bilh&o, que corresponde a um crescimento, também contra igual periodo do
ano passado, de cerca de 20%.
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Tem os destaques principais que direcionam esses principais resultados, eles estdo ligados
exatamente ao crescimento de venda de energia, 9,3%, um crescimento expressivo,
especialmente considerando que o ano passado, no terceiro trimestre, foi quando a economia
brasileira passou a dar sinais, assim, muito evidentes e expressivos de recuperacdo, entdo nés
vimos mantendo ao longo desse ano crescimentos desta ordem. A segunda coisa importante de
destacar, € exatamente o ingresso da companhia no indice MSCI, do Morgan Stanley; a emisséo
gue fizemos para a aquisicdo da nossa participacdo de CMS, de um valor de R$ 450 milh6es em
debéntures; a conclusao recente, cerca de 15 dias atras, o indice de reposicionamento tarifario da
CPFL Piratininga de -10,11%, com uma melhora em relacéo aos dados prévios apresentados pela
agéncia; a compra de ativos da Cooperativa CERFRA, entdo os ativos nds ndo compramos a
cooperativa, mas, sim, estes ativos que adicionaram 1,1 mil clientes a base do grupo, e esse....
mais importante do que a aquisicdo desses ativos em si, € exatamente o sinal verificado aqui da
possibilidade de compra de ativos de cooperativas, a luz, inclusive, da nova regulamentacéo e de
fiscalizacdo em cima dessas cooperativas; a venda de energia descontratada da Usina
Hidroelétrica de Foz do Chapec6, como é do conhecimento de vocés, nés tinhamos, a nossa
participacdo original na Usina de Foz do Chapecé era de 40%, nos adquirimos mais 11%, e
colocamos esses 11% no ultimo leildo, com o maior preco de energia botox ja verificado, e foi o
ultimo, entdo ele ficou realmente como o maior, ao valor de R$ 131,49 por MWh. E concluindo
esse conjunto de destaques, vale ressaltar também o andncio de migracdo dos minoritarios da
RGE, nés tinhamos 99,76% de participacdo naquela companhia e estamos aqui em um processo
iniciado no més de novembro, dando a oportunidade de migracdo de todos os minoritarios para a
CPFL Energia, por valor econébmico, entdo é uma operacao que vai envolver ai adi¢cdo de cerca
de 440 acionistas.

Na pagina 4, temos entdo a nossa estrutura societaria, nenhuma alteracdo em relacdo a ela, da
nossa ultima apresentacdo, s6 apenas o destaque, que como os ativos da CPFL Jaguaritna, o
novo nome da antiga CMS Energy Brasil, sendo colocadas entdo as distribuidoras com as
respectivas participacbes, entdo 93,20% na CPFL Leste Paulista; 90,15% na CPFL Jaguari;
87,80% na CPFL Sul Paulista e 89,75% na CPFL Mococa - a ela se adicionam também agora na
area de comercializacdo 100% da CPFL Planalto, a antiga comercializadora da CMS, e a CPFL
Servicos, a antiga CMS Equipamentos e Servigos com 89,81%. E finalmente h& os 6,93% na area
de geracdo da participacdo direto da usina hidrelétrica de Lajeado, entdo, essa sédo as ultimas
participacdes, e a CPFL entdo detém 100% do que seria a holding da CMS Energy Brasil, que
agora é chamado de CPFL Jaguaritna.

Na péagina 5, nos apresentamos um detalhamento das vendas ocorridas nesse trimestre, como
pode se verificar, vendas expressivas, na area de concesséo de 9,3%, sem o efeito de Santa Cruz
e CMS, num o montante de 4%, e neste conjunto de dados nds estamos aqui com um mercado
cativo crescendo 7,2%, e o mercado, a migracdo de consumidores livres, por intermédio da
TUSD, com 16,1%. Ainda na area de concessdo, destaque para as vendas no segmento
residencial, o crescimento de 9,9%, e na area comercial de 7,3%. As vendas da area de
concessao, s6 temos grandes operacdes também no mercado livre e esse mercado, embora um
pouco mais comportado, ja pelo conjunto bastante grande, hoje cerca de 25% de todas as vendas
no mercado de energia, ocorre no mercado livre, mas mesmo assim, com uma competicdo ja
bastante apertada, a CPFL continua crescendo e cresceu nesse trimestre 5,9%. A somatdria
entdo das vendas nas distribuidoras e na venda no mercado livre, perfazem entdo as vendas
totais de energia num montante de 6,9%, e como pode ser visto no grafico abaixo, entdo neste
trimestre nds vendemos 11. 211 mil GWh.

Na pagina 6, nés detalhamos entdo esse processo de crescimento da receita que, como eu havia
falado no inicio da apresentacdo, um crescimento de 15,8% e ele se deve, especialmente, ao
crescimento das receitas de venda de energia elétrica, hotadamente nas distribuidoras, como
pode ser visto, dois efeitos predominantes: o crescimento de 7,2% nas vendas para o mercado
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cativo, e o reajuste tarifario de abril deste ano de 7,06% da Paulista, de 6,05% na RGE e de
10,79% na CPFL Piratininga, referente a outubro do ano passado, do ano de 2006. A esse
conjunto de crescimento de receita, de 12,3%, se soma também, por aquela migracdo de
consumidores livres que mencionamos a pouco, um crescimento de 15,7% ai na receita, hdo no
volume de energia de TUSD, e descontados aqui os efeitos relativos a impostos e outras
deducdes, um decréscimo de 6,2%. Entdo as vendas continuam robustas, crescendo,
principalmente, em funcdo do crescimento de vendas fisicas na area de concessdo das
distribuidoras, entdo somando, como pode ser visto, R$ 2.404 bilhdes.

Na péagina 7, nés passamos entédo a detalhar o crescimento do lucro operacional da companhia
medido pelo Ebitda, e aqui a primeira observacdo € exatamente daquele efeito ndo-recorrente,
como eu falava no inicio, da venda das a¢bes da Comgas, que interfere diretamente no Ebitda,
como eu falei, nés temos um efeito financeiro referente ao reconhecimento dos créditos de Pis e
Cofins que vai acontecer na linha financeira, mas no Ebitda entdo, descontado entdo dos R$ 792
milhdes que fizemos no ano passado, R$ 63 milhGes deles se deviam exatamente a venda dessa
participacdo na Comgas, o que daria um Ebitda normalizado, para efeito de comparacao,
recorrente, portanto, de R$ 729 milhbes, e esse Ebitda, entdo, nés estamos reportando um
crescimento de 20,8% e ele tem origem, como pode ser visto graficamente, principalmente pelo
aumento de receita liquida de R$ 328 milhdes ou 15,8%, e este aumento é acompanhado por um
aumento no custo de energia menores ou muito proximos desses no custo da energia e nos
custos e despesas operacionais. Comecando pelo custo da energia, que € o principal insumo para
revenda, nés tivemos um crescimento de 11,6%, entdo isso mede, inclusive, a eficiéncia da
companhia na compra de energia, notadamente para atendimento ao mercado livre, ele cresce
entdo 11,6%, e ele também incorpora aqui crescimentos devido as compras de distribuidoras,
entdo a parcela referente & energia para revenda destas distribuidoras, esta aqui adicionado,
detalhando-se entdo principalmente os ativos da antiga CMS Energy Brasil, hoje CPFL
Jaguariuna, em R$ 31 milhdes e da Santa Cruz em R$ 25 milhdes. Observe que na préxima linha
corresponde um aumento de 16% nos custos e despesas operacionais, que montam a R$ 38
milh&es, desses, como pode ser observado no detalhamento abaixo, R$ 35 milhdes dos R$ 38
milhGes sdo exatamente as parcelas e despesas decorrentes das aquisicbes e mesmo do start up
de Campos Novos, entdo em Jaguariuna trazemos R$ 18 milhdes, em Santa Cruz R$ 10 milhdes
e o start up de Campos Novos, a nossa participagdo, no montante de R$ 7 milhfes, com isso
poderiamos dizer que os custos da companhia teriam aumentado neste... se ndo fossem as
aquisicoes, apenas R$ 3 milhdes, o que é uma fragdo desses 16%. A eles entdo se abate aqui o
resultado ndo operacional e outros do montante de R$10 milhdes, entdo, a vantagem recorrente
da CPFL, no sentido das suas integracfes e do compartilhamento de eficiéncia, ela fica bastante
evidente aqui e, obviamente, nestes acréscimos de despesas operacionais, sdo objeto, entdo, da
acdo da nossa companhia, no sentido de adicionar sinergias no futuro.

Vamos agora para a pagina 8, detalhar entdo lucro, mesmo efeito verificado no Ebitda, nés
fazemos entdo aqui a normalizacdo do lucro liquido do terceiro trimestre do ano passado,
descontados esses efeitos ndo-recorrentes, no total de 117 milhdes, aqui ndo s6 a venda das
acOes da Comgas, que estavam no lado operacional, mas também os efeitos da decisédo favoravel
do recurso de PIS E COFINS na Paulista e na Piratininga no ano passado, isso tudo, soma entao
R$ 117 milhdes, o que daria entdo o lucro recorrente, para efeito de comparacdes, de R$ 330
milhdes, este lucro entdo apresenta um crescimento, como eu falei, de 29,8%, indo a R$ 428
milhdes neste trimestre e no total dos nove meses R$ 1.271 bilhdo, ele tem um crescimento
fortemente puxado pelo aumento do lucro operacional, medido pelo Ebitda, sdo R$ 151 milhdes,
ou 20,8%, conforme detalhamos a pouco, e uma alteragdo no nosso resultado financeiro de 9,7%,
uma pequena reducdo, e ela ocorre de dois lados: a reducdo da receita financeira de 5%, isso
principalmente porque nds temos um caixa menor nas nhossas operacbes, especialmente
pagamos também mais dividendos, entdo a receita de aplicacdo financeira, ela foi diminuida,
Obvio que também reflexo da melhora do cendrio macro econ6mico, queda do CDI, na
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comparacado destes trimestres, ela € expressiva, e também um aumento, embora pequeno, de
2,6% na nossa despesa financeira, notadamente por conta de financiamentos voltados a nossa
expansao, seja nas distribuidoras, no Capex das distribuidoras, seja também na continuidade dos
Nnossos investimentos na area de geracao, e ai apenas o abatimento nas diferencas de imposto de
renda por aumento de resultado operacional, e a finalizagdo aqui da amortizacdo de item
extraordinario liquido de R$ 8 milhfes. O resultado entdo, € um resultado que é bastante
estimulador, e continua entdo naquele trading de crescimento consistente de lucro liquido que a
CPFL vem apresentando ao longo dos ultimos onze trimestres, desde a emisséo entdo do nosso
IPO.

Na pagina 9, isso pode ser visto mais claramente, no que diz respeito ao Ebitda, no formato em
gue fazemos, entdo, na base anualizada, ao final de cada trimestre, pode-se observar entdo o
crescimento de 25,2% no Ebitda, com crescimentos, como eu falei, consistentes e constantes ao
longo de cada um dos trimestres, considerando aqui uma média moével de doze meses a cada um
deles, chegando entdo no terceiro trimestre a um Ebitda de R$ 3.247 bilhdes que, para aqueles
gue tém familiaridade com os resultados da nossa companhia, se compararia com o resultado do
ano passado, que € o do quarto trimestre com R$ 2.789, entdo a companhia teve um crescimento
de cerca de R$ 500 milhdes ao longo desse periodo. E, como a distribuigdo, com pouca alteragédo
em relacédo ao trimestre passado, onde se destaca aqui o crescimento da atividade de geracéao,
com 16% no Ebitda, a comercializagdo com 11% e preponderante a distribuicdo com 73%.
Quando olhamos na dltima linha, e descontado também, nos dois casos, no lucro liquido, nos
temos aqui o que seria a sequéncia, vinda de R$ 1.322 milhes, chegando nesse terceiro
trimestre a R$ 1.616 milhdes, entdo um crescimento de 12,3% no acumulado de doze meses, e
nos temos aqui uma distribuicdo muito semelhante aquela que apresentamos acima, a nao ser
pelo fato que a geracao, pelas caracteristicas de um nivel maior de alavancagem, decorrente dos
financiamentos do préprio BNDES, ela tem uma participagédo na ultima linha um pouco inferior ao
do Ebitda.

E nés vamos para a pagina 10, mostrando entéo a evolu¢do da nossa margem Ebitda e a nossa
margem liquida, que se encontra com 36,6%, considerando os expurgos de efeitos ndo-
recorrentes, entdo essa média vem aumentando, como pode ser visto, desde 2005, onde ela era
28,6%, 30,6% ao final do ano passado e este ano aqui, principalmente motivada pela entrada de
geragdo, onde ndés operamos com margens operacionais maiores, ela chega a 36,6. Na Ultima
linha, o lucro liquido chegando nesse trimestre a 17,8%, margem essa que, ao final do ano
passado, era de 14,4%, isso reforca a tendéncia de crescimento consistente da companhia com
compartilhamento de sinergias e com melhoria, entdo, da eficiéncia, seja operacional, seja de
lucro liquido.

Na pégina 11, nés temos aqui os reportes relativos ao desempenho no mercado de capitais, tanto
no terceiro trimestre, onde nés mantivemos, e o setor também, um bom desempenho, contra o
IBOVESPA, pode ser visto entdo uma queda de 3,6%, ela é semelhante também em Nova York,
como nos comparamos aqui com 0os ADRs mais negociados, mas ao longo destes primeiros nove
meses, 0 comportamento da CPFL € um pouco abaixo do IBOVESPA, e superior ao indice de
energia elétrica e um pouco superior aos ADRs mais negociados, o Dow Jones Brazil Titans,
chegando entdo a 56,8%. O destaque, no que diz respeito ao mercado de acbes, corresponde
exatamente a evolucdo do volume diario, que acresce-se mais 25% ao longo do ano, chegando
entdo a uma negociacdo média da ordem de R$ 38 milhdes, destaque R$ 23 milhdes deles no
BOVESPA, e quase R$ 15 milhdes diariamente em Nova York. E, como foi dito no inicio, ha um
ingresso nos indices do Morgan Stanley, em cada um destes indices que estdo aqui relacionados,
e € importante destacar que o ingresso nesses indices coloca a acdo da CPFL com uma
possibilidade de ser acessada por fundos, que séo atrelados a esses indices no valor de US$ 4
trilhdes ao redor do mundo, entédo isso tende entdo a aumentar, inclusive, o processo de liquidez
da companhia.
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Quando vamos a pagina 12, temos aqui um detalhamento da nossa divida liquida ajustada, que
soma entdo nesse trimestre R$ 5.438 bilhdes, descontados aqui os efeitos da entidade de
previdéncia privada, aqui fica bem claro a reducao das disponibilidade de caixa da companhia, ja
esteve no comeco do ano a cerca de R$ 800 milhdes, esta proximo de R$ 400, e o ativo relatério
referente ao processo de racionamento, sdo financiamentos associados diretamente ao BNDES.
Mantemos aqui uma relacdo divida liquida ajustada por Ebitda de 1,67x, um acréscimo em
relacdo ao trimestre anterior, exatamente por conta do fechamento desse processo de debénture,
chegando entdo a R$ 5,44 bilhdes, conforme eu havia colocado.

E na péagina 13, nds temos aqui o detalhamento dessa divida, a evolucdo em relacdo ao ano
passado, o fluxo de estratégias lideradas pela nossa vice-presidéncia financeira, aonde nés temos
agora uma componente maior, nés temos aqui uma componente maior ligada a CDI, 51%, e
temos aqui o IGP, o IGP-M principalmente sendo reduzido em 17%. A estrutura de capital nesse
momento tem uma relacdo divida capital proprio, 52/48, e nés também apresentamos embaixo a
evolugdo do custo nominal da divida, e isso € fruto exatamente dessa estratégia financeira, no
sentido de se indexar, sobre ordem da divida nos indicadores mais efetivos, e nds tivemos aqui é
uma reducdo expressiva, entdo, desde 2002, vinda de cerca de 27% para 11,9%, lembrando que
0 CDI nesse trimestre soma 12,2%.

Destaque também na pagina 14, ao fechamento da terceira emissdo de debéntures da CPFL
Energia, essa emissao tinha valor total de R$ 450 milhdes, em 3 de setembro de 2007, o prazo
até setembro de 2014, com trés parcelas de amortizacdo, 2012 e 2013 em setembro. A
remuneracdo dessas debéntures é pela taxa CDI + 0,45% ao ano, o0 pagamento dessa
remuneracdo em nivel semestral, e ela foi emitida para o alongamento da divida de aquisicdo da

CMS Energy Brasil.

Queria agora destacar na pagina 15, dois processos importantes: nos processos de aquisi¢do nos
utilizamos veiculos para a aquisicao, no caso da RGE a CPFL Serra, no caso da Santa Cruz a
Nova 4 Participacbes, e ambas as SBS criadas para a aquisicdo, estdo sendo objeto de
incorporacdo, a RGE no comeco deste terceiro trimestre, ou melhor, a CPFL Serra incorporada, e
a Nova 4 incorporada pela CPFL Energia, um veiculo de aquisicdo da Santa Cruz, e vocés podem
observar que esses processos de incorporacdo habilitam a companhia a amortizacdo entdo do
agio destas aquisi¢cdes, beneficio fiscal nominal, no caso da RGE de R$ 265 milhbes, e no caso
da Santa Cruz de R$ 37 milhdes, cada um desses agios serd amortizado pelo prazo
remanescente das concessoes, no caso da RGE até 2027, no caso da Santa Cruz até 2015, os
beneficios, além desse beneficio fiscal, hA uma racionalizacdo da atual estrutura societaria de
ativos, 6bvio que, por decorréncia disso, uma otimizacdo de custos administrativos e obrigacdes
legais além, naturalmente, daquilo que eu falei da dedutibilidade fiscal de cada um desses agios,
entdo esses sdo valores que eu mostrei agora incorporados a companhia.

Na pagina 17, detalhamos aqui os efeitos de evolucao, o processo de revisao tarifaria da CPFL
Piratininga ocorrido a partir de 23 de outubro de 2007, e aqui n6s s6 quisemos fazer ser percebido
exatamente a evolucao nas discussfes obtidas entre... a partir da audiéncia publica até a emisséo
do valor final, entdo ha aqui um aumento da receita verificada necessaria para equilibrio da
concessao, e ela se deve, principalmente, por um reconhecimento na area da Parcela B, na
chamada empresa de referéncia, nos itens de remuneracdo de ativos, que evoluiu de R$ 462
milhdes para R$ 492 milhdes, e isso é que é o principal sinalizador aqui da receita liquida nova e
fez com que o reposicionamento proposto na audiéncia publica tivesse ai uma pequena evolucgéo.
Ha que se ressaltar também o Fator Xe, que € fruto inclusive do debate necessério e existente
entre a concessionaria e a agéncia, no sentido de compatibilizacdo de investimentos futuros e
perspectiva de mercado futuro, entdo ele foi reduzido de 0,83% para 0,73%, 0 que pesa nhessa
evolucéo, existem ainda alguns itens que ndo foram incorporados em nenhuma das revisdes
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tarifarias havidas ainda neste ano, que dizem respeito, principalmente, ao banco de preco,
naquele sinal importante que a agéncia da de eficiéncia das concessionarias, nos processos de
compra de materiais e, também, no que diz respeito & chamada empresa de referéncia, destaque
aqui na avaliacdo dos salarios de cada uma destas concessbes e em havendo ainda essas
lacunas a serem preenchidas, em processos que estdo sendo conduzidos pela agéncia neste
momento, esse indice de reposicionamento ainda se coloca entdo como provisorio.

Vamos agora, a partir da pagina 19, ao balanco de trés anos de IPO. Como pode ser observado,
no que diz respeito as a¢gbes, um comportamento um pouco superior ao IBOVESPA e o IEE, acho
gue de forma expressiva, uma valorizacdo bem maior no que diz respeito a ADR da companhia
em Nova York, vamos dizer, quase dez vezes o Dow Jones, com quase 50% a mais do que a
valorizacdo obtida pelos 20 ADRs mais negociados naquela bolsa, isso permitiu entdo a evolugéo
do market capitalization da companhia de R$ 7,8 bilhdes para R$ 17,1 bilhdes, pelo valor no final
de setembro, e o destaque principal é a evolucéo realmente no volume médio das acbes, nés ja
haviamos visto uma evolucdo de 25% ao longo do ano, mas é importante destacar que em
relacéo a 2005, nos temos aqui uma evolugdo no volume diério negociado de 376%, vindo de R$
7 milhdes diariamente para cerca de R$ 33,5 milhdes diariamente nas duas bolsas de valor.

Na péagina 20, esse volume é detalhado um pouco mais, principalmente apurando aqui 0 nimero
de negdcios médios diarios da companhia, e a participacdo do nimero do negdcio na Bovespa,
assim como o volume médio na Bovespa, entdo a CPFL, desde o seu lancamento, desde o seu
IPO, além de um grande acréscimo percentual, ela aumenta de participacdo nos negdécios da
Bolsa de Valores de Sao Paulo. E por conta disso, quer dizer, ao longo desse periodo ela foi
tendo oportunidade de ingressar nos principais indices indexadores da Bolsa de Valores de Séo
Paulo e de Nova York, e eles estdo aqui detalhados, eu acho que destaque grande, seja ao que
diz respeito ao ISE desde 2005, sdo poucas ag¢des, cerca de 34 empresas que tém acdes no ISE,
e neste ano aqui, no primeiro semestre, o0 ingresso das acdes da CPFL no Ibovespa e no IBr-X50.
Isso se deve a um trabalho muito intenso, principalmente, da nossa area de relacdes com
investidores, liderado pelo Filippo, e agora pelo Gustavo Estrella, na diretoria de RI, num conjunto
de mais de 560 reunides one-on-one, quase uma reunido por dia desde o nosso IPO. E isso pode
ser visto também uma revolucdo expressiva no nimero de instituicdes que fazem coberturas da
CPFL, que chegam entdo no ano de 2007 com 23 institui¢cdes, tinhamos 7 em 2004.

Na péagina 22, um conjunto de reconhecimentos, destaque nas principais associacdes, APIMEC, a
antiga ABAMEC, IR Magazine, conjunto de reconhecimento da Institutional Investor, Euromoney,
Expo Money, e da Agéncia Estado, entdo a companhia vem sendo percebida pelo mercado
especializado, também por uma companhia que tem um conjunto de méritos, seja no que diz
respeito a sua area de RI, as suas apresentacfes, 0S seus executivos e a sua governanca
corporativa.

Na péagina 23, apenas agora.... principalmente uma... se a gente fizer uma compara¢éo, como nés
tinhamos aqui um equity score proposto no IPO, aquela época por ser a primeira companhia do
setor elétrico a estar fazendo uma abertura de capital, trabalho pioneiro, nés tinhamos |4 uma
proposta de agregacdo de valor, com base em uma estratégia que é conhecida de vocés, de
crescimento sinérgico, de eficiéncia operacional, disciplina financeira, a parte de sustentabilidade
e responsabilidade corporativa, mas focada em um processo que tinha como base a consolidagéo
na area de distribuicdo, potencializando inclusive as areas onde a companhia ja detinha
concessdes, a perspectiva de um sucesso continuado na area de comercializacdo, na época
apenas com um ano de desempenho, € um crescimento acelerado dos negdcios de geracao, fruto
de investimentos que comecaram a ser feitos em 2001 e 2002, e destacando aquela época, por
ser a primeira empresa a se listar no Novo Mercado, essa governanca corporativa diferenciada
como haviamos falado.
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Em cima dessa... exatamente dessa perspectiva, desse equity score, é que a gente apresenta a
partir da pagina 24, a revolucdo que tivemos em cada uma dessas areas. Observem que em
2004, época do IPO, nés detinhamos concessdes da Paulista e a Piratininga, 100%, e detinhamos
aqui 67% na RGE, atuacao entdo em apenas dois estados, fruto do processo de consolidacdo que
a CPFL talvez seja o principal exemplo de consolidacdo no setor elétrico brasileiro, nés hoje
detemos 8 empresas de distribuicdo, aquisicdes, seja de participagcbes adicionais da RGE, seja
concessOes inteiras como a Santa Cruz e as companhias distribuidoras do grupo CMS. Mas
vejam 0s numeros principalmente — o market share da companhia evolui de 12,2% a 13,8%. Vale
destacar o crescimento no numero de clientes, na época tinhamos 5.411 milhdes, fechamos
setembro com 6.220 milhdes, praticamente quase 1 milhdo de clientes a mais nesse periodo, e
um crescimento de vendas na area de concessdo, na comparacdo que apresentamos aqui ao
longo de nove meses, de cerca de 26%, € o sentido de adquirir ativos com potencialidade de
crescimento, tal como as operacdes que detinhamos a época do IPO, uma parte dos recursos do
IPO foram utilizados para esse processo, e com grande efetividade.

Além disso, faldvamos da possibilidade, e que comeca a se materializar nesse trimestre, por
aquisicao de ativos de cooperativas, na pagina 25, entdo, um detalhamento aqui, vocés véem um
mapa geografico da regido de Franca, e essas areas coloridas aqui por amarelo, sdo areas que
sdo onde noés temos 1,1 mil consumidores, que eram atendidos por esta cooperativa, entdo a
aquisicdo de ativos da cooperativa, passam entdo a compor a base de ativos da companhia,
adicionando 446 km de rede de distribuicdo e nos permitindo aqui a venda de cerca de 6 GWh a
mais por ano, entdo aumentando a nossa area de atuacao, permitindo aos consumidores uma
melhor qualidade de servigco e uma tarifa regulada.

Na péagina 27 a gente vé a evolucdo na area de geracdo, e a época do IPO nés estdvamos
concluindo a primeira das seis usinas que iniciamos a construcdo desde 2002, e nds temos entédo
uma evolucdo importante no que diz respeito a PCHs, ndo s6é nos aspectos ligados a
repotenciacéo, e elas estdo aqui detalhadas, algumas coisas que estdo iniciando, mas o numero
de usina, nds temos 19 no IPO, PCHs, e agora temos 32. Tinhamos uma Unica usina de grande
porte em operacdo, setembro de 2004, hoje j& temos cinco, e temos mais trés usinas para
concluir, sendo duas delas ao longo dos proximos doze meses, entdo o trading de crescimento
dessa companhia fica bastante claro, praticamente duplicou a poténcia instalada desde o IPO,
gue nos ainda adicionaremos mais cerca de 600 MW até 2010, fruto da conclusdo principalmente
destas trés grandes usinas que nds detalhamos abaixo. Entdo é um crescimento também que
entregando aquilo que havia sido assumido a época do IPO.

Nas préximas paginas, um pouco do detalhamento do status atual destas usinas - a usina de
Castro Alves, onde se pode observar que a barragem de concreto quase concluida, os tlneis
dessa... essa usina tem um tunel de 7,2 km j& concluido, entdo o motorizagéo, os equipamentos..
ja realizado 99%,96% das obras civis, e n0s estamos agora com o desafio de montagem para
depois 0 enchimento dos reservatérios. Essa usina nés iremos colocar em operagcao no primeiro
trimestre do ano que vem, sdo R$ 47 milhdes por ano de receita adicional no grupo, referente a
participacdo da CPFL de 65% nessa usina.

Na pégina seguinte, n6s temos um pouco da usina de Foz do Chapeco, pagina 29, a usina de Foz
do Chapeco ja com 20% das obras realizadas, 13% no fornecimento de equipamentos, é uma
obra que nds iniciamos no final do ano passado, é uma obra que esta com um ritmo bastante
acelerado, cerca de 2,5 mil trabalhadores ja na obra, uma grande movimentacdo de terra, ja se
pode ver entdo aqui uma movimentacao expressiva, jA com ensecadeira para a construcao do
vertedouro, que é o que se pode detalhar na figura do lado esquerdo. E uma usina que vai
adicionar a companhia 432 MW médios, e o destaque aqui é exatamente o fato de termos vendido
a nossa energia nesse Ultimo leildo da Aneel, nossos 11% a R$ 131,49MWh, os nossos 11%,
entdo € uma participacdo importante, e isso também ocorreu para os demais sécios, ou seja, 9%
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da CEEE e os 40% de Furnas, entdo 60% da energia dessa usina foi vendida no leildo da Aneel,
de outubro passado, 16 de outubro passado, a R$ 131,49 MWh e nés temos os demais 172 MW
médios, que corresponde exatamente aos 40% de participacdo da CPFL vendida praticamente
100% do VN.

Apresentamos agora na pagina 30, o processo de repotenciacdo de duas PCHs que conclui agora
nesse trimestre, da PCH de Capéao Preto, um acréscimo na receita de R$ 1,8 milhdes por ano,
como vocés podem observar, mais do que duplicando entdo a sua energia assegurada. E o
mesmo comportamento correndo na PCH de Chibarro, apenas essa repotenciacdo nas duas
usinas vai adicionar uma receita firme a companhia de R$ 3,2 milh8es por ano, ambas
contratadas com a nossa distribuidora - CPFL Paulista.

Na péagina 31, s6 falando aqui da questdo dos créditos de carbono, isso nés ja detalhamos
algumas vezes aqui com vocés, estamos trabalhando agora exatamente na usina de Monte Claro,
para que ja no comeco do ano tenhamos aqui o reconhecimento do maior volume de créditos
desde que iniciamos esse trabalho pioneiro com a repotenciacdo das nossas PCHs. E estamos
neste momento aqui em desenvolvimento para reconhecimento de crédito, nas usinas de Castro
Alves, 14 de Julho e Campos Novos, quer dizer, podemos ter um potencial de crédito de carbono
nos montantes que nds temos negociado agora na casa de € 1,4 a tonelada de carbono, a € 61
milhdes de faturamento ao longo do periodo, até 2012.

Na péagina 32, temos aqui um pouco do comportamento desde o IPO da nossa atividade de
comercializacdo, que é uma atividade absolutamente reconhecida hoje no Brasil, uma atuacdo
competitiva no mercado livre, com venda de servicos de valor agregado. Eu tenho aqui um dado
gue ndo consta exatamente desta apresentacdo, mas mostrando que, desde aquele periodo,
desde 2003, nés ja construimos aqui ha companhia, através da CPFL Brasil, cerca de 900 MVA e
670 km de linha. Neste momento nés temos em constru¢cdo 11 obras com 385 MVA. Como eu
falei, isso é um parceiro, € um adicional, um diferencial que a CPFL Brasil coloca a servico dos
seus clientes, e que justifica esse crescimento de 117% no numero de clientes, crescimento de
4% no market share, as vendas no mercado livre praticamente triplicando na época do IPO, e a
receita de servico de valor agregado crescendo também quase 300%, chegando a R$ 20 milhdes
Nnos nove primeiros meses deste ano.

Falamos agora na pagina 33 um pouco da evolucdo na nossa governanga corporativa, aqui o
destaque principal, além das caracteristicas da propria acdo, é a evolucdo do free float, um
compromisso que nés tinhamos, um waiver da Bovespa a época do IPO, a evolugao praticamente
duplicando de 13,6% em setembro de 2004 para 27,1%, com um conjunto de operacdes,
destacando-se aqui a migracdo de minoritarios, tal qual nés estamos oferecendo a partir desse
trimestre para os 440 acionistas da RGE.

Pagina 34, ainda falando sobre a questdo de governanca corporativa diferenciada, ndés estamos
falando aqui do desenvolvimento do quadro de executivos da companhia. Montamos um
programa junto com parceiros importantes — o IBMEC de S&o Paulo, a Trend School, a Kienbaum,
a Careerpartners e o ICI Integrated Coaching — para que a gente tenha um desenvolvimento aqui
de todos os executivos da companhia, sdo 159 neste momento e nos diversos niveis, gerente de
divisdo, departamento, diretores e vice-presidentes, um processo que iniciamos em julho,
baseado em competéncia, baseados em gaps de desenvolvimento, isso aqui sempre com base
numa estrutura de um plano de sucessao da companhia, para que a gente tenha o processo de
desenvolvimento aliado ao processo de crescimento da empresa, e esse processo de
desenvolvimento nés esperamos, entdo, um maior indice de potenciais sucessores, um indice de
eficiéncia gerencial, que é diferenciado em relacéo aos trabalhos apontados pela Kienbaum e que
a gente possa, ao longo do periodo, maximizar cada uma das competéncias chaves da
companhia.
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Destaque ainda nesse trimestre, que a companhia foi pela sexta vez, na pagina 35 a gente vé
iSso, sexta vez consecutiva listada entre as melhores empresas para vocé trabalhar, no guia da
Exame, e foi a vencedora do prémio Aberje na categoria de gestdo de midia audiovisual, com o
projeto do “Espaco Cultural CPFL".

Outro destaque importante nesse trimestre, na pagina 36, é exatamente, a companhia também,
uma das primeiras concessionarias brasileiras a utilizar em grande escala a emissao de contas de
energia, e nds fazemos isso em 6,2 milhdes de contas por més, 6.2 milhdes por més, com papel
reciclado, entdo, isso significa que, a cada més com o0 uso desse papel, sdo preservadas 644
arvores, ou seja, nos estamos, por ano, somente com a substituicdo do tipo de papel, preservando
7.5 mil arvores no grupo, pela atividade do grupo CPFL. E hd uma geracao de renda para o setor
produtivo de reciclaveis, o que tende a fazer com que os precos desse tipo de recurso fique cada
vez mais barato.

Eram essas as colocacdes que tinhamos no terceiro trimestre, eu e o Filippo, alguns diretores da
companhia permanecemos aqui no sentido de tirar algumas davidas de vocés. Muito obrigado.

Sessdo de Perguntas e Respostas

Operadora: Com licenca, senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco (*) um (1). Para retirar a
pergunta da lista, digitem asterisco (*) dois (2).

Com licenga, nossa primeira pergunta vem do Sr. Marcelo Brito do Banco Bradesco. Com licenga
Sr. Marcelo Brito sua linha ja esta aberta.

Com licenca nossa préxima pergunta vem do Sr. Marcus Siqueira da Deutsh Bank.

Sr. Marcus Siqueira: Al6, boa tarde a todos, algumas perguntas, a primeira em relacdo a
geracao, primeiro vocés falaram ha algum tempo que tem interesse de ver algum projeto térmico a
carvao. O qué que vocés acharam, primeiro, eu queria saber se vocés ja tem um projeto em vista
e segundo o qué que vocés acharam dos resultados e dos retornos que os projetos a carvao
apresentaram, de acordo com os precos obtidos no ultimo leildo. Depois, eu queria saber se
vocés tém interesse ainda no Rio Madeira, e o qué que vocés acham do preco maximo de R$
122, e finalmente se vocés acham que isso sinaliza, 0s pre¢os, primeiro o preco obtido no ultimo
leildo e segundo o pre¢o no Rio Madeira, se essa tendéncia de preco sinaliza uma tendéncia de
acomodacao de preco de geracao.

E segundo sobre distribuicdo, qual o sentimento de vocés em relacéo a revisao tarifaria até agora,
e se vocé pode dar alguma idéia em relacdo a revisdo do ano que vem, é basicamente isso, sdo
as minhas perguntas.

Sr. Wilson: Ok, Marcus. Eu vou comecar pela pergunta relativa a questdo dos precos, e
principalmente do Madeira, a resposta € a seguinte: é dificil vocé fazer uma comparagédo antes de
fazer, responder essa pergunta, entre empreendimentos que ndo tinham uma perspectiva de
competicdo, como era o caso do Madeira, e 0 que nés temos agora, e principalmente a evolucdo
gue nés tivemos no que diz respeito a financiamentos, entdo sendo especifico no Madeira, ele
tem essas vantagens. Por um processo adequadamente liderado pelo governo, no sentido de
prover competicdo, de colocar mais epecistas disponiveis para esse certame, e principalmente
criando uma condicdo de competicéo, liberando entédo os fornecedores de equipamentos, eu acho
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gue se pode vislumbrar realmente uma diminuicdo do IPC, ou pelo menos uma tentativa mais
estruturada de cada um dos participantes desse certame, para diminuicdo de precos, eu acho que
0 Madeira, ainda, além disso, além do processo de competicdo que ndo era visivel ha alguns
meses atrds e hoje ja é, ha que se adicionar duas coisas: a primeira é que trata-se de um
empreendimento que nao tem transmissdo, entdo, as vezes ao comparar esse tipo de
empreendimentos, a gente ignora que nesse caso aqui, 0 sistema de transmissdo corresponde
basicamente 15/20 km de ligacdo da usina a basicamente Porto Velho, entdo essa é uma
vantagem para esse empreendimento, a linha de transmisséo sera licitada em separado, entdo
trata-se quase que exclusivamente de um projeto de geragéo.

E a segunda coisa, € exatamente uma vantagem que sé ele tem pelo tamanho desse projeto, e
um financiamento em regime de pros e finangas, o primeiro brasileiro em vinte anos, com taxas de
financiamento reduzidas, entdo cada uma dessas coisas, competicdo, o fato de n&o ter
transmisséo, e especialmente o fato de termos aqui uma condicdo diferenciada de financiamento
€ que é responsavel pela diminuicdo, sem duvida nenhuma, das expectativas de valor que se
tinha, eu cheguei a ouvir coisas na casa de R$ 150 / 160, para esse patamar perto de R$ 122, h&
gue se reconhecer também, a gente tem podido perceber isso em processos competitivos, que
também a perspectiva de investment grade brasileiro, cada vez mais préximo também estabelece
ai taxas de remuneragcdo mais compativeis com o pais, que oferecem o chamado grau de
investimento, eu acho que o Madeira é afetado positivamente por cada um desses quatro
elementos que eu acabo de citar.

Bom no que diz respeito a questédo do carvao, para nés foi uma surpresa o precgo, eu acho que é
um preco abaixo do que imagindvamos ser possivel, alguma coisa na casa de R$ 135 a R$ 140,
eram os valores que a gente tinha, mas ha que se verificar também a demanda por se viabilizar
alguns projetos naquele momento, alguns players que estdo entrando pela primeira vez, nesses
certames competitivos, eu diria assim que tem sim um ” Q de surpresa”’, a nossa avaliacéo, os
precos de carvdo dados 0s prec¢os internacionais, tenderiam a ser um pouco maiores, entao isso
pode estar ligado a uma estratégia especifica do principal player que determinou esse preco, eu
ndo sei se ela tem uma caracteristica de reprodutibilidade em leildes a frente, n6s continuamos
estudando, entendemos que essa é uma fonte que deve ter presenca no Brasil, daqui para frente,
eu acho que isso s6 confirmou uma expectativa que tinhamos, e confesso que tem uma certa
surpresa em relagdo a esse pre¢o, nés vamos ter que continuar estudando um pouco mais sobre
ele.

No que diz respeito a revisdo tarifaria, € um processo, como eu falei, a primeira parte € de que
demonstra sensibilidade, eu diria assim, a parte positiva demonstra sensibilidade da agéncia e da
companhia no sentido de ha uma proposta feita, interagir, reconhecer diferencas e de alguma
maneira recompor, nem que seja parcialmente, uma proposta da prépria companhia, isso nédo é
um processo que tem que ter vencedores ou perdedores, € um processo que, de forma
equilibrada, a agéncia e a concessionaria tendem a se colocar, para achar a melhor forma de
condicdo de uma concessdo, respeitando os niveis de qualidade, e niveis adequados de

remuneracéo.

Eu diria que a parte que, de alguma maneira nos preocupa, € o fato de ainda ser uma revisédo
provisoria, eu digo preocupa porque temos, as vezes o mercado ndo percebe evolugdes que
estdo la contidas, e duas sdo muito importantes no sentido da expressao do que a gente chama
de regulacdo por incentivos, ou seja, a fixacdo de um banco de precos , € um elemento
fundamental para que as concessionarias persigam reducdes de custos, e possam em processos
seguintes compartilhar essas redugcbes com os consumidores, e possam obviamente oferir um
spread, uma rentabilidade adicional por serem eficientes, entdo essa seria a primeira coisa, nds
estamos num processo, esse processo ainda ndo esti estabelecido, eu diria assim, aplicado a
revisdo, mas ha um compromisso publico do regulador, em particular diretamente pelo seu diretor-
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geral de que esse processo venha a ser desenvolvido ao longo dos préximos meses, e também
daquelas partes que ainda ficaram, por serem evoluidas e a principal delas no que diz respeito a
alguns critérios constantes das chamadas empresas de referéncia que nao puderam ser
concluidas ainda nessa nossa revisdo, e que devem ser feitas ao longo do préximo periodo,
notadamente no que diz respeito a preco, salarios, etc. que ainda tem uma divergéncia para as
empresas, basicamente isso.

Sr. Marcus: Muito obrigada, s6 um follow-up, vocés estdo participando, vocés estdo fazendo
parte de algum consércio, para no caso do Rio Madeira?

Sr. Wilson: Nés ainda ndo estamos, noés ficaremos ai em plantdo, na nossa companhia aqui, ao
longo desse fim de semana prolongado, estamos avaliando alternativas, com vistas ao processo
de qualificacdo que termina na terca-feira, entdo estamos avaliando e, se conseguirmos viabilizar,
na terca-feira isso sera anunciado.

Sr. Marcus: Ok. Muito obrigado.
Operadora: Com licenga, nossa proxima pergunta vem do Sr. Anderson Frei da JP Morgan.

Sr. Anderson Frei: Oi boa tarde, a minha pergunta é em relacédo ao processo de leildo, na parte
do BNDES na Brasiliana, claramente vocés ja falaram que estéo interessados, eu s6 queria saber
se vocés pretendem participar deste processo sozinhos ou em consorcio com alguém, se ja existe
esse consorcio, e se vocés estariam interessados nos dois ativos, ou de repente s6 em
distribuicdo, s6 em geracao, eu queria que vocés falassem ai um pouco sobre isso.

Sr. Wilson: Bom, na Brasiliana, a resposta é sim, estamos interessados no ativo, € um ativo que
tanto na area de distribuicdo quanto na area de geracao nds podemos adicionar valor, nés nao
estamos associados a ninguém, no momento estamos avaliando alternativas. O ativo, obviamente
gue a gente tem uma capacidade na adicdo de valor € na distribui¢cdo, por conta do ativo ja
constituido CPFL, 73% do resultado da companhia vem dessa &area, mas nds temos uma equipe
grande, mobilizada nesse tema, temos assessor financeiro, temos uma equipe na area de
estratégias, na area financeira, na area juridica composta na companhia com a assisténcia de
consultorias internacionais, entdo € um ativo que faz muito sentido para a companhia, nés
estamos, estamos perseguindo participar nesse ativo, e ndo temos ainda, até o momento, nada a
divulgar no que diz respeito a participacéo.

Sr. Anderson: Ta bom, obrigado.
Operadora: Com licenga, a hossa pergunta vem do Sr. Marcelo Brito do Banco Bradesco.

Sr. Marcelo Brito: Boa tarde a todos, desculpe o problema de comunicacdo no inicio. Eu tenho
trés perguntas, a primeira pergunta diz respeito ao impacto que esta quantificado referente a
sinergias, trazidas por Santa Cruz e Jaguarituna. A segunda diz respeito a Castro Alves, ela estava
originalmente prevista para o terceiro trimestre de 2007, agora indo para o primeiro trimestre de
2008, a pergunta € se ha algum impacto nos contratos de venda de energia, ou algum custo
relacionado a isso, decorrente de vocé estar indo para o inicio da operagédo no primeiro trimestre
de 2008? E por ultimo, a pergunta diz respeito a comercializacdo, como vocés véem a tendéncia
desse negécio no cenario de menores volumes disponibilizados pelos geradores para a
comercializacao, se vocés véem esse negoécio estabilizado, ou um negécio de margem crescente,
ou decrescente?

Sr. Wilson: Bom, eu vou comecar aqui pela parte de sinergias de Santa Cruz Jaguariina, nés,
especialmente Jaguariina que é a principal operacdo, nés temos |4 quatro ativos de distribuicéo,
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entdo nos estamos nesse processo de, eu diria assim, de entendimento da companhia, estamos
agora num momento, inclusive, de negociacgéo salarial, estamos avaliando as possibilidades e as
potencialidades, tanto que nds temos também um ativo de menor porte que € Santa Cruz, a nossa
expectativa em relacdo a Santa Cruz, ndés ja até compartilhamos, era de ter sob o ponto de vista
de sinergias, alguma coisa na casa de R$ 15 milhées anuais.

E acreditamos que, em Jaguarilna, a gente deva ter comportamento semelhante a esse, mas
estamos aprofundando as analises, porque séo sistemas, por exemplo, tera que se colocar, fazer
investimentos muito grandes nessas companhias, as maiores pelo menos, para que a gente
possa capturar essas vantagens, sO para dar alguns exemplos, sistemas de gestdo de
consumidores, sdo dois sistemas diferentes, sistemas de gestdo de ativos e passivos financeiras,
sdo dois sistemas diferentes, essas companhias tém poucas subestacbes, mas todas as
subesta¢gfes ndo automatizadas, entdo para que a gente possa avaliar melhor as sinergias, nés
precisamos de uma avaliacdo mais precisa, e é importante destacar que ndés pegamos essas
companhias j& no meio, quase no final do processo de revisao tarifaria, isso também nos obrigou,
praticamente, a ter um entendimento maior para poder, adequadamente, se colocar frente ao
nosso regulador, entdo esse delay, inclusive nos obriga a fazer uma avaliacdo mais precisa, no
gue diz respeito a esses investimentos, que vao refletir em melhora de qualidade, melhora de
produtividade, para que a gente possa estar discutindo isso com regulador, eu diria assim, que ja
talvez no primeiro trimestre do ano que vem, sendo fruto ja inclusive dessa negociacdo, com
regulacdo, nds temos condicdes de oferecer as perspectivas e as iniciativas com mais clareza a
VOCE.

No que diz respeito a Castro Alves, nés tivemos aqui, na verdade é um problema ligado a
licenciamento da transmisséo, da rede de conexdo dessa usina, ele teve um atraso de um més e
pouco, e ele teve também, ndés tivemos, vocés estdo acompanhando, tivemos muita chuva,
chuvas muito fortes no sul, isso acaba estabelecendo uma proviséria um pouco menor, dado que
nés estamos quase na crista da barragem, como vocés puderam observar, entdo nés tivemos ao
longo de dois meses e, por incrivel que pareca, daquelas cheias, que para efeito de seguros,
acontecem a cada 50 anos, tivemos 2 no prazo de dois meses, entdo isso acabou determinando
aqui, nés estamos com um atraso de cerca de 40 e poucos dias nessas obras, referente
exclusivamente a esses dois eventos, nenhum problema adicional, e especialmente no que diz
respeito as distribuidoras, elas podem ter uma substituicdo desses contratos por volumes a serem
oferecidos pela nossa comercializadora, entdo nenhum problema, no comeco do ano, alguns dias
nos teremos Castro Alves sendo inaugurada.

E no que diz respeito a sua Ultima pergunta, no que diz respeito a comercializacéo, nés chegamos
aqui num montante, de cerca de 25% / 26% de todo o volume de energia brasileira, sendo
transacionado no mercado livre, o impulso para chegar nesse montante, estava relacionado
principalmente & sobras de energia, resultantes do comportamento dos consumidores pos
racionamento, e aqui € um mercado que chegou a sua maturidade, tem ainda o que crescer,
porque agora vocé tem essas alternativas relacionadas ao acesso de consumidores de tamanho
entre 500 KW e 3 MW, desde que atendidos por fonte de alternativa, e por PCH tipo cogeracéao,
entdo é 6bvio que esse mercado podendo crescer no caso, especialmente da cogeracao, pela
expansao do PAC de etanol no Brasil, ele deve ainda ter mais um impulso, e vocé tem um volume
importante de consumidores, nessa faixa de consumo, eu diria assim, se nos temos ja 25%, ele
poderia chegar, se todos 0os consumidores desse tamanho migrassem, alguma coisa entre 35 e
40%, Obvio que ele depende ainda de se ter opcdes de suprimento, essas pequenas centrais
hidrelétricas e de cogeracgdo disponiveis, entdo isso € um mercado que tende ainda a crescer,
porém em taxas mais comportadas de crescimento e relacionadas quase que exclusivamente a
essa categoria de consumidores, os chamados consumidores A4..
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Obvio que as margens que se tinha no comeco, principalmente com a grande volatilidade de
preco, elas eram maiores e esse € um mercado que no mundo inteiro trabalha com faixas
estreitas, entdo é uma tendéncia, sem duvida nenhuma, até por conta do estreitamento entre
oferta e demanda é de que essas taxas sejam menores, e sejam compativeis com negdcio dessa
proporcao, que ndo tém ativos, tém contratos negociados bilateralmente, entdo objetivamente €
um mercado que ainda cresce, na nossa avaliagdo, embora mais comportado, e com taxas mais

comportadas, também menores.
Sr. Marcelo: Ok, eu agradeco, muito obrigado.
Operadora: Com licenga, nossa proxima pergunta vem da Sra. Renata Belzunces da Dieese.

Sra. Renata Belzunces: Boa tarde, ja foi comentado bastante sobre a revisdo tarifada periédica
da Piratininga, e algumas davidas ndo foram sanadas, porém ja sao algumas questdes ai que eu
gostaria de ver respondidas, primeiro, a CPFL pretende fazer algum ajuste apds a revisao tarifaria
periddica, ainda que os resultados sejam provisorios, e ainda que haja ai uma discussdo sobre
esses resultados que séo provisorios?

Sr. Wilson: Renata, eu pediria se vocé poderia falar mais alto, porque nds ndo estamos
escutando vocé aqui.

Sra. Renata: Eu poderia, eu vou repetir entdo, ja ainda sobre revisao tarifaria periédica, tendo ja
divulgado um resultado da Piratininga que é um resultado, de fato, provisério, pela prépria
metodologia, eu gostaria de saber se ha alguma previsdo de ajustes da empresa mediante esses
resultados? A outra questao, ainda sobre revisao tarifaria periddica, é que foi citado a empresa de
referéncia, e dentro da empresa de referéncia foi feito mencdo duas vezes aos itens salario, eu
gostaria de saber se, na avaliacdo da empresa, a empresa de referéncia ela esta subestimando
ou ela esta superestimando o preco da méao-de-obra? E sobre, por fim, sobre a aquisicdo da
Brasiliana, uma possibilidade, ja& que a CPFL reafirma mais uma vez o seu interesse nos ativos,
incluindo os da Eletropaulo, se isso ndo excederia o limite legal do mercado consumidor,
sobretudo tendo em vista ai um crescimento cativo dos consumidores no setor de distribuicdo? S6
iSSO.

Sr. Wilson: Renata, obrigado. Bom... no que diz respeito a revisao tarifaria que vocé falou, ela é
proviséria porque existem resolucdes da Aneel que estabelecem quais seriam 0s objetivos desse
processo de revisdo, entdo l& havia um conjunto de compromissos estabelecidos pela regulacao,
e que ndo estavam disponiveis todos eles no momento desta revisdo tarifaria, entdo alguns,
claramente identificados, o primeiro deles é o que eu chamei de “banco de precos”, como vocés
sabem, um item importante da chamada Parcela B, corresponde a remuneracao sobre a base
liguida de ativos, esta base liquida de ativos tém sido precificada pelos valores histéricos da
companhia, e o correto € que ela seja feita com base numa chamada regulacdo por incentivos,
com base numa tabela de precos para cada um desses materiais, de tal maneira a estimular a
compra de materiais por um preco abaixo dessa tabela de precos, isso for¢a todos os agentes a
praticarem precos melhores e obviamente, dar, em funcdo de condicbes de planejamento, de
compras, etc., desenvolvimento de fornecedores em estratégias de supply chain, pode dar
vantagens em alguns agentes, criando esse chamado “incentivo”, porque vocé teria uma base
reconhecida pelo preco da tabela, ao invés daquele preco histérico que vocé praticou, entéo isso
nao aconteceu, isso é previsto que tenha no processo pela resolucdo, se eu ndo me engano, 294,
mas ela ndo aconteceu ainda, ela vai entrar em audiéncia publica, uma metodologia, propondo
como fazer esse banco de precos e de que maneira divulga-lo periodicamente.

No que diz respeito, eu fiz referéncia a questdo dos salarios, porque ela tem sim uma referéncia
de salérios, mas ela néo regionalisou esses salarios, ela, alias, praticou... o salario médio
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brasileiro, indexado, como indexacéo pelo IPCA de 2003 para ca. A gente sabe que os salérios,
de 2003 para ca, acompanharam o que acontece no Brasil, houve ganho de produtividade, houve
ganho real de salério, e h4 um salério também diferenciado entre as regides, esta metodologia, a
Aneel ja dispbe, mas a pesquisa de salarios ndo foi concluida a tempo de se apresentar para esta
revisao.

No nosso entendimento, os dois fatores que eu fiz mencdo, eles devem trazer um beneficio a
Piratininga, podem trazer, nés estamos aqui, no caso do Piratininga, proximo a capital, no estado
de Sao Paulo, onde os salarios sdo reconhecidamente maiores do que no restante do pais, e o
grupo CPFL como um todo e a Piratininga em particular, pela sua concentracdo, também teve
estratégias, eu diria assim, eficientes de aquisicdo de materiais, que n&o puderam ser
reconhecidas nesse processo.

Entdo, a nossa avaliacdo é de que se houver, quando houver a publicacdo, seja dos indicadores
finalizantes aqui do processo de empresa de referéncia, seja também no que diz respeito ao
banco de precgo, para a composicao da base liquida de remuneragdo, ela pode ter sim uma
melhora desse indice, ou seja, o indice foi negativo, ele seria menos negativo, agora isso é uma
expectativa, uma posicdo da companhia, olhando ela, e nés temos um grupo grande de regulacéo
aqui, olhando o que aconteceu com ela vis-a-vis 0 que tem acontecido com outras empresas.

Bom... no que diz respeito, Renata, sé concluindo a sua resposta, a Brasiliana, os limites, vocé
deve estar falando de limites de concentragdo, de 20/25% regional e nacional, a nossa avaliagcdo
€ a seguinte: esses indicadores, esses limites foram estabelecidos no passado, quando havia a
perspectiva de que o poder de mercado, que vocé estaria comprando energia bilateralmente,
poderia ser a favor do concessionario, entdo vocé teria que criar regras e limite de concentracao,
porque o maior player poderia ter uma vantagem tdo maior contra 0os outros que estabeleceria um
desequilibrio ai, com relacdo aos menores, e é assim que foi formulado, e é desta época que nds
temos esses limites, sendo muito claro com vocé, esses limites ndo se aplicam mais hoje,
adequadamente, e até eu diria assim, se houver limites ele esta trabalhando contra o consumidor,
porque? Porque, primeiro, o processo de compra de energia, que € a principal matéria-prima, o
principal item de custo dessas concessionarias, ele s6 pode ser feito pela via do leildo publico,
entdo toda vez a concessionaria € obrigada — e esse processo é correto, € mais transparente — a
manifestar sua demanda por energia ao longo dos 5 anos, 3 anos, dos ajustes enfim, de forma
publica, ela sé pode comprar pelo resultado publico do leildo, que néo é ela que faz, esse leildo é
normalmente conduzido pela EPE, e pela agéncia. Entdo esse principal item ja& ndo é um objeto
de competicdo, e segundo se vocé estabelecer esse limite, vocé pode ndo estar compartilhando
algumas vantagens, do tipo que eu acabei de colocar, no que diz respeito a itens de preco, onde
VOCcé, as vezes com uma concentracdo maior, pode ter uma vantagem de escala, e pode
compartilhar essa vantagem com o0s seus consumidores a cada quatro anos, entdo eu nao
acredito que esse limite possa vir a interferir no resultado de uma Brasiliana, Brasiliana, no caso,
tem alguma coisa préxima de 10%, embora a Brasiliana diretamente na Eletropaulo sobre tenha
38% de participacdo, entdo ndo seria, ha nossa avaliagdo, motivo para limitar participantes, em
particular 0 nosso grupo.

Além do que, se houvesse essa insisténcia, vocé poderia dar um prazo na sequéncia, para ajustar
essa participacdo, mas ela de maneira nenhuma, ficaria uma participacdo muito grande, nos
passariamos pouco de 20%.

Sra. Renata: Ok, muito obrigada.

Operadora: Com licenga, senhoras e senhores, caso queiram fazer perguntas, por favor, digitem
asterisco 1.
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Com licenca, ndo havendo mais perguntas, encerramos a sessao de perguntas e respostas.
Gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior para as consideragdes finais.

Sr. Wilson: Eu gostaria de, mais uma vez, agradecer a atencdo dos senhores investidores,
analistas, nesta nossa webcast de resultados. Destacar novamente que o0s resultados da
companhia, esse trend que a companhia vem demonstrando, expressando ao mercado, € fruto de
uma estratégia, como eu falei, consistente, que vem sendo perseguida por cada uma das
liderancas desta empresa, em particular seus dirigentes e de que, especialmente aquelas
realidades que faziam parte do nosso equity score, realidades de hoje, elas sdo cada vez mais
presentes na area de energia, ou seja, continua fazendo muito sentido perseguir processos,
automacdo, eficiéncia operacional, esse processo de crescimento sinérgico, entdo a consolidacdo
€ uma realidade, esses movimentos, eu diria assim, estdo comecando, € uma loégica empresarial
de qualquer setor no mundo inteiro, e fico feliz que o Brasil esteja podendo assistir isso e podendo
compartilhar com seus consumidores mais qualidade, mais produtividade, e o que impede que
ainda ndo consigamos ver, como consumidores, reducfes expressivas de tarifas, jA estamos
vendo redugdes importantes, 10%, e que na area de distribuicdo foram maiores do que isso aqui,
entdo acho que essa logica é uma logica que veio para ficar e que, obviamente, vai colocar,
sempre em evidéncia, grupos que tenham condicdes técnicas de poderem praticar esses niveis
mais altos de eficiéncia.

Quero colocar também gque na nossa visao otimista, no que diz respeito ao mercado de energia,
temos vivido um momento de crescimento econémico robusto, e sera sustentavel na medida em
gque projetos como o Madeira, como leildes como acabamos de ver, com carvdo, com uma
expansao também importante, no que diz respeito a bagaco de cana, venham se configurar.
Entdo acho que vivemos um momento importante, bom e promissor para o setor de infra-
estrutura, em particular para o setor de energia, e a CPFL como maior agente privado desse
setor, tende a procurar essas oportunidades, de tal maneira, a poder compartilhar com o mercado
de investidores, analistas, as suas perspectivas de agregacdo de valor. Entdo € esse o
compromisso da companhia, expresso aqui por cada um dos nossos diretores, e a gente espera
estar no proximo trimestre aqui, dando mais uma demonstracdo exatamente dessas evidéncias.
Muito obrigado a vocés pela aten¢cdo mais uma vez.

A audioconferéncia da CPFL Energia esta encerrada. Agradecemos a participacdo de todos,
tenham uma boa tarde e obrigada por usarem Chorus Call Brasil.
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