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Orientações Iniciais
Simultaneous Translation into English: Perguntas & Respostas 

2° Passo:

• Seu áudio será aberto para que você faça a 
pergunta ao vivo diretamente para os 
executivos

• Informe o seu nome e a instituição

1° Passo: Clique em 1st Step: Click on

2nd Step: Choose
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For the English version of the presentation, 
please access: www.cpfl.com.br/ri



Disclaimer

Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a
regulamentação de valores mobiliários brasileira e internacional. Essas declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiência e o ambiente econômico, as condições de mercado e os eventos futuros esperados,
muitos dos quais estão fora do controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas entre os resultados
reais e as declarações de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negócios da Companhia, as condições
econômicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da indústria de serviços públicos, condições
hidrológicas, condições do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações futuras, planos, objetivos,
expectativas e intenções, entre outros. Em razão desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente
daqueles indicados ou implícitos nas declarações de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas como recomendação a potenciais investidores e nenhuma decisão de
investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informações ou opiniões. Nenhum dos assessores da
Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilização ou do conteúdo desta apresentação.

Este material inclui declarações sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais expectativas e
projeções sobre eventos futuros e tendências que podem afetar os negócios da Companhia.

Essas declarações podem incluir projeções de crescimento econômico, demanda, fornecimento de energia, além de informações sobre
posição competitiva, ambiente regulatório, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inúmeros fatores podem afetar
adversamente as estimativas e suposições nas quais essas declarações se baseiam.

3



Destaques 3T20Aumento de 1,6% na carga da área de concessão

EBITDA de R$ 1.954 milhões, aumento de 20,8%

Lucro Líquido de R$ 1.352 milhões, aumento de 80,8%

Dívida Líquida de R$ 13,3 bilhões e alavancagem de 

1,93x Dívida Líquida/EBITDA1

Pré-pagamento de dívidas (CPFL Renováveis): pré-

pagamento de dívidas do BNDES (R$ 2 bilhões - trapped

cash de R$ 915 MM), concluído em ago/20

Investimentos de R$ 770 milhões, aumento de 25,0%

Nota: (1) Critério dos covenants financeiros.
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Reajuste tarifário da CPFL Piratininga, em out/20: 

+9,82% para os consumidores e +17,02% na Parcela B

Liberação de recursos da Conta COVID no 3T20, no montante 

de R$ 1.280 milhões

Plano de integração da CPFL Renováveis mediante a 

Reestruturação Societária das empresas do Grupo CPFL: 

concluída em 30/set

Divulgação do nosso Plano Estratégico de Sustentabilidade 

2020-2024, em out/20

Programa CPFL nos Hospitais: (i) eficiência            

energética: R$ 50,5 milhões investidos até                         

set/20; e (ii) 48 hospitais com ações concluídas



3Q19 3Q20

10,708 10,660

5,726 6,042

3Q19 3Q20

10,522 10,503

5,441 5,520
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Resid. Comerc.Indust. Outros

Resid Ind Com Outros Total

Calendário 2,1 0,1 1,5 0,7 1,0

Temperatura 1,7 0,0 0,6 0,0 0,6

Migrações 0,0 -1,7 0,0 -0,8 -0,8

GD -0,8 -0,1 -1,2 -0,3 -0,5

Macroeconomia/
Outros

5,8 -1,3 -8,9 1,8 0,2

3T19 3T20

15.963 16.023
-0,4%

+1,6%

+5,5%

16.434 16.703
15.963 16.023

+1,5%

+0,4%

-0,2%

+0,4%

+8,8% -3,0% -8,0% +1,3%

409
(184)

(201) 36

Carga1 na área de concessão| GWh Vendas na área de concessão| GWh Vendas por classe de consumo| GWh

Principais impactos por classe | %

Vendas de Energia 3T20

Cliente Livre

Cativo

Cliente Livre

Cativo

3T19 3T20 3T19 3T20

1) Carga líquida de perdas; 2) Se desconsiderarmos a migração de grandes consumidores, a carga e as vendas na área de concessão, no 3T20, teriam a seguinte variação: +2,3% e 
+1,2%, respectivamente.

2.5%

11.4%

2.3%

-17.7%

-7.2%

-3.1%

4.7% 4.6%

Performance dos principais setores de atividade na indústria e 
comércio

48,2% do 

Consumo 

Industrial

TelecomComércio

Atacadista

Serviços

De Saúde

Comércio

Varejista

55,8% do 

Consumo 

Comercial

Alimentos Borracha e

Plástico

Química Veículos



-9.3%
-7.3%

-3.8%

2.5%
0.1%

4.8%

-4.7%

-21.8%

9M19 9M20

50,320 
48,419 

9M19 9M20

33,956 32,585

17,079 16,849
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Resid. Comerc.Indust. Others

-4,0%

-3,1%

-1,3%

51.035 49.435

9M19 9M20

33,951 32,422

16,369 15,997

50.320 48.419

-2,3%

-3,8%

-4,5%

-3,8%

+2,0% -7,5% -9,5% -0,4%

298
(1.371)

(797) (31)

Resid Ind Com Outros Total

Calendário 0,6 -0,1 0,6 0,1 0,3

Temperatura -1,5 0,0 -1,5 -0,2 -0,7

Migrações 0,0 -1,4 0,0 -2,1 -0,9

GD -0,8 -0,2 -1,3 -0,4 -0,6

Macroeconomia/
Outros

3,6 -5,8 -7,2 2,2 -1,9

Carga1 na área de concessão| GWh Vendas na área de concessão| GWh Vendas por classe de consumo| GWh

Vendas de Energia 9M20

Cliente Livre Cliente Livre

Cativo Cativo

1) Carga líquida de perdas; 2) Se desconsiderarmos a migração de grandes consumidores, a carga e as vendas na área de concessão, nos 9M20, teriam a seguinte variação: -2,6% e -2,9%, 
respectivamente.

Performance dos principais setores de atividade na indústria e 
comércio

48,4% do 

Consumo 

Industrial

TelecomComércio

Atacadista

Serviços

De Saúde

Comércio

Varejista

55,5% do 

Consumo 

Comercial

Alimentos Borracha e

Plástico

Química Veículos

Principais impactos por classe | %
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3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

589 591 603

143

389

-33,9%

-56,0%

 Resolução 878 – Proibição do corte de energia de 24/03 até 31/07

Inadimplência

PDD | R$ MM

Inadimplência e Perdas

Perdas

Perdas | Últimos 12 meses

Ações de Cobrança | Cortes (em milhares)

CPFL Energia 

Limite ANEEL

1) Se desconsiderarmos a diferença no calendário de faturamento, as perdas no 3T20 teriam uma variação de +0,15% (9,05% no 3T19 e 9,20% no 3T20).

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

61.1

39.5

57.9

79.3

34.9

0.87%
0.49%

0.77%
1.28%

0.51%

-42,9%

172,0%

Set-19 Set-20

9.31% 9.06%

8.27% 8.20%

 Diferença no calendário (dias de faturamento x carga)¹:

 Set-20: +1,0 dia

 Set -19: -1,7 dia

 Intensificação das ações contra perdas

 144,8 GWh de energia recuperada 

 177 mil inspeções 

 Instalação de telemetria com inspeção

Set/20:
287 mil
(recorde)



3T19 3T20

214

92

3Q19 3Q20

94.9%
97.0%
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Geração 3T20

PLD
(SE/CO – R$/MWh)

GSF

+2,2%

PCHs - Vazão - m3/s

+27,3%-57,2%
+21,3%

+11,0%

UHEs1 – Vazão - m3/s

+88,4%

Eólicas - DisponibilidadeEólicas – Geração (MWh)

3T19 3T20

54%

65%

3T19 3T20

403

760

3T19 3T20

16.0
20.4

3T19 3T20

1,330 
1,476 

3T19 3T20



Distribuição: R$ 1.072 milhões (+26,7%)

Resultados 3T20

Com., Serviços & Outros: R$ 49 milhões (-3,0%)
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Evolução do EBITDA por segmento
R$ milhões

1) Entre junho e agosto de cada ano, de acordo com o cálculo do ativo financeiro da concessão; 2) Se desconsideradas as despesas com fundo de pensão (-R$ 14 MM), PMSO 
foi R$ 52 MM inferior ao 3T19.

EBITDA por segmento

Distribuição
55%

Geração 
Convencional 

18%

Geração 
Renovável

25%

Com, Serviços & 
Outros

2%

3T19 Distribuição Comerc.,
Serviços e Outros

Geração
Convencional

Geração
Renovável

3T20

1,618 

1,954 

226 (1) 11 

101 

+20,8%
+336 MM

 Mercado / tarifa (+R$ 140 MM)

 Ativo financeiro da concessão (+R$ 58 MM)

 PMSO2 (+R$ 39 MM) 

 PDD (+R$ 26 MM)

 Laudo BRR CPFL Piratininga – 3T19 (-R$ 42 MM)

 Outros (+R$ 5 MM)

IPCA1

3T19 3T20

0,31% 0,86%

 Comercialização (-R$ 17 MM) – menor margem 

 Serviços (+R$ 17 MM) – principalmente CPFL Serviços 
e CPFL Eficiência

 Outros (-R$ 1 MM)
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Geração Convencional: R$ 349 milhões (+3,2%)

 Menores despesas com GSF (+R$ 11 MM)

 Reajuste dos contratos (+R$ 4 MM)

 Outros (-R$ 4 MM)

Geração Renovável: R$ 485 milhões (+26,3%)

 Maior geração eólica/disponibilidade (+R$ 31 MM)

 Menores despesas com GSF (+R$ 26 MM)

 Reajuste dos contratos (+R$ 26 MM)

 PMSO (+R$ 18 MM)

Resultados 3T20

Evolução do EBITDA por segmento
R$ milhões

EBITDA por segmento

Distribuição
55%

Geração 
Convencional 

18%

Geração 
Renovável

25%

Com, Serviços & 
Outros

2%

3T19 Distribuição Comerc.,
Serviços e Outros

Geração
Convencional

Geração
Renovável

3T20

1,618 

1,954 

226 (1) 11 

101 

+20,8%
+336 MM
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Resultados 3T20

Evolução do lucro líquido
R$ milhões

3T19 EBITDA Resultado Financeiro Depreciação /
Amortização

IR /CS 3T20

748 

1,352 

336 (60) 36 

291 

+80,8%
+604 MM

Resultado Financeiro

 Reconhecimento de créditos 
fiscais na CPFL Renováveis 
(+R$ 271 MM)

IR/CS

 Marcação a mercado (-R$ 67 MM)

 Recursos do re-IPO no 3T19 (-R$ 56 MM)

 Atualização de A&P financeiros setoriais (-R$ 20 MM)

 Despesas com a dívida líquida (+R$ 99 MM) 

 Outros (-R$ 16 MM)



EBITDA Lucro Líquido

 Resultado financeiro favorecido pelas menores taxas de 
juros/redução do custo da dívida (R$ 321 milhões) e pela 
marcação a mercado (R$ 198 milhões) 

 Reconhecimento de créditos fiscais na CPFL Renováveis (+R$ 
271 MM), parcialmente compensado por maior IR/CS devido a 
melhores resultados
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Resultados 9M20

Evolução do EBITDA e do Lucro Líquido
R$ milhões

9M19 Distribuição Comerc.,
Serviços e

Outros

Geração
Convencional

Geração
Renovável

9M20

4,654 

4,858 

132 (34) 24 

83 

9M19 EBITDA Resultado
Financeiro

Depreciação /
Amortização

IR /CS 9M20

1,892 

2,718 

205 

420 (10)
211 

+43,7%
+826 MM+4,4%

+205 MM

+4,9% -22,4% +2,4% +10,1%
+4,4% +0,8% -21,8%-74,6%

 Aumento no segmento de Distribuição (+4,9%), favorecido 
principalmente pela boa performance de mercado/tarifa e menor 
PMSO

 Geração Renovável refletindo reajuste de contratos e maior 
disponibilidade, parcialmente compensada pela performance de 
vento levemente inferior



Investimento total de

R$ 770 milhões
no 3T20

Aumento de 25,0%
comparado ao 3T19

78%

20%

2%

Distribuição

• R$ 601 milhões
• Aumento de 9,2% em relação ao 3T19
• Ampliação, modernização e manutenção do sistema elétrico
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CAPEX 3T20

Geração Renovável
• R$ 98 milhões
• Implantação dos projetos Gameleira e Cherobim
• Modernização e manutenção das usinas e plantas

Transmissão

• R$ 54 milhões
Continuação das obras nos 
projetos adquiridos em 2018:

• Maracanaú
• Sul I e Sul II

Serviços

• R$ 16 milhões
• Melhorias de infraestrutura operacional
• Aquisição e substituição de veículos e ferramentais

Geração Convencional

• R$ 1 milhão
• Infraestrutura operacional 

e melhorias de 
manutenção



Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025+

622

2.903

6.758

2.613

2.831

4.738

2.725

3.600

Composição da dívida bruta por indexador3

IFRS | 3T20

EBITDA ajustado1,2

R$ milhões 4.531 5.342 6.677 6.846 6.548 6.895

2017 2018 2019 1T20 2T20 3T20

14,5
16,3 16,8

15,1
15,0

13.3

3,19
3,05

2,52
2,21 2,29

1.93

Endividamento

Cobertura do 
caixa: 1,92x
amortizações

de curto-prazo 
(12M)

Prazo médio: 2,68 anos

Curto-prazo (12M): 20% do total

Curto prazo

Longo prazo

Cronograma de amortização da dívida| IFRS | Fim do período

Alavancagem l Critério dos covenants financeiros | R$ bilhões
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Custo da dívida bruta3 IFRS | fim de período

Real
Nominal

Dívida 
Líquida 
ajustada2/
EBITDA 
ajustado1,2

1) EBITDA últimos 12 meses; 2) Ajustado pela consolidação proporcional, bem como considerando o contrato de mútuo com a SGBP; 3) Dívida financeira (-) hedge.

77%

2%

21%

CDI TJLP Inflação

3.6% 3.8%

1.8% 2.1% 2.0%
0.5%

7.5%
6.8% 6.2%

5.4%
4.2% 3,6%

2
0
1
8

3
T
1
9

2
0
1
9

1
T
2
0

2
T
2
0

3
T
2
0
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11º Compromisso

do Plano de Sustentabilidade

Programa para desenvolver o 

futuro de crianças e de 

adolescentes por meio do esporte 

e da cultura, contribuindo para a 

redução dos níveis de 

vulnerabilidade social

 42.095 lâmpadas substituídas

 2.807 kWp em capacidade instalada de 

sistemas fotovoltaicos

 R$ 2,34 milhões/ano de economia estimada

 4,84 GWh/ano de geração solar estimada 

(suficiente para atender 2.476 residências)

 363 tCO2 de emissão evitada estimada 

(equivalente a plantar 2.179 árvores)

Atuação social

CPFL nos Hospitais

 Instituto Vanderlei Cordeiro de 

Lima – democratização do esporte 

beneficiando 240 atletas 

(Investimento: R$ 1,5 milhão)

 Instituto Anelo – cursos de música 

para ~ 500 alunos em 2020 

(Investimento: R$ 450 mil)

 Programa Semear – estímulo ao 

voluntariado entre os colaboradores 

da CPFL, beneficiando 10 ONGs em 

2020, com ~ 1.500 voluntários em 

SP e RS (Investimento: R$ 103,9 mil)

 R$ 5 MM doados 

a 20 hospitais na 

área de concessão 

para testes de 

Covid-19, mascaras 

e material de 

limpeza

 R$ 1 MM doado ao 

Programa 

Salvando Vidas do 

BNDES

 State Grid também 

doou 120 mil 

máscaras para os 

governos do estado 

de São Paulo e da 

cidade de Campinas

Doações

durante a pandemia 

do COVID-19
Maior programa de eficiência energética 

em hospitais do Brasil

Até: 200 hospitais | R$ 150 MM

13º Compromisso

do Plano de Sustentabilidade

Total investido até Set/20: R$ 50,5 milhões                            
48 Hospitais com ações concluídas
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2° Passo: Identificar-se

• Seu áudio será aberto para que você faça a 
pergunta ao vivo diretamente para os 
executivos

• Informe o seu nome e a instituição

1° Passo: Clique em 
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