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Disclaimer CPFL
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Esta apresentacao pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de
acordo com a regulamentacao de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaragdes estdo baseadas
em certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o0 ambiente econémico,
as condicoes de mercado e os eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Companhia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdcios da Companhia, as condigbes
econOmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos
publicos, condigbes hidroldgicas, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencoes, entre outros. Em razao desses fatores, os resultados
reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracdoes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informagdes e opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendagao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagao ou do contelido desta apresentagao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia.

Essas declaracdes podem incluir projecdes de crescimento econdmico, demanda, fornecimento de energia, além de
informacOes sobre posicao competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros
assuntos. Inumeros fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposicoes nas quais essas declaracoes se
baseiam.



Destaques 1T16

Reducao de 6,4% nas vendas na AC - residencial (-4,6%), comercial (-5,2%) e industrial (-10,5%)

Manutencao da demanda contratada: +0,5% Fora Ponta e +0,1% Ponta (mar/16 x mar/15)

Reducao de 56% no saldo de CVA — de R$ 1,7 bi em dez/15 para R$ 0,7 bi em mar/161

SN XX

Reajuste tarifario da CPFL Paulista, em abr/16, com um efeito médio de 7,55% a ser
percebido pelos consumidores

AN

Aprovacao do processo de revisao tarifaria periddica de 5 distribuidoras, com efeito
médio a ser percebido pelos consumidores de: CPFL Jaguari (13,25%), CPFL
Mococa (9,02%), CPFL Leste Paulista (13,32%), CPFL Santa Cruz (7,15%)

e CPFL Sul Paulista (12,82%)

v’ Entrada em operacao da PCH Mata Velha (24 MW) e de 4 UGs dos complexos edlicos
Campo dos Ventos e Sao Benedito (8 MW), em mai/16

v Repactuacao do risco hidroldgico da usina de Baesa (26 MW médios), gerando
um beneficio adicional de R$ 8 milhoes

v Reducao de R$ 143 milhoes nas despesas com GSF
v’ Antincio do processo de sucessao do CEO, com fase de transicao até 1/jul

v Aprovacao da proposta de aumento de capital por meio de bonificacao
de acgoes; novas acoes distribuidas aos acionistas em 05/mai

v’ Investimentos de R$ 446 milhoes

v Divulgacao, em 31/mar, do Relatorio
Anual 2015

1) Saldo ajustado pelas bandeiras tarifarias ainda ndo homologadas
3 pela Aneel e obrigacdes especiais.



Vendas de energia no 1T16
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» Vendas na area
de concessao | GWh

-6,4%
15.114 —9
i -9,7%

14.147

-5,2%

1T15
@ TUSD @ Cativo (Distribuicdo)

1T16

» Vendas por classe
de consumo | GWh

15.114  (205) (142) (602)

~ 0 T
46% 500, (I
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(16) 14.147
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-0,8%
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1T15 Resid. Comerc. Indust. Demais 1T16

» Perfil do Mercado na
area de concessao | 1T16

i Industrial
i Demais

M Residencial
m Comercial

» Carga na area de
concessao | MW médios

@ TUSD
@ Cativo

1T15

1T16

h 1) Considera 51,61% da CPFL Renovaveis

» Demanda Contratada | MW

| Fora Ponta
M Ponta
2,2%
0
1,3% 1,6 /o

0,5%
00 1%

-0,8% -0,9%

jun/15 set/15 dez/15 mar/16

» Capacidade instalada
de Geragao! | MW

@ Convencional
@ Renovaveis

+0,4%
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Massa de renda formal! e CPC (kWh/cliente)
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» IPCA Acumulado 12 meses? Contexto 2016
Em % -

* Reajustes tarifarios reais esperados menores ou
negativos

* Energia: bem essencial, sem substituto direto
6,3

6.4 * Grande eficientizacdo (substituicao de lampadas) ocorreu
5,6 ! Projecao 20163 em 2015 — potencial é menor
7,00/0 * Vendas de lampadas LED* — 2014: 27 milhGes
| 2015: 81 milhoes
MMMOOMTTTTTTN0NNWLNnNY * Os aju~stes c_Ie? 20_15 foram em consumo “supérfl'uo”—
P LEOL HELLOL NI Lo n Yt Redugoes adicionais afetam conforto do consumidor e
“ w2 Poo=-wma2APoocEw® AP o o=

tendem a ndo acontecer na mesma proporcao

1) Fonte: LCA. Numero indice (Jan/14=100), com ajuste sazonal;  2) Fonte: IBGE 3) Projecao LCA  4) Fonte: ABILUX
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Inadimpléncia | Reforco da PDD e foco no cliente D90 CPFL

ENERGIA

» Evolucao da PDD

« Aumento tarifario 1T16 vs 1T15: 51,5 %

+ Cenario Macroeconomico deteriorado (1T16)
- Taxa de desemprego: 10,2%!
- Massa de Renda: 4,2%?
- Inflagdo: 9,4 %3

b e e B T T T © o ——
FEECPERCf e EEREERECEREEE

Migragao da inadimpléncia do cliente D30 para

== R$ miihdes —0~PDD (% Recelta Bruta) J D90 > mudanga de foco das acdes de cobranga
» Total de Contas de Energia em atraso | A o —
R$ milhoes 234

Reforco das Acoes de cobranca
(n° agoes/més): Marco/16 (vs 1T15)

v Cortes: 110 mil (+153%)

o0 o0 o o0 o o0—0—0—0—0—o o o0
§ § § § E E é a ﬁ § é £ é 5 v Telecobranca: 1,9 milhdes (+20%)
S 8 8 3 &8 & & © © @ °© o s & © v E-mails: 236 mil (+232%)
" 0 i 1 i 1 o o o e © @ v Cobradoras : 267 mil (+44%)
a a9 87 - g a9 un 2 2 8
5§ 8§ % H i % 8 ¥ 3 % 5 Fy ] v Negativacdes: 807 mil (+8%)
—o-R$ mihdes  —o—fndlce (D9O/faturamento LTM) v Protesto Eletronico: 46 mil (nova iniciativa)

h (1) Margo/16 com ajuste ajuste sazonal. Fonte: PNAD; (2) Ante 1tri/15. Fonte: PNAD;  (3) IPCA: 12 meses acumulados findos em margo/16. Fonte: IBGE



Perdas 1T16 CPFL

ENERGIA

» Perdas Totais - Consolidado | acumulado 12 meses

@ Perdas
O Média movel 12 meses!

No 1T16, o indice de perdas consolidado da CPFL Energia apresentou elevacao, chegando a 8,63%

Essa elevacdo reflete o aumento do nao faturado, principalmente em funcao de:
v Efeito do ano bissexto - 1 dia a mais na carga, ainda ndo refletido no calendario de faturamento

v Temperatura mais elevada no periodo

Tais efeitos serao compensados nos trimestres seguintes

1) A média modvel de 12 meses é um indicador que mitiga o efeito do ndo faturado sobre as perdas, indicando se ha um efetivo descontrole de
perdas ou apenas um efeito pontual do nao faturado, a ser compensado nos periodos posteriores.
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Receita Liquidal EBITDA
. -20,3% ‘ -2,6%
R$ 1.027 milhoes R$ 25 milhoes
1T15 1T16 1T15
IFRS R$ 5.059 R$ 4.032 R$ 972  R$ 947
milhoes milhoes milhoes milhoes
’ -19,6% ‘ -5,3%
R$ 969 milhoes R$ 53 milhoes
Consolidacado Proporcional
da Gefagéo +F</ariag‘§° R 419T5}2 ;Tlg 985 R 110T£ R$ 949
Cambial de Itaipu + Itens $ o $ . $ o $ ~
milhoes milhoes milhoes milhoes

Nao Recorrentes

Lucro Liquido

(B e

63,3%
90 milhoes

1T15 1T16
R$ 142 R$ 232
milhoes milhoes
’ 6,7%
R$ 17 milhoes
1T15 1T16
R$ 251 R$ 267
milhoes milhoes

1T15 1T16 1T15 1T16
Consolidacdo Proporcional da Geracio (A) | @ 12 Q 7 & 26 & 40
Variacdo Cambial de Itaipu (B) @ 71 ¢ 3
GSF e Compra de Energia (CPFL Gerac3o e CPFL Renovaveis) | & 155 @ 3 O 112 @ 5
Ajuste da aliquota efetiva de PIS/Cofins | & 30 O 20
Ganho de Sazonalizacdo (CPFL Geracdo e CPFL Renovaveis) | @ 72 @ 50
Itens Ndo Recorrentes (C) & 113 Qo 8 & 82 © 5
Total (A+B+C) & 30 O 2 < 108 & 35

h 1) Exclui Receita de Construgao.
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» EBITDA | R$ Milhoes

-

6°/o)

113 1003 (37)

972 :
,(12) - (71) : amm 0 o9 1 (949 ): (8) 3 7 (947
o ’: . -
(. -5,3%)

EBITDA Consol. Var. N3o Rec.  EBITDA Distrib. Geragao Geragao Comerc. EBITDA  Nao Rec. Var. Consol. EBITDA
1T15 Prop. Cambial 1T15 1T15 Renov. Conv. & Serv. 1T16 1T16 Cambial Prop. 1T16
IFRS 1T15 Itaipu Gerencial Gerencial Itaipu 1T16 IFRS

1T15 1T16

& Distribuicao > -6,9% (-R$ 37 milhges)
& Aumento de 10,9% no PMSO gerenciavel (R$ 39 milhdes)
@ Despesas legais e judiciais (R$ 28 milhdes)
@ PDD (R$ 26 milhdes)

@ Queda de 6,4% do mercado area de concessdo (R$ 24 milhdes)

&> Ganhos repasse de Parcela A: P&D, Neutralidade e CVA — ndo
faturado, perdas Piratininga, recontabilizaces e outros (R$ 66
milhdes)

€ RTA Paulista e RTP 5 Distribuidoras (R$ 11 milhdes)
&> PIS e COFINS (R$ 4 milhdes)

@ Geragao renovavel > -23,3% (-R$ 26 milhdes)
@ Operacio das edlicas - redugdo de ventos (R$ 13 milhdes)
@ Sazonalidade dos contratos das PCHs (R$ 10 milhdes)
@ PMSO (R$ 6 milhdes) (+) Prémio repactuacdo (R$ 1 milhdo)
h 1) PLD médio SE/CO.

¢ Geragdo convencional > +2,9% (+R$ 9 milhoes)
¢> Melhora de performance da Epasa (R$ 12 milhdes)
¢ Outros (R$ 12 milhdes)
@ Despesas com GSF (R$ 10 milhdes)
@ Prémio de risco do GSF (R$ 5 milhdes)

¢ Comercializagao, Servicos e Holding > +3,5%
(+R$ 1 milhao)

Ultimos |

12 meses PLD (R$/MWh)!
IPCA 9,4% ( 1T15 ‘{ 1T16
IGP-M \ 11,60/0 388,48 | 34,60
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Custos gerenciaveis | Nova abordagem - Produtividade CPFL
» PMSO Gerencial Nominal | R$ Milhdes » PMSO Gerencial Real® | R$ Milhoes
I MSO IGPM: 34,3%
] +0,7% P -
P ~ 369 m
1.439 1.808 -2,2%
1.346 1330 1.377 1430 1.656 1 567
1.248 1.465 . 1.472 1.439
591 589 I I 733 685 727
2011 2012 2013 2014 2015 1T16LTM 2011 2012 2013 2014 2015 1T16LTM

1 2015/2016 F
] 2011 a 2014 I Monitoramento da Produtividade

2030 d Utilizacao da Tecnologia para prover maior produtividade nas atividades
Criagao de pacotes e do segmento da Distribuicao, como por exemplo:

elaboracao do - . , L . -
evolucao e comparativo atraves de indicadores criados para medicao

v
orcamento conforme — S ¢
metodologia OBZ vV de produtividade

v'estudo dos tempos de indisponibilidade das equipes
v gestdo diaria das equipes
v dashboard de equipes em tempo real
1) Valores de margo/16. Variagao do IGP-M no periodo 1T16LTM x 2011= 34,3%;. PMSO sem Entidade Previdéncia Privada. Exclui efeitos ndo recorrentes, aquisicao de

6leo combustivel para EPASA, PMSO do segmento de Servicos e CPFL Renovaveis, Despesas Legais e Judiciais e capitalizacao de custos de pessoal em investimento a
partir de janeiro de 2014, seguindo nova metodologia estabelecida pela ANEEL
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» Lucro Liquido | R$ Milhdes (. +53,3%j
82 i(2s1) (3 &7 % ) (a67): ‘ Vs (o
26 I | | | :
142 p -. :
| D
Lucro Lig. Cons. Nao Rec. . Lucro Lig. EBITDA Resultado  Deprec./ IR/CS Lucro Lig. Cons. Ndo Rec.  Lucro Lig.
1T15 Prop. 1T15 1T15 Financeiro  Amortiz. 1T16 Prop. 1T16 1T16
IFRS 1T15 Gerencial® Gerencial! 1T16 IFRS
@ Reducio de 5,3% no EBITDA (R$ 53 milhdes)
¢ Reducdo de 23,7% no Resultado Financeiro Liquido Negativo (R$ 67 milhdes)
€ Atualizacdo do ativo/passivo financeiro setorial (CVA) (R$ 41 milhdes)
& Variacgo do ativo financeiro da concessdo da distribuicdo (R$ 33 milhdes)
& Acréscimos e multas moratdrias / parcelamento de débitos (R$ 30 milhdes)
€ Efeito na marcacao a mercado — operacoes 4.131 — ndo caixa (R$ 27 milhGes)
@ PIS/Cofins sobre receita financeira (R$ 21 milhdes) :
o L . 1T15 1T16
& Receita financeira liquida (R$ 12 milhoes)
o CDI  12,1%a.a. 14,1% a.a.
@ Outros (R$ 31 milhdes) R$/US$2 321 3,56

& Reducdo de 3,3% em Depreciagdo e Amortizagdo (R$ 9 milhdes)
& Reducao na amortizacao do intangivel da concessao (R$ 20 milhdes)
@ Aumento em depreciacao e amortizacao (R$ 11 milhdes)
& Aumento de 3,5% no Imposto de Renda/Contribuicdo Social (R$ 7 milhdes)

11 1) Inclui consolidacdo dos projetos; 2) Dolar final de periodo.




Eventos tarifarios:
Repasse da CVA acumulada e reajustes na parcela B

Parcela ; Parcela Edfgclltig Ganho de | Componentes
e ;
A B Consumidor Parcela B! Financeiros
CFPL
Santa Cruz -2,46% | 6,43% 7,15% 7 43
CPFL ) . o .
Leste Paulista 2,79% i 19,64% 13,32% 2 4
CPFL
Sul Paulista -3,72% i 18,26% 12,82% 3 11
St -1,43% | 17,41% 13,25% 1 18
Jaguari
L oo 3,53% | 11,29% | 9,02% 2 4
Mococa
Efeito Consolidado 15 80
RTA
Parcela Parcela Efeito Médio Componentes
A B Consumidor Financeiros
CPFL ) o o o
Paulista 2,51% 10,06% 7,55% 951

» Repasse da CVA acumulada e demais componentes financeiros
v Repasse de R$ 951 milhoes de CVA e demais componentes

financeiros

1) Em fungdo da atualizagdo da metodologia no 4CRTP.
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» Reducao da Parcela A
v" Reducao de cota CDE 2016

v" Redugdo da tarifa em ddlar de Itaipu
v" Inclusdo de energia das cotas

» Aumento da Parcela B
v Aumento da BRR liquida
v" Aumento do WACC de 7,50% para 8,09%
v Aumento da Remuneracao da BAR

v" Inclusao da remuneracao de Obrigagoes
Especiais

» Repasse da CVA acumulada e demais
componentes financeiros

v Repasse de R$ 80 milhdes na RTP

» Saldo de CVA | R$ bilhdes

17

RTA CPFL Paulista
R$ 951 milhoes
RTP das 5 Ds

R$ 80 milhdes

dez/15
jan/16
fev/16
mar/16
abr/16
mai/16
jun/16

jul/16
ago/16
set/16
out/16
nov/16
dez/16
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Endividamento | Controle de Covenants Financeiros CPFL

ENERGIA

» Alavancagem! | R$ bilhdes

13,8 13,7 :
130 : 136 ' ’ 122 12,2

® Divida Liquida ajustada!
/EBITDA ajustado?

@® Com ajuste da CVA
no saldo de caixa

2014 :  1Ti5 2T15 3T15 4T15  :  1T16
3.736 i 3.835 3.755 3.971 3.584 i  3.577 )

EBITDA ajustadol?
R$ milhoes

A CPFL Energia reduziu rapidamente seu saldo de CVA no 1T16. Ajustando o saldo de caixa com a CVA a receber
acumulada até o 1T16, a relacao divida liquida/EBITDA seria de 3,22x

» Custo da divida bruta3# | Gltimos 12 meses » Composicao da divida bruta
por indexador | 1T1614
® Nominal
® Real
13,7%
11,1% 12,7% " TILP CDI

) 10,5% 10,3%
9,4% 9,0% 8 4%
4,9% 4,4% 4,3% 9 4,0%

- — 3% o TR ew - 6%

Prefixado

(o)) o — (o] m o LN O

[an] — — — — — — —

o o o o o o o —

1) Critério dos covenants financeiros; 2) EBITDA ultimos 12 meses; 3) Ajustado pela consolidagdo proporcional a partir de 2012; 4) Divida financeira (+) entidade de
IER previdéncia privada (-) hedge



Perfil da divida | 31/mar/2016 Cor i

ENERGIA

» Cronograma de amortizacao da divida2 | mar/16 | R$ milhdes

4 N

Cobertura do caixa: o
Prazo medio: 3,43 anos

2,32x amortizagoes Curto-prazo (12M): 11,2% do total

de curto-prazo (12M) 4.853

Caixa Curto Prazo3 2017 2018 2019 2020 2020+

\_ /

i@ 1) Considera o principal da divida, exclui encargos e inclui hedge ; 2) Critério Covenants; 3) Considera amortizacdao de abril/2016 a margo/2017



Sobrecontratacao | Medidas para mitigar o risco de — =
das distribuidoras L

No cenario atual, a AP 04 e a AP 012 mitigam a questdo
da sobrecontratacao para a CPFL Energia em 2016

Acoes em prol de mitigar

= . 180

a sobrecontratacao / Pré AP04 4 MWrédios

.~ e

(\; AP04 (mar/16) Exposicao
i CPFL -

Reconhecimento de sobras Residual
involuntarias decorrentes de “=a) Pbs AP04 —~p (em funcdo de
quotas cenario macro e
Mitigacao realizada = 4% temperatura)

............................................................................................................................................................................................................................

(/' APO12 (abr/16)

Simplifica processo para ~
postergacao de contratos Potencial de mitigacao depende da
de energia nova possibilidade de acordos bilaterais com geradores

Existe algum potencial . .
de mitigacio Sem impacto para o consumidor

Impacto da migracgao de clientes especiais para o mercado livre ainda precisa ser
melhor debatido entre os agentes e a ANEEL.

Para a CPFL Energia, migracao em 2016 ja representa ~1,8%




PCH Mata Velha —
CPFL

> F RENOVAVEIS
Eixo da barragem

Vista geral g 5 |
(stibestagdo e reservatorio) :

Entrada em Capacidade

- 1 - ~ - -
Operacio Instalada Energia Assegurada PPA Localizagao Financiamento

160 LEN 20132
R$ 155,55/MWh Unai/MG
até 2047

BNDES
(aprovado)

13,1

mai/16 24,0 MW MWmédios

1) Moeda Constante (mar/16); 2) A energia gerada sera injetada no sistema e vendida no mercado livre até o inicio do contrato de venda de energia em
i3 janeiro de 2018;



Geracao | Empreendimentos greenfield e
CPFL

RENOVAVEIS

Entrada em
operagao em

2016-2020(e)

306 MW
de capacidade \\/
instalada “

9%
166 ecrogeradore (3,4 MW WW j/\ R o

e 4 aerogeradores (8,4 MW)
Mwmedlps em maio/16
de energia

assegurada

Complexo Campo dos Ventos e
Complexo Sao Benedito

Entrada Operacao 20161 20182 2020
Capacidade Instalada 231,0 MW 48,3 MW 26,5 MW
Energia Assegurada 125,2 MWmédios 26,1 MWmédios 14,8 MWmédios

0
180 LEN 2014 219 LEN 2015

, R$ 219,77/MWh
R$ 138,39/MWh até 2037 até 2049

Complexo Pedra Cheirosa PCH Boa Vista II

ACL 20 anos

BNDES BNDES BNDES
(aprovado) (a ser estruturado) (a ser estruturado)

Financiamento

1) Entrada em operacdo gradual a partir do 2T16; 2) Entrada em operacao gradual a partir do 1S518; 3) Moeda Constante (mar/16).



CPFL Eficiéncia — Algar Tech
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Primeiro case comercial da CPFL em GD Solar, por meio da subsidiaria
CPFL Eficiéncia

S

(/ Troca de 15.023 lampadas para tecnologia Led
tubular

Climatizacgao: Substituicdo do fluido refrigerante do

v
sistema de ar condicionado
v

Construcao de 2 usinas solares: Campinas (198

kWp) e Uberlandia (ampliacdo de 409,2 kWp)

0 27% da economia em eficiéncia energética com a

geracao Fotovoltaica

Investimento inicial: R$ 6 milhoes

v
(/ Inauguracao em Margo/2016

Beneficios - Algar -

O Economia de aproximadamente 3.500 MWh/ano
(12% do consumo total)

v‘/ Postergacao da construcao de uma subestacao
0 Precos mais atraentes no mercado livre
0 Sustentabilidade

Q Q D

Beneficios - CPFL Energia =

—

Participacao nos ganhos (estimativa de geragao solar +
eficientizacao) em 10 anos

Contrato BOT! - Remuneracao do ativo em 6 anos

Comercializagao de energia pela CPFL Brasil pelo
periodo de 10 anos

(1) Build, Operation, Transfer



Desempenho das acoes CPEL
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» Desempenho das acoes » Desempenho dos ADRs na NYSE | 1T1612
na BM&FBovespa | 1T1612
46,8%
o)
29,1% 26,8%
1,5%
Dow Jones Dow Jones
. CPFE3 IEE IBOV JAN CPL Br20 Index )
s e s - N (7 . e . A
» Volume meédio diario na » CPFL Energia presente nos principais indices
BM&FBovespa + NYSE2 | R$ milhoes
8.492 e
5.581 +52,2°/0 O ,,.Zfé‘:IBRXSO Ercie ,.ICOZ
o—
40,5
36,3 ! CPL CPFE3
! LISTED // NOVO ’“‘“"'ﬂi‘u““’ ISE ﬁ
NYSE MERCADO
gﬂ‘é‘{gﬁ%&bsility Indices ‘ MSCI ‘ BRQ?;‘ZV#/%%
In CuIIaEburatiurl with RobecoSAM e« IndeXGS 20 ADR
merging markets
1T15 1T16 IBOVESPA :f \ & IEE \ s IBRX
@ Bovespa @ NYSE O N° médio diario de o -
S negdcios na BM&FBovespa ) | weziied [TAG ‘ e (] o ‘ e IGCT

a Fonte: Economatica; 1) Cotacdo com ajuste por proventos; 2) Até 31/03/16



Plano de Sucessao — Diretor Presidente (CEO)

v' Em abril/2016, A CPFL Energia anunciou a conclusao do plano de
sucessao do Diretor-Presidente (CEO) da companhia

v A sucessao do CEO faz parte de um processo planejado pela
companhia, dentro das melhores praticas de Governanca Corporativa

v Apos 18 anos a frente da CPFL Energia, Wilson Ferreira Jr. deixara
o cargo de Diretor Presidente (CEO)

v" Andre Dorf, que esta no grupo CPFL ha cerca de 3 anos
como Diretor Presidente da CPFL Renovaveis, assumira
0 posto

v" Ambos executivos trabalhardo em conjunto até
19 de julho para uma transicao tranquila e natural
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