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ENERGIA 13 de agosto de 2008

Operadora: Boa tarde e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a
teleconferéncia dos Resultados do 2° Trimestre de 2008 da CPFL ENERGIA.

Conosco hoje estdo presentes os executivos: Wilson Ferreira Janior, Presidente
da CPFL Energia e José Antbnio de Almeida Filippo — Vice Presidente Financeiro
e de Relacdes com Investidores e outros diretores da Companhia.

Esta teleconferéncia esta sendo transmitida simultaneamente pela Internet no Site
de Relagdes com Investidores da CPFL ENERGIA, no enderego:
www.cpfl.com.br/ri, onde podera ser encontrada a respectiva apresentacdo para
download. Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a
teleconferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida iniciaremos a
sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instrugdes serdo fornecidas.
Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia,
queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Cabe lembrar
gue esta teleconferéncia esta sendo gravada.

Antes de prosseguir, gostaria de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negocios da CPFL ENERGIA, projecdes e metas operacionais e financeiras
constituem-se em crencgas e premissas da diretoria da Companhia, bem como em
informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nhao
ocorrer. Investidores devem compreender que condigcdes econdmicas gerais,
condicBes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar o desempenho
futuro da CPFL ENERGIA e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por favor,
Sr. Wilson, pode prosseguir.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Muito bom dia senhoras e senhores analistas e
investidores, eu agradeco a presenca de todos vocés ao atendimento a esta
chamada para compartilhar conosco os resultados do segundo trimestre de 2008.


http://www.cpfl.com.br/ri

Temos aqui uma apresentacao e eu passo a fazé-la na pagina 2, onde nds temos
0s principais destaques desse segundo trimestre. Eles sdo, especialmente, o
crescimento no volume de vendas na area de concessdao das nossas
distribuidoras, de 5,1%, como vai poder ser observado também um crescimento na
nossa atividade de venda de servicos e valor agregado a clientes através da CPFL
Total, praticamente triplicando os volumes na comparagcdo com 0 mesmo trimestre
do ano passado. E o resultado que corresponde, ap0s a revisao tarifaria, uma
receita liquida subindo de 3,9%, nGs vamos poder observar que ela é praticamente
estavel, a ndo ser por uma atribuicdo de um ativo regulatorio, o Ebitda, entéo,
caindo 11,8%, chegando nesse trimestre a 718 milhdes, como eu falei, com todas
as revisoes tarifarias ja auferidas, ja consignadas. E, finalmente, o rebate no lucro
liguido que atinge nesse trimestre R$ 329 milhdes, e corresponde a uma queda de
11,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano de 2007. O lucro realizado ao longo
desse semestre € integralmente distribuido, a proposta ja aprovada, na forma de
dividendos, entdo nds estaremos distribuindo R$ 602 milhdes em dividendos, isso
deve acontecer ao final do més de setembro.

Ainda como destaques desse periodo, nés temos, e vamos detalhar ao longo da
apresentacdo, a criacdo de um novo veiculo — a CPFL BIOENERGIA - para
viabilizar investimentos do Grupo CPFL na area de geracdo de energia elétrica a
partir de biomassa.

Gostaria também de salientar que, ao longo desse trimestre, nés tivemos a
apreciacdo das nossas acdes em 2,8%, o que correspondeu também a 12,2% no
primeiro semestre desse ano, e esses numeros superam o indice, o IEE e o
Ibovespa no mesmo periodo.

E alguns reconhecimentos importantes que a Companhia teve ao longo desse
trimestre. O primeiro deles, referente ao rating de créditos da CPFL Energia e das
suas subsidiarias, para AA+ pela Standard & Poor's em escala nacional.

O segundo rating importante e pioneiro no Brasil, o Unico ainda, o rating AA+ para
governanca corporativa pela Austing Rating, saiu uma matéria no jornal Valor
Econdmico hoje sobre esse tema.

Sob a mesma oOtica recebemos também ao longo desse trimestre um
reconhecimento pela LatinFinance Magazine, em um trabalho feito pela
Management & Excellence relativo a governanca corporativa como melhor
empresa na América Latina em governancga corporativa.

E, 6bvio, destacar, que tivemos também a realizacdo do prémio Abradee, da
Associacdo Brasileira dos Distribuidores, e a CPFL Paulista e Piratininga foram
premiadas como as melhores distribuidoras de energia elétrica do Brasil ao longo
do ano de 2007, reconhecimentos importantes da qualidade do servico, da
qualidade da gestado e da responsabilidade social da nossa Companhia.

Na pagina 3 nos temos aqui o detalhamento da estrutura societaria, ele ndo se
alterou desde a ultima vez, a ndo ser pela criacdo destacada aqui da CPFL
BIOENERGIA, entdo, uma subsidiaria da CPFL controlada 100% pela CPFL



Geracdo, e essa subsidiaria € que deve viabilizar os investimentos do Grupo CPFL
na éarea de bioenergia, de geracdo de energia elétrica a partir do bagaco de cana.

Vamos detalhar agora na pagina 4 o comportamento do nosso mercado, como eu
destaque ao inicio desta apresentacdo, tivemos um crescimento de 5,1%, esse
crescimento, 6bvio, incorpora, ainda nesse trimestre, efeitos da aquisicdo das
empresas da CMS, hoje chamada CPFL Jaguariina. Entdo, nés temos do lado
direito esses efeitos, na parte de cima, incorporando o efeito da aquisicéo, e na
parte de baixo, retirando esse efeito da aquisicao.

Queria destacar, e como um ponto muito positivo, exatamente 0 comportamento
do segmento residencial, crescendo 5,3%, e com o efeito de aquisi¢céo, 8,1%. O
efeito da TUSD também, de 4,4%, isso mostra entdo que os consumidores, 0s
grandes consumidores, ainda tém uma atividade, embora desacelerando esse
processo de crescimento, ela ainda € pronunciada, 4,4%. E o efeito, dito negativo
aqui, dos outros, de -3,7, mas é importante ressaltar que esse comportamento se
deve, especialmente, a questdo ligada a chuvas, e ao atendimento ao mercado
rural, na parte especialmente de irrigagdo, entdo, esse comportamento. E todo
esse conjunto de elementos aqui apresentados, eles tém um fator muito positivo
que é a melhora de mix da Companhia, eu atribuiria o bom resultado da
Companhia nesse trimestre, ndo s6 ao comportamento do crescimento, mas a
forma em que ele cresceu, ou seja, tendo um comportamento de mix favoravel a
empresa, como pode ser visto.

Queria destacar também a queda no mercado livre, de 5,9%, ela se deve, isso
vem acontecendo desde do comeco do ano, notadamente em funcdo da questao
dos precos, que estdo mais altos e ha, naturalmente, uma acdo mais rapida
desses consumidores no sentido de modulacdo das suas cargas. E as vendas
totais do Grupo, somadas entdo as vendas do mercado cativo, das distribuidoras e
a venda no mercado livre ainda, mesmo assim, subindo 2,7% e atingindo 11.313
mil. O destaque no conjunto das areas de concessdo se da, como pode ser visto
nesse grafico, ao sul do pais, na area da RGE, onde o Sul esta crescendo 3,7% e
0 nosso Grupo, através da RGE, crescendo 5,6%.

Sao essas, basicamente, as principais observacfes com relacdo as vendas, € 0
destaque, como falei, é principalmente o crescimento associado a questdo do mix.
Vamos agora a péagina 5, tentando detalhar um pouco do comportamento
verificado nesse trimestre, a receita liquida do Grupo. Como pode ser verificado,
nés temos um aumento de 86 milhfes nessa receita, 0 que corresponde a 3,9%,
mas ele é afetado substancialmente, de um lado pelo valor positivo, que seria a
amortizagdo da parcela A de 2001, ou seja, um ativo regulatério fruto do acordo
geral do setor aquela época, ndo fosse esse aumento, nds teriamos praticamente
a estabilidade da receita liquida. Esse aumento, entdo, tem uma mitigacdo, que é
exatamente os efeitos decorrentes da revisdo tarifaria, eles podem ser vistos
entdo no segundo bullet, ha uma reducao da receita da Companhia de 0,6%, de
55 milhdes, e ela tem como aspectos positivos o efeito da aquisicdo da CPFL
Jaguariuna, e o efeito de vendas fisicas e ganhos por mix de mercado, conforme



destacado na transparéncia anterior. Esse conjunto sozinho da cerca de R$ 180
milhdes, e ele é mitigado, quase que totalmente, pela reducdo da tarifa de
distribuicdo, fruto da revisdo tarifaria ocorrida, em particular, nas companhias
Paulista e nas pequenas concessionarias no estado de S&o Paulo, cujos reajustes
tarifarios foram negativos.

Compdem positivamente esse quadro 0 aumento de outras receitas, de 177%,
com destaque aqui a contribuicdo dos valores vindos da nossa atividade de
servico e valor agregado e CPFL Total, eles incorporados aqui ao resultado da
CPFL Brasil, fruto da revisdo tarifaria, nds tivemos uma reducdo também na
receita de TUSD, havia uma reducdo em volume e aqui uma reducdo maior em
relacdo a receita de TUSD. E os demais indices sdo decorrentes das revisbes
tarifarias, principalmente no que diz respeito as deducdes de receita que
diminuiram, entdo nos temos contribuicdes importantes aqui, CCC de R$ 12
milhdes, e do ativo de majoracdo de PIS/COFINS de R$ 30 milhbes. Entdo eu
digo, a grosso modo, o que nés temos aqui € uma receita subindo por efeito de
amortizacdo de um ativo regulatorio, Parcela A, ele entra positivo na receita e
negativo na despesa, entao ele tem efeito nulo para efeito de resultado, e do outro
lado o efeito positivo do comportamento do mercado, crescimento de volume e de
mix, e amortizado aqui pelo efeito da reducao tarifaria, advinda da reviséao tarifaria
das companhias.

Vamos a pagina 6, onde nds detalhamos o comportamento do Ebitda da empresa
que, como eu falei, tem uma queda de 11,8%, chegando a R$ 718 milhdes, que
pode ser verificado claramente por esse slide, a contribuicdo positiva vinda da
receita liquida de 86 milhdes, que detalhamos a pouco. E ai os efeitos negativos
do aumento de custos, vendemos mais energia, temos mais volume de energia a
ser comprada, R$ 97 milhdes, um aumento de custo de 8,5%, ao reajuste das
principais tarifas também incorporado aos reajustes tarifarios e as distribuidoras. A
amortizacdo da Parcela A, como eu havia falado, ja de modo liquido e, finalmente,
0 aumento de custos e despesas de R$ 38 milhbes, que corresponde a um
aumento de 14,8%, ou R$ 38 milhdes, mas que deve ser aqui destacado dos
aumentos decorrentes da incorporacdo da CPFL Jaguariina em 19 milhdes, e do
inicio da operacdo de Castro Alves em 1 milhdo, tirando esses dois efeitos, nos
teriamos um momento de 7% nas nossas empresas, nesse més nao podemos
fazer a comparacéo proporcional a receita liquida, dado que ela tem o efeito da
revisdo tarifaria, mas colocamos aqui os dois principais indexadores desse setor,
para que a gente possa avaliar o comportamento das despesas no Grupo, o que
nés consideramos muito positivo, ou seja, um pouco superior a IPCA de 6,1%, e
bastante inferior, praticamente a metade, do IGP-M do periodo, de 13,4%.

Passando agora a pagina 7, onde nés detalhamos o lucro liquido. Nés temos
entdo o lucro liquido da Companhia caindo 11,1%, ele € afetado principalmente
por conta da queda do Ebitda, que acabamos de detalhar, de 96 milhdes, com
efeito positivo na melhora dos resultados financeiros, temos aqui um aumento da
nossa receita financeira de 11,7%, a Companhia gera um pouco mais de caixa e
aplica-o em um mercado indexado a CDI, onde o CDI esta subindo, e do outro



lado ela tem uma reducéo na sua despesa financeira de 2,7% e de R$ 6 milhdes.
Aqui destacando, na comparacdo com o0 ano passado, a despesa com hedge, da
aquisicdo da CPFL Jaguariuna, que incorreu em 23 milhdes no ano passado, € ja
o inicio do financiamento da usina de Castro Alves de 3 milhdes, além dos efeitos
decorrentes do financiamento da aquisicdo de Jaguarilna com R$ 14 milhdes.
Pegue-se entdo o efeito, ai no caso positivo, do imposto de renda e contribuicdo
social, dado a diminuicdo do Ebitda de R$ 96 milh6es. Entdo temos aqui um lucro
chegando a R$ 329 milhdes, e € um lucro ja sem nenhum efeito ndo recorrente.

Passamos aqui a pagina 8, para ter agora, findo esse processo de revisao
tarifaria, um comportamento, um raio X do que é a geracédo de lucro operacional
da Companhia e de lucro liquido. E aqui, de uma forma clara, mostrando entédo a
Companhia, 2/3 do seu resultado operacional vindo das distribuidoras, apés o
efeito da reviséo tarifaria, mantendo-se 10% aqui o efeito da comercializagéo e ao
aumento que vem sido verificado, ai no caso nao especificamente so por conta da
entrada de Castro Alves, mas também, no ano passado, a entrada de Campos
Novos, mostrando entdo a participagdo da nossa geradora em 23%. Esses
resultados, sob a 6tica do lucro liquido, sdo um pouco diferentes, notadamente
porgue a atividade de geracao € mais alavancada, ttm mais despesas financeiras,
entdo, na contribuicdo do lucro liquido ela se reduz um pouco de participacao,
mas, mesmo assim, chegando a 19%, 68 na distribuidora e 13 na
comercializadora.

Balanco final aqui na evolucéo, principalmente, de margem Ebitda e de margem
liquida, mostrando a Companhia com uma margem Ebitda superior a 31%,
passado esse efeito da revisdo, como falamos, e a margem liquida chegando a
14,2%. Entdo, séo resultados bastante positivos, confirma ai o acerto da estratégia
do Grupo, particularmente no mix de negocios onde nos estamos envolvidos.

Na péagina 9 destacamos a distribuicdo do dividendo no valor de R$ 602 milhdes, o
que equivale a R$ 1,25 por acao, atingindo entdo um dividend yield no periodo de
7,6%. NOs tivemos uma reducdo nesse resultado do primeiro semestre fruto, no
caso, das revisfes tarifarias, dos efeitos da reviséao tarifaria, reduzindo um pouco o
dividend yield para 7,6, acho que ainda € um dos maiores dividend yields do setor
e do mercado de acbes em geral, 0 que confirma a nossa préatica de distribuicdo
de dividendos, distribuicdo méaxima de dividendo no primeiro semestre.

Vamos agora nas proximas paginas destacar um pouco de efeitos da sinergia
operacional e da captura dessa sinergia entre as empresas adquiridas. Entéo,
verificamos aqui, sob a o6tica de inadimpléncia, o continuo procedimento aplicado
as nossas companhias e destacando-se aqui, no caso a RGE, com 2,8%, entédo
uma reducédo importante, o que, praticamente, ela contribui aqui para uma reducao
0,3 pontos percentuais no conjunto de inadimpléncia do Grupo, e atinge seu
menor valor desde que a gente esta medindo isso, 1,4% consolidado no nosso
Grupo, ja viabilizando uma estratégia de negativacdo de inadimpléncia, uma
estratégia que é mais eficiente para a Companhia, sob o ponto de vista de custos,
e tem produzido efeitos importantes aqui, 77 milhdes arrecadados nesse segundo



trimestre, quando dessa estratégia. A mesma coisa no que diz respeito ao
refaturamento de contas, e isso € importante para a reducdo de custos
operacionais, em particular nos custos de call center, n0s temos aqui uma reducao
de praticamente 1 ponto percentual, chegando a 1,7 contas refaturadas a cada 10
mil emitidas - contra uma média da Abradee de 6,7, € um resultado também
importante, ele esta relacionado, principalmente, a mudanca de perfil da CPFL
Santa Cruz, também adquirida no final do ano de 2006, e que ja chega agora em
um patamar de erros bastante inferior aquele do inicio da operacgéao.

Se a gente olha na pagina 11, o efeito também é semelhante no que diz respeito a
duracéo e frequéncia das nossas interrupcoes, todas as nossas operacdes abaixo
da média da Abradee, chegando aqui, a freqiéncia, 6,7 vezes, isso reflete a
assertividade de investimentos na nossa base de ativo, e de 8,4 horas por
consumidor, uma reducédo de praticamente 10% em relacdo ao mesmo periodo do
ano passado, isso € a maior produtividade do nosso quadro. Ambos os fatores sao
importantes na proposta de reducao de custos operacionais da Companhia.

Isso tudo permitiu esse reconhecimento que esta na pagina 12, ou seja, no ultimo
Prémio Abradee nds tivemos a Paulista e a Piratininga como as duas Melhores
Distribuidoras - a Paulista vencendo esse prémio pela quarta vez, e sendo um
destague nessa premiacdo porque, além do Prémio de Melhor Distribuidora
Brasileira, ela recebeu o Prémio em Qualidade da Gestéao, ela foi Prémio Nacional
da Qualidade h& dois anos atras... trés anos atras, e Desempenho Operacional, de
Gestao Econbmico-Financeira e de Responsabilidade Social. Piratininga com o
segundo melhor resultado nesse ranking da Abradee. A RGE, que recebeu o
Troféu Ouro do Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade, e foi a segunda
colocada no Prémio Abradee nas avaliacdes pelo cliente e de responsabilidade
social. E, também nesse trimestre, tivemos aqui a CPFL Jaguari, como a
vencedora do Prémio IASC da ANEEL do ano de 2008, na percepcéo dos clientes.
Entdo, sdo prémios importantes que, atribuidos a quatro das nossas oito
distribuidoras, dao uma idéia do padrdo de qualidade, de gestdo, operacional,
econdmico-financeiro do Grupo CPFL aplicado as suas empresas.

E, Obvio, olhando na péagina 13 um pouco desses resultados sob a dtica e
econdmica. Eles sdo importantes porque, como falamos, jA& comparando o
segundo trimestre deste ano, ou seja, pos os efeitos de revisdo tarifaria, ou seja,
com reducéo de receita, reducdo, naturalmente, de Ebitda, mas, mesmo assim,
nos tivemos aumentos maiores na reducdo de custos, o que permitiu, no caso da
RGE, ainda nessa comparac¢ao, um acréscimo do seu Ebitda de 1% e no seu lucro
liguido de 29%, e aqui um dado importante, a contribuicdo financeira da
alavancagem, de rolagem de despesas que tivemos.

No caso da Santa Cruz, um acréscimo de 40% no Ebitda e de 15% no lucro
liquido, e aqui destacando também uma melhor gestdo tributaria, com
recuperacdo de um conjunto de créditos, reducdo de custos operacionais e uma
reversao, a provisao para devedores duvidosos, fruto de uma ac¢ao importante na
area de inadimpléncia.



E, finalmente, na Jaguariina, que tem praticamente um ano de operacdo pelo
Grupo, esta completando agora o quarto trimestre, um crescimento, entdo, no
Ebitda de 98%, atingindo 29 milh&es no trimestre e de lucro liquido de 17 milhdes,
praticamente triplicando, mais do que triplicando o resultado do ano passado, isso
ja incorporando os efeitos da reestruturacdo operacional e padronizacdo de
processos, revisdo de contratos de fornecimento de materiais e servigos, a
implantacdo do planejamento tributario e a certificacdo ISO 9001/2000, que foi
obtida para a Companhia nesse ano.

Continuando a nossa apresentacdo, dando um status aqui dos nossos
empreendimentos de geracdo e construcao, basicamente 14 de Julho e Foz do
Chapecd6. Na parte de cima, entdo, temos uma visdo da usina de 14 de Julho ja
com 97% das obras e servicos concluidos, 65% na montagem dos equipamentos
eletromecanicos, essa usina n6s devemos iniciar o enchimento do reservatorio ja
no més que vem, e prevemos, naturalmente, a operacdo comercial no quarto
trimestre deste ano.

No caso de Foz do Chapeco, j& com 43% das obras e servigos concluidos, a obra
estd em ritmo bastante acelerado, até havendo uma possibilidade de alguma
antecipacéao, e 10% ja de montagem de equipamentos eletromecanicos, é o maior
investimento do Grupo, nessa usina nés detemos 51% de participacdo e
estaremos investindo R$ 1,1 bilhdo. A operagdo comercial esta prevista para o
terceiro trimestre, como eu falei, mas ja ha uma possibilidade, em virtude do ritmo
de obras, de imaginarmos alguma antecipacdo, estamos trabalhando nessas
hip6teses neste momento.

Queria, destacar na pagina 15, essa estratégia que vem sendo bastante
vencedora para o Grupo no que diz respeito ao desenvolvimento de uma carteira
de servicos de valor agregado e de uma rede de varejo. Do lado esquerdo, vemos
0S servicos que tém sido prestados aos nossos clientes em varias areas - na area
de transmissédo, distribuicio e mesmo de autoproducdo, seja instalacdo de
geradores, principalmente em shopping centers, se beneficiando de tarifas mais
baratas e aumentando a confiabilidade de shopping centers em relacdo a
qualidade de servico de energia elétrica - onde se destacam aqui 52 obras em
construcdo nesse momento e uma carteira de 65 milhdes, e 62 obras foram
vendidas nesse segundo trimestre em uma carteira que se adiciona no valor de 37
milhdes.

Destaques aqui no sistema de transmissdo com obras em usinas, envolvendo,
principalmente, 75 MVA em construcdo e 50 km em linhas de transmissdo. E na
area de autoproducédo, obras em shopping centers, adicionando, entdo, geradores
em um montante de 6,4 MVAs. No que diz respeito a CPFL Total, ou seja, a
arrecadacdo de contas de energia e de outros servicos publicos e, principalmente,
carregamento de celular, a arrecadacdo de contas de empresas de saneamento,
de IPTU de prefeituras, de impostos de prefeituras, nés temos aqui, na
comparacao dos trimestres, um crescimento superior a 100%, seja na ampliacédo
dos postos de atendimento, nas transacdes e na receita bruta desses



empreendimentos. Isso tudo tem permitido a gente continuar crescendo, e
observem que nesse primeiro semestre nds praticamente atingimos a receita que
tivemos no ano inteiro passado, 2007, que ja tinha sido praticamente o dobro da
de 2006, entdo é um crescimento importante. Quando a gente observa na
comparacao dos trimestres, esse trimestre correspondeu a um crescimento de
183% na receita bruta desse servico, entdo € uma atividade que vem sendo
perseguida, especializada, que esta contando com a confianca de clientes e a
CPFL hoje, praticamente, € a maior empreendedora para servi¢cos aos clientes no

Brasil.

Entdo na pagina 16, onde nés estdvamos destacando as atividades relacionadas a
CPFL BIOENERGIA, e nela pode-se observar claramente a importancia da
deciséo estratégica tomada pelo Grupo. N0s compartilhamos com vocés a nossa
visdo sobre a perspectiva de expansédo da bioeletricidade nos préximos anos, ela
hoje representa 3% de participacdo na matriz energética brasileira, com 1,4 mil
MW médios instalados, a CPFL, através da CPFL Brasil, € a maior compradora
desse volume, um pouco mais de 1/3 desse volume de energia hoje excedente é
comprada pelo Grupo e comercializada no mercado livre, mas esse segmento tem
uma perspectiva importante de crescimento, praticamente dobra nos proximos
cinco anos... quatro anos, chegando a 3 mil MW médios, passando a significar 6%
da matriz energética brasileira, e ele continua crescendo ao longo do tempo,
chegando aqui em 2015 a 11.5 mil, ou 15% de participacdo na matriz, entdo € um
segmento que tem uma presenca relevante nos proximos anos. E destacando que
hoje 87% da producédo de cana-de-acucar do Brasil esta no estado de Sao Paulo,
em regides que sdo atendidas pelo Grupo CPFL através das suas distribuidoras,
em particular a CPFL Paulista. Entdo, vemos com muito boas perspectivas o
crescimento desse setor, muito importante, falamos, entdo, de uma geragao
renovavel, com efeitos positivos sob a 6tica de meio-ambiente, e a Companhia
entdo se posiciona para ser um apoiador desse processo de crescimento, nao
mais sO comprando energia, mas também investindo em parceria com o0s
usineiros.

Ha aqui um conjunto de possibilidades, eu compartilho na pagina 17, o que seria
um modelo basico de negdcio para a participacdo da CPFL nessa expanséao. Ela
se dispde, entdo, a investir na instalacdo ou, alternativamente, na modernizacao
de maquinas ligadas a geracéo de energia. Instalacdo porgue muitas usinas ainda
nao dispdem de caldeiras para co-geracdo desse bagaco de cana. E uma
modernizacdo porque uma boa parte das usinas tem, sim, co-gera¢ao, mais ainda
com caldeiras de baixa pressdo. Para se ter uma idéia, no caso da substituicdo de
uma caldeira de baixa pressdo para uma de alta pressdo, ha a perspectiva da
duplicacdo dos excedentes de energia gerada, e que sao muito importantes nesse
momento e, principalmente, para acessar o mercado livre, em particular o
mercado de nicho, que é o crescimento, ou a perspectiva estabelecida pelo
modelo regulatorio, de acessar os consumidores da média tensdo, os chamados
“consumidores A4", e esse mercado hoje significa mais ou menos 15% do
consumo total de energia no Brasil. Eu diria que cerca de 20 a 30% desse volume
pode ser acessado pela perspectiva de crescimento no Brasil, seja, de um lado, na



co-geracdo de bagaco de cana, e do outro, pelo crescimento, ou pela instalagéo
de pequenas centrais hidrelétricas, investimentos também que nés estamos
comprometidos. Entdo, ha oportunidades ja identificadas de negocios que estao
sendo analisadas pelo Grupo, na casa de 500 MW em analise, e nds imaginamos,
ainda nesses proximos 30 dias, esta fechando ja o primeiro negocio com a CPFL
BIOENERGIA.

Do outro lado, ndo s6 na atividade de geracao, de investimentos em geracdo, mas
a Companhia continua, como falei, tem uma presenca marcante nesse mercado, é
a maior compradora desse volume, e esta hoje também em vias... ja avaliando
seis novos acordos de compra de bioeletricidade no curto prazo, entdo, no
préximo trimestre, com certeza, 0s senhores e senhoras investidores e analistas
terdo novidades, seja sob a Oética do investimento nesta area, seja sobre a
formalizacdo da conclusao de negociacdes para a comercializacdo, para a compra
de volumes expressivos de energia gerada a partir de fonte biomassa.

Eu passo agora a pagina 18, dando um perfil da divida do nosso Grupo, uma
alteracdo pequena ao longo desse periodo, fruto principalmente da diminui¢cdo do
Ebitda, entdo nds temos ai o indice de divida liquida sobre Ebitda subindo um
pouquinho, chegando a 1.78, e chegando a R$ 5.4 bilh6es a nossa divida liquida
ajustada. Ele corresponde a um aumento de 6% em relagdo ao ultimo trimestre,
especialmente ja em vistas dos investimentos que estdo sendo feitos na usina de
Foz do Chapecd, como eu falei, em ritmo bastante acelerado, entdo é isso o que
corresponde ao acréscimo de divida liquida deste periodo, e a relacdo divida
liquida Ebitda ajustada pelo novo Ebitda da Companhia pés revisao tarifaria.

Na pagina 19 a gente vé a estrutura de capital, ainda 46% capital préprio, 54%
capital de terceiros, com destaque aos indexadores que, majoritariamente, estao
em CDI e TJLP. E j& na parte debaixo, tendo uma viséo principalmente do custo
real e do custo nominal da divida, entdo nos estamos... praticamente a metade do
custo real de 2002, isso reflete a estratégia bem-sucedida liderada pelo Filippo e
equipe na area financeira, e chegando aqui a um valor nominal de 12,8%, entédo
continuamos caindo, chegando agora a 6,4.

Isso tudo, toda essa estratégia foi, naturalmente, ao longo desse semestre
acompanhada pelo mercado de ac¢des, e na pagina 20 a gente observa um pouco
da repercussdo dessa estratégia. A Companhia tem uma valorizacdo bastante
superior ao Ibovespa e maior do que o indice de energia elétrica, isso tanto no
Brasil, quanto especialmente no exterior. E 0 destaque aqui, principalmente para o
aumento de volume de negociacfes diarias, chegando, entdo, a 37,5 milhdes
diariamente no primeiro semestre desse ano, correspondeu a um crescimento de
15% ao que nés fechamos o ano passado, e bastante equilibrado entre as
operacdes em Nova York e as operacdes do Bovespa. A CPFL bate, como pode
ser observado no lado esquerdo, embaixo, todos os indices da qual ela pertence
ou ela faz parte.



Concluindo, n6s vamos aqui a pagina 21, s6 destacando aqui os dois ratings
importantes que nés haviamos falado no inicio da apresentacdo. Primeiro é o da
Standard & Poor's, entdo a Companhia chegando aqui, a CPFL Energia e as suas
subsidiarias, em particular Paulista, Piratininga e RGE, a um AA+ pela Standard &
Poor's. E aqui revelando principalmente o entendimento da Standard & Poor's das
sinergias do Grupo, resultantes de uma atuagdo integrada no setor elétrico, nas
atividades de distribuicdo e comercializacdo onde ela lidera, e de geracdo onde
ela tem um crescimento importante. A capacidade de acessar linhas de créditos,
tanto no mercado financeiro, quando no mercado de capitais, e indicadores de
eficiéncia, também reconhecidos pela Standard & Poor's, acima da média.

Do lado direito, uma acdo importante dentro da estratégia de boa governanca
corporativa que o Grupo vem seguindo, orientado sempre e inspirado pelos seus
acionistas, um reconhecimento da Austing Rating, do maior rating que ela ja deu
no Brasil, hoje ele € o unico, um AA+. E a instituicdo reconhecida por ela, que é a
CPFL, adota otimas préaticas de governanca corporativa, mantendo aqui um
compromisso explicito com o aperfeicoamento dessas praticas e com a introducao
de novas. Foi eleita entdo, como falei, também é resultado disso, mas ja ndo em
uma atividade desenvolvida pela Austing Rating, mas pelo trabalho feito pela
Management & Ecellecenle, utilizado pela revista LatinFinance, foi eleita a melhor
empresa em governanca corporativa da Ameérica Latina.

Eram essas as nossas colocacgdes sobre esse segundo trimestre. Eu, junto com a
minha diretoria, Filippo, Bassalo, Gustavo, estamos aqui todos a disposicéo para
perguntas. Muito obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Com licenca, senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco (*)
um (1). Para retirar a sua pergunta da lista, digitem asterisco (*) dois (2).

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Eduardo Haiama do UBS Pactual.

Sr. Eduardo Haiama: Bom dia a todos. Eu tenho algumas perguntas. Primeira em
relacdo a questdo da biomassa, eu vi que vocés estdo olhando projetos que
somam 500 MW na parte de investimento direto, e estariam também comprando
talvez energia na comercializadora. Primeiro, entender um pouquinho quanto de
investimento a gente teria que falar na questdo dos 500 MW, s6 para ter uma
ordem de grandeza? E qual é a estratégia para a utilizacdo da empresa? Se essa
energia que vocés estariam construindo seria mais para o mercado livre, qual € a
estratégia para participar do leildo, Leildo de Reserva agora 2009/2010, para
participar dos leildes futuros, s6 para entender um pouquinho essa questdo da
estratégia?
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A segunda questdo € em relacdo ainda a parte de crescimento. Quase todas as
empresas ja estdo passando ou ja passaram pelas revisfes tarifarias. Eu queria
entender um pouquinho como vocés estdo enxergando a questdo de M&A para
frente. Se vocés estdo atuando em alguma coisa ja, ou se ja estdo alguma coisa
olhando nesse sentido, ou por enquanto estdo aguardando ver se surge alguma
boa oportunidade maior, talvez de aquisicdo ai? Seriam essas as perguntas.
Obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Eduardo, comecando pela primeira. A estratégia € de
investir em co-geracao para acessar o mercado livre, n0s estamos imaginando
que este € um ativo importante para acessar, em particular, esse nicho do
mercado que detém beneficios sob o ponto de vista de reducdo da TUSD,
chamado "mercado A4". Entdo, a estratégia estd montada para que a CPFL Brasil
dé um PPA a essa usina que nés viemos a fazer o investimento, seja na
instalagdo de equipamentos para co-geragdo, seja na modernizacdo, ele vai
contar entdo com o0 suporte e a capacidade da CPFL, no sentido desenvolver
projetos, implanta-lo e acompanha-lo, e vai também contar com a garantia de um
PPA da CPFL Brasil para ser utlizado, entdo, em uma estratégia
preferencialmente de mercado livre desse nicho que nés estamos falando. Séo
500 MW em avaliacdo, nés ndo temos ainda uma clareza do montante de
investimentos, eu diria que montamos um portfolio para fazer analise e, ao longo
do proximo trimestre, a gente pode compartilhar uma visdo mais clara sobre essa
perspectiva.

No que diz respeito aos volumes comprados, também como vocé esta
observando, nos estamos nos colocando como uma alternativa aos chamados
“leildes”, até pela caracteristica e pela qualidade do Grupo, e do relacionamento
que ela ja tem com o conjunto de usinas. Entdo, ha também, da parte desse
mercado, a demanda por valores que sao diferenciados, que acompanham um
pouco das curvas, expectativas de curvas de precos futuros, e a Companhia tem
uma vantagem em relacdo a isso, podendo oferecer esse tipo de vantagem a
essas usinas que estdo concluindo seus empreendimentos ou estdo em vias de
colocar essa energia ao longo dos proximos anos. Entdo, a Companhia tem um
potencial importante, de novo, imagino que possamos estar compartilhando vocés
o fechamento de alguns contratos ja no préximo trimestre, ou nos proximos dias,
pela magnitude de um deles, eu acredito que terd até uma divulgacéo.

No que diz respeito a questdao do M&A, como vocé colocou, nds estamos naquela
fase final, eu acho que dois processos: o primeiro, a conclusdo dos processos de
revisdo tarifaria, que ainda tem uma provisoriedade, mas a luz também da
conclusao das regras que vao ser publicadas brevemente pela Aneel, eu diria que
ja se tem uma visdo mais clara do que é esse terceiro ciclo de operacdo das
distribuidoras. E eu ndo tenho davida que h&d um conjunto de oportunidades que
vao aparecer decorrentes da conclusdo desse processo. Como eu sempre falo: a
onda inicia ho momento em que esses processos de revisdo sdo concluidos.
Obvio que é nosso foco, continua sendo, nas operagdes que envolvem a regido
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sul e sudeste do Brasil, onde nés temos uma posicdo geografica importante, e
temos preferéncia por esse ativos, ndo que a gente ndo considere e nao avalie
outras alternativas. Parte, como eu falei, da conclusdo dos processos, ha uma
perspectiva de que os M&As retomem e a Companhia estara atenta a todos eles,
com foco, naturalmente, nas operacdes de Sao Paulo e Rio Grande do Sul.

Sr. Eduardo Haiama: Ta 6timo, muito obrigado.

Operadora: Com licenca, nossa proxima pergunta vem da Sra. Maria Carolina
Carneiro da Raymond James.

Sra. Maria Carolina Carneiro: Bom dia a todos. Eu gostaria de perguntar em
relacdo a mercado de vocés na distribuicdo. Eu queria que vocés, se pudessem,
obviamente, passassem um guidance de crescimento para esse ano ainda e para
0 ano que vem. Se vocés acreditam que tem alguma mudanca nas expectativas
de vocés, tendo em vista que o crescimento de volume de vocés de 5% foi,
basicamente, um crescimento de aquisi¢céo, e ja que o organico foi de 2%, sO para
ter ai uma idéia do que vocés estdo esperando, se a tendéncia é queda no
consumo ou, enfim, se vocés acham que vai recuperar margem novamente para o
final do ano? E isso, obrigada.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Bom a nossa expectativa para 0 ano esta na casa
entre 5 e 5,5% no conjunto das operacgdes, ou seja, tem o efeito das aquisi¢des.
Descontado esse efeito, nds estariamos falando em um crescimento da ordem de
3%.

Sra. Maria Carolina Carneiro: Ta 6timo, muito obrigada

Sr. Wilson Ferreira Junior: Envolvendo as vendas do Grupo no mercado cativo e
no livre, quer dizer, aqui € um efeito combinado de aumento de vendas no cativo e
de reducéo de volumes no mercado livre.

Sra. Maria Carolina Carneiro: No mercado livre... t& étimo, obrigada.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Sergio Tamashiro do Banco Itad.

Sr. Sergio Tamashiro: Bom dia a todos. Ainda com relacdo a esses projetos de
bioenergia, jA que vocé ndo pode mencionar ainda esse montante de Capex, mas
fico imaginando aqui qual que vai ser a sua taxa minima de retorno? E qual que
seria o sinal, que vai ser dado agora nesse final de més, para a sua tomada de
decisdo? Ou seja, se 0 preco cair demais, qual que vai ser o sentimento de vocés?
Vai estopar todos esses projetos? Como € gue ele vai estar sendo?

E desse tipo de parceria que vocés estdo vendo, esses aqui estdo sendo mais
com empresas grandes, empresas pequenas, qual que é a sua vantagem
comparativa nesse negocio? A gente ouve ainda pela parte das grandes empresas
de cana - Cosan, San Martin - que eles pretendem fazer sozinhos e eles néao
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precisam de outras empresas do setor elétrico para desenvolver esse tipo de
projeto. E ai tem que acabar indo para as empresas menores que, de repente, ndo
tem escala. Como € que é todo esse racional que vocés estao procurando?

A segunda pergunta € com relagcéo a Jirau, vocés estando de fora, de repente, fica
mais claro ter essa visdo. Como é que vocés estao vendo aqui toda essa disputa,
se Eletrobras realmente pode retomar, construir tudo sozinho? Ou se realmente
acontecer isso daqui, vai se ter... ou se € possivel também, na parte do consorcio
perdedor de estar anunciando que é quase impossivel essa reducao de Capex de
R$ 1 bilhdo, o adiantamento das obras também impossivel. Eu queria ter mais
uma visdo de vocés?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Ok, Sergio. Primeiro no que diz respeito a sua
pergunta de bioenergia, a contribuicdo que a Companhia... ela pode atuar nos dois
segmentos, ou seja, das grandes e das pequenas. Eu imagino que, nesse primeiro
momento, as pequenas usinas possam ter uma contribuicdo maior da CPFL, a
CPFL adiciona mais valor a essas usinas nesse momento, seja aquelas que nao
tem co-geracao, seja aquelas que podem modernizar.

Com uma vantagem, e ai jA enderecando o seu ultimo ponto, como a energia vai
ser totalmente levada ao mercado livre, ele estd um pouco independente do que
essa condicao dos leildes, eu diria que as taxas estao relacionadas a nossa Vvisao
de precos do mercado livre, a visdo da Companhia pela participagdo importante
que ela detém desse mercado. E, 6bvio, que nds estamos trabalhando com taxas
de retorno superiores aquelas que nds estavamos trabalhando na area de geracdo
hidrelétrica. Entdo, o spread que avalia, de um lado, o risco por ser pequenas
operacgles e, principalmente, de trabalhar com um novo energético. Mas ha um
conjunto de upsides relacionados a isso na operacdo de mercado livre,
propriamente dito, e principalmente no que diz respeito & comercializacdo de
crédito de carbono, etc.,, que sdo vantagens adicionais decorrentes de
investimentos nessa area.

Vocé tem razdo no que diz respeito aos grandes empreendedores, 0S muito
grandes empreendedores, mas a Companhia também, com relacdo a esses
grandes empreendedores, tem uma opc¢do de compra de volumes de energia, que
ela ja, como eu falei, jA € a maior, e esses consumidores passam a ter uma opcao
adicional ao proéprio leildo, o que interessa a eles, e € por isso que a Companhia
tem tido, e a gente vai poder compartilhar, bons resultados também nessa area. A
Companhia est4d formando novos lastros para operar no mercado de fontes
renovaveis, com uma estratégia focada no mercado A4, entendemos que é um
potencial muito grande, e ela devera trabalhar com investimentos, porque a gente
vai ter um contorno melhor ao longo do proximo semestre, em funcéo de todos os
projetos que estdo em avaliacdo e, especialmente, ja tendo ai um pouco da visdo
dos leildes. Embora, a visdo é de que o mercado livre tenha uma dinamica prépria,
e esse montante que esta para entrar é relevante, nds estamos falando aqui de
um mercado A4, que significa algo proximo a 15% do volume total de vendas no
Brasil, que eu diria que, muito rapidamente, ao longo dos préximos anos, dos
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proximos trés anos, praticamente 30% dele pode ser acessado por esse tipo de
fonte.

Para a segunda pergunta no que diz respeito a Jirau, pessoalmente, eu ndo
acredito que a solucao pudesse vir pela via da Eletrobras, eu acredito, sim, e hoje
h&4 um destaque, o Ministro fez uma tentativa, eu acredito que havera uma
conciliagdo com acomodacdo dos interesses, de tal maneira que todos possam
ganhar, ndo interessa a ninguém, e especialmente aos empreendedores, que esse
processo se alongue, porque ai nem o empreendimento fica pronto, e como ha
premissas colocadas, acho que dos dois lideres de projetos aqui, no sentido de
antecipar a entrega destas obras, ele serd um caminho fértil para o entendimento,
para a conciliacdo. De tal maneira que cada um possa realizar 0 seu projeto,
efetivar esse adiantamento, que foi premissa em cada um deles, e 6bvio que o
mercado de energia, como todo o mercado brasileiro, se beneficiar da entrada
desses grandes projetos, que sdo fundamentais para que a gente tenha boas
condi¢cbes de suprimento a partir de 2012. Entdo, eu acredito nessa op¢ao, nao
acredito na opcdo de um envolvimento maior de Eletrobrds a ponto de
descaracterizar esses leildes nos termos em que eles foram propostos.

Sr. Sergio Tamashiro: Agora, pela sua experiéncia aqui, esse Capex esta sendo
anunciado reducdo de 10 bilhdes para 9 bilhdes, e também por essa antecipacéo
de obra, principalmente pela parte de fornecimento de equipamentos, vocé vé que
isso daqui é possivel ou € bastante agressivo pela parte do consoércio comprador?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Eu acho que ha um desafio grande, nés bidamos no
primeiro projeto e € Obvio que ndo consideramos, em nenhuma hipotese, a
antecipacao. Agora, trata-se de empreendedores que estudaram esse projeto com
muito mais tempo do que nds, entdo eu diria assim, ndo seria possivel a CPFL, no
momento em que entrou, por exemplo, em Santo Antonio, estabelecer uma
perspectiva, ou como premissa basica, a antecipacdo, mas eu acredito que fosse
possivel, pelo conhecimento bem maior que, principalmente, Odebrecht e Furnas
tinham no primeiro projeto, fazer essa avaliacdo. E se foi possivel para eles,
imagino que possa ser estendido também para a Jirau.

Sr. Sergio Tamashiro: T4, agora voltando na primeira pergunta, mais um follow-
up. Vocés estdo mencionando, entdo, foco mais ou menos nesses clientes tipo
clientes A4, pelo nimero que foi 15% do total, entdo eu imagino em torno dos
seus 5 mil MW, seria isso?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Isso, 6 a 7 mil.

Sr. Sergio Tamashiro: 6 a 7 mil, td. E atualmente ele ndo € nada atendido, e vocé
imagina, entdo, que desses 6 a 7 mil, 30% venha a ser atingido no futuro?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Isso.
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Sr. Sergio Tamashiro: Ta. Agora, 0 que eu estava vendo na sua demonstracao,
nesse segundo trimestre, é que, apesar desse foco no mercado livre, ele caiu
cinco, cinco e poucos por cento. O qué que foi mais isso daqui? E que seus
contratos de compra estdo vencendo ou € uma estratégia? O qué que esta
acontecendo?

Sr. Wilson Ferreira Junior: A primeira coisa € que se vocé for pegar o préoprio
aumento de precos que nos tivemos nesse mercado nesse primeiro semestre, ele
ja € um instrumento para baixar o consumo, entdo ha os dois efeitos. O primeiro
efeito € que abaixou o0 consumo, pelo menos 0s consumidores que eram
atendidos por nés. E o0 segundo é exatamente porque nds temos tido uma reducéo
de lastros, alguns contratos nossos vencendo e ndo renovados, e ai a Companhia
ja trabalhando no sentido de identificar novas fontes para lastros, para carregar a
sua capacidade de vender energia no longo prazo.

Sr. Sergio Tamashiro: E isso daqui vocé faz alguma leitura que, realmente agora,
as geradoras nao estdo tendo mais excesso e elas estdo tendo indiretamente para
0s seus clientes livres, é isso daqui que sera que esta tendo essa dificuldade?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Eu acho o seguinte: o mercado esta realmente forte
por enquanto, o mercado livre esta forte, h4 menos lastro do que o necessério,
entdo essa situacdo € real, ela s6 vai mudar na medida em que vocé tenha a
entrada de novas fontes ndo contratadas, ai 0 excedente aos leildes estabelecidos
pelo Governo e empreendimentos como 0s que a gente esté falando para vocés, o
caso de PCHs e bioenergia, que sdo empreendimentos que podem, ou que tem ai
uma atratividade para ir para mercado livre.

Sr. Sergio Tamashiro: Obrigado.
Sr. Wilson Ferreira Junior: Obrigado voceé.

Operadora: Nossa proxima pergunta vem do Sr. Subhojit Daripa da Morgan
Stanley.

Sr. Subhojit Daripa: Boa tarde Wilson, Filippo, Gustavo. Duas perguntinhas
rapidas com respeito a essa questao dos renovaveis. Uma com relacdo ao preco
de A4, dado que vocés vao ter o desconto com relacdo a TUSD, ou pelo menos o
consumidor vai ter desconto com relacdo a TUSD, e potencialmente vocés vao
conseguir estar compartilhando desse ganho. Qual € o preco que vocés hoje
acreditam que a CPFL Brasil consegue obter com A4?

E o segundo ponto também relacionado a essa questdo do preco. Quao forte,
sustentavel € essa estrutura regulatéria para que esse desconto continue a
acontecer no longo prazo? Porque, como vocé mesmo mencionou, estamos
falando de um tamanho de mercado relativamente grande, 15% do mercado total
que, no limite, todo esse desconto de tarifa de distribuicdo estaria recaindo sobre o

mercado cativo, 0 que estaria encarecendo entdo a tarifa do mercado cativo etc. e
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tal. Entdo, entender um pouquinho do ponto de vista regulatério, quéo sustentavel
vocés véem esse incentivo, dado as fontes alternativas, ai incluindo biomassa,
eolica, solar e PCHs nesse contexto? Eu tenho uma pergunta com relacdo a
distribuicdo que eu faco depois.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Subhojit, sobre essa pergunta aqui, vocé sabe que a
CPFL Paulista € a concessionaria que detém, talvez aos seus consumidores
cativos, talvez a maior parcela desse desconto, hoje ela significa menos de 1% da
conta de energia, entdo, eu diria assim que, se todos os consumidores fossem,
nao em particular os da CPFL, mais todos do mercado fossem, e fosse recair
sobre as concessionarias, esse valor seria muito pequeno - pequeno é talvez
menos de 2%, alguma coisa nesse sentido. Entdo eu diria que ndo é significativo,
e ai eu acredito que, dado os beneficios que essa energia pode trazer, é
importante sempre lembrar. nds estamos falando de uma energia que é
praticamente toda brasileira, porque 0s equipamentos s&o brasileiros, o0s
trabalhadores relacionados a cana sao brasileiros, € uma energia que tem uma
vantagem, um matching importante com a vocacéo brasileira, que é a hidrelétrica,
dado que ela é produzida no periodo de seca das hidrelétricas.

Entdo, eu diria que ha muitos beneficios e talvez poucos maleficios, se a gente
pudesse olhar o desconto como algo que fosse maléfico. Eu acho que o desconto,
viabilizando a implantacdo dessas fontes, é extremamente benéfico, até porque
ele recai sobre os consumidores, mas preservando o meio ambiente, com fonte
renovavel, gerando empregos, crescimento, enfim, a lista de beneficios é muito
maior do que a dos maleficios. E s6 comparando esse beneficio com outras
fontes, tipo Pro - Infra que tem um significado muito maior para os consumidores,
essa daqui estaria trazendo, inclusive, moticidade tarifaria para o conjunto dos
consumidores, 0 que eu acho que é muito importante. Entdo, eu diria que eu
acredito que o modelo regulatério sera mantido, porque o impacto, se verificado na
concessionaria que tem um maior impacto, ele é muito pequeno.

Eu ficaria com dificuldade de compartilhar essa visdo de preco, porque ela faz
parte da estratégia do Grupo. Eu diria que é um preco que permite ao investidor,
CPFL em parceria com o usineiro, e ao consumidor, de uma forma equilibrada, se
beneficiar dessa iniciativa, entdo isso deve chegar ao meio dessa vantagem, dar
um drive, t4?

Sr. Subhojit Daripa: Entendi. A segunda questdo, Wilson, com relacdo a
distribuicdo, eu, na verdade, ndo sei muito bem como eu coloco essa questao,
porque confesso que tenho tido uma dificuldade em estar tentando achar, de fato,
fazer a projecdo das distribuidoras pods revisao tarifaria. Existe um comportamento,
gque parece ser um comportamento tipico entre as distribuidoras da CPFL antes e
pés revisao tarifaria, pode ser que é totalmente coincidéncia, ou pode ser que néo,
eu gueria estar ouvindo um pouquinho de vocé com respeito a isso.

A CPFL Piratininga, que teve revisdo tarifaria em outubro, ela teve um Ebitda no
quarto trimestre que foi de R$ 115 milhdes, quer dizer, o impacto ndo foi tdo
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grande no quarto trimestre, teve muito mais o primeiro trimestre de 2008, que caiu
para R$ 68 milhdes, e agora recuperou de volta para R$ 106 milhdes.

Esse mesmo comportamento foi verificado na RGE, que estava apresentando
Ebitda na faixa de R$ 120 milhdes, caiu para 85 no quarto trimestre e subiu para
115, ficando estavel no segundo trimestre também.

E a CPFL Paulista, quer dizer, a gente esta vendo o primeiro trimestre, pos revisdo
tarifaria, que ele caiu da faixa de 300 para R$ 220 milhdes. Eu queria entender o
qué que estad levando essa recuperacdo de geracdo de caixa, ndo falando de
receita, porque, de novo, vocé tem um componente ai de amortizacdo de CVA,
essa coisa toda que eu acho que contamina um pouco a comparagao. Mas, do
ponto de vista de geracdo de caixa, que esta fazendo com que esse movimento
seja de queda poés a revisdo tarifaria no primeiro trimestre, depois de recuperacao
no trimestre subsequente.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Eu diria para vocé que sdo... pode ser até uma
coincidéncia, eu diria que sao duas coisas. Primeiro, que o volume de energia que
esta se tendo na Companhia, isso é geral em relacédo a elas. Ele esta tendo um
comportamento pouquinha coisa superior ao que nés proprios identificamos com a
Agéncia, em um dos casos até menor, mas em dois deles um pouquinho superior,
mas com uma caracteristica de mix diferente. Ai eu acho que vocé tem que pegar
um pouco do efeito de... principalmente no residencial, e ele acaba mobilizando
também o comercial e o rural, no que diz respeito a renda, acho que é um ponto
importante, e ainda crédito, entdo, esses segmentos tém um comportamento
relevante sob a Gtica dessas distribuidoras, pela participacdo que eles tém - no
caso da RGE é bastante pronunciado, o caso da Piratininga também. Se vocé for
olhar que nos ultimos doze meses vocé teve um crescimento de 5,3% na questao
de renda, e ainda a questdo do crédito que cresceu 5%, vocé esta tendo aqui um
namero maior de consumidores sendo ligados, é s6 vocé olhar pela venda de
imoveis, moveis, eletrodomésticos, que cresceu 15,4 em 2007, e até maio desse
ano ainda cresceu mais 18%, entdo o volume ndo esta explicando tudo, como
vocé pode observar, mas 0 mix, com certeza, esté explicando bastante.

Uma outra coisa é essa do agronegdcio na nossa area de concessdo, que teve
uma caracteristica de baixa pluviometria no sul no periodo, entdo ai vocé pega a
irrigacédo.. e isso também no caso das distribuidoras é muito positivo, em particular
no caso da RGE, onde vocé tem uma tarifa para o segmento rural com subsidios ,
em particular nas cooperativas, entdo esse € o segundo ponto, alguns segmentos
que, por uma caracteristica de pluviometria, de chuva, tiveram volumes
negociados menores, e que eram fornecimentos que tém na sua tarifa um
desconto mais pronunciado. E isso é muito claro entre Paulista, Piratininga e RGE,
mas também é acompanhado, sob certa medida, por Santa Cruz e Jaguariina. Na
questao do rural a Unica que ndo é afetada nesse tipo de evento é a Piratininga, e
na questao do residencial, do aumento do poder de compra e etc., todas elas séo
importantes, entdo esse crescimento tem sido verificado. Esse € o primeiro ponto.

A segunda colocacéo, sob o ponto de vista do Ebitda, vocé tem que olhar que, ao
mesmo tempo, vocé teve quedas, principalmente do dolar no que diz respeito a
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Itaipu, até inferiores aquilo que essas companhias foram precificadas, entdo vocé
tem uma geracao de caixa maior, e que impede vocé estar ajustado sob a 6tica do
custo na CVA, na geracao de caixa esses volumes sdo importantes, até porque
todas elas tém em torno de 25% do seu suprimento relacionado a ltaipu, e se
beneficiam dessa queda que é quase assustadora, com o délar chegando abaixo
de 1,60. Entdo eu diria que essa seria a segunda coisa.

E a terceira coisa € exatamente relacionada a custos operacionais. Os custos
operacionais dessas companhias tém obrigacao de cair pds o0 processo de revisdo
tarifaria, e a Companhia esta tomando iniciativas nessa dire¢cao, vocé vai ver isso
mais pronunciadamente ao longo dos proximos trimestres. NOs estamos
concluindo processos agora nesse momento, e estamos comecgando ja ter uma
estratégia mais clara no que diz respeito a criacdo da nossa vice-presidéncia
administrativa, que estd lidando com a questdo de iméveis, ndés vendemos nesse
trimestre dois imoOveis de grande porte, € por iSso que a receita ndo operacional
também estd mobilizada positivamente. Mas ha sinergias a serem observadas, ha
mudanca de estratégia no que diz respeito a informatica, e eu acredito que a gente
va também ter beneficios decorrentes disso.

Sr. Subhojit Daripa: Perfeito, obrigado Wilson.

Operadora: Nossa proxima pergunta vem do Sr. Fabiano Custddio do Credit
Suisse.

Sr. Fabiano Custédio: Oi, bom dia a todos. A minha pergunta... a primeira € no
setor de geracdo. Eu queria saber relativo a energia de Serra da Mesa, que
atualmente contratada com Furnas da um preco médio de mais ou meses R$ 100,
e que fica descontado em 2013. Eu gostaria de saber como é que esta o processo
de renegociacdo dessa energia, qual é a estratégia da Companhia, o qué que
vocés estdo vendo de preco e disposicdo dos clientes para fechar contratos de
prazo mais alongado?

E depois uma pergunta rapida: vocés tém ai um follow-up em relacdo a
possibilidade de reversdo das provisées que vocés fizeram no primeiro trimestre.
Se existe um deadline por parte da Aneel para emissao de um parecer para a
CPFL, qual timing que vocés esperam para isso? Obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Comecando pela segunda, ndo ha um deadline. NGs
estamos interagindo com agentes, eu acho que, a luz das primeiras colocacdes,
h&a um entendimento mais claro de parte a parte do que se deseja, de um lado a
Aneel evitar, e o0 da Companhia, da pratica que ela acabou tendo, eu acho que
cada um deles estd tendo hoje um entendimento melhor, mas ndo ha prazo.
Especialmente, como nds colocamos no momento em que ocorreu, ndés ndo temos
nenhum tipo de acdo da Aneel, pelo menos conhecida, em que ela repara, ao
longo do periodo, efeitos de decisbes que tomou no processo de revisdo, entédo
ele aconteceria até abril do ano que vem. Eu estou otimista no sentido de prestar o
méaximo de esclarecimento, de tal maneira que esse processo possa ser
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devidamente esclarecido, e trazendo a realidade tarifaria decorrente das praticas
gue foram verificadas. Entdo, eu acredito que esse processo... eu nao colocaria
sob a otica de prazo antes de abril do ano que vem.

No que diz respeito a Serra da Mesa, teoricamente a alternativa da Serra da
Mesa, que é uma energia velha, a Unica alternativa dela é o leildo. Entédo, o
contrato, de fato, termina ao final de 2013, e a alternativa hoje seria 0 mercado
livre. Mas n6s ndo estamos tratando de fazer nenhum tipo de operagdo, até
porque esse mercado vai ser muito fortemente afetado por qualquer tipo de acao
gue ocorra, notadamente nesses dois projetos que nds acabamos de falar - Santo
Antonio e Jirau. Entdo, eu diria que nds estamos avaliando a estratégia, nao
conversamos nada com Furnas, temos ainda mais cinco anos para fazer isso, eu
diria que a gente pode tomar uma decisdo melhor um pouco mais a frente, com
entendimento mais claro, principalmente no que diz respeito a esses dois projetos.
Se houver uma perspectiva de atraso, evidentemente que o mercado livre passa a
ficar muito mais atrativo para a Companhia, pelo menos para uma operacdo mais
curta, para depois entrar em um leildo de energia velha um pouco mais a frente,
mas essa estratégia ndo da para ser decidida neste momento, tem que se ter mais
elementos para ter uma idéia mais clara do que serdo os precos de mercado livre
a partir de 2012 /2013 — época em que a gente tera esse energia disponivel.

Sr. Fabiano Custddio: Ta legal, obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: E até porque o leildo ocorre um ano antes, ha
espaco, ha tempo suficiente para uma decisdo bem tomada.

Sr. Fabiano Custodio: Ok, obrigado.

Operadora: Nossa préxima pergunta vem da Sra. Rafaela Vitoria da Kineia
Investimentos.

Sra. Rafaela Vitoria: Boa tarde a todos. A minha pergunta € em relacdo a vendas
no mercado cativo. Nesse trimestre a gente observou que a vendas, excluindo as
aquisicdes, cresceram cerca de 1.2%, e vocé comentou agora ha pouco que
espera para 2008 um crescimento de cerca de 3%. Como que fica no
planejamento de longo prazo de vocés aquele planejamento de cinco anos? Que
crescimento vocés trabalham? E esse crescimento baixo no trimestre tem algum
impacto no planejamento de vocés?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Primeiro, ndés ndo crescemos 1,2, nds crescemos 2%,
e isso esta na pagina 4 da nossa apresentacdo, crescemos de 8.687 mil para
9.121, sem o efeito das aquisi¢cdes. Quando eu estou falando que a gente vai
crescer 3, eu estou incorporando na parte cativa dois movimentos: um movimento
relacionado ao fortalecimento desses segmentos residencial, como eu havia
colocado, e comercial, e dado que foi um ano que teve mais chuvas, a essa
queda, eu tenho que considerar, essa queda no segmento rural, que € benéfica
para a concessao, esse é um ponto. Entdo, isso estd incorporando o efeito

19



positivo e 0 negativo, que seria a diminuicdo de venda, que € positivo para efeito
do mix tarifario da concessionaria.

E estou, obviamente, avaliando para os proximos anos essa dinamica do chamado
“mercado livre”, dado que os consumidores que ja estdo nesse mercado tém que
se declarar com 5 anos de antecedéncia sua intencdo de volta, isso ndo esta
acontecendo de forma determinada, ou seja, entdo o mercado ainda enxerga
possibilidade de se manter nesse patamar em termos de volume, com algo
proximo a 25% das vendas brasileiras, e ainda podendo ter, como eu falei, o efeito
de uma migracdo adicional para esse mercado, de algo como 2 a 3 mil MW
médios vindos por fonte incentivada do chamado "mercado A4” para 0 mercado
livre. Entdo, nessa condig&o, quando eu coloco 3% eu ja estou olhando as vendas
faturadas considerando esses trés efeitos - um crescimento maior no residencial,
uma diminuicdo do mercado rural, fruto dessa questdo pluviométrica e,
principalmente, uma possivel migracdo do A4.

S0 para colocar para vocé: na area de concessao das nossas concessionarias, até
julho esse crescimento foi de 6,8%, esse mesmo 5,1 que eu mostrei foi 6,8, entao
significa que julho a gente ja tem um efeito um pouco melhor. E a expectativa
nesse conjunto aqui para nés no ano ainda € 5,1%, mesmo com os efeitos das
aquisicoes.

Sra. Rafaela Vitdria: Ok, e no longo prazo, cinco anos, vocé espera também esse
nivel de 3%?

Sr. Wilson Ferreira Junior: No longo prazo eu ndo tenho como falar. Para a
distribuidora, a entrada e saida de consumidores livres é transparente, entdo, o
melhor valor que vocé tem para utilizar nas suas projecdes sdo 0s que eu te falei,
da ordem de 5% é o crescimento que a gente vé no longo prazo. E ai vocé tem os
movimentos internos do chamado “cativo” podendo ter uma diminuicdo do
mercado cativo, por saida de consumidores para o mercado livre, 0 que a gente
imagina ser pequeno, ou seja, uma elasticidade em relacdo ao PIB de 1.2 duas
vezes, PIB cresceu em torno de 4 e 4,5%, e o mercado de energia crescendo
entre 5 e 5,5% na area de concessédo das concessionarias.

E com isso que nés trabalhamos em termos de perspectivas e venda na area de
concessdo. E ai vocé tem que estabelecer premissas para esse movimento de
consumidores livres, tendo certo que a volta de consumidores livres para o
mercado, a luz do que a gente tem hoje, é muito pequena, praticamente
inexistente, entdo ha uma aposta nesse mercado, e pode haver uma migracao
adicional em uma premissa que vocé vé estabelecer do A4, com esses dois
efeitos, aliado a uma premissa que vocé possa colocar para renda, emprego e
crédito, vocé vai ter o crescimento na area de concesséo das distribuidoras, e nés
temos conviccdo que sera superior a 3%.

Sra. Rafaela Vitéria: Ok, obrigada.
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Operadora: Nossa proxima pergunta vem do Sr. Sergio Conti do Citibank.

Sr. Sergio Conti: Boa tarde Wilson. Ainda voltando a questdo da biomassa, eu
gostaria de entender, do ponto de vista do usineiro, quais seriam 0s pontos que a
CPFL se diferenciaria em relacdo as condi¢cdes que estdo sendo apresentadas
pelo governo para o0 Leildo de Reserva que deve acontecer amanha?
Especificamente, eu gostaria de saber se os contratos que a CPFL ofereceria para
0S usineiros seriam para o prazo total da operacédo, cerca de 15 a 20 anos, de
forma a viabilizar que esses usineiros consigam obter dividas junto ao BNDES,
como € o caso no Leildo de Reserva.

Segundo ponto, eu gostaria de saber se a compra por parte da CPFL seria apenas
no periodo de safra, ou seria como nos leildes A-5 e A-3 nos ultimos anos, em que
0s usineiros ficaram expostos ao spot durante o periodo de entresafra?

E, finalmente, eu gostaria de saber se existe alguma questdo especifica de algum
diferencial da CPFL em relacdo a questdo dos custos de investimento em
transmissdo? A gente sabe que recentemente a CTEEP até assinou um
memorando de entendimento para viabilizar a construcdo das linhas de
transmissao que vao conectar essas usinas ao grid, para uma venda da CPFL
existiria algum ganho ou seria mais ou menos nos mesmos termos? Basicamente
isso, e alguma outra questao em termos de econdmicos que VOcés possam passar
de diferencial. Muito obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: O diferencial primeiro € possibilitar a esses
consumidores, a esses usineiros, em particular os médios, a opcdo de vender
essa energia no mercado livre, que pode, como eu falei, ter valores maiores do
que a do leildo, eu ndo vou arriscar precos porque vocé trabalha com uma curva, o
leildo vai trabalhar com um preco travado para a frente, a compra no mercado livre
trabalha com curva, em funcédo da maior demanda e até dos spreads de pre¢o que
a gente pode ter no cenério de longo prazo, onde vocé pode entdo capturar mais
vantagens, no valor médio dessa operacdo, ainda mais considerando que nos
proximos anos nds temos aqui a curva de oferta e demanda bastante préxima, o
que significa que o preco do mercado livre deve estar um pouco mais alto, entdo
ISSO pode, naturalmente, pressionar positivamente e auxiliar a taxa interna de
retorno desse projeto.

A segunda coisa: uma Companhia como a nossa, que detém o maior volume, que
tem talvez o maior conhecimento, ela ajuda muito, ela é o parceiro ideal para
coloca-lo em uma alternativa de mercado que possa dar a ele um spread maior,
uma taxa de retorno maior. A segunda coisa € exatamente a capacidade da
Companhia, pelo conjunto de projetos que ela tem de conexéo, de fazé-lo através
de seus parceiros, com mais rapidez e talvez em um pre¢co menor, entao essa € a
segunda vantagem que a Companhia tem.

A terceira vantagem esta ligada ao fato de conhecer esse negdcio mais do que 0s
outros, e a operacdo nao é uma operacdo de comprar sO na safra, na verdade, o
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gue nos estamos oferecendo é comprar o volume total excedente, ele ndo perde 1
kWh, ele tem todo o excedente ja comprado pela Companhia, essa € uma terceira
vantagem.

Sr. Sergio Conti: Wilson, entdo em relacéo ao prazo desses contratos, 0s prazos
seriam longos, que viabilizariam a assinatura de contratos pelo BNDES, junto ao
BNDES de financiamento, ou contratos mais curtos?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Contratos longos que viabilizariam... o proprio PPA
seria um instrumento de garantia para financiar adequadamente esse projeto, € a
Gnica vantagem.

Sr. Sergio Conti: Mas, de qualquer forma, eles ficariam expostos ao spot na
entresafra? Se eu entendi corretamente.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Nao, eles ndo ficardo expostos nunca ao spot. NOs
ficaremos, nos € que estamos dando o PPA.

Sr. Sergio Conti: Entdo esta 6timo, muito obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: A compra do excedente é totalmente feita pela
Companhia, seja na safra ou fora de safra, entdo o volume de energia esta
integralmente comprado, ele ndo tem nenhuma exposi¢cdo. Entdo a operacéo que
ele faz é uma operacdo sem nenhum risco, ele entra sabendo qual é a receita que
esse projeto dara.

Sr. Sergio Conti: Perfeito, excelente. Muito obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Marcelo Ganem da Meta Asset.

Sr. Marcelo Ganem: Boa tarde a todos. Eu gostaria de saber, se no caso das
distribuidoras que passaram com revisao tarifaria no inicio de abril, como a CPFL
Paulista, por exemplo, se nesse caso a gente pode esperar que o impacto pleno
da reviséo tarifaria va acontecer apenas no terceiro trimestre, uma vez que,
possivelmente, o faturamento de abril ainda refletiu um consumo de margo com as
tarifas pré-revisdo?

Sr. Wilson Ferreira Junior: No caso da Paulista, a revisdo tarifaria dela
aconteceu no dia 8 de abril, entdo muito provavelmente vocé vai ter um efeito... 0
terceiro trimestre costuma ser um trimestre de menos volume de energia, entao
vocé poderia considerar isso. Mas sobre o efeito da tarifa, propriamente dito, nés
estariamos falando aqui de abril, maio e junho, portanto, de 90 dias possiveis, 82
ja foram considerados com a tarifa resetada, entdo nédo sera por efeito de tarifa,
poderd ser por efeito de volume, mas nao por tarifa.

Sr. Marcelo Ganem: Ok, obrigado.
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Operadora: Com licenca, nossa ultima pergunta vem da Sra. Glaucia Quinto do
Bradesco Asset.

Sra. Glaucia Quinto: Bom dia a todos. Por gentileza, minha questdo é também
em relacdo aos projetos de biomassa. Primeiro, eu sO queria me certificar que o
investimento da CPFL vai ser s6 na parte de energia, € ndo no plantio também,
como parece gque tem uma empresa fazendo do setor de energia.

E a segunda pergunta seria: como que vocés estdo trabalhando a avaliacdo de
risco destas usinas? Ja que a gente sabe, pelo histérico delas, que a volatilidade
de precos € grande no acucar e alcool e, ndo raramente, elas se encontram em
situacao financeira delicada, tal. E mesmo o risco de consolidacdo do setor e, de
repente, um projeto onde foi investido naquela usina, ela deixa de gerar em funcao
da consolidagéo, como que voceés estao trabalhando isso?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Primeiro, a sua primeira pergunta, ndés estamos
entrando exclusivamente na parte de energia elétrica, nés ndo estamos, entéo,

entrando em um nego6cio, nem de agucar, nem de &lcool. Essa € a primeira
pergunta.

A segunda coisa, vocé esta criando uma empresa, € essa empresa € um
investidor de uma SPE que, junto com o usineiro, tem uma personalidade juridica
especifica para exploracdo no negocio de energia. E ai, teoricamente, o maior
risco € o risco de vocé nao ter bagaco de cana suficiente para uma operacédo, mas
ai também ndés temos uma vantagem, porque como ndés conhecemos e temos
dezenas de contratos e, portanto, relacdo com dezenas de usineiros, entao
também o conhecimento da disponibilidade de bagaco de cana auxilia vocé
proteger um negocio desse, porque a responsabilidade de fornecimento do
bagaco de cana € da usina, mas vocé tem a alternativa de poder participar de um
mercado, que a gente poderia considerar quase que um spot, da disponibilidade
do bagaco de cana porque, como eu falei, existe muito mais, hoje ainda, bagaco
de cana do que capacidade de producdo de energia elétrica, pelo fato de as
usinas ndo maximizarem, aquelas que tém co-geragao, esse bagaco, por conta de
caldeiras de baixa pressao, e até daquelas que nédo se utilizam ainda hoje de co-
geracdo para o bagaco de cana, entdo ha um mercado importante aqui e a
Companhia tem capacidade. Auxiliou varios dos seus produtores de energia, de
quem ela compra, a fazer esse tipo de transacdo. Entdo j4 existe também essa
possibilidade de vocé ter um conhecimento maior do insumo principal, que é o
préprio bagaco.

Agora, de novo, a personalidade juridica para a exploracdo desse tipo de negdcio
€ definida no projeto, ela ndo se mistura com a performance da usina, na sua
producdo de acUcar e &lcool. E essa é a razdo, inclusive, que a gente consegue,
através do PPA da Companhia e das garantias que a CPFL traz de um projeto
como esse, acessar um financiamento que é adequado e que tém linhas
especificas do préprio BNDES. E, do outro lado, garantia que, sob o ponto de vista
seja da compra pelo PPA, seja da producéo, talvez um conhecimento do mercado
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de biomassa, em particular do bagaco de cana, garantir que esses volumes sejam
produzidos.

Sra. Glaucia Quinto: T4, obrigada.

Operadora: Com licenca, senhoras e senhores, encerramos neste momento a
sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson
Ferreira Junior para as consideragdes finais.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Eu gostaria de, mais uma vez, agradecer a
participacdo de cada um de vocés nessa nossa conferéncia do segundo trimestre,
até pelas perguntas, a quantidade de perguntas. Colocar a nossa satisfacdo com o
resultado que tivemos aqui e acreditar de poder estar distribuindo esse resultado
aos investidores, mantendo muito saudavel a estrutura de capital da Companhia.
Trazendo nesse trimestre essa nova perspectiva, no que diz respeito a uma
decisdo estratégica de operar no segmento de nicho, seja da questdo de
biomassa, seja da questdo de PCH, que nos falamos no trimestre anterior.
Otimismo de que possamos estar trazendo a vocés o fruto de algumas destas
andlises, de avaliacdo de projeto ja para compartilhar no proximo trimestre.

Além, é claro, do resultado que a gente teve na chamada ‘“revisdo tarifaria”,
evidente que € um momento que machuca a Companhia, mas eu diria que, diante
de todos os processos realizados, a gente tem uma perspectiva nova, seja com
uma estratégia de reducao de custo, que € muito importante porque é o sinal que
o regulador nos da, um incentivo a eficiéncia.

Entdo, a Companhia se posicionado muito claramente e muito rapidamente para
acessar e contribuir com a sua eficiéncia no resultado da empresa e, do outro
lado, se aproveitar desse enorme conhecimento que ela tem do mercado
consumidor, seja ele cativo, por ser ela o maior player de distribuicdo do Brasil,
com 13,3 % do mercado, seja do mercado livre, que ela também € o maior player
desse mercado - CPFL hoje é o maior vendedor de energia no Brasil, em qualquer
um dos dois mercados — ela poder combinar essa sua experiéncia de mercado
com iniciativas que possam maximizar a eficiéncia desse mercado,
potencializando sua capacidade de operacdao pela CPFL Brasil no
desenvolvimento de novas fontes, potencializar a sua capacidade de
desenvolvimento de projetos, viabiliza-los técnica e economicamente pela CPFL
Geracdo, combinando essas duas grandes potenciais empresariais com 0
conhecimento de mercado, e trazer aqui novos negdécios que venham a agregar
valor ao conjunto de CPFL Energia.

Essa € a sinergia maior do momento em que nos vivemos, a Companhia passa,
entdo, pelo processo de revisdo tarifaria com a perspectiva de maior eficiéncia, e
combina a sua potencialidade de mercado com a sua experiéncia no
desenvolvimento de projetos. E uma perspectiva boa, vamos poder compartilhar
desses bons resultados a partir dos proximos trimestres. N6s estamos bastante
otimistas e bastante comprometidos com essa estratégia. Muito obrigado todos.
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Operadora: A audioconferéncia da CPFL Energia esta encerrada. Agradecemos a
participacéo de todos e tenham uma boa tarde.
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