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O futuro tem a energ
da nossa historia
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Estrutura Societaria
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BAESA
= Demais controladas
i__." UHE Serra da Mesa* ~‘=
E (*) Ndo se trata de participagdo societaria, apenas do i
! direito de comercializagdo de 51,54% da disponibilidade da |
! poténcia e de energia da UHE Serra da Mesa. ,}
Data-base: 31/03/2026

. 3
- gggua" Ik 1000/0 Notas:
I_ (1) A CPFL RGE é controlada pela CPFL Energia (89,0107%) e pela CPFL Brasil (10,9893%);
Paulista Lajeado (2) A CPFL Renovéaveis é controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Brasil (49,00%);
(3) A Jaguari Geragdo possui participacdo de 4,15% na energia assegurada da UHE Luiz Eduardo Magalhdes;
(4) A CPFL Transmissao é controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Brasil (49,00%);
(5) A Alesta é controlada pela CPFL Energia (99,99%) e pela CPFL Brasil (0,01%).
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Temos alto padrao de Governanga Corporativa CPFE
B3 LISTED NM

O mais alto
padrao de

: Governanga
Assembleia Geral de Corporativa
Acionistas no Brasil
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Estratégia, Finangas e
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Seguranca, Risco e ESG
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Composicao do Conselho de Administracao

2025-2027

« 20 anos de experiéncia profissional no setor de energia elétrica,
com uma solida base em operacdes de fornecimento de energia e
ampla experiéncia em governanga corporativa, gestao estratégica

. . * Engenheiro sénior com pods-graduacdao em Engenharia de
e lideranca executiva;

Sistemas de Energia pela Universidade de Ciéncia e

* Mais de 20 anos de experiéncia em financas, » Formado em Gest&o da Informac&o e Sistemas de Informacdo Tecnologia de Huazhong, China;
mercado de capitais e relagdes com investidores no pela Universidade Dongbei de Finangas e Economia em 2002 e T e o
setor eletrico; mestre em Gestdo Econdmica Publica e Finangas pela mapnutengéo degHVAC, HVDC e UHVDC;g peres

" Ml €8 Eansel e €0 e il i gen dl DI ISR S M QI AU * Ingressou na State Grid Brazil Holding em 2019 como
(Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias : Enggenheiro—Chefe o chefiou o Departgmento de Operaciio e
25 255D @ A0 0 (OPETEE 07 LEEIINE] € 6 SEETE Gustavo Zhonghua Yusheng Manutengdo de UHV, liderando a operagdo da XRTE;
Eletrico). eeiieieeeeceeenaes Estrella Wei Wang -..-ccceeveeennnennnnn.

* Liderou as questdes ESG na SGBH.

....................... Kedi Wang Sun Peng L
* Mais de 15 anos de experiéncia em Chairman * Mais de 30 anos de experiéncia no setor
contabilidade publica, finangas, gestao elétrico;
tributaria, bem como fusdes e aquisicoes;
U B

. ) * Graduado e mestre em Automacao e Protecao
* Mestre em Ciéncias Contabeis pela de Sistemas de Energia pela Universidade de
Universidade de Suffolk. _— — Energia Elétrica do Norte da China;

....................... Antanio Claudia eccccccsscccccsccccccse . Atuava como CEO na State Gnd BraZII Holdlng

- Atuou como Ministro do Planejamento e Kandir Elisa . Graduada em Administracgo de até assumir a Presidéncia do Conselho da CPFL
Orcamento, Deputado Federal, Presidente do Empresas pela PUC/R] com MBA Energia.
Conselho Nacional de Desestatizagdo, Governador em Business pelo INSEAD
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, (Franga) e MBA em Recursos
Secretario Especial de Politica Econdmica e Humanos pela FIA;
também Presidente no Instituto de Pesquisa - Mais de 30 anos de experiéncia profissional,
Econdmica Aplicada (IPEA); com atuacdo em diversas areas corporativas:
« Mestre e Doutor em Economia. Finangas, Gestao de Desempenho (TQC),

Recursos Humanos, Sustentabilidade,

— p— Marketing, Planejamento Estratégico, M&A e
§ ) Membros indicados pelo acionista controlador  § § Membros independentes Desenvolvimento de Novos Negdcios.



Diretoria Executiva

Diretor Presidente

Gustavo Estrella
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Diretora Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente
Financeira e de Relagoes Juridico e de Relagoes de Operacoes de de Transmissao e de Operacdes Reguladas de Estratégia, Inovacao e
com Investidores Institucionais Mercado Servicos Exceléncia de Negdcio

Diretor Vice-Presidente
de Gestao Empresarial

Flavio Henrique n Gustavo Vitor Fagali Roberto Sartori Luis Henrique tao!
Ribeiro Kedi Wang Gachineiro - Ferreira Pinto Huang F

_/-%
CPFL

ENERGIA

(1) Atuando como Diretor Vice Presidente Executivo.



State Grid International Development (SGID) — Plataforma Unica para investimentos estrangeiros da SGCC
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32 maior Mais de

empresa US$ 790 bilhoes

no ranking de ativos totais3
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State Grid International Development Co. Ltd. (SGID)

® Investimento no exterior

% Os negdcios internacionais potencializam os pontos fortes da

c State Grid em credibilidade, tecnologia, gerenciamento e . 4 Conti £ 9 ; g
= valor da marca para aumentar a competitividade do ontinentes, 5 palses € regioes
% mercado, controle de risco e influéncia da marca. e 12 Ativos Elétricos e de Energial

=/ . L~ . o
~8 State Grid International Development Co. Ltd. (SGID), uma US$ 48'6 _bllboes de ativos totais

> subsidiaria integral da State Grid Corporation of China (SGCC), « US$ 3,1 bilhoes de lucro total2

= foi constituida em junho de 2008, sendo responsavel pelos « 23.722 colaboradores estrangeir052

investimentos e operacdes de ativos de energia da State Grid
no exterior.
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(1) Base 2025; (2) Base 2024.



Destaques

CPFL é uma empresa lider no setor elétrico
no Brasil com um portfolio diversificado e de

qualidade Destaques Financeiros?
EBITDA Lucro Liquido CAPEX Divida Liquida
R$ 13.461 R$6.037 R$6.136 R$30,6
milhdes milhdes milhGes bilhGes e alavancagem
de 2,31x (Divida
Liquida/ EBITDA)
EBITDA por Segmento!

—_—
- cpfl paulista

i CFF)

—_—

cpfl piratininga

Geracao & Gestao de
Energia

Distribuicao Transmissao Servigos

—_—
- cpfl santa cruz

—_—
- cpfl rge

R$ 8,8 bi R$ 3,6 bi R$ 0,8 bi R$ 0,3 bi

e Entre as maiores

e 12 companhia de . .
b geradoras renovaveis do » 11 projetos de

distribuicao, com 13% e CPFL Alesta teve

@ Centrais Elétricas market share? pais com 4,1 GW de transmissao: RAP
e , capacidade instalada Total34 R$ 1.544 MM fgge?;mggs?dga
— L Transmiss3 . o i0 . . . ,
ihas ce Transmissao f7’ :1cci)né:esscr)]t\e/s lr\]/?; regloes « 100% do portfolio * 92 maior transmissora 20 aumento da
Brgssil 551% 9OMM ?jse 0 renovavel em termos de Receita antecipacdo de
! « Portfdlio diversificado e Anual Permitida (RAP) fornecedores

clientes
(1) Acumulado 12 meses; (2) Energia distribuida acumulada 12 meses; (3) Proporcional & participacio da CPFL contratado no longo prazo

em cada ativo; (4) Considerando a RAP Bruta ciclo 2025/2026 e o Lote 3 em desenvolvimento.



Reconhecimentos

, , . Melhores & Prémio
Epoca Negocios Valor 1000 ]
P 9 Maiores da Exame ABRADEE
NeGocws 22 Posigao 12 Posigdo 2° Posicao
. i no Setor de alOI' no Setor de
f' + Energia Energia RGE
s é[ﬁ@ Regido Sul e ASG

— ABRADEE
33° posicao

- 15° posicao no CPFL Santa Cruz
o ranking geral no ranking de Gestao da Inovacao
Receita Liquida CPFL Paulista
Gestao da Inovacao
Forbes Global Prémio ANEEL CDP Platts Global
2000 - Energy Awards
1° Posicao A ‘
4a POSigﬁO Regional l ‘ CDP Platts
F()rbes t DISCLOSURE INSIGHT ACTION Awards
Global Z?-;'?'as CPFL Santa Cruz e
ilities . .
2000 brasileiras RGE sdo as melhores  Score “double A” em 12 Companhia Brasileira de

2025 I

distribuidoras do Mudancas Climaticas Distribuicao d_e Energia a
Sudeste_ e Sul, e Seguranca Hidrica ser recqnheada, por sua
respectivamente atuacao diante da calamidade

no Rio Grande do Sul




Geracao & Gestao
de Energia

Transmissao

Servicos

_-l—/

CPFL

ENERGIA




Perfil Distribuicao

Uma das melhores e
mais concentradas
areas de concessao
do Brasil

5,2 MM de clientes
Mercado: 36,0 TWh2
BRR: 10.651 MM
Prox. RTP: Abr 2028

o 14% do PIB do Brasil?
o 13% de market share?

Maior cobertura de distribuicao de
Sao Paulo e do Rio Grande do Sul

2,0 MM de clientes
Mercado: 16,5 TWh2
BRR: 3.934 MM
Prox. RTP: Out 2027

o O O O

Principais Indicadores
0,5 MM de clientes
Mercado: 3,6 TWh?2
BRR: 2.440 MM
RTP: Mar 2031

e 4 distribuidoras

« 687 municipios

« 23 milhoes de habitantes3

« 10,9 milhdes de clientes atendidos
« Mercado: 77,4 TWh?

* R$ 28.035 milhoes de BRR*

S 3,2 MM de clientes
Ny Mercado: 21,3 TWh?2
& BRR: 11.010 MM
Prox. RTP: Jun 2028

(1) Fonte: IBGE - PIB dos municipios - base de dados 2023; (2) Energia consumida acumulada 12 meses; (3) Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022; (4) BRR Liquida.



Energia Consumida e Numero de Clientes

Energia Consumida na Area de Concessdo | GWh
A 0,5% a.a.

76.776
V -0,7%1

2023 2024 2025 1T26
W Cliente Livre M Cliente Cativo M Compensacao GD

N© de Clientes | milhoes

A 1,3% a.a.

«
uu}.’:-n’:,-':-:
cessnanetiie® o qml .
. : TR ,-uuﬂ"."”’ —4
2022 2023 2024 2025 2026 | 10 @ m:m "‘."u"m“"chL

2 i N IS Saith
ginitl ENERGIA

FHEIEE T | B
S HMIEIBE R an

(1) Comparado com o 1T25.




Inadimpléncia e Perdas

Inadimpléncia

PDD | R$ milhoes Acoes de Cobranca | Cortes | milhares
A 0,8% a.a

387,8

2.581 2.418 2.401 2.343 A 2,0%:3

2022 2023 2024 2025 1T26
Bl PDD % PDD / Receita de Fornecimento

Perdas — CP09

2021 2022 2023 2024 2025 1T26

ANEEL CP09 — Nova Metodologia Acoes intensificadas contra perdas | 1T26:
1T25 1T26 Limite! « Mapeamento das perdas de energia, com a instalagao de 348 medidores em transformadores;
+ Blindagem de 7,4 mil clientes do Grupo B com caixa blindada e 268 clientes do Grupo A com conjunto de
CPFL Energia 9,76% 9,55% 8,46% medicao;
. o . o « Realizacao de 85,2 mil inspecdes em unidades consumidoras;
_FP_FL_P?“!'SEa_ 9,94% 9,65% 8,54% « Faturamento de 36,8 GWh de energia recuperada através das inspegbes. Apds a normalizagdo o montante
.. o o o recuperacao passou a representar 103,4 GWh de incremento no mercado;
_FP_FL_Pl_ra_tlrtm_ga S SRR G + Substituigdo de mais de 7,3 mil medidores obsoletos/defeituosos por novos equipamentos eletrdnicos;
CPFL RGE? 10,85% 10,40% 9,51% « Visita a 34,5 mil unidades consumidoras inativadas para corte nos casos de religacao a revelia;

« Regularizacao de 40,7 mil unidades consumidoras, com avanco de consumo e sem contrato, além de 891
9. 11% unidades consumidoras clandestinas, tendo em sua maioria, necessidade de obras de construcao de rede
111770 Q da CPFL Energia;

« Investimento de R$ 22,6 milhdes em CAPEX de Perdas em projetos de recuperacao de energia e receita.

CPFL Santa Cruz 8,33% 8,08%

(1) Limite ANEEL referente a 31/03/2026; (2) Para a CPFL RGE, clientes de alta tensao (A1) sao expurgados da conta; (3) Comparado com o 1T25.



Indicadores de Qualidade - DEC

cpfl paulista é@? cpfl piratininga é@? cpfl santa cruz é@? cpfl rge O Limite

o ANEEL
e
5.9
g_g 10,76 10,56 10,50 10,40 10,22
19
- 8113 7198 7,35 7,33 7,05
8 -
-0
XO
4,71 4,57 4,84 8,84
2022 2023 2024 2025 1T26 2022 2023 2024 2025 1T26 2022 2023 2024 2025 17126 2022 2023 2024 2025 1T26
176 Conjuntos 45 Conjuntos 21 Conjuntos 101 Conjuntos
8 _8 - Limite
220 ANEEL
: - :
_~°
g\-g E 800/0 80% 800/0 80%
O3 /
223 @ /
(=]
o T
85% 80% 95% 73% /

1) DEC em horas.



Indicadores de Qualidade - FEC

Frequéncia Equivalente de Interrupcao | em vezes

cpfl paulista cpfl piratininga

547 509 509 5,06 515 4,97 4,98 4,9

3,65 | 3,14 | 3,25 | 2,77

3,56 | 3,26 | 3,01

2022 2023 2024 2025 1T26 2022 2023 2024 2025 1T26

__‘-—-;// _——"y
cpfl santa cruz g? cpfl rge

769 722 719 6,97 688
692 655 6,11 6,00 568 o—0—0——o0—>0

3,22 | 3,22 | 3,05 4,63 | 3,98 | 4,42 | 4,45

2022 2023 2024 2025 1726 2022 2023 2024 2025 -
,; A ‘ / . \ A —//
B Resultados O Limite ANEEL ' ; . L) S vy CPFL

ENERGIA



Projetos em Destaque

@ Plano ESG | Operagdes Sustentaveis
2030 e Inteligentes

Medidores Inteligentes —B SMART Religadores Automaticos

Projeto de Medidores Inteligentes

R$ 1,2 bilhao
Investimento Resultados Esperados: %  Resultados Esperados:

- Eficiéncia operacional « Reducao do tempo de interrupgao para os clientes

2,9 milhoes . Reduco de perdas » Reduc&o do deslocamento das equipes
Medidores . Corte remoto - Aumento da eficiéncia operacional

+ Maior qualidade no servigo

Instalacao dos Religadores Automaticos | milhares
Plano de Substituicao de Medidores | milhares

27,6

1.200 WK 19,9 21,6 22,0
4

182 2022 ) /(- 200302 029\ 1 2025€_2026="7030

Il Real [ Plano Estratégico 2026-2030
2025 Real 2026e 2027e  2030e
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Perfil da Geragao 4.072 MW 72 maior 1009%b de fontes
de capacidade geradora renovaveis

instalada renovavel!

Breakdown da Capacidade Instalada Atual:

UHE Eolica PCH Biomassa Solar
1.996 MW 1.390 MW 500 MW 185 MW 1 MW

8 Usinas Hidrelétricas 49 Usinas Edlicas 47. Pequenz,as. 4 Usinas de Biomassa 1 Usina Solar
Centrais Hidrelétricas

US$/Outros
5%

89% da 82% da Contratos sao

capacidade hidrica capacidade total no majoritariamente

protegida do GSF2 mercado regulado atualizados pelo
IGP-M

(1) Em Market Share - Capacidade instalada (MW); (2) Todos os projetos tem Aedge SP-100 para o GSF, exceto a UHE Semesa, cujo contrato com Furnas isenta a CPFL de qualquer impacto de GSF.
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Perfil da Transmissao

. o RAP! Participacao

- AT P (R$ MilhGes) CPFL Energia
CT 055/01 RS 1.043 100%
Sul 11 RS 46 100%
TESB RS 44 98%

Sull SC 36 100%

CT 080/02 RS 22 100%

Morro Agudo SP 20 100%

Piracicaba SP 17 100%

Operacional

CT 004/01 RS 12 100%

Maracanau CE 11 100%
Foco em

ETAU RS 54 10% projetos de nicho

TPAE RS 10%

_yj
CPFL

ENERGIA

(1) RAP Ciclo 2025/2026, considerando a-Parcéla de Ajustes(PA).



Leilao de Transmissao n° 04/2025

-
s
.

Estados do Parana e N IDIPITIIO e Grande sinergia com a operacao dos
Rio Grande do Sul - ) - negocios do grupo CPFL

I i - Eficiéncia operacional (OPEX e CAPEX)
Inicio da operacao « Baixo custo de financiamento

em fev/30

115 km em
linhas e 4 novas

subestacoes
= =

CAPEX Aneel
R$ 1.069 MM

® Novas subestages (lote 3)
Linhas/seccionadoras (lote 3)

. Concessao CPFL RGE

@ Subestagdes (88 em operacdo)

RAP
de R$ 81 MM

A e
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Oportunidades Solucoes

I-RECs Datacenters
e CERs Forte e rapido crescimento no
1 Brasil, principalmente na area
‘}"\ Comercializagao de de concessao da CPFL, com
certificados (I-RECs) grandes perspectivas.

juntamente com as
vendas de energia pela

. . )
‘ comercializadora

Boas condigbes para o setor:
Energia renovavel a precos
baixos

Venda de Crédito de * Fornecimento de energia de
Carbono alta qualidade

» Infraestrutura de Telecom

Oo&M

Oferecemos diversas
solucdes de Operacao e
Manutencao, para atender
as necessidades de seus
clientes, desde a
prevencao até intervengao
emergencial, em uma
abordagem integrada.

3 , 0NN /a
=
) -
<% R T —— e |
: e\ - L ge—y—— )

Reformadora

Recuperacao e reforma
de ativos elétricos e
destinagao qualificada
dos residuos, triagem de
matérias e reciclagem, e
descarte apropriado.



Oportunidades Servicos Financeiros

@ Desenvolvimento de novos modelos de negocio para atender plenamente
Dy nossos clientes, sejam empresas ou consumidores finais

—_——

cpfl total aleSta

Instituicao financeira
autorizada pelo Banco Central para
operacoes exclusivamente via
plataforma eletronica

Servigos financeiros para empresas
que querem se aproximar de clientes
em nossa area de concessao:

Servigo: Oferecer acesso a clientes que ndo
sdo bancarizados, ndo usam débito
automatico ou vivem em locais de dificil
acesso, utilizando a conta da CPFL para fazer
suas cobrangas (seguro, assisténcia familiar,
assinaturas de jornal etc.)

Objetivo: Concessao de crédito,
bem como outras atividades
relacionadas com a analise de
crédito, cobranca e pagamentos,
proporcionando a opcao de
parcelamento nas contas de energia
e antecipacao de fornecedores

Operando em
todas as DisCos

+381 Mil

Parcelamentos



Estratégia,
Inovacao &
Plano ESG 2030
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Nossos 6 pilares fundamentais




Plataforma
Plug&Play

cpfl solucdes

Outros
Servigos
Mobilidade etc.

Q

)
25 B |
8 E N Maior
= Turnaround EBITDA
e
Lo
3 - @
o E 1
.g o Alavancagem Alivio de
O T fluxo de

caixa

Alguns beneficios do ambiente de negdcios:




Sustentabilidade em nossa estratégia

Criacao de valor sustentavel explorando o
Triple Bottom Line

Megatrends no setor de energia

Transicao para
uma matriz de
baixo carbono

Novas

tecnologias e
digitalizacao

o)
€ w >
SOCIAL

<+

Ny | i

&

ECONOMICO

Mudanca de
perfis e habitos
de clientes

Modernizacao
da estrutura
regulatoria

Como entregamos
nossos objetivos e metas
estratégicas é tao
importante quanto
entrega-los

RESULTADOS
E EFICIENCIA
OPERACIONAL

DIGITALIZACAO

Plano ESG 2030 alinhado ao Plano Estratégico

GESTA0 DE RISCO2

SEGURANCA

FOCO NO
CLIENTE

nnnnnn

INOVACAO
E NOVOS
NEGOCIOS

REGULACAO

PLANO ESG




Plano ESG 2030

Nosso Plano de Sustentabilidade é dividido nos trés pilares abaixo e esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

w3 [4ue [sran POERSS 8 fea™ 102205 [ R2omm [13 e 16 e |16 50
A ;"/1, gL, LT oW = o |
it | v~ (N0l | & | O i ada|cO| O & | Y,
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Negocios de baixo carbono Operacoes inteligentes ' Valor compartilhado
e seguranca energética e sustentaveis com a sociedade

Fornecendo energia sustentavel Buscando a maxima Criando valor compartilhado
impulsionada por sistemas eficiencia e a menor pegada COM NOSSsas pessoas,
resilientes de rede elétrica. ambiental possivel. clientes e comunidades.

Governanca Corporativa Buscar pelos melhores padrdes de governanca e integridade

Conheca nossos 18 compromissos piuiblicos, no site: www.grupocpfi.com.br

Fonte: Relatério Anual CPFL Energia 2025.
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Negdcios de baixo carbono
e seguranca energética

Fornecer energia sustentavel por meio
de sistemas de rede elétrica resilientes.

Descarbonizacao

Promover um negdcio carbono neutro, baseado em energia
renovavel e reducdo das emissoes.

Resiliéncia climatica

Potencializar a resiliéncia as mudancas climaticas e avancar
continuamente na gestao de riscos até 2030.

Seguranca energética
Fortalecer a flexibilidade do sistema e garantir
disponibilidade de energia confidvel e sustentavel.

Compromissos publicos

Garantir geracao de energia 100% renovavel, inovando em
solugdes que fortalecam a flexibilidade do sistema.

€) Tornar-se neutra em carbono a partir de 2025, reduzindo em

(3]
o

Governanca Corporativa

Buscar os melhores padroes de
governanca e integridade.

56% as emissoes dos Escopos 1, 2 e 3 até 2030.

Fornecer solugoes de baixo carbono aos nossos clientes, com
metas anuais de reducao de toneladas de CO,e.

Estabelecer planos de adaptacao climatica para os negdcios
de geracao, transmissao e distribuicao da CPFL, fortalecendo a
resiliéncia de nossos ativos até 2030.

Operacgoes sustentaveis
e inteligentes

Alcancar a maxima eficiéncia com
a menor pegada ambiental possivel.

Ecoeficiéncia
Avancar continuamente no uso eficiente dos
recursos naturais.

Economia circular
Integrar uma perspectiva circular as operagoes do negdcio.

Energia inteligente
Promover e implementar solucoes energéticas inteligentes.

Compras sustentaveis
Promover o desenvolvimento sustentavel
da nossa cadeia de suprimentos.

—

Compromissos publicos

9 Alcancar pelo menos RS 1,4 bilhdo em investimentos
em solucdes de energia inteligente até 2030.

Reformar pelo menos 70.000 equipamentos da
rede elétrica até 2030.

Alcancar pelo menos 15% de frota elétrica (caminhoes com
cesto aéreo) nas empresas de Distribuicao até 2030.

Expandir o modelo de gestao ecoeficiente para todas as
unidades administrativas do Grupo, reduzindo pelo menos
5% do consumo de agua, 5% do consumo de energia e
30% dos residuos destinados a aterros até 2030.

Avaliar 100% dos fornecedores criticos com base em
critérios de sustentabilidade e alcancar pelo menos 85%
de nossos gastos com empresas que obtenham avaliagao
superior em sustentabilidade.

Valor compartilhado
com a sociedade

Criar valor compartilhado com os nossos
colaboradores, clientes e comunidades.

Saude e seguranca
Garantir um ambiente seguro e saudavel para todos.

Relacionamento com clientes
Fomentar uma cultura orientada ao cliente.

Comunidade
Fazer parte da solucao para os desafios
sociais das nossas comunidades.

Diversidade
Criar uma cultura inclusiva, aproveitando

o potencial da diversidade.

Compromissos publicos

[10]

@

Fortalecer a cultura de seguranca para alcancar zero fatalidade
e reduzir as taxas de frequéncia e gravidade de acidentes
envolvendo colaboradores e prestadores de servigos.

Investir RS 50 milhdes em projetos de conscientizacao e
reducao de riscos para a populacao até 2030.

Promover um ambiente de trabalho saudavel, aumentando a
conscientizacdo sobre o bem-estar mental e estabelecendo acdes
de apoio aos nossos colaboradores.

Investir pelo menos R$ 230 milhdes em projetos socioambientais
gue maximizem a transformacao na comunidade até 2030.

Investir R 260 milhoes em iniciativas de eficiéncia energética em
hospitais publicos até 2028.

Alcancar 40% de participacao de grupos minorizados em cargos
de lideranca até 2030.

Manter pelo menos uma distribuidora classificada entre as trés
melhores no Prémio de Satisfacao do Consumidor da ANEEL.

@ Promover continuamente e disseminar as melhores praticas de integridade, transparéncia, equidade, accountability e sustentabilidade.

@ Assegurar que 100% dos colaboradores concluam o novo treinamento sobre o Programa de Integridade da companhia, o Codigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupcao.
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Tecnologia em beneficio dos
clientes da CPFL

Foco no cliente e digitalizacao para o
sucesso do cliente (ChatBot com
Inteligéncia Artificial, Speech Analytics,
Virtualizacao das agéncias)

\

o)

Automacao e modernizacao da rede

(ADMS, Religadores, uso de Inteligéncia

417 Artificial, Automacao Centro de

~6”"  Operacgoes, Machine Learning para
manutencgao)

@ Medidores Inteligentes

Q@j RPAs suportando a Automacio e
simplificacao dos processos

Integracao do Centro Operacional e
i) Operacao Remota da Renovaveis e
Ativos de Transmissao

Projetos de P&D
E (Mobilidade, Armazenamento, Micro rede,
Cidade Inteligente...) o

Cliente como
nosso foco

Alta
performance

Eficiéncia e
Melhor Qualidade
experiéncia |
do cliente ¢ Riscos
menores

Rede Inteligente
e Digital



Pioneirismo em Mobilidade Elétrica

Plano ESG Operagoes Sustentaveis
2030 e Inteligentes

Linha do
Tempo

Inicio do acompanhamento da
2007 @— tecnologia e primeiras parcerias:
Prototipo de veiculo elétrico 100% nacional

2013 @—— - Projeto P&D ANEEL de Mobilidade Elétrica

* Projeto Emotive: =%  Expansao da Eletrificacao
o 14 veiculos elétricos =) da Frota e criagﬁo de
o 25 estacoes de recarga
o 19 corredor intermunicipal do Brasil (Campinas — Sdo Corredor Verde
Paulo)
. |8 b [ Eletrificacdo de 4 novas bases operacionais, com
2018 @——— - Onlbl_ls Eletrico: _ caracteristicas  distintas, para complementar os
Circular interno da Unicamp estudos ja realizados e validar a utilizacdo de veiculos
* Chamada n® 22/2018 ANEEL.: elétricos nas operacdes da CPFL.
Desenvolvimento de Solugdes em Mobilidade Elétrica Eficiente Criacio de um corredor elétrico conectando cidades
2019 @—— * Eletrificacdo de Frota EA Indaiatuba: de rotas estratégicas dentro da area de concessao da
100% da frota da cidade eletrificada com CPFL, garantindo uma operacgao segura e eficiente.
21 veiculos elétricos e 16 eletropostos 2 :E Contando ambos os projetos, foram 34 veiculos
e Plataforma de Eletromobilidade: elétricos entregues em 16 cidades diferentes.
Rede de eletropostos para o publico em geral Dessa forma, a CPFL mantém um compromisso solido
* Estac3o de Recarga: e continuo com a eletrificagdo da frota, reforgando
Solucao de recarga com bateria e geragao solar praticas e agoes que, desde sempre, impulsionam

y b essa transformacgao. Atualmente contamos com:
* Segunda Vida de Baterias: S

Em Metodologia para reutilizagao de células * 44 veiculos pesados
andamento @ « 77 veiculos leves




Digitalizacao na arrecadacao

Digitalizacdo do Cliente Acoes Implementadas Canais de Pagamento CPFL Energia (%)

Novos recursos na WEB
Pix Automatico Jan/2020  mar/2026

; 8,2AMM de clientes ativos i@:ﬁ « Parceria com a Serasa e Santander Presencial

no App . - . f T ~
. 5,4 MM Conta Digital o EEENT P|one|r§ na disponibilizacao ampla.do PIX -

(sem papel) e Automatico para toda a base de clientes * Lotérica
* 93,2% das interagbes via — « Evolucao do débito automatico, trazendo mais - Caixa

canais digitais (Site, App, trol t A . lient . C e

Whatsapp, totens) / controle e transparéncia ao cliente orrespondentes

» Adesao pela Agéncia Virtual Bancarios

Totens de Autoatendimento Cartao de Crédito
41 agéncias * Parceria com a Serasa _ 3 Pagamento Dlgltal
98 credenciados « Disponibilizacao de pagamento via cartao de
186 equipamentos fra— crédito em uma ou mais parcelas, para contas . PIX

¥ | vgnada,ls © @ vencer N : « Caixa Eletrbnico 80
Em 2026 foram mais \ + Disponivel no POS! em ageéncias, site e app - Internet Banking
de 4,5 milhdes de o (agéncia virtual) e em segunda via por
transacoes de - + Débito Automatico
g WhatsA

autoatendimento PP  Boleto

Y /

(1) Point of Sale.



CPFL nos Hospitais

CPFL NOS HOSPITAIS Conclusdo das Fases 1 e 2, além do inicio da Fase 3 com 225 novos hospitais
ENERGIA PELA SAUDE mapeados e R$ 120 milhdes a serem investidos até dez/28

Fase 1 Fase 2 Fase 3

R$ 155 milhoes
investidos até dez/21

R$ 141 milhoes R$ 56 milhoes
investidos até dez/24 investidos até mar/26

325 hospitais concluidos 210 hospitais concluidos 90 hospitais concluidos
com 0s seguintes resultados: 1 hospitais em andamento 49 hospitais em andamento
com 0s seguintes resultados: com 0s seguintes resultados:
« 197.261 lampadas substituidas
« 26.603 lampadas substituidas « 1.810 lampadas substituidas
* R$ 21,55 milhGes/ano de
economia estimada ° R$ 11,75 miIh6es/ano de ° R$ 3,29 miIh6es/ano de
economia estimada economia estimada
* 51,31 GWh/ano de energia
armazenada esperada, energia + 30,13 GWh/ano de energia + 7,83 GWh/ano de energia
suficiente para atender armazenada esperada, energia armazenada esperada, energia
21.640 residéncias suficiente para atender suficiente para atender
15.118 residéncias 3.736 residéncias
+ 3.851 tCO, emissao de carbono
evitada, valor equivalente ao « 3.809 tCO, emissao de carbono « 427 tCO, emissao de carbono
plantio de 23.104 arvores evitada, valor equivalente ao evitada, valor equivalente ao

plantio de 22.852 arvores plantio de 2.561 arvores



Gestao Financeira




Como garantimos o maximo
retorno aos acionistas

'
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Excelente Controle de Custos e
Gestao de Orcamento Eficaz
Cultura de constante reducao de
custos e criacao de valor

Planejamento Estratégico
Integrado de Financiamento
Visao do grupo sobre fluxo de caixa e
gestao de dividas

Disciplina Financeira e
Desenvolvimento de Negocios
com Foco em Resultados

Foco em resultados e implementacao
de plano de negdcios

Digitalizacao e Fintech

Expansao dos canais digitais, utilizacao
de sinergias e desenvolvimento de
novas fontes de lucro

\

=

A
I ﬂﬂ
Obijetivo Principal:

Maximizar o
retorno dos
acionistas




Desempenho Financeiro Consolidado

EBITDA® Lucro Liquido®

A +1,6% a.a. A +2,9% a.a.

12.830 13.134 13.452 5.762

2023 2024 2025 2023 2024 2025

v 3 .‘;/’
—61) Em R$ milhdes; (2) Desde o:Re-IPO (jun/19) até 29 de marco de 2026 (Fonte®Bloomberg); (3) Acumulado 12 meses.

=]

R

CAPEX®

A +6,5% a.a.

6.112

2024 2025

+184%

Total Shareholder
Return (TSR)?2

“ENERGIA -

- EePRL



Plano Capex 2026-2030!

6.991

6.481

6.112 1,221 5.969 5.838

89 160 ISE

Real 2025 2026e 2027e 2028e 2029

(1) Moeda Constante; (2) Desconsidera Obrigacdes Especiais no segmento de Distribuicdo (entre outros itens financiados pelo consumidor).

5.859

2030e

Total
R$ 31.138
milhoes

Transmissao
R$ 4.539 MM

Servicos & Outros
R$ 395 MM

Geracao &
Gestao de Energia

R$ 904 MM
Distribuigao
R$ 25.300 MM



Equilibrio entre crescimento e dividendos

Alavancagem | Critério dos covenants financeiros | R$ bilhdes Payout Dividendos | %
30,5 30,6
265 27,3 287 d .
O Divida A depender da
Liquida performance de
Ajustadal/ crescimento e
EBITDA alavancagem
Ajustadoi2
Payout
1T25 2725 3725 4725 1T26 Minimo
(Politica de
Dividendos)
12,995  13.153 FRADA
Ajustado
2020 2021 2022 2023 2024° 2025 20264 2027+
Composicao da divida Ratings (4) Em relagio 20 lucro caixa.
bruta por indexador3 —_— :
IFRS P s&PGlobal IitchRatings MOODY’S
Ratings

o Concentraremos nossos esforgos estratégicos em medidas
brAAA AAA(bra) AAA.br capazes de gerir custos e ampliar investimentos em

mCDI . - , nossos negocios
= TILP Um nivel acima do rating soberano
m Inflacdo Ratings Globais o Balanceamento entre crescimento e yje/d torna a CPFL
. p Energia um importante p/ayer de dividendos no mercado
Moopy’s J:ECYIM FitchRatings J:1:1:! ° POTIEE PN
Dois niveis acima do Trés niveis acima do
rating soberano rating soberano

(1) EBITDA Ultimos 12 meses; (2) Ajustado pela consolidagdo proporcional, bem como considerando o contrato de mutuo com a SGBP; (3) Divida financeira (-) hedge.
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