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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

Para fins do presente Formulario de Referéncia, “Companhia”, “"CPFL Energia” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a CPFL Energia S.A.

CPFL Energia

Em marco de 1998, houve a constituicdo da CPFL Energia (anteriormente denominada “Draft II”), tendo a VBC
Energia S.A., 521 Participacdes S.A. e Bonaire ParticipagOes S.A. integralizado o capital na referida companhia em
2002. A CPFL Energia foi criada com a finalidade de obter financiamento para a CPFL Paulista, visando consolidar
os interesses dos investidores em companhias de geragao e distribuicdo de energia elétrica.

Em agosto de 2002, os acionistas controladores da CPFL Energia, decidiram transferir suas participagdes diretas
nas empresas CPFL Paulista e CPFL Geracdo, para a CPFL Energia. Essa capitalizagdo visou a consolidacdo dos
ativos de geragdo e distribuicdo de energia elétrica e simplificacdo de sua organizacdo operacional e societaria.
Com a reestruturacdo, a CPFL Energia se transformou numa holding de controle com a finalidade de promover
sinergia entre as empresas do grupo.

Em setembro de 2004, a Companhia efetivou a oferta publica inicial, através da emissdo de novas acdes e
simultaneamente a venda de agGes dos acionistas controladores. Esta oferta ocorreu tanto no ambito nacional
como internacional, sendo que as agOes da oferta brasileira foram listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
enquanto a oferta internacional, na forma de American Depositary Shares ("ADSs"), foi listada na NYSE. Em 2020,
a Companhia decidiu cancelar seu programa de ADSs e deslistou os ADSs da NYSE.

Aquisicao acionaria da Companhia pela State Grid International Development Limited

Em 23 de janeiro de 2017, a Companhia recebeu correspondéncia da State Grid Brazil Power Participacdes S.A.
("State Grid” ou "SGBP") informando que naquela data foi realizado o fechamento do Contrato de Aquisicao de
Acoes celebrado entre a State Grid, a Camargo Correa S.A., a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI, a FUNCESP, a Fundacao Sistel de Seguridade Social, a Fundacdo Petrobras de Seguridade Social —
PETROS, a Fundacdo SABESP de Seguridade Social — SABESPREV, e certas outras partes.

Apds a finalizagdo da transacao, a State Grid se tornou a controladora da CPFL Energia com 54,64% (556.164.817
acoes, diretas ou indiretas) do capital votante e total da Companhia. Com a operacdo, a State Grid tornou-se o
Unico controlador da Companhia, de forma que o Acordo de Acionistas datado de 22 de marco de 2002, celebrado
entre os antigos controladores, foi rescindido.

Em Fato Relevante e Comunicado ao Mercado divulgados em 30 de novembro e 5 de dezembro de 2017, a
Companhia informou que foi efetuado com sucesso o leildo da oferta publica de aquisicdo (“OPA") no sistema de
negociacdo da B3. Como resultado do leildo, a State Grid adquiriu 408.357.085 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de 88,44% do total de acdes objeto da OPA e 40,12% do capital social da Companhia.

A State Grid passou a deter, em conjunto com a ESC Energia S.A. ("ESC"), 964.521.902 agGes ordinarias de emissdo
da Companhia, elevando sua participagdo conjunta de 54,64% para 94,75% do capital social total da Companhia.

Em 2 de abril de 2019, a Companhia informou a B3 sobre sua intengdo de aumentar o seu nimero de ages em
circulagdo no mercado (free float), em cumprimento as regras do Novo Mercado, através da realizacdo de uma
oferta subsequente das suas acoes ordinarias e, em 18 de abril de 2019, a B3 aprovou seu pedido de extensdo do
prazo para atingir um percentual minimo de acdes em circulacdo no mercado (free float) de 15% de seu capital
total até 31 de outubro de 2019.

Em 24 de abril de 2019, foi divulgado o Fato Relevante pela Companhia, informando que arquivou na Securities
and Exchange Comission ("SEC”) um Registration Statement on Form F-3 (“Form F-3"), permitindo que a
Companhia realizasse nos Estados Unidos determinadas ofertas publicas de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, inclusive sob a forma de ADS.

Apds a transacdo, a State Grid passou a deter, em conjunto com a ESC, 83,71% do capital social da Companhia.
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1.1 Histérico do emissor

A CPFL Energia celebrou, em 29 de agosto de 2019, com sua controladora, SGBP, contrato de compra e venda de
acoes relativo a aquisicdo, pela CPFL Energia, da totalidade da participacdo que a SGBP detinha diretamente na
CPFL Renovaveis, companhia aberta controlada indiretamente pela CPFL Energia.

O contrato em questdo foi negociado de forma independente pelos representantes da CPFL Energia e da SGBP, e
previu que as acoes de emissdo da CPFL Renovaveis detidas pela SGBP seriam adquiridas pela CPFL Energia.

Em 30 de setembro de 2019, a CPFL Energia comunicou que, naquela data, ocorreu o fechamento da compra das
acoes de emissdo da CPFL Renovaveis, celebrada entre a CPFL Energia e a sua controladora, SGBP, mediante a
transferéncia a CPFL Energia da totalidade da participagao detida diretamente pela SGBP na CPFL Renovaveis.

Principais transacoes

Em novembro de 2000 constituiu a CPFL Piratininga, a qual recebeu a parcela cindida da entao Bandeirante
de Energia — EBE, através da Draft I ParticipacOes, controlada integral da CPFL Paulista;

Em janeiro de 2001 adquiriu, parte do capital social da CERAN — Companhia Energética Rio das Antas
através da CPFL Geragdo;

Em julho de 2001 adquiriu a RGE através da CPFL Paulista;

Em margco de 2002 adquiriu a totalidade da participagdo da VBC ParticipagOes, a qual, por sua vez, detinha
parte do capital social da Foz do Chapecd Energia S.A. (“Foz do Chapecd”) e da Campos Novos Energia
S.A;

Em agosto de 2002 constituiu a CPFL Brasil;

Em janeiro de 2005 adquiriu a Clion Assessoria e Comercializacdo de Energia Elétrica Ltda. (“CPFL
Meridional”) através da CPFL Brasil;

Em junho de 2006, adquiriu as empresas Ipé Energia Ltda., PSEG Brasil Ltda. e PSEG Trader S.A.,
posteriormente denominadas, respectivamente, CPFL Serra Ltda. ("CPFL Serra”), CPFL MissOes Ltda.
("CPFL Miss6es”) e CPFL Comercializacdo Cone Sul S.A. ("CPFL Cone Sul”), através da RGE;

Em outubro de 2006 adquiriu a Companhia Luz e Forga Santa Cruz (“Santa Cruz”) através da Nova 4
Participacdes Ltda.;

Em 2007, através da Peracio, adquiriu a CMS Energy Brasil S.A. ("CMS"), a qual era uma holding que
possuia as controladas CPFL Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL Jaguari, CPFL Mococa, Paulista Lajeado
Energia S.A. ("Paulista Lajeado Energia”), CPFL Planalto Ltda. ("CPFL Planalto”), CPFL Servigos e Jaguari
Geragao;

Em maio de 2007 constituiu a Nect, outrora denominada Chumpitaz Participagdes S.A.;
Em maio de 2008 constituiu a CPFL Atende;

A CPFL Bioenergia S.A. (anteriormente denominada Makelele Participacdes S.A.) foi adquirida pela Semesa
S.A. em 2006, e incorporada pela CPFL Geragdo em 2007,

Em setembro de 2009 adquiriu as empresas Santa Clara I — Energias Renovaveis Ltda., Santa Clara II
Energias Renovaveis Ltda., Santa Clara III Energias Renovaveis Ltda., Santa Clara IV Energias Renovaveis
Ltda., Santa Clara V Energias Renovaveis Ltda., Santa Clara VI Energias Renovaveis Ltda., Eurus VI
Energias Renovaveis Ltda. e Centrais Elétricas da Paraiba S.A. (EPASA) através da CPFL Geragdo;

Em outubro de 2009 constituiu a CPFL Bio Formosa através da CPFL Brasil;

Em 2010 constituiu a CPFL Bio Buriti, a CPFL Bio Ipé e a CPFL Bio Pedra através da CPFL Brasil;
Em abril de 2010 constituiu a CPFL Bio Anicuns S.A. e a CPFL Bio Itapaci S.A. pela CPFL Brasil;
Em agosto de 2011 adquiriu a CPFL Renovaveis através da CPFL Brasil e CPFL Geragao;

Em dezembro de 2011, concluiu a aquisicdo da Santa Luzia Energética S.A. ("Santa Luzia”) através da
CPFL Renovaveis;

Em 31 de outubro de 2016 foi concluida a aquisicao da RGE Sul Distribuidora de Energia, pela CPFL
Jaguariina; e em 15 de dezembro de 2017, a administracdo da RGE Sul e sua controladora CPFL
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1.1 Histérico do emissor

Jaguarilna Participacdes Ltda. aprovaram a incorporacdo da CPFL Jaguariina pela RGE Sul. Em
decorréncia dessa incorporacdo, a CPFL Jaguariina foi extinta;

e Em 29 de junho de 2018, adquirimos o direito de realizar atividades de transmissdo no Leildo de
Transmissdao da ANEEL. Também recebemos a concessao da Subestacao Maracanau II e segmentos de
linhas de transmissao, localizados no Estado do Cear3;

. Em 4 de dezembro de 2018, a ANEEL aprovou nossa proposta de consolidar as concessdes de nossas duas
empresas de distribuicdo (RGE e RGE Sul). Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019, a RGE foi
incorporada pela RGE Sul, e a RGE Sul comegou a operar sob o nome RGE. Como resultado dessa
operacao, a RGE deixou de existir;

. Em 20 de dezembro de 2018, adquirimos o direito de realizar atividades de transmissao e ganhamos novas
Subestagdes e linhas de transmissdo nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul;

. Em 30 de setembro de 2019, foi aprovada a cisdo parcial da Nect Servicos Administrativos de Infraestrutura
Ltda. ("CPFL Infra”) (anteriormente denominada Nect Servicos Administrativos Ltda.) em quatro
segmentos de negdcios especificos (Suprimentos, Recursos Humanos, Servigos Financeiros e
Infraestrutura) e a incorporacao da parcela cindida para as trés novas empresas CPFL Supre, CPFL
Financas e CPFL Pessoas.

. Em 30 de setembro de 2019, anunciamos, juntamente com a State Grid, o fechamento da compra e venda
das acoOes de emissdo da CPFL Renovaveis e a transferéncia pela State Grid para nés de todas as acoes
da CPFL Renovaveis detidas diretamente pela State Grid;

. Em 19 de dezembro de 2019, foi aprovada a oferta publica de aquisicdo da CPFL Geragdo para adquirir
as acoes ordinarias restantes em circulacdo da CPFL Renovaveis;

. Em 15 de abril de 2020 foi aprovada a constituicdo da Alesta Sociedade de Crédito Direto S.A., uma
instituicdo financeira privada que opera na categoria de Sociedade de Crédito Direto, constituida sob a
forma de uma sociedade por acoes;

. Em 16 de julho de 2021 adquiriu, através da CPFL Cone Sul, o controle da CPFL Transmissao S.A. ("CPFL
Transmissdo”, anteriormente denominada “Companhia Estadual de Transmissdao de Energia Elétrica —
CEEE-T”) em sessao pUblica de leildo de alienagdo de 66,08% de seu controle acionario. A conclusdo da
aquisicao foi realizada em 14 de outubro de 2021;

. Em 30, de setembro de 2021, foi concluida a construcdo do Complexo Edlico de Gameleira, que entrou
em operacdo com seus 4 parques edlicos (Costa das Dunas, Figueira Branca, Gameleira e Touros);

. Em 25 de fevereiro de 2022, foi concedido pela CVM o registro e a autorizacdo para a realizacdo da oferta
publica de acbes CPFL Transmissdo (“OPA”). Como resultado do leildo, a CPFL Cone Sul passou a deter
99,68% de acOes ordinarias e 72,80% das agOes preferenciais de emissdo da CPFL Transmissao;

. Em 17 de novembro de 2022, no contexto de desestatizagdo das empresas do Grupo CEEE pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Sul, a CPFL Geragao concluiu a aquisicdo de 3,39% do capital social da
Enercan. A CPFL Geracdo passou a deter, portanto, participacdo acionaria de 52,12% na Enercan
(anteriormente 48,72%);

. No segundo semestre de 2022, apds varios movimentos acionarios, a CPFL Transmissdo teve a conversao
de seu registro de companhia aberta da Companhia da categoria “"A” para a categoria “B”. Além disso,
Cone Sul passou a ser titular de 100% do seu capital social total da CPFL-T;

. Em 29 de dezembro de 2023, a CPFL Servigos aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo
da CPFL Eficiéncia Energética Ltda. consolidando as atividades e o patrimonio de ambas as sociedades,
visando maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, com a racionalizacao e maximizagao de
resultados, além de minimizacao dos custos.

. Em 28 de fevereiro de 2024, a CPFL Transmissao aprovou, em Assembleia Geral e Extraordinaria, a
incorporacdo de sua até entdo controladora CPFL Cone Sul, passando a suceder a Cone Sul em todos os
bens, direitos, pretensoes, faculdades e obrigacgdes.

PAGINA: 3 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

1.1 Histérico do emissor

. Em 26 de abril de 2024, a CPFL Geragdo aprovou, em Assembleia Geral e Extraordinaria, a cisdo parcial
de seu acervo liquido, composto pelos seus investimentos nas empresas CPFL Transmissdo de Energia
Piracicaba Ltda. (“CPFL Piracicaba”), CPFL Transmissao de Energia Morro Agudo Ltda. ("CPFL Morro
Agudo”), CPFL Transmissdo de Energia Maracanau Ltda. (“"CPFL Maracanau”), CPFL Transmissao de
Energia Sul I Ltda. ("CPFL Sul I"), CPFL Transmissao de Energia Sul II Ltda (“CPFL Sul II") e dividas
relacionadas a estes investimentos, sendo que a parcela cindida foi incorporada pela Companhia. Na
mesma data, a CPFL Brasil aprovou aumento de capital, sendo este integralizado pela Companhia mediante
a contribuicdo dos investimentos e dividas oriundos da parcela cindida da CPFL Geragdo. Em seguida, a
CPFL Brasil aportou o acervo descrito acima em sua controlada CPFL Transmissao. O objetivo desta
reestruturagao foi o de centralizar os investimentos nas empresas transmissoras, de modo a apresentar
um segmento de transmissao mais bem definido.

. Em 31 de dezembro de 2024, a CPFL Renovaveis aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
incorporacdo de suas investidas integrais Dobrevé Energia Ltda., PCH Holding Ltda. e SPE Turbina 16
Ltda., visando uma melhor gestdo de seus custos. Com isso, a CPFL Renovaveis sucedeu essas empresas
em todos os seus bens, direitos, pretensdes, faculdades e obrigagoes.

. Em 28 de margo de 2025, a CPFL Geragao celebrou um Contrato de Compra e Venda de Agdes que tem
por objeto a venda de 100% da sua participacao detida na Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA
("EPASA") para a Ebrasil Gas e Energia S.A. O fechamento da operacao esta condicionado ao cumprimento
de certas condigdes precedentes estabelecidas no contrato.

. Em 29 de abril de 2025, a CPFL Geracao aprovou, em Assembleia Geral e Extraordinaria, a cisdo parcial
referente a 1,85% do seu investimento na CPFL Renovaveis, passando a deter 49% ao invés de 50,85%.
0 acervo liquido cindido foi incorporado pela Companhia, que passou a deter 51% de investimento sobre
a Renovaveis, ao invés de 49,15%. O objetivo desta transacdo foi o de simplificar a estrutura de controle
e consolidacdo das empresas no Grupo CPFL.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Visao Geral

Nds somos uma holding que, por meio de nossas subsidiarias e afiliadas, distribui, gera, transmite e comercializa
energia elétrica no Brasil, bem como presta servicos relacionados a energia. Fomos constituidos em 1998 como
uma joint venture entre a VBC Energia S.A., 521 Participacdes S.A. e a Bonaire para combinar suas participagdes
em sociedades que operam no setor de energia brasileiro. Hoje, somos controlados pela State Grid Brazil Power
Participacoes S.A. (“State Grid” ou “SGBP") que, em conjunto com a ESC Energia S.A., detém 83,71% de nosso
capital social.

O Grupo CPFL engloba as maiores distribuidoras de energia elétrica do Brasil, sendo que ao longo de 2024
distribuimos 72.897 GWh de energia elétrica para 10,7 milhGes de consumidores.

Em geracdo de energia elétrica, a nossa Capacidade Instalada em 31 de dezembro de 2024 era de 4.226 MW. Além
disso, por meio da nossa participacdo na CPFL Renovaveis, finalizamos a construcdo de uma Pequena Central
Hidrelétrica (PCH), cuja operagdo comercial iniciou em janeiro de 2025, e como resultado, aumentamos a nossa
capacidade instalada em 28 MW.

Estamos inseridos também no segmento de comercializacdo, comprando e vendendo energia elétrica de produtores
de energia, Consumidores Livres e companhias de comercializagdo de energia, além de prestarmos servigos de
agenciamento a Consumidores Livres perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica ("CCEE") e outros
agentes, e servicos relacionados a energia elétrica a suas afiliadas e nao afiliadas. Em 2024, o volume total da
energia elétrica vendida pelas subsidiarias de comercializacdo foi de 22.322 GWh, sendo 701 GWh para partes
afiliadas e 21.621 GWh para partes nao afiliadas.

No dmbito dos negdcios de transmissao de energia elétrica, estamos focados na sua expansao, tendo vencido com
sucesso trés dos leildes de transmissao da ANEEL greenfield de 2018, implicando na construcdo de
aproximadamente 407 km em linhas de transmissdo, culminando na adicdo de 2.343 MVA em nosso portfélio. Em
julho de 2021, sagramo-nos vencedores do Leildo de privatizacao da CEEE-T, que passou a ser denominada CPFL
Transmissao, agregando ao Grupo CPFL com os equipamentos sob sua concessao — distribuidos em 87 subestaces
situadas no Estado do Rio Grande do Sul; com 172 transformadores — que totalizam uma poténcia instalada de
10.234 MVA; e outros 1.047 MVA oriundos de participacdo em investimentos. Desta forma, a CPFL Transmissao
opera, atualmente, em 5.920 km de extensdo de linhas de transmissdo em tensdes de 230 kV, 138 kV e 69 kV,
além de ter participacdo em outros 84 km de linhas de transmissdo, como na TESB — Transmissora de Energia Sul
Brasileira, totalizando 6.005 km de linhas de transmissdao em operacgao.

Os nossos segmentos de negdcio sdo divididos da seguinte forma:
Distribuicao

Em 2024, as nossas quatro subsidiarias de distribuicdo integralmente consolidadas entregaram 72.897 GWh de
energia elétrica para 10,7 milhdes de consumidores, principalmente nos Estados de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

Geracgao

Em 31 de dezembro de 2024, nossa capacidade instalada em operagao totaliza 4.226 MW, compreendendo 8 UHEs
(1.996 MW), 49 parques edlicos (1.390 MW), 46 PCHs e CGHs (472 MW), 4 usinas termelétricas a biomassa (185
MW), 2 UTEs (182 MW) e 1 usina solar (1 MW). Em adicdo aos projetos em operacao, em janeiro de 2025
finalizamos a construgdo da PCH Lucia Cherobim (28 MW), que entrou em operagdo comercial no mesmo més.
Ainda, possuimos projetos edlicos (1.764 MW), solares (2.539 MW) e de PCHs (96 MW) em desenvolvimento,
totalizando um pipeline de 4.399 MW.

Transmissao

Em 31 de dezembro de 2024, nosso segmento de Transmissao era composto por 87 subestacdes, totalizando
16.093 MVA de poténcia instalada e 6.455 quildmetros de linhas de transmissao nas tensdes de 69 kV, 138 kV e
230 kV, fazendo parte do Sistema Interligado Nacional — SIN.
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Ativos de Transmissao

CEEE-T CEEE-T CEEE-T TESB CPFL SUL | CPFL SUL . CF'.FL CPFL Morro CPFL .
I II Piracicaba Agudo Maracanau
Contrato de concessao CC055/01 | CC080/02 | CCO04/21 | CCO001/11 CC005/19 | CCO011/19 CC 003/13 CC 006/15 CC020/15
Localizagdo RS RS RS RS SC RS SP SP CE
NUmero de subestages 72 1 1 4 3 3 1 1 1
Nimero de.l|nt1as de 131 1 ) 7 4 4 ; ; ;
transmissao
Extensdo de linhas de 5.779 19 - 9% 307 75 - - -
transmissao
Poténcia 10.609 216 495 830 1.344 549 800 800 450
Prazo de concessdo 2043 2032 2051 2041 2049 2049 2043 2045 2048
Receita anual permitida R$ 1,0 R$ 21 R$ 11 R$ 45 R$ 35 R$ 46 _ - -
(RAP) bilhdo milhes milhGes milhGes milhGes milhes R$ 16 milhdes R$ 19 milhges R$ 10 milhdes

Cada subestacdo pode conter ativos de mais de uma empresa do grupo.

Comercializagao

Nossas subsidiarias de comercializagdo gerenciam as operagoes de compra e venda de energia e oferecem servigos
de gestao de contratacdo de energia para geradores e consumidores ‘livres’ e ‘especiais’ perante a Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) e outros agentes, incluindo orientacao sobre as exigéncias operacionais.
A CPFL Brasil, nossa maior subsidiaria de comercializagdo, negocia a compra e venda de energia elétrica com
consumidores ‘livres’ e ‘especiais’, outras empresas de comercializacdo, geradores e distribuidoras. Em 2024,
vendemos 22.322 GWh de energia elétrica, dos quais 21.621 GWh foram vendidos para partes ndo afiliadas.

Servigos

Relatamos os resultados das nossas atividades de prestagao de servigos como um segmento de operacgdo individual.
Nossas atividades nesse segmento incluem prestacdo de servigos relacionados a energia elétrica, como projetos e
construcdo, para nossas partes relacionadas e nao relacionadas.

Adicionalmente aos cinco segmentos operacionais referidos acima, consolidamos determinadas atividades como
“Outras”, as quais consistem principalmente em nossas despesas como holding.

O diagrama a seguir mostra o nosso territorio de atuacao em 31 de dezembro de 2024:

Mapa de Atuacio
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Nossa estratégia

Nosso objetivo geral é ser a principal empresa de servicos publicos em energia da América do Sul, fornecendo
energia elétrica e servigos confiaveis aos nossos clientes a0 mesmo tempo em que criamos valor para nossos
acionistas. Buscamos atingir esses objetivos em todos os nossos setores de atuacdo (distribuicdo, geracdo,
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transmissdo, comercializacdo e servigos) mediante a busca de eficiéncia operacional (por meio de inovagdo e
tecnologia) e crescimento (por meio de sinergias comerciais e novos projetos). As nossas estratégias tém por base
disciplina financeira, responsabilidade social e governanga corporativa aprimorada. Mais especificamente, nossa
abordagem envolve as seguintes estratégias comerciais-chave:

Concluir o desenvolvimento de nossos projetos de geracdo renovavel existentes, expandir nosso
portfolio de geracao por meio do desenvolvimento de novos projetos de geracao de energia e manter
nossa posicdao como um dos lideres de mercado em fontes de energia renovaveis.

Em 31 de dezembro de 2024, a nossa Capacidade Instalada total consolidada era de 4.226 MW. Por meio da CPFL
Renovaveis, em agosto de 2011, tornamo-nos um dos maiores grupos de geracao de energia renovavel no Brasil
em termos de Capacidade Instalada e capacidade em construgao, de acordo com a ANEEL.

Muitas de nossas instalages de geracdo possuem PPAs de longo prazo aprovadas pela ANEEL, o que acreditamos
gue nos garantira uma taxa atraente de retorno sobre nosso investimento. Temos uma carteira consolidada na
CPFL Renovaveis de 2.878 MW e um portfolio total de 4.399 MW de projetos de geragdo renovavel a serem
desenvolvidos nos préximos anos. Adicionalmente, em janeiro de 2025, concluimos as construcdes da PCH Lucia
Cherobim, com capacidade instalada de 28 MW.

Foco em melhorar ainda mais nossa eficiéncia operacional.

Concentrar em melhorar ainda mais nossa eficiéncia operacional. A distribuicdo de energia elétrica em nossas areas
de concessdao de distribuicdo € nosso maior segmento de negodcios, representando 59,7% de nosso lucro
consolidado no ano de 2024. Continuamos focados na melhoria da qualidade de nosso servigo e na manutengao
de custos operacionais eficientes, explorando sinergias e tecnologias. Também nos esforcamos para padronizar e
atualizar nossas operagGes regularmente, introduzindo sempre que possivel, sistemas automatizados.
Reconhecemos a necessidade de investir em ativos digitais, como a tecnologia Smart Grid, e em 2024 implantamos
1.967 religadores automaticos de circuito, elevando o nimero total em nossas areas de concessdo para 19.876, os
quais permitem maior flexibilidade na operagdo do sistema elétrico e sdo suportados por nossa robusta
infraestrutura de comunicacdo proprietaria, incluindo sistemas de radiocomunicagdo digital, malha de
radiofrequéncia e rede de fibra Optica, além dos nossos parceiros fornecedores de servicos de telecomunicagses.

Para essa finalidade, planejamos fazer investimentos de capital agregando aproximadamente R$ 6.494 milhdes em
2025 e R$ 6.308 milhdes em 2026. Do total de investimentos orgados neste periodo, R$ 10.483 milhdes (ou 81,9%)
deverao ser investidos em nosso segmento de distribuicdo, R$ 1.614 milhdes (ou 12,6%) em nossos negdcios de
transmissao e R$ 531 milhdes (ou 4,1%) em nosso segmento de geragdo. Além disso, neste periodo, planejamos
investir R$ 175 milhdes (ou 1,4%) em nossas atividades de comercializagao e servicos.

Ja nos comprometemos contratualmente com parte desses gastos, principalmente em projetos de geracdo. Para
mais informac0es vide “Item 2.1. alinea (c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros”.
Os gastos de capital planejados para o desenvolvimento de nossa capacidade de geragao e os respectivos contratos
de financiamento sdo discutidos mais detalhadamente no Item 2.10. alinea (a) deste Formulario de Referéncia.

Expandir e fortalecer nossa comercializagdo.

Consumidores Livres constituem um segmento significativo do mercado de energia elétrica no Brasil. Esses
consumidores vém aumentando ano a ano devido as novas migracdes do mercado cativo para o mercado livre,
impulsionadas pelo aumento significativo de novos players, que cada vez mais oferecem pregos mais baixos e
ofertas de produtos alinhados com o perfil de consumo do cliente, reduzindo assim o risco do mercado livre. Vale
ressaltar que a Portaria MME n® 465/2019, instituiu a redugdo gradual do limite de carga até 1° de janeiro de 2023
para os consumidores do Grupo A com carga igual ou superior a 500 kW, e estabeleceu que até 31 de janeiro de
2022, a ANEEL e a CCEE deveriam apresentar um estudo sobre as medidas regulatérias necessarias para permitir
a abertura do mercado livre para consumidores com cargas abaixo de 500 kW. Em atendimento a Portaria, a Aneel
apresentou ao Ministério de Minas e Energia uma proposta de abertura do mercado livre no Brasil, através da Nota
Técnica n° 10/2022, sendo estabelecido que antes de indicar um cronograma para a abertura do mercado livre, ha
necessidade de aprimoramentos regulatérios no pais. Dessa forma, foram identificados 14 itens para
regulamentacdo ou aprimoramento. Posteriormente, por meio da Portaria Normativa n® 50/GM/MME/2022, foram
flexibilizados os requisitos de migracdo para o ambiente livre aos consumidores do Grupo A com carga individual
inferior a 500 kW, a partir de 1° de janeiro de 2024.
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Por meio da CPFL Brasil, nossa subsididria de comercializagao de energia, estamos focados em celebrar contratos
bilaterais com os consumidores que aderiram ao mercado livre no Brasil inteiro. Para atingir esse objetivo,
segmentamos e aumentamos o nivel de relacionamento com os nossos clientes, utilizando nossos consultores de
negacio dedicados, além do suporte operacional do back office com assuntos relacionados a CCEE. Com essa acao,
a CPFL Brasil busca alcangar os clientes com potencial de migragdo para o ambiente de contratacdo livre, oferecendo
produtos especificos para cada perfil, crescendo sua base de clientes e se preparando para a abertura do mercado.

Posicionamento para nos beneficiar da consolidacao do setor, com base em nossa experiéncia na
integracao e reestruturacao bem-sucedidas de outras operagoes.

O setor energético brasileiro encontra-se em constante mudanca e modernizacdo, o que facilita a sinergia entre os
setores de geracao, transmissdo e, sobretudo, distribuicao. Nos ultimos anos, integramos com sucesso a RGE Sul
(adquirida da AES Guaiba II Empreendimentos Ltda., em 2016), explorando sinergias operacionais com a concessao
herdada da RGE, sendo que apds a incorporagdo da RGE pela RGE Sul, resultaram em uma Unica companhia, a
RGE Sul (agora operando sob a denominacao RGE), e com a incorporagao de algumas subsidiarias de distribuicao
menores pela CPFL Jaguari (operando sob a denominagao CPFL Santa Cruz), operagOes que nos proporcionaram
nos beneficiarmos de uma estrutura corporativa mais enxuta. Além disso, integramos com sucesso a CPFL
Transmissao (adquirida do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, em 2021), onde exploramos sinergias
operacionais com outros negécios que possuimos no Estado.

A nossa expansao nos negocios de transmissdo suporta nossas operacdes de distribuicido com confiabilidade e
qualidade adicionais das novas subestacdes que colocaremos em operacao.

Dada a solidez da nossa situagao financeira e nossa capacidade gerencial, acreditamos estar bem-posicionados
para nos beneficiar dessa consolidagdo no mercado brasileiro de energia elétrica. Além disso, se houver ativos
promissores disponiveis em termos atrativos, especialmente em areas onde ja operamos, podemos fazer as
aquisicdes que complementam nossas operagGes existentes, proporcionando a nossa empresa € aos NOSs0s
consumidores oportunidades adicionais de usufruir as vantagens da economia de escala.

Estratégia e gestao para o desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social nas comunidades
em que operamos

Em 2022, lancamos nosso Plano ESG! 2030, uma evolucdo do Plano de Sustentabilidade 2020-2024, alinhado ao
Planejamento Estratégico do Grupo CPFL, com o objetivo de impulsionar a transicdo para um modelo mais
sustentavel de produzir e consumir energia, maximizando os nossos impactos positivos na sociedade e na cadeia
de valor. Para isso, definimos quatro pilares de atuacao — solugbes renovaveis e inteligentes, operagoes
sustentaveis, valor compartilhado com a sociedade e atuagdo segura e confiavel. Dentro desses pilares, assumimos
24 compromissos publicos, revisados anualmente, que contribuem para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NacOes Unidas, e sao monitorados por um conjunto de indicadores
estratégicos e taticos, que compde nossa ferramenta de gestao.

A partir da estratégia definida no Plano ESG 2030, realizamos a gestdo sobre temas especificos e fundamentais
para todo o setor elétrico, como descarbonizacdo, energias inteligentes, economia circular, biodiversidade,
ecoeficiéncia, relacionamento com clientes, comunidades, diversidade, compras sustentaveis, salde e seguranga,
governanga corporativa e privacidade de dados.

No ambito das mudancas climaticas, avaliamos e implementamos diferentes acGes para a adaptacdo dos negdcios
e a mitigagdo de impactos relacionados as nossas atividades, em especial a emissdo de gases de efeito estufa
(GEE). Nossas iniciativas sao centralizadas em quatro frentes de atuacdo, desdobradas em acles e orientagOes
para a execugdo dos projetos: (1) Gestao das emissGes de GEE, por meio da elaboracdo do nosso inventario anual
de emissdes; (2) Gestdo de riscos e oportunidades climaticas, por meio de um Mapa que consolida os principais
impactos a que estamos susceptiveis, como alteragGes em parametros fisicos do clima e mudancas em regulacdes,
além das principais oportunidades para o desenvolvimento de novos produtos e servicos; (3) Impulso a inovagdo,
com diversos projetos relacionados a mitigacdo e adaptacao a riscos climaticos, atrelados ao desenvolvimento de
solucOes para o contexto da distribuicao e da geragao de energia limpa, e a tecnologias que impactam nosso setor,
como a mobilidade elétrica; e (4) Engajamento e divulgagdo, participando de uma série de iniciativas e
compromissos relacionados a questoes climaticas, buscando sempre fomentar as melhores praticas.

1 ESG - Environmental, Social and Governance, tradugdo para ASG — Ambiental, Social e Governanga Corporativa.
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Faz parte do nosso compromisso com a agenda do desenvolvimento sustentavel a oferta de soluges que apoiem
nossos clientes na transicdo para modelos produtivos menos intensivos em carbono, como gestdo de energia para
um menor consumo, acesso ao mercado livre e eficiéncia energética, além de medidas de neutralizagdo e
compensacdo de emissGes de GEE, por meio de créditos de carbono e selos de energia renovavel.

Em todas as nossas operagGes, buscamos a menor pegada ambiental possivel, mantendo altos padrdes de
qualidade e eficiéncia.

No pilar de operagGes sustentaveis do Plano ESG 2030, destacamos os avangos continuos no uso consciente dos
recursos naturais com agOes estruturadas de ecoeficiéncia em nossas instalacées (agua, energia e residuos), além
do compromisso de eliminar gradualmente o plastico de uso Gnico em nossas atividades administrativas. Buscamos
fortalecer cada vez mais as diretrizes de atuacdo visando conservar e potencializar nosso impacto positivo na
biodiversidade.

Entendemos que é essencial gerar, além de energia, agoes de valor compartilhado com a sociedade e com a nossa
cadeia de valor. No que tange ao relacionamento com comunidades, realizamos diversas iniciativas de fomento aos
interesses econémicos, culturais, esportivos, de salde e sociais nos territorios em que operamos e de contribuicao
para seu continuo desenvolvimento. Nesse contexto, um de nossos principais objetivos é promover o
desenvolvimento sustentavel dessas comunidades, por meio de agdes que contribuam para o aprimoramento de
politicas publicas e que promovam a inclusdo, o desenvolvimento social e o networking, treinando e capacitando
cada individuo para enfrentar os desafios sociais. Além disso, o Instituto CPFL fortaleceu, entre outros projetos, a
frente de atuagdo CPFL Jovem Geragdo, voltada ao futuro das novas geracdes, com projetos de transformacao
social através da cultura e do esporte que visam a reducdo dos indices de vulnerabilidade social, potencializando o
impacto positivo nas comunidades onde atua. Ampliou a frente CPFL Nos Hospitais, que apoia projetos de
humanizacdo e melhorias em hospitais publicos. Em 2024, investimos R$ 33 milhGes em projetos que impactaram
mais de 752 mil de pessoas, por meio do apoio a diversas instituicdes sociais em 109 municipios. O pilar de atuacdo
segura e confiavel fortalece nosso compromisso com a promocdo da cultura de seguranca, de cuidado com as
nossas pessoas e responsabilidade.

Nosso compromisso inegocidvel com a seguranga visa fortalecer a cultura no tema para atingir zero fatalidades e
inclui projetos de conscientizacao, prevencao e reducao de riscos para todas as pessoas. Associado a isso, temos
como compromisso a realizagdo de acOes para promover ambientes saudaveis de trabalho, com acgdes voltadas
para a salde mental e a qualidade de vida, com agGes especificas para esse fim.

Contamos com o engajamento dos colaboradores em nosso Programa de Integridade, incluindo a aplicacdao dos
principios, diretrizes e orientacées do nosso Cddigo de Conduta Etica, e nas praticas direcionadas a seguranca e
protecao de dados.

Em busca de melhores praticas de governanca corporativa.

O modelo de governanga corporativa da Companhia e das sociedades controladas se baseia no Sistema de
Governanca Corporativo no Brasil, apoiando-se aos principios da integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade, de acordo com o Cddigo de Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. Em 2024, a CPFL completou 20 anos da abertura de seu capital na B3. Com mais de 100 anos de
atuagdo no Brasil, a Companhia possui atualmente agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Além disso, a Companhia possui uma Diretoria de Governanca Corporativa que responde diretamente ao Conselho
de Administracdo e assessora a alta administracdo e os 6rgdos de governanga. A governanca do Grupo CPFL é
regida pelas Diretrizes de Governanga Corporativa, bem como pelo nosso Estatuto Social e os de nossas controladas.
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1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tltimas demonstragcoes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracgdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a. produtos e servigos comercializados;

Nossas atividades essenciais sao:

Distribuicdao

Nossas quatro distribuidoras integralmente consolidadas entregaram 72.897 GWh em 2024, e 69.968 GWh em

2023 de energia elétrica para 10,7 e 10,5 milhdes de consumidores, respectivamente, principalmente nos Estados
de Sao Paulo e Rio Grande do Sul.

Geracgao

Em 31 de dezembro de 2024, nossa capacidade instalada total consolidada era de 4.226 MW, sendo 2.878 MW
calculada com base em nossa participagdo de 100% na CPFL Renovaveis, e o restante (1.348 MW) referente aos
demais ativos do segmento de geracdo de energia elétrica.

Através de nossa subsidiaria indireta, CPFL Renovaveis, na qual detemos participacdo de 100%, operamos 46
usinas hidricas, que constituem PCHs e CGHs. Todas estdo em operagdo, localizadas nos Estados de Sao Paulo,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Mato Grosso, Goias e Parana, e possuem Capacidade Instalada
total de 472 MW. Também operamos 49 parques edlicos, localizadas nos Estados do Ceara, Rio Grande do Norte e
Rio Grande do Sul, que estao em operagdo e possuem capacidade instalada total de 1.390 MW. A CPFL Renovaveis
possui também quatro Usinas Termelétricas de Biomassa em operacao, com capacidade instalada total de 185 MW,
localizadas nos Estados de Minas Gerais, Parana e Sao Paulo. Ainda, a CPFL Renovaveis também opera a Usina
Solar Tanquinho, localizada no estado de Sdo Paulo e com capacidade instalada de 1,1 MW.

Além da Capacidade Instalada citada, através das nossas subsidiarias CPFL Geracdo, CPFL Renovaveis e Jaguari
Geracdo, possuimos também uma Capacidade Instalada de 2.178 MW por meio de nossos empreendimentos
controlados em conjunto, subsidiarias e demais participacoes, representadas pelos seguintes empreendimentos:

. Hidroelétricas (1.996 MW): Campos Novos (ENERCAN, controlada da CPFL Geragao), Monte Claro / Castro
Alves / 14 de Julho (CERAN, controlada da CPFL Geragdo), Luiz Eduardo Magalhdes (Lajeado, controlada
da CPFL Jaguari Geracdo), Foz do Chapecd (Foz, controlada em conjunto da CPFL Geragdo), Barra Grande
(BAESA, controlada em conjunto da CPFL Renovaveis) e Serra da Mesa (CPFL Renovaveis).

e Termoelétricas (182 MW): UTE Termoparaiba e UTE Termonordeste (EPASA, investida da CPFL Geragdo).
Conforme Comunicado ao Mercado datado de 28 de marco de 2025, a CPFL celebrou um contrato de
compra e venda de agdes que tem por objeto a venda das agdes de emissao da EPASA detidas pela CPFL
Geracdo a Ebrasil. O fechamento da operacao esta pendente de condicdes precedentes ainda nao
concluidas.

Ademais, em janeiro de 2025, finalizamos a construcdo da PCH Lucia Cherobim, que entrou em operagao comercial
ainda no mesmo més, tendo como capacidade instalada 28 MW.

Comercializagao

Nossas subsidiarias de comercializagdo gerenciam as operagoes de compra e venda de energia e oferecem servigos
de gestao de contratacdo de energia para geradores e consumidores ‘livres’ e ‘especiais’ perante a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e outros agentes, incluindo orientacdo sobre as exigéncias operacionais.
A CPFL Brasil, nossa maior subsididria de comercializagdo, negocia a compra e venda de energia elétrica com
consumidores ‘livres’ e ‘especiais’, outras empresas de comercializagdo e geradores. Em 2024, vendemos 22.322
GWh de energia elétrica, dos quais 21.621 GWh foram vendidos para partes ndo afiliadas. Com relacdo a 2023,
vendemos 14.027 GWh de energia elétrica, dos quais 13.914 GWh foram vendidos para partes ndo afiliadas.
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Transmissao

0 segmento de transmissdo desempenha um papel crucial no desenvolvimento do setor elétrico brasileiro. As redes
transmissoras fazem a conexdo entre os parques de geragdo e as distribuidoras, responsaveis pelo fornecimento
da energia a todos os consumidores finais. A qualidade dos ativos de transmissdo, que incluem também as
subestacOes, é essencial para garantir uma operacdo segura e confiavel. Com esse objetivo, fortalecemos nossa
estratégia de atuacdo direcionada para a captura de oportunidades em transmissdao que tenham sinergia com
nossos negocios de geracdo e distribuicdo o que aconteceu com o vencimento do leildo de privatizacdo da CEEE-
T, do Rio Grande do Sul em 2021, com aproximadamente 6 mil quildmetros de linhas e 15,7 mil estruturas — agora
gerenciadas sob a marca CPFL Transmissdo. A CPFL Transmissdao tem grande potencial de sinergia com outros
negdcios que possuimos no Rio Grande do Sul. Naquele estado, possuimos a RGE no segmento de distribuicdo, 4
parques eolicos, 4 PCHs e 5 UHEs. Além disso, houve novos investimentos com a construcao de dois lotes de linhas
de transmissao e subestagdes, CPFL Sul I e CPFL Sul II que entraram em operacao em fevereiro de 2023 (Sul I) e
margo de 2023 (Sul II).

Ativos de Transmissao

CPFL Morro CPFL

Maracanau

CPFL SUL | CPFL SUL

CEEE-T I "

CEEE-T CEEE-T TESB

Contrato de concessao CC055/01 | CC080/02 | CCO04/21 | CCO001/11 CC005/19 | CCO011/19 CC 003/13 CC 006/15 CC020/15
Localizagdo RS RS RS RS SC RS SP SP CE
NUmero de subestages 72 1 1 4 3 3 1 1 1
NUmero de.lmt\as de 131 1 ) 7 4 4
transmissao
Extensao de linhas de 5.779 196 - 98 307 75
transmissao
Poténcia 10.609 216 495 830 1.344 549 800 800 450
Prazo de concessdo 2043 2032 2051 2041 2049 2049 2043 2045 2048
Receita anual permitida R$ 1,0 R$ 21 R$ 11 R$ 45 R$ 35 R$ 46 - o S
(RAP) bilhdo milhes milhGes milhes milhGes milhes R$ 16 milhGes R$ 19 milhGes R$ 10 milhGes
Servicos

Apresentamos os resultados das nossas atividades de prestacdao de servicos como um segmento de operagao
individual. Nossas atividades nesse segmento incluem prestar servicos relacionados com energia elétrica, como
projetos e construgao, para nossas partes relacionadas e nao relacionadas.

Adicionalmente aos 5 segmentos operacionais referidos acima, consolidamos determinadas atividades como
“Qutras”. As atividades consolidadas em “Outras” consistem principalmente de nossas despesas como holding.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor;

(Valores em R$ / mil)

Vendas entre

% em relacao

Receita liquida Venda total A
segmentos Receita liquida
Distribuigdo 34.211.839 12.582 34.224.421 80,29%
Geragao 3.307.367 1.712.482 5.019.849 11,78%
Transmissdo 1.762.461 435.592 2.198.053 5,16%
Comercializagao 3.051.524 26.291 3.077.815 7,22%
Servigos 294.289 959.284 1.253.573 2,94%
Outros 730 - 730 0,00%
Eliminagdes* - (3.146.231) (3.146.231) -7,38%
Total 42.628.210 - 42.628.210 100,00%

*EliminagOes de operagles intersegmentos.
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c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor.

(Valores em R$ / mil)

% em relacdo ao lucro liquido da

Segmentos: Lucro liquido / Prejuizo companhia

Distribuigdo 2.996.563 52,01%
Geragdo 2.231.268 38,73%
Transmissao 607.916 10,55%
Comercializagao (52.418) -0,91%
Servigos 173.726 3,02%
Outros (195.502) -3,39%
Total 5.761.553 100,00%

Versédo : 4
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1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao;

Nossas empresas distribuidoras ndo produzem a energia elétrica que entregam a seus consumidores finais. A
energia distribuida advém de contratos de compra com geradores e comercializadores, tanto de outros agentes do
mercado quanto do préprio grupo CPFL, de acordo com o arcabougo regulatério vigente.

A energia elétrica fornecida aos nossos Consumidores Livres e a outras distribuidoras é comercializada pela nossa
subsididria de comercializagdo CPFL Brasil.

Abaixo é apresentado o detalhamento de nossas operacdes de “Geracdo”. No item 1.3.b acima, constam os
detalhamentos dos segmentos de “Distribuicdo”, “Comercializacdo”, “Transmissao” e “Servicos”.

Geragdo de Energia Elétrica

Estamos expandindo ativamente a nossa capacidade de geragdao no segmento de energias renovaveis. De acordo
com as regulamentagdes brasileiras, as receitas de geracdo para fins contratuais dependem, principalmente, da
Garantia Fisica de cada usina, e ndo de sua capacidade instalada ou energia efetivamente gerada. A Garantia Fisica
¢ a energia assegurada estabelecida pelo governo brasileiro, sendo a quantidade maxima de energia comercializavel
em contratos. Para determinadas empresas, a geracao real é periodicamente determinada pelo ONS, tendo em
vista a demanda e as condi¢Bes hidroldgicas. Caso uma geradora tenha vendido sua energia e participe do MRE,
ela recebera pelo menos o valor da receita que corresponde a energia assegurada, mesmo que ndo tenha
efetivamente gerado a totalidade da energia. Por outro lado, caso a geracao de uma usina exceda sua energia
assegurada, sua receita adicional sera apenas igual aos custos correlatos a geracdo de energia em excesso.

Todas as nossas usinas hidrelétricas fazem parte do MRE, um sistema pelo qual as unidades geradoras hidrelétricas
compartilham os riscos hidroldgicos do Sistema Interligado de Energia, com excecao de 5 CGHs (Lavrinha, Sdo
José, Turvinho, Sao Sebastido e Pinheirinho). Nossa Capacidade Instalada total em nosso segmento de geracao
era de 4.226 MW em 31 de dezembro de 2024. A maior parte da energia elétrica que produzimos vem das nossas
Usinas Hidrelétricas. Caso seja gerada menos energia do que o total de Energia Assegurada (ou seja, se o Fator de
Geragdo em Escala, ou GSF, for menor do que 1,0), as geradoras hidrelétricas devem adquirir energia no mercado
a vista para cobrir a escassez de energia e suprir o volume de Energia Assegurada no ambito do MRE. De 2005 a
2012, o GSF permaneceu acima de 1,0. Contudo, a partir de 2013, esse cenario apresentou mudancas, o que levou
0 GSF a permanecer abaixo de 1,0 durante todo o ano de 2014. Em 2015, ele variou de 0,783 a 0,825, o que
resultou na compra de energia, pelos geradores, no mercado a vista, incorrendo, portanto, custos significativos.
Ndo obstante, em dezembro de 2015, nds renegociamos, nos termos da Lei n® 13.203, os termos de nossos
contratos de compra de energia para o Mercado Regulado, estabelecendo o custo do GSF a um risco de prémio de
R$ 9,50/MWh por ano, até o final da vigéncia dos contratos de compra de energia ou o término das concessdes, o
que ocorrer primeiro.

Ainda, ao longo de 2021 e 2022, a ANEEL, devido aos impactos nao hidrolégicos alocados aos participantes do MRE
ao longo dos anos, estendeu o prazo de outorga/concessado das usinas impactadas como forma de ressarcimento
por tais efeitos.

Paralelamente, a Lei 14.120/2021 possibilitou que usinas outorgadas por meio de autorizacao, com prazo de 30
anos, em operagao comercial em 1° de setembro de 2020 e que nao tivessem sofrido penalidades da ANEEL quanto
a construcao da usina, passariam a ter o prazo de outorga contado a partir da entrada em operacdao comercial da
primeira unidade geradora do empreendimento.

Possuimos em nosso portfélio Usinas Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHs), Usinas Edlicas, Usinas Termelétricas e uma Usina Fotovoltaica. Para fins de
simplificacao, no ambito deste FRE, a Companhia classifica como UHEs as usinas hidricas com poténcia acima de
30 MW. As PCHs sdo aquelas com poténcia entre 5 MW e 30 MW, enquanto as CGHs correspondem as usinas com
poténcia de até 5 MW.

Possuimos uma participacdo de 100% na CPFL Renovaveis (direta e indiretamente), uma empresa resultante de
uma associacdo com outra produtora de energia renovavel brasileira, ERSA — Energias Renovaveis S.A., que detém
participacdo em nossas subsididrias envolvidas na geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis. Por
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meio da CPFL Renovaveis, em agosto de 2011, nos tornamos um dos maiores grupos de geragdo de energia
renovavel do Brasil em termos de Capacidade Instalada e capacidade em construgdo, de acordo com a ANEEL.

A CPFL Renovaveis investe em fontes de produgdo independente de energia renovavel, tais como PCHs, usinas
eodlicas, usinas termelétricas a biomassa e usinas de energia solar fotovoltaicas no mercado brasileiro. A CPFL
Renovaveis tem uma vasta experiéncia no desenvolvimento, aquisicdo, construgdo e operacdo de usinas de geracdo
de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis. Opera em oito estados brasileiros e seus negdcios
contribuem para o desenvolvimento econémico e social local e regional.

Ao longo de 2020, ocorreu a transferéncia das participaces detidas pela CPFL Geracdo para a CPFL Renovaveis
das usinas Barra Grande, Serra da Mesa — sob concessao da Eletrobras (Furnas), Macaco Branco, Rio do Peixe I e
II e as 5 CGHs antes detidas pela CPFL Centrais Geradoras (Santa Alice, Sdo José, Turvinho, Sdo Sebastidao e
Pinheirinho).

Usinas Hidrelétricas

Em 31 de dezembro de 2024, nossa subsidiaria CPFL Renovaveis possuia participagdo de 51,54% na energia
assegurada da Usina de Serra da Mesa, que até 2020 pertencia a CPFL Geragao de Energia S.A. Ainda, a CPFL
Renovaveis possuia participacdo de 25,01% na energia assegurada do Aproveitamento Hidrelétrico Barra Grande
(“AHE Barra Grande”).

Por meio de suas subsidiarias CERAN e ENERCAN, e controlada em conjunto Chapecoense, a CPFL Geragdo possuli
participacdo nas Usinas de Monte Claro, Campos Novos, Castro Alves, 14 de Julho e Foz do Chapecd, que estdo
operacionais desde dezembro de 2004, fevereiro de 2007, margo de 2008, dezembro de 2008 e outubro de 2010,
respectivamente. Por meio da Jaguari Geragdo, nos possuimos participacdo de 4,15% (59,93% de 6,93%) na
Energia Assegurada da Usina Hidrelétrica de Luiz Eduardo Magalhdes (Lajeado).

Todos os nimeros de Energia Assegurada e Capacidade Instalada indicados na tabela abaixo se referem a plena
capacidade da usina em questdo ao invés de nossa parte consolidada de tal energia, que reflete nossa participacdo
na usina.

e Serra da Mesa. Corresponde a maior UHE do portifélio da Companhia (por meio de sua subsidiaria CPFL
Renovaveis), localizada no Estado de Goids, composta por trés unidades geradoras que visam o
aproveitamento da energia hidraulica do curso principal e afluentes do rio Tocantins. Furnas, que recebeu
da Unido a outorga de concessao pelo prazo de 30 anos, iniciou a construcdao da usina em 1985, porém
em meados da década de 90 conduziu estudos para instrumentalizar parceria junto a empresa privada
para conclusdo e operacdao do empreendimento que se encontrava em atraso. Em 3 de marco de 1994,
FURNAS realizou licitacdo publica para selecionar interessados em receber parte da poténcia da usina e
sua correspondente energia em contrapartida da conclusao da construcao usina. A ENERGISA (hoje
sucedida pela CPFL Renovaveis) ofereceu a melhor proposta, requerendo 51,54% da poténcia e energia
da UHE Serra da Mesa a partir da entrada em operacao comercial do empreendimento para conclusdo da
construgdo da usina. A relagdo entre a CPFL Renovaveis e FURNAS ¢é fundada através de um “Contrato
Geral”, resultante do processo de selegao e homologado pelo DNAEE (regulador da época) que estabelece,
dentre outros: i) Os investimentos necessarios para construgdo e operagdo da usina, incluindo reparagao
e modernizagdo ficariam sob responsabilidade da CPFL Renovaveis, que disponibilizaria estes
investimentos para Furnas na forma de arrendamento via Contrato de arrendamento; ii) Asseguracao de
51,54% da poténcia e da energia da usina para a CPFL Renovaveis pelo prazo do arrendamento; e iii)
Furnas é responsavel por operar a usina a ela arrendada pela CPFL Renovaveis. Em 30 de maio de 2014,
a concessao detida por Furnas foi formalmente prorrogada para 12 de novembro de 2039. Em 2016,
devido a repactuacdo do GSF, a concessao foi estendida até 30 de setembro de 2040, de acordo com a
Resolucdo Autorizativa da ANEEL n® 6.055/2016. Em 2022, por meio da Resolucdo Autorizativa n°
11.345/2022, o prazo de outorga da SEMESA foi novamente estendido para 10 de maio de 2046.

e Complexo Hidrelétrico CERAN. Por meio da CPFL Geracao, detemos uma participacdo de 65% na
CERAN, uma subsidiaria para qual foi outorgada, em marco de 2001, uma concessao de 35 anos para a
construgdo, o financiamento e a operagdo do Complexo Hidrelétrico CERAN. Os demais acionistas sdo a
CSN (com 30%) e a Statkraft (com 5%). O Complexo Hidrelétrico CERAN consiste em trés usinas
hidrelétricas: Monte Claro, Castro Alves e 14 de Julho. O Complexo esta localizado no Rio das Antas, 120
km ao norte de Porto Alegre, préximo a cidade de Bento Gongalves, no Estado do Rio Grande do Sul.
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Vendemos a nossa participacao na energia assegurada deste Complexo a afiliadas do nosso grupo. Essas
unidades sdo operadas pela CERAN, sob a supervisao da CPFL Geragdo.

e Monte Claro (Complexo CERAN). A primeira unidade de geragao da UHE Monte Claro comegou a
operar em 2004, seguida pela segunda unidade em 2006. Em 2022, por meio da Resolugao Autorizativa
n° 12.255/2022, o prazo de outorga de Monte Claro foi estendido para 06 de novembro de 2039. Estamos
constantemente avaliando medidas alternativas para melhoria de nossos resultados. Atualmente, estdo
em andamento discussdes com a ANEEL e outras entidades do setor de transmissao, referentes a
possibilidade de transferéncia da Subestacdo Monte Claro a Rede Basica, o que reduziria os custos de
manutengao e a responsabilidade da CERAN nesses ativos.

. Castro Alves (Complexo CERAN). A primeira unidade de geracao da UHE Castro Alves comegou a
operar em margo de 2008, seguida pela segunda unidade em abril do mesmo ano. A usina tornou-se
completamente operacional em junho de 2008, quando a terceira unidade de geragdo iniciou as operagoes.
Em 2022, por meio da Resolucdo Autorizativa n® 12.255/2022, o prazo de outorga de Castro Alves foi
estendido para 19 de outubro de 2039. Por fim, através da Resolugdo Autorizativa n° 15.143/2024, o
prazo de outorga foi estendido para 17 de janeiro de 2041.

e 14 de Julho (Complexo CERAN). A primeira unidade de geracdo da UHE 14 de Julho se tornou
operacional em dezembro de 2008 e a segunda unidade de geracao tornou-se completamente operacional
em marco de 2009. Em 2022, por meio da Resolugao Autorizativa n® 12.255/2022, o prazo de outorga de
14 de Julho foi estendido para 13 de novembro de 2039. Por fim, através da Resolucao Autorizativa n°
15.143/2024, o prazo de outorga foi estendido para 15 de marco de 2041.

e Barra Grande. UHE localizada entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, composta por
trés unidades geradoras que visam o aproveitamento hidrelétrico do rio Canoas. Iniciou parcialmente suas
atividades operacionais em 2005 (1° unidade de geracdo), tornando-se completamente operacional em
2006 (2° e 3° unidades de geracao). Possui outorga de concessdao para explorar por 30 anos o
aproveitamento hidrico. A CPFL Renovaveis detém 25,01% de participacdo, sendo os demais acionistas a
Companhia Brasileira de Aluminio ("CBA”) com 15%, Departamento Municipal de Energia Elétrica de Pogos
de Caldas ("DME") com 8,82% e Barra Grande Participacdes S.A com 9%. A CPFL Renovaveis comercializa
a energia assegurada deste complexo (proporcional a participacdo) com as empresas do grupo CPFL. Em
2022, devido a repactuagdo do GSF, a concessao do empreendimento foi estendida, por meio da Resolugdo
Autorizativa n° 12.255/2022, para 6 de margo de 2041.

e Campos Novos (ENERCAN). Por meio da CPFL Geracdo, detemos uma participacdo de 52,12% na
ENERCAN, uma companhia formada por um consdrcio de empresas dos setores publico e privado ao qual
foi outorgada, em maio de 2000, uma concessdo de 35 anos para construgao, financiamento e operagao
da UHE Campos Novos. A usina foi construida no Rio Canoas, no Estado de Santa Catarina e se tornou
completamente operacional em maio de 2007. Os demais acionistas da ENERCAN s3ao a CBA Energia
(25,44%) e Pollarix S.A. (22,44%). A usina é operada pela ENERCAN, sob a supervisdo da CPFL Geragao.
Vendemos nossa participacao na energia assegurada deste complexo para as afiliadas de nosso grupo.
Em 2022, por meio da Resolucdo Autorizativa n°® 12.255/2022, o prazo de outorga de Campos Novos foi
estendido para 6 de janeiro de 2039.

¢ Foz do Chapeco. Por meio da CPFL Geragdo, detemos participacdo de 51% na Chapecoense, uma joint-
venture formada por um consorcio de empresas dos setores privado e publico, para qual foi concedida
uma concessao de 35 anos em novembro de 2001 a fim de construir, financiar e operar a UHE Foz do
Chapeco. Os demais 49% de participacdo na joint-venture estdo divididos entre Eletrobras, que detém
uma participagdo de 40% e a CEEE-G, atual CSN, que detém uma participacao de 9%. A usina esta
localizada no Rio Uruguai, na divisa entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A usina se
tornou plenamente operacional em margo de 2011. Vendemos 40% da nossa parcela de energia
assegurada deste projeto para afiliadas do nosso grupo e 60% por meio de contratos de comercializacdao
de energia no ambiente regulado, ou CCEARs. Em 2022, por meio da Resolucdo Autorizativa n©
11.412/2022, o prazo de concessdo de Foz do Chapecd foi estendido em 680 dias. Posteriormente, a
Resolucdo Autorizativa n°® 14.896/2023 estendeu o prazo de outorga de Foz do Chapecd para 02 de
fevereiro de 2042.
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e Luis Eduardo Magalhdes (Lajeado). Detemos uma participacdo de 4,15% (59,93% de 6,93%) na
energia assegurada da UHE Luis Eduardo Magalhdes, também conhecida como UHE Lajeado. A usina esta
localizada no rio Tocantins, no Estado do Tocantins, tendo se tornado completamente operacional em
novembro de 2002. A usina foi construida pela Investco S.A., um consorcio que compreende a Lajeado
Energia, EDP (Energias de Portugal), CEB (Companhia Energética de Brasilia) e Paulista Lajeado (que
adquirimos em 2007). Em 2022, por meio da Resolugdo Autorizativa n® 12.255/2022, o prazo de outorga
de Luis Eduardo Magalhdes (Lajeado) foi estendido para 22 de setembro de 2035.

Participacgio Poténcia Fim de Energia Assegurada
CPFL Poténcia Poténcia Outorga Participacao
CPFL (MW) | (MW) CPFL
UHE Serra da Mesa 51,54% 657,14 1.275 10/05/2046 2.734,68 5.305,90
UHE 14 de Julho 65,00% 65,00 100 15/03/2041 257,37 395,95
UHE Monte Claro 65,00% 84,50 130 06/11/2039 303,49 466,91
UHE Castro Alves 65,00% 84,50 130 17/01/2041 340,50 523,85
UHE Foz do Chapecd 51,00% 436,05 855 02/02/2042 1.826,79 3.581,96
UHE Campos Novos 52,12% 458,57 880 06/01/2039 1.744,67 3.348,07
UHE Barra Grande 25,01% 172,57 690 06/03/2041 779,95 3.118,56
UHE Lajeado 4,15%?* 37,45 902,49 22/09/2035 174,59 4.203,92
Total 1.995,78 4.962,49 8.162,04 20.945,12

(1) A Jaguari Geragdo possui 59,93% da empresa Paulista Lajeado, que por sua vez possui 6,93% de participagdo na energia assegurada
da Usina Luis Eduardo Magalhdes (Lajeado), resultando em 4,15%.

Usinas Termelétricas a Oleo Combustivel

Em 31 de dezembro de 2024, por meio da CPFL Geragdo, operavamos duas usinas termelétricas ("UTEs"”), com
53,34% de participacdo: a Termonordeste, que comegou as operagées em dezembro de 2010, e a Termoparaiba,
que comegou as operacdes em janeiro de 2011. Ambas as usinas funcionam sob autorizacdes da ANEEL e sao
supridas por 6leo combustivel do complexo EPASA.

As UTEs Termonordeste e Termoparaiba estdo localizadas na cidade de Jodo Pessoa, no estado da Paraiba. A
energia elétrica dessas usinas foi vendida até 31 de dezembro de 2024 por meio de CCEARs, e parte dessa energia
foi adquirida por nossas prdprias distribuidoras.

Conforme Comunicado ao Mercado datado de 28 de marco de 2025, a CPFL Geragao celebrou um contrato de
compra e venda de agdes que tem por objeto a venda das agdes de emissdao da EPASA detidas pela CPFL Geragao
a Ebrasil. O fechamento da operagao esta pendente de condigbes precedentes ainda ndo concluidas.

Participacio Poténcia Fim de Energia Assegurada
CPFL Poténcia Poténcia Outorga | Participagdo
CPFL (MW) (MW) CPFL
UTE | Termonordeste 53,34% 91,13 170,85 12/12/2042 578,47 1.084,49
UTE | Termoparaiba 53,34% 91,13 170,85 07/12/2042 578,93 1.085,36
Total 182,26 341,70 1.157,40 2.169,85

Pequenas Centrais Hidrelétricas ("PCH") e Central Geradora Hidrelétrica ("CGH")

As PCHs sdo usinas com capacidade de geragdo entre 5 MW e 30 MW e uma area de reservatorio de até trés
quilémetros quadrados. Uma tipica PCH opera sob um sistema de “fio d "agua” e, como resultado, podera sofrer
ociosidade quando o fluxo de agua disponivel € menor do que a capacidade de entrada da turbina. Se os fluxos
sdao maiores do que a capacidade do equipamento, a agua flui através de um caminho de derramamento. As PCHs
estdo autorizadas para participar do MRE, e, neste caso, a quantidade de energia vendida pela usina depende
unicamente do seu certificado de garantia e ndo de sua producdo de energia individual.

As CGHs sdo usinas hidrelétricas de tamanho e poténcia ainda menores que as PCHs. Esses empreendimentos tém
o potencial de gerar até 5SMW de energia.
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A CPFL Renovaveis operava, até 2024, 46 PCHs e CGHs, sob o regime de concessdo, autorizacdo e registro, todas
localizadas nos estados de S3o Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul.

Houve inimeras revisdes, consistindo principalmente em reduges, para a Energia Assegurada da CPFL Renovaveis,
por conta da reducao no desempenho operacional esperado.

A automacao das usinas nos permite realizar o controle, supervisdao e operagao remotamente. Em 2024, a CPFL
Renovaveis estabeleceu um centro de operagdo para o gerenciamento e monitoramento de nossas usinas na cidade
de Campinas, no estado de Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2024, todas as nossas Pequenas Centrais Hidrelétricas e Centrais Geradoras Hidrelétricas
estavam sob a gestdo da CPFL Renovaveis.

Rio do Peixe (I e II): UHE localizada no Estado de Sao Paulo, composta por duas unidades geradoras que visam
0 aproveitamento hidrelétrico do rio do Peixe. Iniciou suas atividades em setembro de 1992, com outorga de
concessao por 20 anos, vencida em 2012.

Em 31 de outubro de 2012 a concessao foi renovada por um periodo de 30 anos sob a Medida Provisdria n° 579
de setembro de 2012 (posteriormente convertida na lei n°® 12.783/13, de 11 de janeiro de 2013) sob as seguintes
condigOes: i) A energia gerada deve ser vendida para todas as empresas de distribuicao no Brasil de acordo com
as cotas definidas pela ANEEL (anteriormente, a energia era vendida somente para a subsidiaria de distribuicdo
relacionada); ii) A receita anual da concessionaria € definida pela ANEEL, sujeita a revisOes tarifarias (anteriormente,
os pregos de energia eram definidos contratualmente e ajustados de acordo com o IPCA); e iii) Os ativos que
permaneceram ndo amortizados na data de renovacdo seriam indenizados, e o pagamento de indenizacdao nao
seria considerado como receita anual. A remuneragao relativa a novos ativos ou ativos existentes que ndo foram
indenizados seria considerada como receita anual. Em 14 de dezembro de 2012 a ANEEL publicou a Resolugdo
521/12 estabelecendo que as concessdes de geragao a serem renovadas nos termos da n® 12.783/13 deveriam ser
divididas em entidades operacionais separadas das empresas de distribuicdo, nos casos em que a capacidade
instalada da entidade concessionaria original excedesse 1 MW. Em 22 de setembro de 2020, por meio da ResolugGes
Autorizativas ANEEL n® 9.230/2020, a concessao foi transferida da CPFL Geragdo para a Companhia.

Macaco Branco: UHE localizada no Estado de Sdo Paulo, visava o aproveitamento hidrelétrico do rio Jaguari.
Iniciou suas atividades em 1911. Em 31 de outubro de 2012 a concessao foi renovada para um periodo de 30 anos
sob a Medida Proviséria n° 579 de setembro de 2012 (posteriormente convertida na lei n® 12.783/13, de 11 de
janeiro de 2013). Em 30 de setembro de 2015 houve a transferéncia do contrato de concessdo deste
empreendimento, passando da CPFL Centrais geradoras para a CPFL Geragdao. Em 22 de setembro de 2020, por
meio da Resolugdo normativa ANEEL n° 9.229 a concessao foi transferida da CPFL Geragao para a CPFL Renovaveis.

Em 1 janeiro de 2021 houve o encerramento das operagdes de Macaco Branco em fun¢ao da necessidade de
desapropriacdo das &reas ocupadas pela usina para a implantagdo das barragens do Departamento de Aguas e
Energia Elétrica ("DAEE"), (Decreto n° 60.141 de 11/02/2014 do Estado de Sao Paulo), que visava incrementar e
aprimorar oferta hidrica para as Bacias de Piracicaba, Capivari, Jundiai e Sistema da Cantareira, mediante
indenizagdo, seguido da solicitacdo de extingdo da concessdo. Em 2 de abril de 2024 a ANEEL através da Resolugao
autorizativa N° 15.237/2024 extinguiu a concessdo referente a UHE Macaco Branco.

. PCHs (usinas com poténcia entre 5 MW e 30 MW)

.. ~ Poténcia Energia Assegurada
Participaca .
o CPFL Poténcia Poténcia Fim de Outorga e T
CPFL(MW) |  (MW) =t
UHE®  |Rio do Peixe II 100% 15,00 15,00 04/12/2042 50,72 50,72
PCH Alto Irani 100% 21,00 21,00 01/09/2035 120,01 120,01
PCH Americana 100% 30,00 30,00 25/03/2029 78,65 78,65
PCH Arvoredo 100% 13,00 13,00 11/07/2044 68,07 68,07
PCH Barra da Paciéncia 100% 23,00 23,00 02/03/2048 130,44 130,44
PCH Boa Vista II 100% 29,90 29,90 23/05/2051 136,13 136,13
PCH Cocais Grande 100% 10,00 10,00 05/12/2042 44,85 44,85
PCH Corrente Grande 100% 14,00 14,00 01/02/2048 74,72 74,72
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Participacs Poténcia : Energia Assegurada
o CPFL Poténcia Poténcia | Fim de Outorga Participacio CPFL
CPFL (MW) (MwW)
PCH Dourados 100% 10,80 10,80 01/04/2029 67,98 67,98
PCH Eloy Chaves 100% 19,00 19,00 11/10/2029 106,87 106,87
PCH Esmeril 100% 5,04 5,04 10/11/2029 25,23 25,23
PCH Figueirpolis 100% 19,41 19,41 25/02/2045 110,38 110,38
PCH Jaguari 100% 11,80 11,80 12/02/2029 78,84 78,84
PCH Ludesa 60% 18,00 30,00 10/02/2041 111,43 185,71
PCH Mata Velha® 100% 24,00 24,00 29/09/2032 114,76 114,76
PCH Ninho da Aguia 100% 10,00 10,00 02/01/2048 56,94 56,94
PCH Novo Horizonte @ 100% 23,00 23,00 12/05/2036 91,10 91,10
PCH Paiol 100% 20,00 20,00 22/03/2047 96,54 96,54
PCH Pinhal 100% 6,80 6,80 11/11/2029 32,41 32,41
PCH Plano Alto 100% 16,00 16,00 02/04/2041 89,97 89,97
PCH Salto Goes 100% 20,00 20,00 17/03/2048 97,24 97,24
PCH Santa Luzia Alto @ 100% 28,50 28,50 10/10/2049 161,36 161,36
PCH :izta ig:g:'rz) (Antigal 4550 11,00 11,00 07/06/2047 66,58 66,58
PCH Sdo Joaquim 100% 8,05 8,05 18/09/2029 49,32 49,32
PCH Varginha 100% 9,00 9,00 23/06/2046 47,22 47,22
PCH Varzea Alegre 100% 7,50 7,50 31/03/2048 42,75 42,75
Total 423,80 435,80 2.150,51 2.224,79
(1)  Apesar de possuir caracteristicas técnicas que a caracterizariam como uma PCH, o modelo comercial de acordo com a Lei 12.783/2013
a classifica como uma UHE.
2) Extensao do prazo final da outorga devido aos efeitos do GSF, conforme REH 2.919/2021 e REH 2.932/2021, pendente a publicagdo da

resolugdo autorizativa.

Expansao da Capacidade Instalada

Com o objetivo de enderecar as projecdes de recuperagdo econdémica e de aumento na demanda e para melhorar
nossas margens, estamos continuamente expandindo a nossa Capacidade Instalada de geracao renovavel. Em
2022, iniciamos a construcado da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Lucia Cherobim, concluida em janeiro de 2025,
quando também entrou em operagdo comercial. Localizada no estado do Parana, a PCH Lucia Cherobim possui
uma capacidade instalada de 28 MW e uma energia assegurada total de 145,2 GWh/ano.

Centrais Geradoras Hidrelétricas (Usinas menores que 5 MW dispensadas de concessao e

autorizagdo)®)

Participagao

| CPFL

Poténcia CPFL
(MW)

Poténcia
(MW)

‘ Fim de Outorga

CGH Gavido Peixoto 100,00% 4,80 4,80 n/a
CGH Capéo Preto 100,00% 4,30 4,30 n/a
CGH Chibarro 100,00% 2,60 2,60 n/a
CGH Lengdis 100,00% 1,68 1,68 n/a
CGH Buritis 100,00% 0,80 0,80 n/a
CGH Turvinho 100,00% 0,80 0,80 n/a
CGH Santa Alice 100,00% 0,62 0,62 n/a
CGH S&0 José 100,00% 0,79 0,79 n/a
CGH Sdo Sebastido 100,00% 0,68 0,68 n/a
CGH Pinheirinho 100,00% 0,67 0,67 n/a
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| Parl:g:z:gao Pote(n':l‘:, )CPFL | P(()::‘I’Al’(;la ‘ —
CGH Diamante 100,00% 4,23 4,23 n/a
CGH Saltinho 100,00% 0,80 0,80 n/a
CGH Pirapd 100,00% 0,76 0,76 n/a
CGH Guaporé 100,00% 0,67 0,67 n/a
CGH Andorinhas 100,00% 0,51 0,51 n/a
CGH Salto Grande 100,00% 4,55 4,55 n/a
CGH Santana 100,00% 4,32 4,32 n/a
CGH Trés Saltos 100,00% 0,64 0,64 n/a
CGH Socorro 100,00% 1,00 1,00 n/a
CGH Monjolinho 100,00% 0,60 0,60 n/a
Total 35,82 35,82

1) Projetos hidrelétricos com uma Capacidade Instalada igual ou inferior a 5.000 kW que sdo registrados na autoridade reguladora e o
administrador de concessOes de energia, mas ndo necessitam de processos de autorizagdo ou concessdo para funcionamento.

Usinas Termelétricas a Biomassa

Usinas Termelétricas a Biomassa sdo geradoras que usam a combustdo de matéria organica para a produgdo de
energia. Esta matéria organica pode incluir produtos como bagaco de cana-de-aglcar, carvao vegetal, biogas, licor
negro, casca de arroz e cavacos de madeira. A energia a biomassa € renovavel e gera menos poluicdao do que
outras formas de energia, tais como as obtidas com o uso de combustiveis fosseis (petrdleo e carvdo mineral). A
construcdo de Usinas Termelétricas a Biomassa ocorre em um periodo mais curto do que o das Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs). Além disso, o investimento necessério por MW instalado em uma Usina Termelétrica a
Biomassa € proporcionalmente menor do que o exigido para a construgdo de uma PCH. No entanto, a operagao
dessas usinas € mais complexa, pois envolve a aquisicdo, a logistica e o processamento de insumos organicos para
a geracao de energia. Consequentemente, os custos operacionais das Usinas Termelétricas a Biomassa tendem a
ser mais elevados do que os das PCHs.

Apesar de serem mais complexas, as Usinas Termelétricas a Biomassa podem se beneficiar de: (i) rapido
licenciamento ambiental, ja que se trata apenas das atividades de menor complexidade operacional relacionadas a
cogeracdo de energia (caldeira e tubo gerador), (ii) combustivel abundante no Brasil, que pode surgir de
subprodutos de outras atividades (ex: cavacos de madeira) e (iii) proximidade com os consumidores, reduzindo os
custos de transmissdo. Os custos de logistica e aquisicdo de combustivel sdo significativamente mais baixos para
Usinas Termelétricas a Biomassa em comparagdo com usinas termelétricas de fontes ndo renovaveis.
Adicionalmente, mesmo elas sendo elegiveis para o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (*"MDL"), estabelecido
pelo Protocolo de Kyoto, o mecanismo correspondente estabelecido pelo Acordo de Paris (Mecanismo de
Desenvolvimento Sustentavel, ou “MDS”) ainda a ser regulamentado, e ter o potencial para gerar créditos de
carbono, as Usinas Termelétricas a Biomassa instaladas no Brasil tém encontrado dificuldades em obter aprovacao
de projetos devido a questSes relativas ao formato de suas caldeiras e a metodologia do processo de aprovacgdo.

A CPFL Renovaveis atualmente possui 4 Usinas Termelétricas a Biomassa sob o regime de autorizagdo, localizadas
nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana.

. UTE Alvorada. A UTE Alvorada, localizada na cidade de Arapord, no Estado de Minas Gerais, iniciou suas
operacoes em novembro de 2013. Este projeto tem um PPA associado em vigor até 2032 com a CPFL
Brasil.

. UTE Bioenergia. Em parceria com a Baldin Bioenergia, construimos uma usina de cogeracgdo na cidade
de Pirassununga, no Estado de Sao Paulo, a qual entrou em operacdo em agosto de 2010. Toda a sua
energia € vendida para a CPFL Brasil.

. UTE Bio Ester. Em outubro de 2012, a CPFL Renovaveis concluiu a aquisicdo dos ativos de energia elétrica
e cogeragao de vapor da SPE Lacenas Participagbes Ltda., que controlava a UTE Bio Ester, localizada no
municipio de Cosmopolis, no estado de Sdo Paulo. Cerca de 7 MW médios de energia de cogeragao da
Usina Termelétrica Ester foram comercializados no leildo de fontes alternativas de energia de 2007, por
um periodo de 15 anos. O restante de energia produzida sera vendido no mercado livre por 21 anos.
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. UTE Coopcana. A construgdo da UTE Coopcana comecou em 2012 na cidade de Sdo Carlos do Ivai, no
estado do Parana, e suas operacdes iniciaram em 28 de agosto de 2013. Este projeto possui um contrato
de aquisicdo de energia associado em vigor até 2033 com a CPFL Brasil.

Em 2023, foi realizada a transferéncia da outorga da usina termelétrica a biomassa (bagaco de cana) Bio Formosa
para o Grupo Vale Verde, com uma capacidade instalada vendida de 40 MW. Ja em 2024, foram transferidas as
usinas termelétricas Bio Ipé, Bio Pedra e Bio Buriti para o Grupo Pedra, com capacidades instaladas de 25 MW, 70
MW e 74,25 MW, respectivamente.

Participagio Poténcia T : lfner?ia Assegurada
CPFL Poténcia CPFL (MW)| Poténcia (MW) P::;E"é?z?
Alvorada® 100,00% 50,00 50,00 09/11/2043 87,60 87,60
Baldin® 100,00% 45,00 45,00 27/08/2040 60,44 60,44
Coopcana® 100,00% 50,00 50,00 28/08/2043 118,26 118,26
Ester® 100,00% 40,00 40,00 03/06/2040 77,09 77,09
Total 185,00 185,00 343,39 343,39

(1) Usina que teve o prazo de outorga deslocado devido ao paragrafo 12 do artigo 26 da Lei n® 9427, de 26 de dezembro de 1996, conforme
segue: "0 agente titular de outorga de autorizacdo para geragdo de energia elétrica com prazo de 30 (trinta) anos, cuja usina esteja
em operagdo em 1° de setembro de 2020 e que ndo tenha sido objeto de qualquer espécie de penalidade pela Aneel quanto ao
cumprimento do cronograma de sua implantagdo, tera seu prazo de autorizagdo contado a partir da declaragdo da operagdo comercial
da primeira unidade geradora, com ajuste, quando necessario, do respectivo termo de outorga, apds o reconhecimento pela Aneel do
atendimento ao critério estabelecido neste paragrafo”.

Usina de Energia Solar

Tanquinho. A usina de energia solar Tanquinho, no estado de Sdo Paulo, iniciou suas operacdes em
novembro de 2012, com uma capacidade instalada total de 1,1 MW.

Poténcia Energia Assegurada

Participacao Fim de Outorga

Participacao
CPFL MWh

Tanquinho® 100,00% 1,10 1,10 n/a 1,49 1,49

CPFL Poténcia CPFL (MW)| Poténcia (MW)

1) Usina solar fotovoltaica com Capacidade Instalada igual ou inferior a 5.000 kW dispensado de ato autorizativo conforme consta na
Resolugdo Normativa n°® 876/2020, devendo apenas registrar sua operagdo junto a ANEEL.

Parques Eélicos

Energia edlica é aquela derivada da forca do vento passando sobre as laminas de uma turbina edlica e fazendo
com que a turbina gire. A quantidade de energia mecanica que é transferida e o potencial de energia elétrica a ser
produzido estdo diretamente relacionados com a densidade do ar, a area coberta por ldminas de turbina edlica e a
velocidade do vento.

A construgdo de um Parque Edlico € menos complexa do que a de uma PCH, pois envolve principalmente a
preparagdo da fundagdo e a instalacao das turbinas, montadas no local pelos fornecedores. Além disso, o tempo
de execucdo é menor e o investimento por MW instalado, proporcionalmente inferior ao de uma PCH. No entanto,
a operagdo pode ser mais desafiadora, com maiores riscos devido a variabilidade dos ventos, especialmente no
Brasil, onde o histdrico de medicOes ainda € limitado.

Certas regides do Brasil sdo mais favoraveis em termos de velocidade de vento, com altas velocidades médias e
baixa volatilidade, conforme medido pela variacdo de velocidade, permitindo maior previsibilidade no volume de
energia edlica a ser produzido. Parques Edlicos operam de modo complementar com usinas hidrelétricas, uma vez
que a velocidade do vento é geralmente mais elevada em periodos de seca e, portanto, viabiliza a preservacdo de
agua nos reservatorios em periodos de escassez de chuva. A operagao complementar de Parques Edlicos e PCHs
devera permitir-nos “estocar” energia potencial nos reservatorios das Usinas Hidrelétricas durante o periodo de alta
geragdo de energia edlica. Estimativas da Abeedlica — Associacdo Brasileira de Energia Edlica indicam um potencial
de energia edlica de 1.500 GW no Brasil, um volume que ultrapassa significativamente a capacidade total instalada
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do pais de 24 GW em dezembro de 2022, 30 GW em dezembro de 2023 e 34 GW em dezembro de 2024, e, de
acordo com a ANEEL, sinalizando um potencial elevado de crescimento neste segmento. Parques Edlicos também
sdo elegiveis ao MDL e possuem potencial de geragdo de carbono para venda.

Atualmente temos 49 usinas edlicas sob o regime de autorizacdo, localizados nos estados do Ceara, Rio Grande do
Norte e Rio Grande do Sul.

Complexo Atlantica. O complexo Atlantica é composto pelos parques edlicos Atlantica I, II, IV e V. A
energia elétrica desses parques edlicos foi vendida por meio de um Leildo de energia alternativa realizado
em 2010, ou o Leildo de Fontes Alternativas de 2010, com os CCEARs em vigor até 2033. O complexo
Atlantica iniciou suas operagGes em marco de 2014.

Complexo Bons Ventos. O complexo Bons Ventos é composto pelos parques edlicos Bons Ventos, Canoa
Quebrada, Enacel e Taiba Albatroz. Esta localizado no estado do Ceara e possui um acordo de associacdo
com a Eletrobras, nos termos do programa Proinfa, para vender toda a energia gerada por um periodo de
20 anos. A aquisicdo dos parques edlicos do complexo Bons Ventos foi concluida em junho de 2012.

Campo dos Ventos II. Em 2010, a CPFL adquiriu o Parque Edlico Campo dos Ventos II nas cidades de
Jodo Camara e Parazinho, no estado do Rio Grande do Norte, que iniciou suas operagGes em setembro de
2013. A energia elétrica de Campo dos Ventos II foi vendida através de um leildo realizado em 2010, com
PPAs em vigor até agosto de 2033.

Complexo Eurus. O complexo Eurus é composto pelos Parques Edlicos Eurus I e Eurus III. O complexo
Eurus vendeu sua energia através do Leildo de Energia de Reserva 2010.

Complexo SIIF. O Complexo SIIF é composto pelos Parques Edlicos Foz do Rio Chord, Icaraizinho, Praia
Formosa e Paracuru, localizados no estado do Ceara. O complexo comercializa sua energia por meio de
contratos de longo prazo, contribuindo para a matriz energética renovavel do pais. O Complexo SIIF foi
adquirido em 2011, consolidando-se como um dos principais ativos de geragao edlica da regido. Desde
entdo, seus parques continuam operando sob contratos firmados no ambito do Programa Proinfa,
garantindo previsibilidade e estabilidade na comercializagao da energia gerada.

Complexo Macacos. O complexo Macacos é composto pelos Parques Eodlicos Pedra Preta, Costa Branca,
Juremas e Macacos. O complexo de Macacos vendeu sua energia através do Leilao de Fontes Alternativas
de 2010.

Complexo Morro dos Ventos. O complexo Morro dos Ventos é composto pelos Parques Edlicos Morro
dos Ventos I, III, IV, VI e IX. O complexo Morro dos Ventos vendeu sua energia através do Leildo de
Energia de Reserva de 2009.

Morro dos Ventos II. O parque edlico Morro dos Ventos II estd localizado no estado do Rio Grande do
Norte e iniciou suas operagdes em abril de 2015.

Pedra Cheirosa. O Complexo Pedra Cheirosa, localizado no estado do Ceara, é composto pelos Parques
Edlicos Pedra Cheirosa I e Pedra Cheirosa II. Este complexo edlico iniciou suas operagdes em junho de
2017.

Complexo Rosa dos Ventos. Em junho de 2013, a CPFL Renovaveis adquiriu o complexo (composto
pelos parques edlicos Canoa Quebrada e Lagoa do Mato), localizado no estado do Ceara. A energia elétrica
produzida pela Rosa dos Ventos esta sujeita a um acordo com a Eletrobras no ambito do Programa Proinfa.

Complexo Santa Clara. O complexo Santa Clara, no estado do Rio Grande do Norte, abrange sete
parques edlicos, com CCEAR associado em vigor até junho de 2032. O complexo Santa Clara vendeu
energia através do Leildo de Energia de Reserva de 2009.

Complexos Sdo Benedito e Campo dos Ventos. O complexo de Sdo Benedito € composto pelos
parques edlicos Ventos de Sdo Benedito, Ventos de Santo Dimas, Santa Mdnica, Sdo Domingos, Ventos
de S3o Martinho e Santa Ursula. Os parques edlicos S0 Domingos e Ventos de S&o Martinho,
anteriormente parte do complexo Campo dos Ventos, foram alocados ao complexo de Sao Benedito para
aumentar as sinergias. O complexo Campo dos Ventos é composto pelos Parques Edlicos Campo dos
Ventos I, Ill e V.

Versao : 4
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e Complexo Gameleira. O complexo Gameleira € composto pelos parques edlicos Gameleira, Figueira
Branca, Costa das Dunas e Farol de Touros, e esta localizado no estado do Rio Grande do Norte. Em
agosto de 2018, o complexo edlico Gameleira vendeu 12,0 MW médios da energia em leildo e o restante
no Mercado Livre.

Participacio Poténcia : Energia Assegurada
CPFL Poténcia CPFL| Poténcia | Fim de Outorga T —
(MW) (MwW)
Atlantica I 100% 30,00 30,00 28/02/2046 114,76 114,76
Atlantica II 100% 30,00 30,00 04/03/2046 100,74 100,74
Atlantica IV 100% 30,00 30,00 04/03/2046 113,88 113,88
Atlantica V 100% 30,00 30,00 22/03/2046 107,75 107,75
Bons Ventos 100% 50,00 50,00 10/03/2033 143,40 143,40
Campo dos Ventos IV 100% 25,20 25,20 23/06/2046 119,14 119,14
Campo dos Ventos II 100% 30,00 30,00 18/04/2046 131,40 131,40
Campo dos Ventos 111 100% 25,20 25,20 05/05/2046 117,38 117,38
Campo dos Ventos V() 100% 25,20 25,20 04/06/2046 102,49 102,49
Canoa Quebrada BV 100% 57,00 57,00 11/12/2032 210,94 210,94
Canoa Quebrada RV 100% 10,50 10,50 19/06/2037 29,00 29,00
Costa Branca 95% 19,67 20,70 14/10/2046 81,56 85,85
Costa das Dunas 95% 26,98 28,40 11/01/2054 119,00 125,27
Enacel 100% 31,50 31,50 13/11/2032 59,61 59,61
Eurus I 100% 30,00 30,00 20/04/2046 135,78 135,78
Eurus III 100% 30,00 30,00 25/04/2046 141,04 141,04
Eurus VI 100% 8,00 8,00 25/08/2045 27,68 27,68
Farol de Touros 94% 23,36 24,85 11/01/2054 102,93 109,50
Figueira Branca 100% 10,65 10,65 11/01/2054 47,30 47,30
Foz do Rio Chord 100% 25,20 25,20 31/01/2039 64,56 64,56
Gameleira 100% 17,75 17,75 11/01/2054 77,09 77,09
Icaraizinho 100% 54,60 54,60 28/08/2032 193,42 193,42
Juremas 95% 15,30 16,10 29/09/2046 54,93 57,82
Macacos 95% 19,67 20,70 29/09/2046 72,40 76,21
Morro dos Ventos I 100% 28,80 28,80 28/07/2045 118,96 118,96
Morro dos Ventos II 100% 29,16 29,16 14/06/2047 120,01 120,01
Morro dos Ventos III 100% 28,80 28,80 05/08/2045 121,85 121,85
Morro dos Ventos IV 100% 28,80 28,80 05/08/2045 120,36 120,36
Morro dos Ventos IX 100% 30,00 30,00 28/07/2045 125,36 125,36
Morro dos Ventos VI 100% 28,80 28,80 28/07/2045 114,76 114,76
Paracuru® 100% 25,20 25,20 29/11/2038 110,20 110,20
Pedra Cheirosa I 100% 25,20 25,20 04/08/2049 127,02 127,02
Pedra Cheirosa IT 100% 23,10 23,10 23/07/2049 113,88 113,88
Pedra Preta 95% 19,67 20,70 14/10/2046 85,72 90,23
Praia Formosa 100% 105,00 105,00 05/06/2032 252,55 252,55
Santa Clara I 100% 30,00 30,00 02/07/2045 120,10 120,10
Santa Clara II 100% 30,00 30,00 05/08/2045 111,78 111,78
Santa Clara III 100% 30,00 30,00 02/07/2045 109,59 109,59
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.. ~ Poténcia Energia Assegurada
Participagao im de Out
CPFL Poténcia CPFL| Poténcia | fim de Outorga AL
(MW) (MW) S

Santa Clara IV 100% 30,00 30,00 30/07/2045 107,84 107,84
Santa Clara V 100% 30,00 30,00 11/10/2045 108,71 108,71
Santa Clara VI 100% 30,00 30,00 30/07/2045 107,66 107,66
Santa Mdnica(? 100% 29,40 29,40 09/12/2046 136,66 136,66
Santa Ursula® 100% 27,30 27,30 15/11/2046 145,42 145,42
Ventos de Santo Dimas®) 100% 29,40 29,40 11/10/2046 150,67 150,67
Ventos de Sdo Benedito( 100% 29,40 29,40 13/08/2046 147,17 147,17
S30 Domingos( 100% 25,20 25,20 27/08/2046 117,38 117,38
Ventos de S&o Martinho™® 100% 14,70 14,70 04/11/2046 74,46 74,46
Taiba Albatroz(") 100% 16,50 16,50 19/11/2038 58,78 58,78
Lagoa do Mato 100% 3,23 3,23 26/06/2037 12,53 12,53
Total 1.383,44 1.390,24 5.387,60 5.415,94

(1) Usina que teve o prazo de outorga deslocado devido ao paragrafo 12 do artigo 26 da Lei n°® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, conforme
segue: “O agente titular de outorga de autorizacdo para geragdo de energia elétrica com prazo de 30 (trinta) anos, cuja usina esteja
em operagdo em 1° de setembro de 2020 e que ndo tenha sido objeto de qualquer espécie de penalidade pela Aneel quanto ao
cumprimento do cronograma de sua implantacdo, tera seu prazo de autorizagdo contado a partir da declaragdo da operagdo comercial
da primeira unidade geradora, com ajuste, quando necessario, do respectivo termo de outorga, apds o reconhecimento pela ANEEL do
atendimento ao critério estabelecido neste paragrafo”.

Para controlar, supervisionar e operar remotamente os ativos de energia edlica, criamos um centro de
monitoramento remoto em Fortaleza, no Ceara.

b. caracteristica do processo de distribuicdo;

Somos um dos maiores grupos de distribuicdo de energia elétrica do Brasil, com base na quantidade de energia
elétrica que distribuimos em 2024. Juntas, nossas quatro subsidiarias de distribuicdo fornecem energia elétrica para
uma regido que abrange mais de 300 mil quildmetros quadrados, predominantemente nos estados de Sdo Paulo e
do Rio Grande do Sul. Suas areas de concessdo incluem 687 municipios e uma populagdo de 22,9 milhdes de
pessoas. Juntas, elas forneciam energia elétrica para 10,7 milhdes de consumidores em 31 de dezembro de 2024.
Nossas subsidiarias de distribuicao distribuiram 13% do total da energia elétrica distribuida no Brasil em 2023, com
base nos dados da EPE.

Possuimos quatro subsididrias de distribuicdo de energia elétrica:

. CPFL Paulista. A CPFL Paulista fornece energia elétrica para uma area de concessao que cobre mais de
90 mil quilémetros quadrados no estado de Sdo Paulo, com uma populacdo de 10,3 milhdes de pessoas.
Sua area de concessdo abrange 234 municipios, incluindo as cidades de Campinas, Bauru, Ribeirdo Preto,
Sdo José do Rio Preto, Araraquara e Piracicaba. A CPFL Paulista contava com 5,1 milhdes de consumidores
em 31 de dezembro de 2024. Em 2024, a CPFL Paulista vendeu para Consumidores Cativos 19.925 GWh
de energia elétrica. Considerando as vendas da CPFL Paulista em sua area de concessao, incluindo vendas
para Consumidores Cativos e TUSD, a CPFL Paulista distribuiu 34.471 GWh de energia elétrica em 2024,
respondendo por 23,2% do total de energia elétrica distribuida no estado de Sdo Paulo e 6,2% do total
de energia elétrica distribuida no Brasil durante o ano.

. CPFL Piratininga. A Companhia Piratininga de Forca e Luz, ou CPFL Piratininga, fornece energia elétrica
para uma area de concessao que cobre mais de 6 mil quildmetros quadrados na parte sul do estado de
Sdo Paulo, com uma populagdo de 4,4 milhdes de pessoas. Sua area de concessdo abrange 27 municipios,
incluindo as cidades de Santos, Sorocaba e Jundiai. A CPFL Piratininga contava com 2,0 milhdes de
consumidores em 31 de dezembro de 2024. Em 2024, a CPFL Piratininga vendeu para Consumidores
Cativos 7.530 GWh de energia elétrica. Considerando as vendas da CPFL Piratininga em sua area de
concessao, incluindo vendas para Consumidores Cativos e TUSD, a CPFL Piratininga distribuiu 16.203 GWh
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de energia elétrica em 2024, representando aproximadamente 10,9% do total de energia elétrica
distribuida no estado de Sao Paulo e 2,9% do total de energia elétrica distribuida no Brasil durante o ano.

. RGE. A RGE fornece energia elétrica para uma area de concessdo que cobre mais de 182 mil quildmetros
quadrados no estado do Rio Grande do Sul, com uma populacdo de 7,1 milhdes de pessoas. Sua area de
concessao abrange 381 municipios, incluindo as cidades de Canoas, Sao Leopoldo, Novo Hamburgo, Santa
Maria, Uruguaiana, Caxias do Sul, Gravatai, Passo Fundo e Bento Gongalves. A RGE tinha 3,1 milhdes de
consumidores em 31 de dezembro de 2024. Em 2024, a RGE vendeu para Consumidores Cativos 11.087
GWh de energia elétrica. Considerando as vendas da RGE em sua area de concessao, incluindo as vendas
para Consumidores Cativos e TUSD, a RGE distribuiu 18.765 GWh de energia elétrica em 2024,
respondendo por 58% do total de energia elétrica distribuida no estado do Rio Grande do Sul e 3,3% do
total de energia elétrica distribuida no Brasil durante o ano.

. CPFL Santa Cruz. A CPFL Santa Cruz fornece energia elétrica para uma area de concessao de mais de
20 mil quilémetros quadrados, com uma populagdo de 1,1 milhGes de pessoas que inclui 45 municipios no
noroeste do estado de Sdo Paulo, trés municipios no estado do Parana e trés municipios no estado de
Minas Gerais. Em 2024, a CPFL Santa Cruz vendeu para Consumidores Cativos 2.057 GWh de energia
elétrica para 515 mil consumidores. Considerando as vendas da CPFL Santa Cruz em sua area de
concessao, incluindo vendas para Consumidores Cativos e TUSD, a CPFL Santa Cruz distribuiu 3.458 GWh
de energia elétrica em 2024, representando 2,3% do total de energia elétrica distribuida no estado de Sao
Paulo e 0,6% do total de energia elétrica distribuida no Brasil durante o ano.

Rede de Distribuicao

Nossas quatro distribuidoras possuem linhas de distribuicao com niveis de tensdo que variam, em sua maioria, de
23 kV a 138 kV. Essas linhas distribuem energia elétrica a partir do ponto de conexdao com a Rede Basica para
nossas subestacOes de energia em cada uma de nossas areas de concessao. Todos os consumidores conectados a
essas linhas de distribuicao, tais como Consumidores Livres ou outras concessionarias, estao obrigados a pagar
uma Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo ("TUSD").

Cada uma de nossas subsidiarias possui uma rede de distribuicdo composta predominantemente de linhas aéreas
e subestacdes com niveis de tensdo sucessivamente menores. Os consumidores sdo classificados em diferentes
niveis de tensao, com base na energia elétrica por eles consumida e em sua demanda por energia elétrica. Grandes
consumidores industriais e comerciais recebem energia elétrica em niveis de tensdo elevados (até 138 kV), ao
passo que consumidores industriais e comerciais menores, assim como os residenciais, recebem energia elétrica
em faixas de tensdo mais baixas (2,3 kV e abaixo).

Em 31 de dezembro de 2024, nossas Redes de Transmissdo e Distribuicdo consistiam em 345.785 quilometros de
linhas de distribuicdo, incluindo 530.081 transformadores de distribuicdo e 12.174 km de linhas de distribuicdo de
Alta Tensdo entre 69 kV e 138 kV. Naquela data, tinhamos 594 SubestacGes transformadoras para transformar alta
voltagem em média voltagem para posterior distribuigdo, com capacidade total de transformagdo de 20.363
megavolt ampéres. Dos consumidores industriais e comerciais em nossa area de concessdo, 428 tinham energia
elétrica de alta tensdo de 69 kV, 88 kV ou 138 kV fornecida através de conexdes diretas as nossas linhas de
distribuicdo de alta tensdo.

A Companhia esclarece que (i) a receita oriunda de negdcios que ndo sejam a distribuicdo de energia é irrelevante;
e (ii) ndo possui patentes, marcas ou licencas relevantes para a sua operacao.

Performance do Sistema
Perdas de Energia elétrica

Existem dois tipos de perdas de energia elétrica: perdas técnicas e perdas comerciais. As perdas técnicas sao
aquelas que ocorrem no curso normal de nossa distribuicdo de energia elétrica. As perdas comerciais sdo aquelas
que resultam de conexdes ilegais, fraudes, erros de faturamento e assuntos semelhantes. As taxas de perda de
energia elétrica de nossas subsidiarias de distribuicdo se comparam favoravelmente a média de outras grandes
distribuidoras de energia elétrica brasileiras, de acordo com as informacdes mais recentes disponiveis da Associacdo
Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica ("ABRADEE"), uma associacdo do setor.
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Também estamos ativamente empenhados em reduzir as perdas comerciais decorrentes de conexdes ilegais,
fraudes ou erros de faturamento. Para isso, em cada uma de nossas quatro subsidiarias de distribuigdo,
implantamos equipes técnicas treinadas para realizar inspecdes, melhor monitoramento com relacdo ao consumo
irregular, aumento de substituicdes de equipamentos de medicdo obsoletos, e implementamos um sistema para
identificar problemas em processos internos que poderiam gerar perdas (por exemplo, faturamento incorreto, falta
de leituras, medidores com parametros incorretos, entre outros). Realizamos 320 mil inspecOes de fraudes em
campo durante 2024, como resultado do qual faturamos cerca de R$ 112,4 milhdes em relacdo ao faturamento
complementar do consumo retroativo de perdas.

Interrupgoes de Energia

A tabela abaixo determina, para cada uma de nossas subsidiarias, a frequéncia e a duracdo equivalente das
interrupcOes de energia por consumidor nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

CPFL CPFL CPFL Santa
Paulista Piratininga Cruz
FEC!.iiviiiinnnn 3,01 3,25 4,42 3,05
DEC?....ccecueee. 4,78 4,39 9,09 4,84

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

CPFL CPFL CPFL Santa
Paulista Piratininga Cruz
FEC . iiiiiiiiene 3,26 3,14 3,98 3,22
DEC?....cceeueee. 5,14 4,57 8,63 5,04

(1) Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (nimero de interrupgdes de energia).
(2) Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (em horas).

Estamos continuamente buscando melhorar a qualidade e a confiabilidade de nosso fornecimento de energia, tendo
como parametro as medigOes de frequéncia e duragdo de nossas interrupgdes de energia.

Com base nos dados publicados pela ANEEL, o DEC da CPFL Piratininga, da CPFL Santa Cruz e da CPFL Paulista
sdo os trés melhores do Brasil em valores apurados, respectivamente. Para o FEC as distribuidoras do Grupo CPFL
estdo entre os dez melhores do pais, com destaque para a CPFL Paulista que possui o terceiro melhor resultado no
ano de 2024.

Na RGE, as ocorréncias registradas em 2024 foram impactadas por eventos climaticos de alta severidade que
atingiram toda concessdo, conforme amplamente destacado pela midia. No fim de abril e inicio de maio, o estado
do Rio Grande do Sul foi impactado pelo maior evento climatico extremo de sua histdria, o qual causou enchentes
e chuvas torrenciais que afetaram 95% dos municipios do estado. Milhares de pessoas perderam os seus lares,
pontes e estradas foram seriamente danificadas, o sistema de distribuicdo de energia em diversas cidades teve de
ser desligado em razdo de seguranca, considerando o nivel atingido pelas aguas. Acdes excepcionais foram
necessarias para o pronto atendimento a condicao apresentada, tais como: apoio do exército para construgdo de
acessos e locomocao de equipes, auxilio aéreo de helicdpteros para mapeamento das situagdes de risco e principais
pontos atingidos, deslocamentos de equipes de outras distribuidoras para assisténcia ao alto volume de
reconstrucdo de rede, substituicdao de alto volume de medidores, instalacdo em curto prazo de tempo de
comunicagao via satélite em substituicdo a comunicacao fisica que foi perdida. Ainda assim, destaca-se que a RGE
apresentou um desempenho abaixo dos limites regulados estabelecidos pela ANEEL para os indicadores de
continuidade no ano de 2024.

Ressalta-se que neste ano, a RGE finalizou o Plano de Resultados acordado junto a Agéncia Reguladora para
melhoria dos indicadores de duracdo de ocorréncias em area ndo urbana. Este plano foi finalizado sem observacoes
ou pendéncias para cumprimentos futuros e demonstrou melhoria consideravel em todos os pontos acompanhados
por ele.

Informamos que todas as distribuidoras do Grupo CPFL Energia cumpriram com as metas estabelecidas pelo 6rgao
regulador para os indicadores de continuidade globais em 2024.

A ANEEL estabelece indicadores de desempenho por consumidor para serem seguidos pelas empresas de energia.
Caso estes indicadores ndo sejam alcangados, existe a obrigacdo regulatéria de compensacdo financeira aos nossos

Versédo : 4
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consumidores, afetando negativamente nossas receitas. O valor que reembolsamos aos consumidores das
distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga e CPFL Santa Cruz foram aderentes aos valores estimados pela CPFL
Energia e refletem o desempenho dos indicadores citados no paragrafo anterior.

Nossas subsidiarias de distribuicdo tém tecnologia de construcdo e manutencdo que permite reparos em redes de
energia elétrica sem interrupcdo do servigo, permitindo-nos assim, ter baixos indices de interrupcdo programada,
equivalendo a cerca de 8% do total de interrupcdes em 2024. As interrupgdes nao programadas em razdo de
acidentes ou causas naturais, incluindo descargas atmosféricas, incéndios e ventos representaram o total
remanescente de nossas interrupgdes. Em 2024, investimos R$ 4.544 milhdes em nosso segmento de distribuicao,
principalmente em: (i) expansdo, manutenc¢do, melhoria, automacdo, modernizacao e reforco do sistema elétrico
para atender o crescimento do mercado, (ii) infraestrutura operacional e (iii) atendimento ao cliente, dentre outros.

Estamos empenhados em melhorar nossos tempos de atendimento para servicos de reparos. Os indicadores de
continuidade para a distribuicdo de energia de todas as distribuidoras do grupo mantiveram niveis de exceléncia
a0 mesmo tempo em que cumpriram os padroes regulatorios. Isto também foi resultado, principalmente, da nossa
logistica operacional eficiente, inclusive do posicionamento estratégico das nossas equipes, da tecnologia e
automacao da nossa rede e centros de operacao, junto a um plano investimentos, manutencdes e conservagao de
rede preventivos.

Tarifas

Tarifas de Distribuicao no Varejo. Classificamos nossos consumidores em dois grupos diferentes: consumidores do
Grupo A e consumidores do Grupo B, com base no nivel de tensdo em que a energia elétrica lhes é fornecida. Cada
consumidor se enquadra em certo nivel tarifario definido por lei e com base em sua respectiva classificagdo. Alguns
descontos estdo disponiveis dependendo da classificagdo do consumidor, nivel tarifario ou ambiente de negociacdo
(consumidores livres e geradoras). Geralmente, os consumidores do Grupo B pagam tarifas mais altas. As tarifas
no Grupo B variam por tipos de consumidor (residencial, rural, outras categorias e iluminagdo publica). Em
contrapartida, os consumidores no Grupo A costumam pagar por tarifas menores, pois seu fornecimento € feito em
niveis de tensdes mais elevados e podem demandar menor utilizacdo do sistema de energia elétrica. As tarifas que
cobramos pelas vendas de energia elétrica aos consumidores finais sdo determinadas segundo nossos contratos de
concessao e regras homologadas pela ANEEL. Esses contratos de concessao e a regulamentacdo correlata
estabelecem um preco maximo com reajustes anuais, perioddicos e extraordinarios.

Os consumidores do Grupo A recebem energia elétrica em tensdes iguais ou superiores a 2,3 kV. As tarifas para os
consumidores do Grupo A tém por base os niveis de tensdo de fornecimento de energia elétrica no horario do dia
em que a energia elétrica é fornecida. Os consumidores podem optar por uma tarifa diferente nos periodos de pico
a fim de otimizar o uso da rede elétrica. As tarifas aplicaveis aos consumidores do Grupo A contém dois
componentes: a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD) e a tarifa de energia (TE).

A TUSD, pode ser expressa em Reais por kW ou Reais por kWh, tem por base a cobranca pela demanda de energia
elétrica contratada pela parte conectada ao sistema, ou energia elétrica consumida, trata-se da cobranga de custos
de transporte de energia, encargos setoriais, custos inerentes a servigos da distribuicdo, perdas de energia nos
sistemas, dentre outros.

A TE, expressa em Reais por MWh, tem por objetivo cobrar pela energia elétrica entregue aos consumidores, os
consumidores poderdo optar pela compra de energia no Mercado Livre/Ambiente de Contratagdo Livre nos termos
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Para mais detalhes, consulte o topico “Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico” do item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

Os consumidores do Grupo B recebem energia elétrica em tensdo inferior a 2,3 kV (220 V e 127 V). As tarifas para
os consumidores do Grupo B sdo compostas tanto pelo uso do sistema de distribuicao (TUSD) como pelo consumo
de energia (TE), ambas cobradas em R$/MWh.

As tabelas a seguir contém informagdes relativas a média de nossos precos de fornecimento para cada categoria
de consumidor para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Estes pregos incluem tributos
(ICMS, PIS e COFINS) e sdo calculados com base em nossas vendas e na quantidade de energia elétrica em 2024
e 2023.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

Versao : 4

CPFL Paulista | . SPFL CPFL Santa
Piratininga Cruz
Residencial 871,45 855,48 919,50 808,66
Industrial 866,84 802,45 874,42 830,10
Comercial 910,05 861,65 966,97 881,68
Rural 695,98 721,96 750,74 691,82
Outros 699,28 682,99 783,03 689,98
Média Geral 843,34 834,11 889,76 785,88

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

CPFL Paulista | . CPFL s
Piratininga Cruz
Residencial 819,95 818,71 864,34 729,52
Industrial 757,82 762,82 822,86 730,72
Comercial 840,28 816,81 908,79 783,93
Rural 668,65 668,75 681,08 639,66
Outros 650,10 651,74 705,96 623,20
Média Geral 786,39 794,75 825,80 707,95

De acordo com as regras em vigor, consumidores residenciais podem ser elegiveis para pagar uma tarifa menor, a
Tarifa Social de Energia Elétrica, ou TSEE. As familias elegiveis para se beneficiarem da TSEE sdo: (i) aquelas
registradas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal com renda per capita mensal de ou
abaixo da metade do salario-minimo nacional e (ii) aquelas que recebem o Beneficio da Prestacdo Continuada da
Assisténcia Social. Os descontos variam de 10% a 65% no consumo de energia por més. Além disso, esses
consumidores residenciais ndo necessitam pagar a tarifa do programa PROINFA ou qualquer tarifa extraordinaria
aprovada pela ANEEL. Comunidades indigenas e quilombolas recebem energia elétrica de graga até um consumo
maximo de 50 kWh.

As tarifas de uso no sistema de distribuicdo, ou TUSD, sdo estabelecidas pela ANEEL. Em 2024, as receitas das
tarifas pelo uso da nossa rede por Consumidores Livres e Consumidores Cativos totalizaram R$ 25.448 milhdes (R$
23.891 milhdes em 2023).

Tarifas Reguladas de Distribuicao

Nossos resultados operacionais sao significativamente afetados por mudancas nas tarifas reguladas de energia
elétrica. Em particular, a maior parte de nossas receitas é derivada de vendas de energia elétrica a Consumidores
Cativos a tarifas reguladas. Em 2024, as vendas para Consumidores Cativos representaram 58% da quantidade de
energia elétrica que entregamos e 57,1% de nossas receitas operacionais em comparacao a 64,1% do volume de
energia elétrica que entregamos e 59,4% de nossas receitas operacionais em 2023. Essas proporcoes podem
diminuir se os consumidores migrarem do estado cativo para o estado livre.

Nossas receitas operacionais e nossas margens dependem substancialmente dos processos tarifarios, e nossa
Administracdo se concentra em manter um relacionamento construtivo com a ANEEL, com o governo brasileiro e
outros participantes do mercado para que o processo de tarifacdo ocorra de forma justa, conforme estabelecido
em contrato de concessao.

As tarifas sdo determinadas separadamente para cada uma das nossas quatro subsidiarias de distribuicdo da
seguinte forma:

. Nossos contratos de concessao preveem um ajuste anual, considerando as alteragdes em nossos custos,
que, para esse fim, sdo divididos em custos que estdo além de nosso controle (conhecidos como Custos
da Parcela A) e custos que podemos controlar (conhecidos como Custos da Parcela B). Os Custos da
Parcela A incluem, entre outras coisas, aumento de pregos nos contratos de fornecimento de longo prazo,
e os Custos da Parcela B incluem, entre outros, o retorno do investimento relacionado as nossas
concessdes e sua expansao, bem como custos operacionais e de manutengdo. O repasse integral dos
custos de aquisicao de energia elétrica aos Consumidores Finais esta sujeito a: (a) nossa capacidade de
prever com precisao as nossas hecessidades energéticas e (b) um teto vinculado a um valor de referéncia,
o Valor Anual de Referéncia. O Valor Anual de Referéncia é a média ponderada dos custos de aquisicao
de energia elétrica decorrente dos precos de energia elétrica de todos os leildes publicos realizados pela
ANEEL e CCEE no Mercado Regulado de energia elétrica, a serem entregues em cinco e trés anos e
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aplicavel apenas durante os trés primeiros anos apos o inicio da entrega da energia elétrica adquirida. Nos
termos de acordos que estavam em vigor antes da promulgacdo dessas reformas regulatdrias, repassamos
os custos da energia elétrica adquirida, sujeitos a um teto determinado pelo governo brasileiro. O reajuste
tarifario anual ocorre todo més de abril para a CPFL Paulista, a cada junho para a RGE, a cada outubro
para a CPFL Piratininga e a cada marco para a CPFL Santa Cruz. N3o ha reajuste anual em um ano com
uma revisdo periddica.

. Nossos contratos de concessdo preveem uma revisdo periodica, a cada cinco anos, para a CPFL Paulista,
CPFL Santa Cruz e RGE, e a cada quatro anos para a CPFL Piratininga, a fim de restaurar o equilibrio
econdmico-financeiro de nossas tarifas conforme contemplado nos contratos de concessdo, e para
determinar um fator de ajuste (conhecido como o fator X) no valor de qualquer aumento nos Custos da
Parcela B repassados a todos os nossos consumidores. A Resolucdo Normativa n°® 457/2011 da ANEEL
estabeleceu a metodologia a ser aplicada ao terceiro ciclo de revisdo periddica (2011 a 2014). A partir de
2015, a ANEEL agora revisa as metodologias subjacentes aplicaveis ao setor elétrico de tempos em
tempos, item por item, enquanto anteriormente todas as metodologias foram abordadas em ciclos
definidos, como em 2008-2010 e 2010-2014. Em 1° de fevereiro de 2022, a REN n° 457/2011 foi revogada
pela Resolucdo Normativa n® 1.003/2022, a qual aprovou a estrutura e submddulos dos Procedimentos
Tarifarios (PRORET) e consolidou a regulamentacdo acerca dos processos tarifarios, aplicaveis a
concessionarias/permissionarios de servigos publicos de distribuicdo, transmissdo e geracdo de energia
elétrica. Em maio/2024 a ANEEL alterou a Resolugdo n.° 1.003/2022, por meio da Resolugdo
n°1.091/2024.

e Alei brasileira também prevé uma revisdo extraordinaria para considerar alteragGes imprevistas em nossa
estrutura de custos. As Ultimas revisGes extraordinarias ocorreram em 24 de janeiro de 2013 e 27 de
fevereiro de 2015. O evento de 2013 teve como objetivo ajustar nossas tarifas em decorréncia das
mudangas introduzidas pela Lei n°® 12.783/13, a qual reduziu o encargo da Conta CDE e eliminou os
encargos CCC e Fundo RGR reduzindo os Custos da Parcela A (pregos de energia, encargos de uso da rede
basica e encargos regulatdrios, que nds repassamos para nossos consumidores). Em 2015, as tarifas foram
aumentadas para considerar os custos extraordinarios devido a diligéncia integral das usinas térmicas e a
exposicao involuntaria dos distribuidores. Em 12 de julho de 2022, a ANEEL decretou revisdo tarifaria
extraordinaria, por meio da Resolucao Homologatdria n® 3.058, e reajustou as tarifas de energia elétrica
da CPFL Paulista.

Reajuste tarifario anual ("RTA") e Revisao Tarifaria Periodica ("RTP")

Em 22 de margo de 2024, a ANEEL publicou a Resolucao Homologatoéria ("REH") n° 3.311, que fixou o reajuste
médio das tarifas da CPFL Santa Cruz, com vigéncia a partir de 22 de marco de 2024. O efeito médio total
percebido pelos consumidores é de 5,63%.

Em 08 de abril de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria ("REH”) n° 3.314, que fixou o reajuste médio
das tarifas da CPFL Paulista, com vigéncia a partir de 08 de abril de 2024. O efeito médio total percebido pelos
consumidores é de 1,46%.

Em 19 de agosto de 2024, a ANEEL publicou a Resolucdo Homologatdria ("REH") n° 3.372, que fixou o reajuste
médio das tarifas da RGE, com vigéncia a partir de 19 de agosto de 2024. O efeito médio total percebido pelos
consumidores é de 0,00%.

Em 23 de outubro de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatdria ("REH") n° 3.409, que fixou o reajuste
médio das tarifas da CPFL Piratininga, com vigéncia a partir de 23 de outubro de 2024. O efeito médio total
percebido pelos consumidores é de 3,03%.
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Descricao

CPFL Santa Cruz

Reajustes Tarifarios Anuais (RTAs

CPFL Paulista

CPFL Piratininga

Resolucdo Homologatdria 3.311 3.314 3.372 3.409
Reajuste 7,02% 3,91% -5,63% 1,33%
Parcela A 6,72% 3,96% 3,62% -1,97%
Parcela B 1,50% -1,93% -0,31% 0,49%
Componentes Financeiros -1,20% 1,88% -8,94% 2,81%
Efeito para o consumidor: 5,63% 1,46% 0,00% 3,03%
Data de entrada em vigor 22/03/2024 08/04/2024 19/08/2024 23/10/2024

Notas:

(1) O efeito para o consumidor também ¢ impactado pelo componente financeiro retirado na Ultima revisdo ou reajuste tarifario;

(2) Em decorréncia dos eventos climaticos severos ocorridos em maio de 2024 no Rio Grande do Sul, a RGE solicitou & ANEEL a prorrogagdo
do seu reajuste tarifario (RTA) por dois meses, até 18/08/2024.

Tarifas de Sistema

A ANEEL fiscaliza e regulamenta o acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissdo e estabelece as tarifas
referentes ao uso desses sistemas e consumo de energia. Diferentes tarifas se aplicam a diferentes categorias de
consumidores de acordo com a forma como eles se conectam ao sistema e compram energia. As tarifas sdo: (i) a
TUSD; (ii) tarifas cobradas pelo uso do sistema de transmissdo, consistindo na rede basica e suas instalagbes
auxiliares, ou TUST; e (iii) a TE.

TUSD

A TUSD é paga por geradoras e consumidores pelo uso do sistema de distribuicdo da concessionaria na qual a
geradora ou consumidor esta conectado. A TUSD consiste em trés tarifas com objetivos distintos:

. A TUSD Fio, que é definida em R$/kW, dividida em segmentos de tempo de acordo com a categoria
tarifaria, € aplicada para a demanda de energia elétrica contratada pela parte ligada ao sistema e remunera
a concessionaria de distribuicdo e transmissdo para os custos de operagdo, manutencdo e renovagdo do
sistema de distribuigdo. Ele também fornece a concessionaria de distribuicdo uma margem legal.

e A TUSD Encargos, que € definida em R$/MWh, é aplicada ao consumo de energia elétrica (em MWh) e
contempla certos encargos regulatdrios aplicaveis ao uso da rede local, tais como PROINFA, a conta CDE,
a Taxa de Fiscalizacdo de Servicos de Energia Elétrica (ou TFSEE), ONS e outros. Esses encargos sdo
definidos pelas autoridades regulatérias e vinculados a quantidade de energia realizada pelo sistema.

. A TUSD Perdas compensa perdas técnicas de energia nos sistemas de transmissdo e distribuicdo, bem
como perdas nado técnicas de energia no sistema de distribuicao.

TUST

A TUST é paga por distribuidoras, geradoras e Consumidores Livres que se conectam diretamente a rede basica.
Ela se aplica a sua utilizagdo da rede basica e é reajustada anualmente de acordo com (i) a inflagdo; e (ii) as
receitas anuais das empresas concessionarias de transmissdo determinadas pela ANEEL. Segundo os critérios
estabelecidos pela ANEEL, os proprietarios das diferentes partes da rede de transmissao transferiram a coordenacgao
de suas instalacdes ao ONS em troca do recebimento de pagamentos regulados dos usuarios de sistemas de
transmissdo. Os usuarios da rede, inclusive geradoras, distribuidoras e Consumidores Livres, diretamente se
conectaram a rede de transmissdo, celebraram contratos com o ONS e companhias de transmissao (representadas
pelo ONS) que lhes conferem o direito de utilizar a rede de transmissao em troca do pagamento de certas tarifas.

Tarifa de Energia (“TE")

A TE é paga por consumidores cativos e concessiondrias ou permissionarias de distribuicdo pelo consumo de
energia, com base no montante de energia elétrica realmente consumida, remunera o custo de energia,
determinados encargos regulatdrios relacionados ao uso de energia, custos de transmissado relacionados a Itaipu,
certas perdas de sistema de transmissao, relacionados ao mercado de Consumidor Cativo, custos com pesquisa e
desenvolvimento e Taxa de Fiscalizacdo da ANEEL — TFSEE.

Versao : 4
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Base de Calculo de Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica

A ANEEL tem poderes para reajustar e revisar as tarifas acima em resposta a alteragdes de custos de compra de
energia elétrica e condicbes de mercado. Ao calcular ou revisar as tarifas de fornecimento de energia elétrica, a
ANEEL divide os custos das distribuidoras entre (i) custos ndo gerenciaveis pela distribuidora, ou custos da Parcela
A, e (i) custos gerencidveis pela distribuidora, ou custos da Parcela B. O reajuste de tarifas baseia-se em uma
formula que leva em consideracdo a divisdo de custos entre as duas categorias.

Os custos da Parcela A incluem, entre outros, os seguintes fatores:

° custos de aquisicdo mandatoria de energia elétrica de Itaipu, Angra I, Angra II e de companhias de geracao
com contratos renovados nos termos da Lei 12.783/13;

° custos de aquisicao de energia elétrica conforme contratos bilaterais negociados livremente entre as
partes;

e  custos de energia elétrica adquirida por meio de CCEARs;
e  custos associados as perdas de energia do sistema elétrico;
e  custos referentes aos encargos de uso e conexao aos sistemas de transmissao e distribuicao;
. custos de encargos setoriais;
e  custos associados a pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética; e
e  custos de receitas irrecuperaveis para empresas sob regimento do novo modelo de contrato regulado de
distribuicdo, o qual se aplica a CPFL Santa Cruz.
Os custos da Parcela B incluem, entre outros, os seguintes fatores:

° remuneracao de capital sobre os investimentos em ativos necessarios para as atividades de distribuicdo
de energia;

e  cota de reintegragdo regulatéria, mediante a amortizacao destes ativos;
° custos anuais de instalagdes mdveis e imdveis;
e  despesas relacionadas a operacdo e manutencdo dos ativos; e
° receitas irrecuperaveis, aplicado apenas as empresas sob regime de contrato antigo (CPFL Paulista, CPFL
Piratininga e RGE).
Cada custo é determinado e periodicamente revisado pela ANEEL.

As tarifas sdo determinadas considerando os custos da Parcela A e da Parcela B e certos componentes de
mercado usados pela ANEEL, como referéncia no reajuste de tarifas.

As concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a revisGes tarifarias periddicas de suas tarifas a
cada quatro ou cinco anos. Essas revisdes visam a:

. assegurar que as receitas serdo suficientes para cobrir os custos operacionais da Parcela B e a
remuneracao adequada com relagdo a investimentos considerados essenciais aos servicos objeto da
concessao de cada distribuidora;

. incentivar as concessionarias a aumentar o nivel de eficiéncia, e
. determinar o fator X, que consiste em trés componentes:

o aumentos potenciais de produtividade, com base nos custos, conforme comparado ao crescimento
de mercado;

o qualidade do servigo; e

o uma meta de trajetdria de despesas operacionais.

Os ganhos potenciais de produtividade e a meta de despesa operacional sdo determinados a cada revisdo tarifaria
periddica. A partir do 49 ciclo de revisdo periddica, a “qualidade do servico” é determinada em cada reajuste tarifario
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anual e na revisdo tarifaria periodica. Para as concessionarias cujos contratos foram prorrogados em 2015 e que
passam por revisoes tarifarias apos 24 de fevereiro de 2017, havera também uma atualizacdo anual do componente
de produtividade (Pd).

O fator X é usado para ajustar a proporcdo da mudanca no indice IGP-M, ou IPCA, usado nos reajustes anuais.
Assim, apds a conclusdo de cada revisdo periddica, a aplicacdo do fator X exige que as distribuidoras dividam os
seus ganhos de produtividade com os Consumidores Finais.

Cada contrato de concessdo de cada distribuidora também prevé um reajuste anual de tarifa. Em geral, os custos
da Parcela A sao totalmente repassados aos consumidores. Contudo, os custos da Parcela B sao em sua maior
parte corrigidos monetariamente em conformidade com o indice econémico (IGP-M ou IPCA) e o Fator X. Por sua
vez, para as concessionarias cujos contratos foram prorrogados sob os termos de novo modelo de contrato de
concessao, o indice de inflagdo utilizado para reapresentar a Parcela B é o IPCA, para as demais permanece o IGP-
M.

Ademais, as concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a revisao tarifaria extraordinaria, caso a
caso, de maneira a assegurar seu equilibrio financeiro e a compensa-las por custos imprevistos, incluindo impostos,
que modifiquem de maneira significativa sua estrutura de custos.

Com a introducdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, Leis n® 10.847/04 e n°® 10.848/04, o MME reconheceu
gue os custos variaveis associados a compra de energia elétrica podem ser incluidos por meio da conta de
compensagdo de variagdo de valores de itens da Parcela A ou CVA, criada para reconhecer alguns de nossos custos
quando do reajuste das tarifas de nossas subsidiarias de distribuicdo pela ANEEL.

A partir de 2005, os custos incorridos com o PIS e COFINS deixaram de ser considerados nas revisdes periddicas
como parte da Parcela B, e as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica passaram a ter direito de adicionar
tais custos diretamente sobre as tarifas estabelecidas nas revisdes periddicas, com base em uma taxa efetiva que
¢ diferente da taxa nominal. O objetivo dessa mudanca foi manter a neutralidade no equilibrio financeiro da
concessao, tendo em vista a alteragdo na forma de arrecadagdo desses impostos, que se tornou ndo cumulativa.

Desde 2013, variaveis, tais como a necessidade de despacho de usinas termelétricas, tém feito com que as
distribuidoras incorram em custos extraordinarios que excedem sua capacidade de pagamento. Para cobrir a
exposicdo involuntaria das distribuidoras a esses custos, uma parte dos custos de energia foram reembolsados pela
Conta CDE (nos termos do Decreto n® 7.945/2013), e a Conta ACR (nos termos do Decreto n° 8.221/2014). Esses
reembolsos visam a cobrir a totalidade ou parte dos custos incorridos pelas distribuidoras no periodo de janeiro de
2013 a dezembro de 2014, referentes: (i) a exposicao involuntaria no mercado spot; e (ii) ao despacho de usinas
termelétricas relacionado ao CCEAR. A CCEE, que gerencia a Conta ACR, obteve um empréstimo com 13 bancos
para financiar esse pagamento. Desde janeiro de 2015, as distribuidoras tém cobrado tarifas de energia elétrica
adicionais de consumidores a fim de amortizar o reembolso da Conta CDE, no periodo de cinco anos, e o
empréstimo, no periodo de 54 meses. Em setembro de 2019, a linha de crédito referente a Conta ACR foi paga
antecipadamente (a data de vencimento original era abril de 2020) ap6s negociacdes da ANEEL, MME e CCEE,
retirando R$ 8,4 bilhGes das contas de energia elétrica brasileiras até 2020.

Em janeiro de 2015, o setor elétrico iniciou a implementacdo de um sistema de "bandeiras tarifarias" mensais, em
que as faturas do consumidor podem estar sujeitas a acréscimos tarifarios em uma base mensal, quando os custos
de fornecimento de energia chegarem aos niveis especificados e divulgados pela Aneel, permitindo que os
consumidores adaptem o seu uso para os custos de energia atuais. As receitas cobradas no ambito do sistema de
bandeira tarifaria sdo cobradas pelas empresas de distribuicdo e transferidas para uma Conta de Centralizagdo de
Recursos de Bandeira Tarifaria administrada pela CCEE, cujos rendimentos sdo pagos para as distribuidoras com
base nos seus custos de energia relativos ao periodo.

A bandeira escassez hidrica perdurou até abril de 2022. A partir de maio de 2022, foi acionada a bandeira verde,
que seguiu acionada até o final do ano, em razdo da melhora do cenario hidroldgico. Em 2023, com a continuidade
do cenario energético favoravel, em todos os meses do ano perdurou a bandeira verde, que permaneceu vigente
até julho de 2024, quando foi interrompida com o anutncio da bandeira amarela, seguida de bandeira verde em
agosto, vermelha patamar 1 em setembro, vermelha patamar 2 em outubro, amarela em novembro g, finalmente,
verde em dezembro.
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Embora esse mecanismo mitigue parcialmente a disparidade de fluxo de caixa, ele pode ser insuficiente para cobrir
os custos de fornecimento de energia termelétrica, e as distribuidoras ainda correm o risco de disparidades de fluxo
de caixa no curto prazo.

Procedimentos de Faturamento

O procedimento que utilizamos para faturamento e pagamento da energia elétrica fornecida a nossos
consumidores é determinado por categorias de consumidor e de tarifas. As leituras de medidores e o faturamento
sao realizados mensalmente para os consumidores de baixa tensdo, com excegao dos consumidores rurais, cuja
leitura é realizada em uma periodicidade que varia de um a dois meses (exceto para RGE e RGE Sul, cuja
periodicidade varia de um a trés meses), de acordo com a legislagdo em vigor. As faturas sao emitidas com base
nas leituras dos medidores ou se as leituras dos medidores ndo forem possiveis, a partir da média de consumo
mensal. Os consumidores de baixas tensdes sao faturados no prazo maximo de trés dias Uteis apos a leitura,
sendo o respectivo vencimento no prazo de até cinco dias Uteis a contar da data da apresentacdo da fatura. Na
hipétese de inadimpléncia, uma notificacdo acompanhada da fatura do més seguinte é encaminhada ao
consumidor inadimplente, conforme a qual um prazo de 15 dias é concedido para que o saldo devedor seja quitado
pelo consumidor inadimplente. Caso o pagamento nao seja recebido em até trés dias contados do término do
prazo de 15 dias, o fornecimento de energia elétrica do consumidor podera ser suspenso. Nés também podemos
tomar outras medidas, tais como a inclusdo dos consumidores nas listas de devedores das agéncias de informacdo
de crédito, ou cobranca extrajudicial ou judicial através de agéncias de cobranca.

Os consumidores de alta tensdo sao lidos e faturados mensalmente, sendo o pagamento devido no prazo de cinco
dias Uteis apds o recebimento da fatura. Na hipdtese de inadimpléncia, uma notificagdo é enviada ao consumidor
inadimplente em até dois dias Uteis apds a data de vencimento, conforme a qual um prazo de 15 dias é concedido
para o pagamento. N3o ocorrendo o pagamento, em até trés dias contados do término do prazo de 15 dias, o
fornecimento ao consumidor é interrompido.

De acordo com dados recentes disponibilizados pela ABRADEE, o percentual de consumidores inadimplentes para
nossas trés maiores distribuidoras (CPFL Paulista, CPFL Piratininga e RGE) sdo favoravelmente comparaveis a média
de outras principais distribuidoras brasileiras de energia elétrica. Para este fim, os consumidores inadimplentes sao
aqueles cujas faturas estdo com mais de 90 dias em atraso. Faturas vencidas e em atraso por mais de 360 dias sao
consideradas irrecuperaveis.

Atendimento ao Consumidor

Empenhamo-nos em prestar servicos de atendimento de alta qualidade aos nossos consumidores/clientes do
segmento de distribuicdo. Prestamos servico ao consumidor/cliente 24 horas por dia, sete dias por semana. Os
pedidos sdo recebidos por meio de varias plataformas, como call centers, nosso website, SMS, WhatsApp e nosso
aplicativo de smartphone. Em 2024, atendemos 232,6 milhdes de solicitacdes de clientes. Também prestamos
servico de atendimento ao consumidor por meio de nossas agéncias, que atendeu 12,5 milhdes de solicitagbes de
clientes em 2024. As melhorias implementadas em nosso canal digital (como nossa URA, site, aplicativo e chatbot)
e a implementacdo de um novo canal de atendimento (Whatsapp) nos permitiram alcangar 91,02% das solicitagoes
de nossos clientes por meio de canais digitais, reduzindo assim os custos de atendimento ao cliente. Para aprimorar
a experiéncia do cliente, virtualizamos parte de nossas agéncias, onde o cliente consegue realizar o seu atendimento
via video — atendimento.

Comercializacdo de Energia Elétrica, Servigos e Outros

Operacoes de Comercializagao

Conduzimos as nossas atividades de comercializacdo de energia elétrica principalmente por meio de nossa
subsidiaria CPFL Brasil. As funcGes-chave dessas atividades sdo:

e  aquisicdo de energia para atividades de comercializagdo, por meio da celebragdo de contratos bilaterais
com empresas de energia (incluindo nossas subsidiarias de geracdo e terceiros) e compra de energia em
leildes publicos;

. revenda de energia para consumidores ‘livres’ e ‘especiais’;

. revenda de energia para outras comercializadoras;
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. revenda de energia as empresas de distribuicdo (inclusive a CPFL Paulista, a CPFL Piratininga e a RGE),
além de outros agentes no mercado de energia elétrica, por meio de contratos bilaterais; e

. prestacao de servigos de gestdo de contratacdo de energia aos consumidores ‘livres’ e ‘especiais’ e
geradores, como, por exemplo, orientacdo sobre suas exigéncias operacionais, perante a CCEE e outras
agéncias.

Como uma empresa de comercializacdo na modalidade Varejista, a CPFL Brasil Varejista também é responsavel
pelo volume de energia elétrica dos consumidores ‘livres’ e ‘especiais’, centralizando a gestdo de contratos e o
relacionamento com a CCEE. Esses consumidores nao precisam ser agentes da CCEE, o que simplifica o processo.
O foco das atividades da CPFL Brasil Varejista, nessa modalidade de comercializacdo, estd nos potenciais
consumidores ‘livres’ e ‘especiais’, tais como redes de varejo, bancos, supermercados, universidades, dentre outros.

Os pregos de compra e venda energia elétrica no Mercado Livre, praticados pela CPFL Brasil, sdo determinados por
negociacdes bilaterais com seus fornecedores e clientes.

Transmissao

A transmissdo de energia elétrica € o elo entre a geragdo e distribuigdo de energia elétrica. As nossas atividades
referentes ao segmento de transmissdo sdo conduzidas, principalmente, por meio de nossa subsidiaria CPFL
Transmissdo (através dos contratos de concessdo n® 055/2001, n® 080/2002 e n° 01/2011), com equipamentos
sob sua concessao distribuidos em 78 subestacGes (todas situadas no Estado do Rio Grande do Sul), com poténcia
instalada de 12.150 MVA, operando 6.073 km de extensdo de linhas de transmissdo em tensdes de 230 kV, 138 kV
e 69 kv.

Além da CPFL Transmissdao (empresa mais expressiva do Grupo CPFL no segmento de transmissao), também
operam no segmento as empresas CPFL Piracicaba, CPFL Morro Agudo, CPFL Maracanau, CPFL Sul I e CPFL Sul II,
que, em conjunto, possuem equipamentos sob sua concessao em 9 subestaces, com poténcia de 3.943 MVA,
operando em 382 km de extensao de linhas de transmissao.

Tais empresas possuem, como fungles-chave, as atividades de construcdo, operacao e manutencao das linhas de
transmissao de energia elétrica, bem como a realizacao de estudos e projetos relacionados a tal atividade.

Servicos

Por intermédio da CPFL Servicos, CPFL Atende, CPFL Total, CPFL GD, CPFL Financas, CPFL Pessoas, CPFL Infra,
CPFL Supre e Alesta, oferecemos aos nossos consumidores uma ampla gama de servicos relacionados a energia
elétrica. Esses servigos sdo projetados para auxiliar nossos clientes a obterem melhoria da eficiéncia, do custo e
da confiabilidade dos equipamentos elétricos por eles utilizados. Nossos principais servicos de valor agregado
relacionados a energia elétrica incluem:

e Sistemas de Transmissao: A CPFL Servigos oferece solucdes de energia em ativos de transmissao de
até 138kV, planeja e elabora projetos civis, elétricos e eletromecanicos, realiza logistica de materiais e
equipamentos, constrdi linhas de transmiss3do, distribuicdo, subestacdo e cabines de medicdo e, além
disso, realiza servicos de manutencdes em instalacdes elétrica, adotando todos os protocolos de saude e
seguranca. Considera a necessidade de seus clientes para desenvolver as melhores solucdes em energia
que levam mais seguranca energética e operacional, eficiéncia e competitividade aos negdcios.

. Sistemas de Distribuicdo: A CPFL Servicos planeja, constrdi e executa manutengdo em redes de
sistemas de distribuicdo de energia elétrica de até 34,5kV, inclusive redes elétricas aéreas e subterraneas,
subestacoes de média tensdo e transformadores e solugbes de iluminacdo. Possui significativa experiéncia
no mercado e familiaridade com as diversas normas técnicas aplicaveis em diferentes regides do Brasil.
Em virtude disso, consegue prover solugdes de energia de qualidade e tecnologicamente avangadas.

. Manutencoes Elétricas: A CPFL Servigos oferece servicos de manutengdo em instalacdes de média e
alta tensdo em um regime pontual ou com programagdo periddica, sempre com diagndstico rapido e
atendimento preciso. Também realiza servigos de reformas de subestacdes, manutengdo de geradores e
manobras em regime de linha viva.

. Recuperacdo de Equipamentos: A CPFL Servicos possui estrutura propria para operagao de logistica
reversa, responsavel pela coleta e descarte de todo o material ndo utilizavel da rede elétrica. Conta
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também com atividades de trituragdo e separagdo de materiais, além de frota propria equipada com kits
ambientais e carrocerias com sistema antivazamento para oleo. A operacdo de logistica reversa tem
experiéncia na renovacdo de transformadores e equipamentos elétricos de classe de tensdo até 36 kV,
tanto a o6leo mineral ou vegetal. Na parte de transformadores, trabalha com poténcias de até 500 kVA
para restaurar a eficiéncia. O processo de reforma de equipamentos é certificado de acordo com as normas
ISO 9001 e ISO 14001 e possui o selo de certificacdo de qualidade INMETRO para transformadores de
distribuicdo. Atualmente, a CPFL Servicos possui um parque de regeneracdo de oleo isolante, bem como
um laboratdrio certificado de acordo com a norma ISO 17025, com a capacidade de executar todos os
testes atuais, de acordo com as normas técnicas brasileiras.

. Sistemas de Autoproducao e programas de eficiéncia energética: Os sistemas de autoproducao,
anteriormente oferecidos pela CPFL Servigos, consistem na producdo alternativa de energia elétrica. Os
sistemas de autoprodugdo garantem o fornecimento de energia elétrica para os consumidores, diversificam
as fontes de insumos e reduzem custos. Sdo fornecidos geradores a diesel e gas natural que atuam
principalmente como fonte de energia de back-up e no horario de pico, reduzindo os custos com energia
elétrica para nossos clientes. A cogeracdo de gas natural inclui a produgdo simultanea e sequencial de
calor e energia elétrica a partir de um Unico combustivel. Oferece também soluges em climatizagdo e
projetos de eficiéncia energética, bem como a distribuigdo de energia solar gerada.

e A CPFL Servicos (até dezembro de 2023 por meio da CPFL Eficiéncia) oferece servicos de geracdo de
energia distribuida por meio da CPFL GD, uma fonte de geragdo que introduz energia diretamente na rede
da companhia de distribuicao local. Esse tipo de geragao reduz o uso do sistema de transmissado e exige
menos geragao de usinas centralizadas, beneficiando o consumidor e o setor elétrico como um todo. As
usinas sob sua gestdo permaneceram no grupo. Atualmente, esta linha de produto de eficiéncia energética
esta focada em atender demandas dos programas de PEE e P&D da Aneel, em projetos relacionados a
geracdo solar fotovoltaica, armazenamento de energia, eletro postos de abastecimento veicular. Além
disso, a CPFL Servicos oferece produtos diretamente ao mercado externo como autoproducao de energia
com geragdo a gas, diesel, bem como geracdao de vapor, subestacoes de média tensdo, solucdes de
climatizacdo, armazenamento de energia, telemetria, gestao de carregamento de veiculos elétricos e O&M.
Os contratos desta linha de produto seguem os modelos BOO (Locacdo, operagao e manutengao de ativos)
ou TK (Turn Key).

. CPFL Atende: CPFL Atende é uma empresa de relacionamento com clientes e centro de contato criada
para prestar servicos tanto para as empresas do nosso grupo como para outras empresas. Entre os
servicos oferecidos estdo: servico presencial (face a face com seus clientes), Servicos Back Office,
Recuperacdo de Créditos, Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC), Servico de Ouvidoria, Service
Desk e Vendas.

. CPFL Total: subsidiaria integral da Alesta, cujo objeto social a prestacdo de servigos administrativos de
um modo geral e servigos complementares a empresa, inclusive servicos de assessoria administrativa de
arrecadacao, de cobrancas e obtencdo de informac0es cadastrais, além de outras atividades auxiliares e
de representacao.

. CPFL Infra: A CPFL Infra fornece servicos de gerenciamento de ativos, como servigos relacionados a
frotas de automoveis, fungdes imobilidrias e administrativas e manutencdo e seguranga predial.

e  CPFL Supre: A CPFL Supre fornece servigos de planejamento e logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Esses servicos incluem compras, coordenacdo de materiais, distribuicdo e logistica.

. CPFL Financas: A CPFL Finangas fornece organizacao financeira e servigos operacionais para apoiar a
tomada de decisGes de nossos negdcios. Esses servicos incluem contabilidade, orcamento, cobranga e
pagamentos.

. CPFL Pessoas: A CPFL Pessoas fornece recursos humanos e servicos de gestdao de pessoas. Esses
servicos incluem folha de pagamento, beneficios, gerenciamento e recrutamento de terceiros, selecdo e
contratagdo de funcionarios.

e  Alesta: Instituicdo financeira do Grupo CPFL, tem como a realizacdo de operagGes de empréstimos,
financiamentos e de aquisigbes de direitos creditdrios exclusivamente por meio de plataforma eletronica,
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prestacdo de servicos de analise de crédito e cobranca de créditos para terceiros, além de atuar como
representante de seguros na distribuicdo de seguros relacionadas as operagGes mencionadas.

c. caracteristica do mercado de atuacdo, em especial:

O Setor Elétrico Brasileiro

De acordo com o Ministério de Minas e Energia (MME), até 31 de dezembro de 2024, a capacidade instalada de
geracdo de energia elétrica no Brasil alcangou 243,9 GW. Desse total, cerca de 57% era proveniente de usinas
hidrelétricas, cuja localizacdo, em geral, esta distante dos principais centros de consumo. Isto requer a construcdo
de grandes linhas de transmissao em Alta Tensdo e extra-alta tensdo (230kV a 750kV) que frequentemente cruzam
o territorio de varios estados. O Brasil possui um robusto sistema de rede elétrica, com mais de 189.308 km de
linhas de transmissao com tensao igual ou maior que 230 kV e capacidade de processamento de aproximadamente
472.893 MVA do estado do Rio Grande do Sul através do estado do Amazonas.

Segundo a CCEE, o consumo de energia elétrica no Brasil cresceu cerca de 3,9% em 2024 em relagdo a 2023, com
um consumo de energia elétrica de 71.996 megawatts médios. Ainda, de acordo com o PDE 2031, estima-se que
0 consumo de energia elétrica crescera 27,5% entre os anos de 2022 e 2031. De acordo com o plano decenal de
expansao de energia publicado pelo MME e pela EPE em 2022, para atender a expectativa de crescimento da
demanda, a Capacidade Instalada do Brasil devera atingir 212,5 GW até 2026, dos quais estima-se que 110,5 GW
(52%) seja hidrelétrico, 26,4 GW (11%) seja termelétrico e 78,8 GW (37%) de outras fontes. Atualmente,
aproximadamente 22% da Capacidade Instalada no Brasil é de propriedade da Eletrobras, uma empresa de capital
aberto controlada pelo governo brasileiro. Somos um player importante do setor de geragdo de energia elétrica,
figurando como uma das maiores geradoras do pais por meio de fontes hidrelétricas, solares, edlicas e biomassas.

i. participacao em cada um dos mercados;

Consumidores

Classificamos nossos consumidores em cinco categorias principais. Consulte a nota 25 de nossas demonstracdes
financeiras consolidadas e auditadas para um detalhamento de nossas vendas por categoria.

. Consumidores industriais. As vendas para consumidores industriais finais responderam por 8,6% de
receitas de vendas de energia elétrica em 2024.

] Consumidores residenciais. As vendas para consumidores residenciais finais responderam por 57,8% de
nossas receitas de vendas de energia elétrica em 2024.

] Consumidores comerciais. As vendas para consumidores comerciais finais, que incluem as empresas
prestadoras de servicos, universidades e hospitais, responderam por 18,4% de nossas receitas de vendas
de energia elétrica em 2024.

] Consumidores rurais. As vendas para consumidores rurais responderam por 5,3% de nossas receitas de
vendas de energia elétrica em 2024.

] Outros consumidores. As vendas para os demais consumidores, que incluem servicos publicos, tais como
iluminagdo publica, responderam por 9,9% de nossas receitas de vendas de energia elétrica em nosso
segmento de distribuicdo em 2024.

Ademais, a Companhia esclarece que toda a sua receita é oriunda de consumidores nacionais, de forma que a Companhia
ndo possui nenhuma dependéncia do mercado estrangeiro.

ii. condigcoes de competicao nos mercados;
Concorréncia

Enfrentamos concorréncia de outras empresas comercializadoras e geradoras na venda de energia elétrica para
Consumidores Livres. Empresas de distribuicdo e transmissdo sdo obrigadas a permitir o uso das suas linhas e
instalagGes auxiliares para a distribuicdo e transmissdo de energia elétrica por outros mediante recebimento de
tarifa.

Segundo a legislagdo brasileira e os termos estabelecidos nos nossos contratos de concessao, todas as nossas
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autorizagbes e concessOes hidrelétricas e para distribuicdo podem ser renovadas uma vez, desde que haja
aprovacdo do Ministério das Minas e Energia ou da ANEEL, na qualidade de poder concedente, contanto que a
concessionaria solicite renovacdo e que determinados parametros em relagdo a prestagdo do servico publico ou
exploragdo de energia hidrelétrica tenham sido atendidos. Pretendemos solicitar a renovagdo de cada uma das
nossas concessoes quando da sua expiracdo. Poderemos enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear
a renovacgdo dessas concessOes ou para obter quaisquer novas concessdes. Por se tratar de um evento futuro, caso
venhamos a ter concorréncia, ndo conseguimos indicar possiveis concorrentes a renovagao da nossa concessdo. O
Governo Federal Brasileiro tem total discricionariedade sobre a renovacdo das concessOes ja existentes, e a
aquisicao de determinadas concessOes por concorrentes poderia afetar negativamente os resultados das nossas
operacoes. Além disso, nao ha nenhuma garantia de que a renovagao de certas concessoes sera concedida com
os mesmos fundamentos das concessdes relevantes atuais.

Ademais, a Companhia esclarece que, nos termos da legislacao aplicavel, as demais distribuidoras ndo podem
distribuir energia no territério da concessdo da Companhia, de forma que os clientes localizados na respectiva
regido s6 podem adquirir energia da Companhia, com excegao dos consumidores que se tornem Consumidores
Livres, os quais podem adquirir energia direto no Mercado Livre.

d. eventual sazonalidade;
Distribuicao
Cada consumidor apresenta caracteristicas tipicas de consumo, de acordo com as variages climaticas, periodo do

ano, regido geografica e classe de consumo a que pertence, introduzindo assim, periodos de sazonalidade nas
vendas de energia.

A darea de concessdo abrangida pelas empresas de distribuicdo do grupo CPFL apresenta diversidade, tanto
geografica quanto de classe de consumidores, o que atenua a caracteristica sazonal do consumo de energia e
consequentemente dos negdcios da Companhia. Nos periodos de férias de verdo, por exemplo, o maior fluxo de
turistas no litoral resulta em um aumento do consumo de energia na classe residencial dessa regido. Ja a classe
industrial, registra tipicamente um consumo de energia mais alto no 2° semestre, quando a indUstria antecipa a
producdo para as vendas do final do ano. A classe comercial, por sua vez, sofre forte influéncia da temperatura,
apresentando consumo mais elevado no verao.

Geracao

A energia gerada pelas usinas hidrelétricas da CPFL sofre influéncia do regime hidroldgico dos rios das regiées onde
estdao implantadas. Dessa forma, as PCHs, que estdo localizadas no Estado de Sao Paulo, assim como a UHE Serra
da Mesa, que se localiza no Estado de Goias, seguem o regime hidroldgico das Regides Sudeste e Centro-Oeste,
com periodo Umido compreendido entre os meses de dezembro a abril e periodo seco de maio a novembro. Ja as
UHEs Monte Claro, 14 de Julho, Castro Alves, Barra Grande, Campos Novos, Castro Alves, PCHs Sul Centrais e Foz
do Chapecd, localizadas nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, seguem o regime hidroldgico da Regido
Sul, onde as chuvas sdo bem distribuidas ao longo do ano, com excecao dos meses de junho e julho, mais secos.

Ressalta-se, entretanto, que, de acordo com as normas brasileiras, a receita proveniente da venda de energia nao
depende da energia efetivamente gerada, e sim da garantia fisica de cada usina, cuja quantidade é fixa, sendo
homologada pelo Poder Concedente, constando do respectivo contrato de concessdo ou de ato administrativo
emitido para esse fim. As diferencas entre a energia gerada e a garantia fisica sdo tratadas no MRE — Mecanismo
de Realocagdo de Energia. O principal propdsito do MRE é mitigar os riscos hidroldgicos, assegurando que todas as
usinas participantes recebam pelo seu nivel de Garantia Fisica independentemente da quantidade de energia por
elas efetivamente gerada. Em outras palavras, o MRE realoca a energia, transferindo o excedente daqueles que
geraram além de suas garantias fisicas, para aqueles que geraram abaixo delas. A geragdo efetiva é determinada
pelo ONS, tendo em vista a demanda de energia e as condigdes hidroldgicas do Sistema Interligado Nacional - SIN.
A quantidade de energia gerada, acima ou abaixo da Garantia Fisica, é valorada por uma tarifa denominada “Tarifa
de Energia de Otimizacao” - TEO, que cobre os custos de operagao e manutengao da usina. Esta receita ou despesa
adicional sera mensalmente contabilizada para cada gerador.
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Transmissao

A transmissdo de energia elétrica através das instalacbes da CPFL Transmissdo e demais empresas do grupo
integrantes do mesmo setor é definida pelo ONS. A ele cabe coordenar e controlar a operagdao do SIN visando
otimizar o uso das instalacdes de transmissdo de energia elétrica. Desta forma, qualquer sazonalidade que venha
a ocorrer no sistema de transmissdo ndo € gerenciavel pela Companhia.

e. Principais insumos e matérias-primas, informando:

i. descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacao governamental, com indicacdao dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel;

Compras de Energia Elétrica

A maior parte da energia elétrica que vendemos é adquirida de partes ndo relacionadas. Em 2024, 9,9% do total
de energia elétrica adquirido por nossas distribuidoras foi adquirido de nossas subsidiarias de geracdo (incluindo
nossas entidades controladas em conjunto).

Em 2024, compramos 9.852 GWh de energia elétrica da Usina de Itaipu, chegando a 20,65% do total da energia
elétrica adquirida. Itaipu esta localizada na fronteira entre Brasil e Paraguai e é objeto de um tratado bilateral entre
os dois paises, por meio do qual o Brasil se comprometeu a comprar quantidades de energia elétrica previamente
estabelecidas. Este tratado expirou em agosto de 2023, mas seus termos continuam em vigor até que Brasil e
Paraguai finalizem as negociacdes de novo acordo relacionado as condigGes de utilizagdo da energia gerada por
Itaipu. As prestadoras de servicos publicos de energia elétrica que operam por concessGes nas regiGes Centro-
Oeste, Sul e Sudeste do Brasil sdo obrigadas por lei a comprar uma parte da energia elétrica que o Brasil esta
obrigado a comprar de Itaipu. As quantidades que essas empresas sao obrigadas a adquirir sdo regidas por
contratos take-or-pay, com tarifas estabelecidas em ddlares norte-americanos por kW. A ANEEL determina
anualmente a quantidade de energia elétrica a ser vendida por Itaipu. Pagamos pela energia adquirida de Itaipu
de acordo com a proporcao entre a quantidade estabelecida pela ANEEL e a nossa quota-parte estabelecida por
lei, independentemente de Itaipu ter gerado essa quantidade de energia elétrica ou ndo, por um prego de US$
17,66 kW. Nossas compras representam 18,56% do fornecimento total de Itaipu para o Brasil. Essa quota-parte
foi fixada por lei, de acordo com a quantidade de energia elétrica vendida em 1991. As tarifas pagas sdo
estabelecidas de acordo com o tratado bilateral e fixadas de maneira a cobrir as despesas operacionais de Itaipu,
os pagamentos do principal e juros de suas dividas expressos em ddlares norte-americanos e os custos de
transmissao da energia a suas areas de concessao.

A Usina de Itaipu tem uma rede de transmissao exclusiva. As companhias de distribuicao pagam uma taxa para o
uso dessa rede.

Em 2024, pagamos uma média de R$220,83 por GWh pelas compras de energia elétrica de Itaipu, em comparacao
com R$ 217,40 durante 2023. Esses nimeros ndo incluem a taxa de transmissdo.

Compramos 47.698 GWh de energia elétrica em 2024 de outras empresas geradoras além de Itaipu, representando
79,35% do total de energia elétrica que adquirimos. Pagamos uma média de R$ 311,93 por GWh pelas compras
de energia elétrica de outras empresas geradoras além de Itaipu, comparado a R$ 274,56 por GWh em 2023.

A tabela a seguir mostra as quantidades compradas de nossos fornecedores no Mercado Regulado e no Mercado
Livre, nos exercicios indicados.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 2023
| Gwh GWh
Energia comprada para revenda
Itaipu 9.852 9.885
Mercado a vista/Programa Proinfa ! 906 937
Energia corpprada? no Merca.do Regulado, através de 60.105 57.117
contratos bilaterais e energia de curto prazo 2
TOTAL 70.863 67.938

(1) Energia comprada para revenda somente pelo Programa Proinfa.
(2) Energia comprada para revenda através do Mercado Regulado e contratos bilaterais, bem como no mercado a vista.
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As disposigOes dos nossos contratos de fornecimento de energia elétrica sdo regidas por regulamentagao da ANEEL.
As principais disposicoes de cada contrato dizem respeito a quantidade de energia elétrica adquirida, ao preco,
inclusive aos reajustes para os diversos fatores, tais como os indices de inflagdo e a duragdo do contrato. Desde
2013, todas as companbhias distribuidoras do Brasil sdo obrigadas a comprar energia elétrica de entidades geradoras
cujas concessGes foram renovadas nos termos da Lei n°. 12.783/13. As tarifas e os volumes de energia elétrica a
serem comprados por cada distribuidora, assim como os termos aplicaveis para cada contrato entre as companhias
geradoras e distribuidoras, foram estabelecidas pela ANEEL por meio de regulamentagdes. As companhias
distribuidoras sdo requeridas a contratar de forma antecipada 100% da sua demanda por energia através de leildes
publicos, e sdo autorizadas a repassar até 105% do custo relacionado a compra de energia aos consumidores.
Cotas de energia atribuidas involuntariamente a serem adquiridas das companhias geradoras cujas concessoes
foram renovadas nos termos da Lei n°. 12.783/13, migracdo de consumidores para o mercado livre, alocacOes
extras, frustragdes, atrasos ou cancelamentos de leildes de energia regulados, efeitos de micro e minigeragao
distribuida que resultem em contratacao inferior a 100% ou superior a 105% de sua demanda projetada, podem
gerar custo adicional para as distribuidoras, e sdo passiveis de involuntariedade a ser analisada pela ANEEL
conforme Resolugcdo Normativa n® 1009/2022. Vide item 4.1.c — “No negdcio de distribuicdo, devemos prever com
0 maximo de assertividade a demanda por energia de nosso mercado no curto, médio e longo prazo. Se a demanda
efetiva for diferente da prevista, iremos comprar ou vender, de forma compulsdria, energia no mercado spot a
precos que podem gerar custos adicionais, que ndo podemos repassar integralmente aos consumidores,
dependendo da situacdo.” deste Formulario de Referéncia.

Tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo e Distribuicdo. Em 2024, pagamos um total de R$ 5.152 milhdes em
tarifas pelo uso da rede de transmissdo, inclusive tarifas da Rede Basica, tarifas de conexdo e transmissdo de
energia elétrica de alta tensdo de Itaipu a taxas fixadas pela ANEEL.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores;

Para nossas subsidiarias de distribuicdo, Itaipu Binacional € o maior fornecedor de energia elétrica, conforme
detalhado no item anterior.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

Eventuais diferencas entre contratos de compra e venda de energia e as energias geradas ou consumidas sao
liguidadas no curto prazo na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE ao Preco de Liquidacdo de
Diferengas — PLD. O PLD é calculado diariamente pela CCEE com base nas condigdes hidroldgicas, na projecao da
demanda de energia, nos precos de combustivel, nos custos de déficit, na entrada de novos projetos, na
disponibilidade de equipamentos de geracao e transmissao e do volume d’agua disponivel nos reservatérios das
usinas hidrelétricas. Para o calculo é utilizado um modelo computacional que obtém o despacho (geracdo) étimo
para o periodo em estudo, definindo a geragao hidraulica e a geracao térmica para cada submercado e os Custos
Marginais de Operacdo ("CMQ") para o periodo estudado, para cada patamar de carga e para cada submercado. O
PLD é um valor com base no Custo Marginal de Operacdo, limitado por um preco maximo e minimo vigentes para
cada periodo de apuracdo e para cada submercado. Estes limites sdo determinados anualmente pela ANEEL.

Assim, grandes variacdes nos dados de entrada e/ou na situacdo hidroldgica més a més, podem fazer o PLD se
alterar significativamente, principalmente na persisténcia de periodos secos, quando ha um deplecionamento acima
do previsto nos reservatorios, indicando a necessidade do acionamento das térmicas mais caras.

PAGINA: 38 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente;

Nao ha um cliente que, individualmente, seja responsavel por mais de 10% da receita liquida da CPFL Energia.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente;

Nao ha um cliente que, individualmente, seja responsavel por mais de 10% da receita liquida da CPFL Energia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

Principais Autoridades Regulatdrias

Ministério de Minas e Energia ("MME")

O MME é a principal autoridade do governo brasileiro no setor elétrico. Apds a aprovacao da Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico em 2004!, o governo brasileiro, agindo principalmente por meio do MME, assumiu determinadas
obrigacGes que anteriormente constituiam responsabilidade da ANEEL, inclusive a redacdo das diretrizes que regem
a outorga de concessdes e a emissao de instrugdes para o processo de licitagdo em concessGes relacionadas a
servigos e ativos publicos.

Conselho Nacional de Politica Energética ("CNPE")

O CNPE, comité criado em agosto de 1997, presta assessoria ao Presidente da Republica do Brasil no tocante ao
desenvolvimento e criacdo da politica nacional de energia. O CNPE é presidido pelo Ministro de Minas e Energia e
composto por oito ministros do Governo Federal, trés membros escolhidos pelo Presidente da Republica do Brasil,
um outro representante do MME e o presidente da Empresa de Pesquisa Energética ("EPE”). O CNPE foi criado com
a finalidade de otimizar a utilizagdo dos recursos energéticos do Brasil e assegurar o fornecimento nacional de
energia elétrica.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL")

A ANEEL é uma autarquia federal autdnoma cuja principal responsabilidade é regular e fiscalizar o setor elétrico
brasileiro (SEB) segundo a politica determinada pelo MME, junto com outras questoes a ela delegadas pelo Governo
Federal e pelo MME. As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outras: (i) fiscalizacdo de concessoes
para atividades de geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, inclusive aprovagao de tarifas de energia
elétrica; (ii) a promulgagdo de atos regulatérios para o setor elétrico; (iii) a implementacdo e regulagdo da
exploracao das fontes de energia, inclusive da utilizacdo de energia hidrelétrica; (iv) a promocao do processo
licitatério para novas concessoes; (v) a solugdo de litigios administrativos entre entidades geradoras e compradores
de energia elétrica; e (vi) a definicdo dos critérios e metodologia para determinacdo das tarifas de transmissao.

Operador Nacional do Sistema Elétrico ("ONS")

O ONS ¢ uma organizacdo sem fins lucrativos que coordena e controla a producdo e a transmissdo de energia por
empresas que se dedicam a geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. O principal papel do ONS é
supervisionar as operagdes de geracdo e transmissdo no Sistema Interligado Nacional, de acordo com a
regulamentagdo e supervisdo da ANEEL. Os objetivos e as principais responsabilidades do ONS incluem: (i) o
planejamento da operacdo de geragdo; (ii) a organizacao e controle da utilizagdo da rede nacional e interconexdes
internacionais; (iii) a garantia de acesso a rede de transmissdo de maneira ndo discriminatéria a todos os agentes
do setor; (iv) o fornecimento de subsidios para o planejamento da expansado do sistema elétrico; (v) a apresentacdo
ao MME de propostas de ampliacdes da Rede Basica; e (vi) a proposicdo de normas para operacao do sistema de
transmissao para aprovacao pela ANEEL.

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica ("CCEE")

A CCEE é uma organizacdo sem fins lucrativos sujeita a autorizacao, fiscalizagdo e regulacao da ANEEL que
substituiu o Mercado Atacadista de Energia. A CCEE é responsavel, principalmente, (i) pelo registro dos contratos
firmados entre os Agentes da CCEE, (ii) pela implantacdo e divulgacdo das regras de comercializacdo e dos
procedimentos de comercializacdo, (iii) pela contabilizacdo e liquidacdo dos montantes de energia elétrica
comercializados no mercado de curto prazo, (iv) apuracao das infragdes e calculo de penalidades por variacdes de
contratacao de energia e (v) por administrar e operar a Conta CDE, o Fundo RGR e a CCC. A CCEE é integrada
pelas entidades que possuem concessOes, permissdes ou autorizacdes de servicos de energia elétrica, e pelos
Consumidores Livres e Especiais, dentre outras atribuicdes. O seu Conselho de Administracdao é composto por

1 |eis n2 10.847/04 e n? 10.848/04.
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quatro membros indicados pelas referidas partes, € um membro indicado pelo MME. O membro indicado pelo MME
atua como Presidente do Conselho de Administragdo.

Empresa de Pesquisa Energética (“EPE")

Em 16 de agosto de 2004, o governo brasileiro criou a EPE, uma empresa publica federal responsavel pela conducado
de estudos e pesquisas estratégicas no setor elétrico, incluindo as industrias de energia elétrica, petrdleo, gas
natural, carvdo mineral e fontes energéticas renovaveis. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiam
a formulagdo da politica energética pelo MME.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico ("CSME")

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico criou o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, que atua sob a
orientacdo do MME. O CMSE é responsavel pelo monitoramento das condi¢des de abastecimento do sistema e pela
indicacdo das medidas a serem tomadas para correcao dos problemas.

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administragao publica para obtencdo de tais autorizagoes;

Concessoes e Autorizacoes

A Constituicdao Federal Brasileira de 1988 prevé que o desenvolvimento, uso e venda de energia elétrica podem ser
efetuados diretamente, pelo governo brasileiro, ou indiretamente, por meio da outorga de concessdes, permissoes
ou autorizagOes. Historicamente, o setor brasileiro de energia elétrica tem sido dominado por concessionarias de
geracao, transmissao e distribuicdo controladas pelos governos federal ou estaduais.

As empresas ou consorcios que pretenderem construir ou operar instalagdes de geragdo, transmissdo ou
distribuicdo de energia elétrica no Brasil deverdo solicitar a outorga de concessdo, permissdo ou autorizagao,
conforme o caso, ao MME ou a ANEEL, na posicdo de representantes do Governo Federal. Concessdes e permissoes
sao concedidas por meio de procedimentos mais complexos ou licitagdes, enquanto as autorizagdes sao concedidas
por meio de procedimentos administrativos mais simples ou por leildes publicos para compra e venda de energia.
Empreendimentos de geragdo com poténcia inferior a 5 MW sdo dispensados de outorga, sendo necessario o
registro na ANEEL.

Concessoes

As concessoes conferem direitos para gerar, transmitir ou distribuir energia elétrica na respectiva area de concessado
durante um periodo determinado (ao contrario das permissoes e autorizacdes, que podem ser revogadas a qualquer
tempo, a critério do MME, em consulta com a ANEEL). Esse periodo tem geralmente a duragdo de 35 anos para
novas concessoes de geracao e de 30 anos para novas concessoes de transmissao ou distribuicdo. Uma concessao
existente pode ser renovada a critério do poder concedente e mediante o atendimento de requisitos técnicos pela
concessionaria, conforme previsto nos contratos de concessao.

A Lei de Concessodes (Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995) estabelece, dentre outras disposicoes, as condicoes
que a concessionaria devera cumprir na prestacdo de servicos de energia elétrica, os direitos dos consumidores e
as obrigacOes da concessionaria e do poder concedente. Ademais, a concessiondria devera cumprir com as
regulagGes vigentes do setor elétrico. As principais disposicdes da Lei de ConcessOes estdo descritas de forma
resumida abaixo:

° Servico adequado: A concessionaria deve prestar servico adequado a fim de satisfazer parametros de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e acesso ao servico;

° ServidOes: A concessionaria podera utilizar bens publicos ou solicitar ao poder concedente a
desapropriacdo dos bens privados necessarios, em beneficio da concessiondria. Neste caso, a
responsabilidade pelas indenizagdes cabiveis é da concessionaria;

o Responsabilidade Objetiva: A concessionaria é diretamente responsavel por todos os danos que sejam
resultantes da prestacao de seus servigos;

° Mudangas no controle societario: O poder concedente devera aprovar qualquer mudanca direta ou indireta
no controle acionario da concessionaria;
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o Intervengao do poder concedente: Em conformidade com o disposto na Lei n® 12.767, de 27 de dezembro
de 2012, conforme modificada pela Lei n° 12.839, de julho de 2013, o poder concedente podera intervir
na concessao, por meio da ANEEL, com o fim de assegurar a adequada prestacao dos servicos, bem como
o fiel cumprimento das normas contratuais e regulatdrias pertinentes. No prazo de 30 dias apos a data do
decreto, a ANEEL devera iniciar um procedimento administrativo no qual sera assegurado a concessionaria
direito de contestar a intervencdo. Durante o prazo do procedimento administrativo, um interventor ficara
responsavel pela prestacdo dos servicos objeto da concessdo. O procedimento administrativo devera ser
concluido em um ano (podendo ser prorrogado por mais dois anos). Para que a intervencao cesse e a
concessdo volte a concessionaria, sera necessario que o acionista da concessionaria apresente um plano
de recuperacao detalhado a ANEEL e corrija as irregularidades identificadas pela ANEEL.

. Extincdo da concessdo: A extingdo do contrato de concessao poderd ser antecipada por meio de
encampagcao e/ou caducidade. Encampagdo € a rescisdo antecipada da concessdo, por razdes relativas ao
interesse publico que deverdo ser expressamente declaradas por lei autorizadora especifica. A caducidade
devera ser declarada pelo poder concedente apds a ANEEL ou o MME tiverem expedido um ato normativo
indicando que a concessionaria (i) falhou em prestar servigos de forma adequada ou cumprir a legislacdo
ou regulacdo aplicavel; (ii) ndo tem mais a capacidade técnica, financeira ou econdmica para prestar o
servico de forma adequada; ou (iii) ndo cumpriu as penalidades eventualmente impostas pelo poder
concedente, entre outras coisas. A concessionaria podera recorrer judicialmente contra qualquer
encampacdo ou caducidade. A concessionaria tem o direito de ser indenizada pelos investimentos
realizados nos bens reversiveis que nao tenham sido completamente amortizados ou depreciados,
descontando-se quaisquer multas contratuais e danos por ela causados. Em 10 de dezembro de 2014,
nossas companhias de distribuicdo assinaram um aditamento ao contrato de concessao, garantindo que
ao término da concessao, a companhia recebera ou pagara o saldo de ativos e passivos financeiros
setoriais. A ANEEL realizou discussdes para definir as regras para abertura do processo de caducidade das
concessoes por meio da Consulta Publica n°® 024/2019 e a regulamentacao do tema consta no Anexo VIII
da Resolucdo Normativa n® 948, de 16 de novembro de 2021, cujas disposicdes aplicam-se a partir do
ano civil de 2022, sendo este o primeiro ano de apuracdo dos indicadores. O acompanhamento se da em
relacdo a critérios de eficiéncia com relagdo a continuidade do fornecimento e com relacao a gestao
econdmico-financeira das concessoes de servigo publico de distribuigdo de energia elétrica.

° Vencimento: Quando do vencimento do prazo de concessao, todos os bens, direitos e privilégios que
sejam materialmente relativos a prestacdo dos servicos de energia elétrica serdo revertidos ao Governo
Federal. Apds o advento do termo contratual, a concessionaria tem o direito de ser indenizada pelos
investimentos realizados em bens que ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados.
Contudo, o prazo para recebimento da indenizagdo ndo esta previsto em lei;

° Renovacdo: A Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, especificou as condigdes para a renovacao das
concessOes de geracao, transmissao e distribuicao outorgadas nos termos dos artigos 17, 19 ou 22 da Lei
n° 9.074, de 7 de julho de 1995. Nos termos da Lei n°® 12.783/13, essas concessdes poderao ser
prorrogadas uma vez, a critério do governo brasileiro, por até 30 anos, a fim de garantir a continuidade e
a eficiéncia dos servicos prestados e tarifas baixas. Além disso, a Lei n © 12.783/13 permitiu que os
detentores de concessOes que expirariam em 2015, 2016 e 2017 solicitassem a renovagao antecipada,
sujeita a determinadas condigdes. A renovacdo das concessdes de geracao depende da satisfagdo das
seguintes condigoes: (i) tarifas calculadas pela ANEEL para cada usina hidrelétrica; (ii) atribuicdo de quotas
de energia para as empresas de distribuicdo do Sistema Interligado Nacional, e (iii) cumprimento de
padrdes de qualidade de servigo estabelecidos pela ANEEL. Para a renovacao, os ativos remanescentes
nao amortizados na data de renovagdo seriam indenizados e o pagamento de indenizacdao ndo seria
considerado na receita anual. A remuneragao relativa a novos ativos ou a ativos existentes que nao foram
indenizados seria considerada na receita anual. A Resolugdo n® 521/12, publicada pela ANEEL em 14 de
dezembro de 2012, estabeleceu que se as concessdes de geragdo operadas por empresas de distribuicdo
forem renovadas, nos termos da Lei n® 12.783/13, as concessOes de geragao devem ser administradas
por uma entidade independente da empresa de distribuicdo no prazo de doze meses da data de renovacao.
A Lei n® 12.783/13 também extinguiu dois encargos setoriais, 0 CCC e o Fundo RGR (consulte “Encargos
Tarifarios — Fundo RGR e UBP” e “Encargos Tarifarios — Conta CDE"). Além disso, a Lei n°® 13.360/2016
possibilitou aos detentores de concessdes de usinas hidrelétricas com até 50 MW de Capacidade Instalada
que ainda ndo foram renovadas a solicitar renovagdes de 30 anos, sujeitas a uma contribuicao para a
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UBP, conforme definido pelo poder concedente, e ao pagamento de uma taxa CFURH pelo uso da agua
para o municipio onde tal uso ocorrer.

Especificamente no tocante as concessdes de distribuicdo, em 2015, o governo brasileiro promulgou o
Decreto n° 8.461/2015, estabelecendo novos padrGes a serem seguidos pelas concessionarias, sobretudo
quanto a qualidade, administragdo e preco. No prazo de cinco anos da data de renovacdo, a concessionaria
deve cumprir esses padrdes e atingir as metas anuais. Se as metas anuais ndo forem atingidas, os
controladores da concessionaria poderdo estar obrigados a realizar despesas de capital adicionais. Além
disso, caso a concessionaria deixe de atingir as metas anuais por dois anos consecutivos, ou de cumprir
qualquer dos padrdes exigidos ao final do periodo de cinco anos, a concessao podera ser cancelada ou o
controle da concessionaria ser transferido. Assim, desde 2015, foram prorrogadas 33 concessoes de
distribuicdo de energia elétrica abarcadas por este dispositivo. A época, as diretrizes para elaboracdo do
novo termo aditivo visaram garantir o atendimento aos indicadores de qualidade do servico, de eficiéncia
a gestdo econdmico-financeira, dos critérios de racionalidade operacional e econdmica, de fixagdo de
regras que assegurassem a sustentabilidade econémico-financeira, do fortalecimento da governanca
corporativa com mecanismos voltados a eficiéncia energética e a modernizacao das instalacoes.

No ano 2023, o Ministério de Minas e Energia (MME) instaurou a consulta publica n® 152/2023 para
elaboragdo das diretrizes que irdo balizar os novos contratos de concessdo, referente a 19 distribuidoras
de energia elétrica cujos contratos firmados na década de 1990 vencerdo entre 2025 e 2031, ou seja,
aquelas ndo alcangadas pelo art. 7° da Lei n° 12.783/2013, logo, outorgadas a partir da publicagdo da Lei
n°9.074/1995. Entre as empresas que terdao seus contratos de concessdo renovados estdao a CPFL Paulista
e a RGE em 2027 e a CPFL Piratininga em 2028. P6s encerramento da consulta publica, o MME submeteu
a proposta de diretrizes para apreciagao do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o qual comunicou que as
prorrogaces serdo realizadas de forma individualizada, por meio de fiscalizagdes especificas dos
processos que resultardo na celebragdo dos aditivos contratuais, sem prejuizo de que o Poder Executivo
formalize, por meio de decreto presidencial, as diretrizes, regras e regulamentos a serem aplicados ao
caso.

Em junho de 2024, o Governo Federal publicou o Decreto n°® 12.068, que estabelece diretrizes para
renovacao e licitacao de concessdes de distribuicdo de energia elétrica. Com base no decreto publicado,
a ANEEL realizou a Consulta PUblica n® 027/2024 (“"CP 027/2024") para a regulamentagdo das diretrizes
e elaboracao do termo aditivo contratual que serd utilizado para a prorrogagdo. Como resultado da CP
027/2024 , a ANEEL publicou no dia 27 de fevereiro o Despacho n® 517/2025 com a minuta definitiva de
termo aditivo ao contrato de concessao, dando inicio ao prazo de 30 dias para que as distribuidoras
apresentassem pedido, caso desejassem, de prorrogagao antecipada. Dessa forma, no dia 28 de margo,
as distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga e RGE protocolizaram junto a ANEEL os pedidos de
prorrogacao antecipada das respectivas concessOes, reservando-se no direito de rever seus
posicionamentos no caso de alteragdes das condigbes de prorrogagdo postas no Decreto e na minuta
definitiva de termo aditivo . (Vide Item 4.1.c — Fatores de Risco — “Podemos ndo ser capazes de cumprir
os termos de nossos contratos de concessao e autorizagdes, bem como assegurar a renovagao e/ou
prorrogagao de nossas concessoes e autorizacoes e/ou de nossos contratos de fornecimento de energia.
Caso isso ocorra, poderemos ter um efeito adverso relevante em nossa condicdo financeira, em nossos
resultados operacionais e em nossa capacidade de adimplir nossas obrigagdes contratuais.”);

° Penalidades: As regulacdes da ANEEL regem a imposicdo de sangOes aos participantes do setor elétrico e
classificam as penalidades pertinentes com base na natureza e gravidade da violagao (inclusive
adverténcias, multas e caducidade). Para cada violagdo, as multas podem ser de até 2,0% da receita anual
(liquida de imposto sobre valor agregado e imposto sobre servicos) das concessionarias ou, se a concessao
inadimplida ndo estiver em operagdo, de até 2,0% do valor estimado da energia que seria produzida pelas
concessionarias no periodo de 12 meses anterior a violacdo. As infragbes que podem resultar em multas
referem-se a omissdo da concessiondria em solicitar aprovacao da ANEEL, entre outros, no caso de: (i)
celebragdo de contratos com partes relacionadas nos casos previstos na regulamentagao; (ii) venda ou
cessao dos bens necessarios a prestacado do servico publico bem como imposicdo de quaisquer dnus sobre
eles (inclusive qualquer garantia real, fidejussoria, penhor e hipoteca) ou sobre outros ativos relacionados
a concessdo ou a receita dos servicos de energia elétrica; e (iii) alteragbes no controle do detentor da
concessdo. No caso de contratos celebrados entre partes relacionadas que sejam submetidos para
aprovacdo da ANEEL, a ANEEL podera buscar impor restrigGes aos termos e condicOes desses contratos
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e, em circunstancias extremas, determinar a rescisdo do contrato. Consulte o item 4.1c - Fatores de Risco
— “Podemos nao ser capazes de garantir que iremos obter, manter ou renovar todas as permissdes de
implantacdo e operagdo necessarias para conduzir o nosso negdcio, o que pode resultar na aplicacao de
multas e na interdicdo dos nossos estabelecimentos irregulares, com a interrupgdo total ou parcial das
nossas atividades”.

Autorizacoes

AutorizagOes sdo atos unilaterais e discricionarios realizado pela autoridade concedente. Diferentemente das
concessOes, as autorizagdes normalmente nao requerem uma licitagdo publica. Como excecdo a regra geral,
autorizacdes podem também ser outorgadas a produtores de energia potenciais apds processos de leildao para
a compra de energia, conduzidos pela ANEEL.

No setor de geracao de energia, os produtores de energia independentes e autoprodutores podem deter uma
autorizacdo, ao invés de uma concessao. A eles sao concedidas autorizagbes ou concessOes especificas para
explorar os recursos hidricos que meramente Ihes permitem produzir, usar ou vender energia elétrica. Cada
autorizacdo concedida a um produtor de energia independente ou autoprodutores estabelece os direitos e
deveres da empresa autorizada. As empresas autorizadas tém o direito de pedir a ANEEL que realize
desapropriagdes em seu nome e em seu beneficio, estando sujeitas a fiscalizacao das autoridades reguladoras
e a aprovacdo prévia da ANEEL em caso de alteracdo de controle. Além disso, a rescisdo unilateral da autorizacdo
garante a empresa autorizada o direito a indenizacdo por parte da autoridade concedente pelos danos incorridos.
As autorizagdes tém um prazo de variavel e podem ser renovadas, a critério do poder concedente, por periodos
variaveis, segundo a Lei n°® 9.074/1995.

Um Produtor de Energia Independente pode vender parte ou a totalidade da sua producdo para clientes por seu
préprio risco. O autoprodutor pode vender ou negociar qualquer energia excedente, a qual é incapaz de
consumir, mediante autorizagdo especifica da ANEEL. Aos produtores de energia independentes e autoprodutor
ndo sdo concedidos os direitos de monopdlio e ndo estdo sujeitos a controles de precos, com excecdo de casos
especificos. Os produtores de energia independentes competem com prestadores de servigos publicos e entre si
por maiores clientes, grupos de clientes das empresas de distribuicdo ou qualquer cliente ndo atendido por uma
concessionaria. Estdao sujeitos a uma série de penalidades pela falha no cumprimento dos termos das
autorizagOes: (i) notificagdes de adverténcia; (ii) multas por descumprimento de até 2,0% sobre a receita anual
gerada pela respectiva autorizacdo ou, se a respectiva autorizagdo ndo for operacional, de até 2,0% do valor
estimado de energia que poderia ter sido produzida no periodo de 12 meses anterior ao descumprimento; (iii)
interdicdo das atividades de construcao; (iv) restricGes as operacdes das instalacdes e equipamentos existentes;
(v) intervencao; ou (vi) cancelamento da autorizagao.

Permissoes

No setor elétrico brasileiro, as permissdes possuem um uso muito restrito. As permissdoes sao concedidas a
cooperativas rurais de geracdo de energia, que fornecem energia aos seus membros e ocasionalmente a
consumidores que ndo fazem parte da cooperativa, em areas normalmente ndo atendidas por grandes
distribuidoras. As permissionarias ndo tém participacdo relevante na matriz de energia brasileira.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatorias ligadas
a questoes ambientais e sociais pelo emissor;

Questoes Ambientais

A Constituicdo Federal de 1988 faculta tanto ao governo federal como aos governos estaduais poderes para
promulgar leis destinadas a proteger o meio ambiente. Poder semelhante é facultado aos municipios cujos
interesses locais possam ser afetados. As leis municipais sdo consideradas complementos das leis federais e
estaduais. O infrator das legislacdes ambientais aplicaveis podera ficar sujeito a sangGes administrativas e criminais,
sendo obrigado a reparar e/ou prestar indenizagao por danos ambientais. As san¢Ges administrativas poderao incluir
multas consideraveis e suspensao de atividades, ao passo que as sang¢des criminais além de incluir multas, com
relacdo a pessoas fisicas, (incluindo diretores e empregados de empresas que cometam crimes ambientais) podem
incluir prisdo.
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Nossas instalacdes de distribuicdo, transmissdao e de geracdo de energia estao sujeitas a procedimentos de
licenciamento ambiental que incluem a elaboracdo de avaliagdes de impacto ambiental antes da construcao das
instalagdes e a implementagdo dos programas de mitigagdo ou compensacao de impactos ambientais negativos e
potencializagdo dos impactos positivos durante a construcdao e operagao destas instalagdes. Uma vez obtidas as
respectivas licencas ambientais, o titular da licenca continuara obrigado ao cumprimento de varias exigéncias
especificas.

As questOes ambientais relativas a construcdo de novas unidades geradoras de energia elétrica exigem
consideracbes especificas. Por essa razdo, a CPFL Geracdo administra tais questdes a fim de assegurar que as
politicas e obrigacdes ambientais recebam atencdo adequada. As decisdes sdo tomadas pelos comités ambientais,
cujos membros incluem representantes de cada parceria do projeto e das divisdes de gestao ambiental de cada
usina. Nossos comités ambientais estdo em constante interagdo com érgdos governamentais, de modo a garantir
o cumprimento ambiental e a futura geracdo de energia elétrica. Além disso, ajudamos programas de comunidades
locais que realocam familias rurais de assentamentos coletivos e proveem suporte institucional para familias
envolvidas na conservacao da biodiversidade local.

A fim de garantir o cumprimento das leis ambientais, implementamos um sistema de gestdo ambiental em
conformidade com as melhores praticas ambientais em todos os nossos segmentos. Estabelecemos um processo
de identificacdo, avaliagdo e atualizacdo com relacdo a leis ambientais aplicaveis, bem como a outras exigéncias
aplicaveis ao nosso sistema de gestdo ambiental. Além disso, nosso segmento de geracdo e distribuicdo submetem-
se a auditorias internas para assegurar que estdo de acordo com as politicas internas ambientais, assim como
auditoria externa que verifica se as nossas atividades estdo de acordo com a norma ISO 14.001. Nossos projetos
de gestdo ambiental levam em consideram nossos orgamentos e previsdes realistas, objetivando atingir sempre
melhores resultados financeiros, sociais e ambientais.

Questoes Sociais

O Decreto n° 9.571/2018, inspirado pelos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU,
definia as diretrizes nacionais para médias e grandes empresas e direitos humanos. Esse decreto foi revogado pelo
Decreto n° 11.772, de 9 de novembro de 2023, que instituiu um grupo de trabalho interministerial com a finalidade
de elaborar a proposta da Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas. Os dispositivos resultantes dessa
politica deverao impactar significativamente toda a atividade empresarial no Brasil.

Embora a Politica Nacional de Direitos Humanos ainda esteja em fase de elaboracao e o Decreto n® 9.571/2018
tenha sido revogado, a Companhia continua a seguir as orientacdes anteriormente estabelecidas. Essas diretrizes
incluem a responsabilidade das empresas de respeitar os direitos humanos de sua forca de trabalho, seus clientes
e das comunidades, bem como o dever de monitorar o respeito aos direitos humanos na sua cadeia produtiva,
divulgar internamente os instrumentos internacionais de responsabilidade social e direitos humanos, implementar
atividades educativas em direitos humanos para seus colaboradores, elaborar e divulgar cédigo de conduta, dentre
outros.

Adicionalmente, a Resolucdao do Conselho Nacional de Direitos Humanos n® 5/2020 fomenta a postura a ser
assumida pelas empresas com relagdo ao tratamento dos direitos humanos, indicando que as empresas sdao
responsaveis por violagGes causadas direta ou indiretamente por suas atividades.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades;

Desde a edicdo da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, as empresas que detém concessodes, permissoes e
autorizagOes para distribuicdo, geracdo e transmissdo de energia elétrica ficaram obrigadas a dedicar no minimo
1,0% da sua receita operacional liquida todos os anos em pesquisa e desenvolvimento e programas de eficiéncia
energética. As pequenas centrais hidrelétricas, os projetos de energia edlica, solar e de biomassa ndo estdo sujeitos
a esta exigéncia. A partir de abril de 2007, nossas concessionarias de distribuicdo dedicaram 0,5% de sua receita
operacional liquida a atividades de pesquisa e desenvolvimento e 0,5% a programas de eficiéncia energética, ao
passo que nossas companhias geradoras dedicaram 1,0% de sua receia operacional liquida a atividades de pesquisa
e desenvolvimento. 0,3% da receita operacional liquida de nossas concessionarias de distribuicdo que é dedicado
a pesquisa e desenvolvimento, é direcionado ao MME e o Fundo Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico ou FNDCT, e os 0,2% restantes sdao administrados e investidos por nossas concessionarias de
distribuicdo. 0,1% da receita operacional liquida de nossas concessionarias de distribuicdo que é dedicado a
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programas de eficiéncia energética, € direcionado ao Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica e os
demais 0,4% sdo administrados e investidos por nossas concessionarias de distribuicdo. De modo similar para
nossas concessionarias de geracdo, 0,6% da receita operacional liquida dedicada a pesquisa e desenvolvimento é
direcionada para ao MME e ao FNDCT e os 0,4% restantes sdao administrados e investidos por nossas
concessionarias de geracao.

Nosso programa de eficiéncia energética € elaborado para promover o uso eficiente da energia elétrica pelos nossos
consumidores, reduzir as perdas técnicas e comerciais e oferecer produtos e servicos para melhorar a satisfagdo,
a fidelidade e para aperfeigoar a imagem da nossa empresa. Nossos programas de pesquisa e desenvolvimento
utilizam a pesquisa tecnoldgica para desenvolver produtos, os quais poderao ser usados internamente, bem como
vendidos ao publico. Conduzimos alguns desses programas por meio de parcerias estratégicas com universidades
e centros de pesquisa nacionais, e grande parte de nossos recursos é dedicada a inovagdo e ao desenvolvimento
de novas tecnologias aplicaveis ao nosso negacio.

Nossos desembolsos em programas de pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética (encargos regulatdrios)
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 totalizaram R$ 311 milhdes e R$ 301 milhdes,
respectivamente.

d. contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos;

Nao houve, ao longo do exercicio de 2024, doagGes em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

ii. em favor de partidos politicos;

N3o houve, ao longo do exercicio de 2024, doagGes em favor de partidos politicos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas, notadamente
no contetido de atos normativos;

Nao houve, ao longo do exercicio de 2024, doagbes para custeio do exercicio de atividades de influéncia em decisGes
de politicas publicas, notadamente no contetido de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na
receita liquida total do emissor;

Nao ha receitas provenientes de paises estrangeiros. 100% das Receitas Operacionais Liquidas da CPFL Energia
foram auferidas em territdrio brasileiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor:

N3o ha receitas provenientes de paises estrangeiros.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulacdo desses paises nos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, em funcao da CPFL Energia ndo auferir receitas em paises estrangeiros.
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1.9. Em relacdo a informagoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informagoes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para
esta finalidade;

A Companhia publica anualmente seu Relatdrio Anual utilizando a metodologia GRI — Global Reporting Initiative,
os padrbes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e seguindo o framework da Value Reporting
Foundation (Relato Integrado). Leva ainda em conta os Principios do Pacto Global da Organizacdo das Nacgbes
Unidas (ONU) e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Por meio dele, praticamos o nosso compromisso de informar todas as partes interessadas sobre os principais
projetos, iniciativas, desafios e conquistas do Grupo CPFL nos temas da sustentabilidade corporativa e dos pilares
ESG durante o periodo. O Relatdrio Anual traz atualizagdes sobre a implantagdo do Plano ESG 2030, que traduz
nosso objetivo de impulsionar a transicao para uma forma mais sustentavel, segura e inteligente de produzir e
consumir energia, maximizando os nossos impactos positivos na sociedade.

Além deste Relatério Anual, em portugués e inglés, a Companhia divulga outros materiais e documentos
corporativos com conteldos relacionados as praticas socioambientais da empresa no site de Relagdes com
Investidores, além das informagGes divulgadas de forma continua no site institucional da CPFL Energia, no site do
Instituto CPFL, por meio da assessoria de imprensa, redes sociais e outros canais de comunicagao e relacionamento.

Anualmente a CPFL Energia também elabora o seu Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) utilizando a
metodologia GHG Protocol e o publica no Registro Publico de EmissGes, maior banco de dados de inventarios
corporativos da América Latina. O Inventario GEE do Grupo CPFL possui Selo Ouro desde 2011, por reportar as
emissOes dos escopos 1, 2 e 3 e por ser submetido a verificagdo externa por terceira parte. O inventario foi
considerado como completo, por contemplar, além dos dois escopos obrigatdrios, oito das quinze categorias do
escopo 3 que sdo aplicaveis ao negdcio do Grupo CPFL.

Outras informacdes de nossa performance em temas ESG também estdo disponiveis no formulario do Carbon
Disclosure Project (CDP) — Climate Change, que reportamos desde 2010, e o Carbon Disclosure Project (CDP) —
Water Security, que reportamos desde 2015.

Ademais, divulgamos a publicagdo “Nossa jornada contra as Mudancas Climaticas”, publicacdo que aborda, além
de tdpicos relacionados a integracdo entre sustentabilidade e a estratégia da empresa em sentido mais amplo,
riscos climaticos segundo a metodologia da Forca-Tarefa para DivulgacOes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD, na sigla em inglés) (divididos entre riscos fisicos e de transicdo), bem como agdes e iniciativas
de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, além do envolvimento em iniciativas.

Ja as diretrizes socioambientais estdo disponiveis na Politica de Sustentabilidade, na Politica de Investimento Social,
na Politica de Relacionamento com Partes Interessadas e no Cédigo de Conduta Etica.

Desde 2018, a Companhia divulga seus informes de governanca sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa ("CBGC") de cada ano. Neste documento, a Companhia informa quais os principios e praticas
recomendados pelo CBGC e se a Companhia os adota, fornecendo explicacdes caso contrario.

Além disso, a Companhia possui uma Politica de Gestao Corporativa de Riscos, a qual tem como objetivo descrever
e regulamentar o gerenciamento corporativo de riscos, as principais responsabilidades das partes envolvidas e os
limites de exposicdo aos principais riscos.

Por fim, desde 2019, a Companhia divulga as suas Diretrizes de Governanca Corporativa, as quais tém a finalidade
de esclarecer os mecanismos de interacao entre os acionistas, o Conselho de Administracdo (“CA"), os Comités e
Comissbes de Assessoramento ao CA, o Comité de Auditoria ("CoA”), o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva da
CPFL Energia S.A., definindo seus principais papéis, deveres e responsabilidades, pretendendo assegurar o
completo alinhamento entre os interesses dos acionistas e a administracao da Companhia.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

A publicagdo foi construida de acordo com a GRI e seguindo o framework da Value Reporting Foundation (Relato
Integrado) - segundo a estrutura conceitual prevista na Orientagdo Técnica CPC n° 09 — Relato Integrado, com
asseguracdo limitada por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), diretrizes de
reporte internacionalmente reconhecidas. Seguimos também os padrées do Sustainability Accounting Standards

PAGINA: 49 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Board (SASB). Ainda, incluimos no contelido nossos esforcos referentes aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU), ligados aos principios do Pacto Global.

A fim de demonstrar integragdo da nossa estratégia com os ODS, inserimos no Relatério Anual as marcas dos ODS
em todos os momentos em que nossas iniciativas contribuem para que um ou mais destes objetivos seja atingido
e os correlacionamos no Sumario de conteldo GRI ao final do documento. Este relatério é também o Relatdrio
Socioambiental requerido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Em relagdo ao Inventario de GEE, sdo utilizadas as seguintes metodologias: Especificacées do Programa Brasileiro
GHG Protocol; GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard; Norma NBR ISO 14064; e IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

C. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso
Sim, o Relatdrio Anual e o Inventario de Gases de Efeito Estufa de 2022 e 2023 foram auditados pelo SGS Group.

Ambos os relatdrios do periodo de 2024 serdo auditados pela DNV.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatdrio ou documento pode ser encontrado

J Site institucional: https://www.grupocpfl.com.br/

o Site institucional / pagina sustentabilidade: https://www.grupocpfl.com.br/sustentabilidade-apresentacao
J Site de Relagdes com Investidores: https://ri.cpfl.com.br/#

° Site Instituto CPFL: https://www.institutocpfl.org.br

° Site do Programa de Integridade: https://www.grupocpfl.com.br/institucional/programa-de-integridade-
cpfl

e Link para as Ultimas edicoes do Relatdrio
Anual: https://ri.cpfl.com.br/show.aspx?idCanal=F9FITaSfzd4tci7NOSkZrw==&linguagem=pt

o Link para os Inventarios de GEE publicados no Registro Publico de
EmissOes: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/1077

e Link direto para a Politica de
Sustentabilidade: https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=grmBHXBWDD9E9yUnn21j4A==&IdCan
al=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ===&linguagem=pt

. Link direto para Politica de Investimento
Social: https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=72qqxFphZr68uLO0w5/Lexw==&IdCanal=QaOjWs
krceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

J Link direto para Politica de Relacionamento com Partes
Interessadas: https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=2erlZfIR5TU20I0Bj80fpg==&IdCanal=Qa
OjWSkrceEfQT28iDpzLQ===&linguagem=pt

. Link direto para Cddigo de Conduta Etica: https://www.grupocpfl.com.br/institucional/codigo-de-
conduta-etica

J Link direto para a publicacdo Nossa Jornada contra as Mudancas
Climaticas: https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=V+0ONAjwIORUHvcMx9LUoPA==&linguagem

=pt

o Link direito para os Informes de Governanca da
Companhia: https://ri.cpfl.com.br/ListaGroup.aspx?IdCanalPai=QGocNden/vAGfmyOpmRDdg===&IdCanal
=MhO0rtYUaGhnFGn4gqqloOA==&categoria=wxg9nel8yfqCkHgf8pionA==8&ano=2023&linguagem=pt

e Link direto para a Politica de Gestdo Corporativa de
Riscos: https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=n1Wt3Hc3Z38gADCMzx9bAw==&IdCanal=Qa0jW
SkrceEfQT28iDpzLQ==&linguagem=pt

PAGINA: 50 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

J Link direto para as Diretrizes de Governanga Corporativa da
Companhia: https://ri.cpfl.com.br/show.aspx?idCanal=HEPHI9DVGenERudc8qCASYg===&linguagem=pt

e. se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

O Estudo de Materialidade do Grupo CPFL foi atualizado em 2024, considerando os conceitos metodoldgicos de
Dupla Materialidade, por meio de um processo conduzido com empresa especializada independente, que considerou
consultas online, submetidas a partes interessadas relevantes mapeadas.

Os publicos tiveram como objetivo priorizar os temas sugeridos de acordo com sua percepgao dos impactos no
setor e no negdcio, bem como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mais relevantes para a nossa
cadeia de valor. Além dessas consultas, também utilizamos como referéncias as pesquisas de mercado, a nossa
Matriz de Materialidade de 2022 e todo o processo de andlise de tendéncias ESG e benchmarking que subsidiou a
construgdo do Plano ESG 2030.

A conclusdo do estudo foi validada pela Administracdo e resultou em 15 temas materiais prioritarios para o Grupo
CPFL, que orientam nossa atuagao e as tomadas de decisdo da lideranca de modo mais assertivo, sobretudo no
que compete a revisdo anual dos compromissos do Plano ESG 2030 e seus indicadores estratégicos e taticos.

NOSSOS TEMAS MATERIAIS EM 2024:

AMBIENTAIS
o Descarbonizagdo e EmissGes de Gases de Efeito Estufa
° Impacto das mudangas climaticas nos negdcios
o Energia Inteligente e Inovagao
e Agua e efluentes
° Uso de recursos e economia circular

° Preservacao da Biodiversidade

SOCIAIS
° Saude e seguranca como valor
° Relacionamento e desenvolvimento das comunidades
° Promogao da diversidade e inclusdo

° Desenvolvimento de Capital Humano

GOVERNANCA
e  Conduta ética e transparéncia
° Desempenho financeiro e exceléncia operacional
° Governanca corporativa e Gestdo de Riscos
° Satisfacdo do cliente
° Compras sustentaveis
f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

estabelecidos pela Organizacdo das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negocio do
emissor

O Relatério Anual do Grupo CPFL e nossa Jornada contra das Mudangas Climaticas foram elaborados tendo os ODS
como base. Eles estdo sinalizados com seus icones ao longo dos documentos para reforcar a conexdo entre as
iniciativas e os objetivos de desenvolvimento sustentavel. Em nosso Plano ESG 2030, retroalimentado pela Dupla
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Materialidade, enderega esforgos em todos os ODS, inclusive o ODS 18 sobre igualdade étnico-racial, promulgado
pela Resolugdo n°2/2023 do Governo Federal.

g. se o relatdrio ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para Divulgacoes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagoes de divulgacoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

De forma estruturada, realizamos uma avaliacdo dos riscos, impactos e oportunidades das mudancas climaticas
sobre todos os nossos negdcios. Utilizamos como base a metodologia da Forga-Tarefa sobre Divulgagdes
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD, na sigla em inglés), iniciativa da qual nossa Companhia é signataria. Essa
andlise esta presente no Relatdrio Anual e na publicacdo “Nossa Jornada contra as Mudancas Climaticas”, onde,
conforme previamente mencionado, divulgamos os principais riscos climaticos identificados para a Companhia,
divididos entre riscos fisicos e de transicdo e seguindo a metodologia da TCFD. Em linha com a mesma metodologia,
também sdo divulgadas as oportunidades aplicaveis a empresa provenientes do processo de descarbonizacdo das
economias que é impulsionado como resposta ao problema das mudancas climaticas.

h. se o0 emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
0 escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagoes
adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa do Grupo CPFL Energia considera os escopos 1, 2 e 3 (contemplando oito
das quinze categorias aplicaveis ao negdcio da CPFL), esta disponivel em
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/ 1077 e também é reportado ao CDP —
Carbon Disclosure Project.

i explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) a ndo divulgacao de
informagoes ASG; (ii) a nao adocao de matriz de materialidade; (iii) a nao adogao de indicadores-
chave de desempenho ASG; (iv) a ndo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG
divulgadas; (v) a nao consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendacoes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacoes ASG
divulgadas; e (vi) a nao realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.

Nao aplicavel.
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo;
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma empresa de economia mista.

b. atuacdao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

i. 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na
letra “a”;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo € uma empresa de economia mista.
ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem

dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,
incluindo as fontes de captacao e condigoes;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo € uma empresa de economia mista.
iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do

emissor ou declaracdo de que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma empresa de economia mista.

c. processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma empresa de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negocios do emissor:

Nao houve nenhuma aquisigdo ndo enquadrada na operacao normal nos negocios da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacoes de fusdo, cisdo, incorporacao, incorporacao de acoes, aumento ou reducdo
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser
encontradas

(Valores em R$ / mil)
Incorporacdo da CPFL Cone Sul Comercializacdo de Energia

Ltda. ("CPFL Cone Sul”) pela CPFL Transmissdo S.A. (“CPFL
Transmissao”)

Em fato relevante, divulgado em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia
informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, naquela data,
foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordindria da CPFL Transmissao
e por meio de Alteragdo do Contrato Social da CPFL Cone Sul, a
incorporacdo, pela CPFL Transmissao, de sua controladora direta, CPFL
Cone Sul, que detinha a totalidade das agGes de emissdo da CPFL
Transmissdo, na forma do art. 227 da Lei das S.A. e 1.116 do Cddigo
Civil (“Incorporacdo”), de acordo com os termos e condicdes do
“Protocolo e Justificagdo” de Incorporagdo da CPFL Cone Sul pela CPFL
Transmissdo, também celebrado na mesma data.

Principais Condicoes do Negocio

Em razdo da Incorporacdo, (i) a totalidade das acdes de emissdo da
CPFL Transmissdo de titularidade da CPFL Cone Sul foram canceladas e
novas acbes, com os mesmos direitos a elas conferidos, foram
atribuidas a sua Unica socia, CPFL Comercializagdo Brasil S.A., (“CPFL
Brasil”), em substituicdo a sua participagdo no capital social da CPFL
Cone Sul, e (ii) a CPFL Cone Sul foi extinta e seu acervo liquido foi
absorvido pela CPFL Transmissdo, que a sucedeu em todos os bens,
direitos, créditos, deveres e obrigagdes, e (iii) o capital social da CPFL
Transmissdo foi aumentado em R$ 20.395, passando, portanto, de R$
981.343 para R$ 1.001.738, representado por 9.791.805 acdes, sem
valor nominal, sendo 9.677.114 agBes ordindrias e 114.691 agdes
preferenciais, sem direito a voto, todas nominativas.

Sociedades Envolvidas (i) CPFL Cone Sul
(ii) CPFL Transmissao
(iii) CPFL Brasil

Efeitos resultantes da operagdo no quadro
acionario, especialmente, sobre a
participagdo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia

Quadro societario antes e depois da operacao

N3o houve alteracdo em nosso quadro societario (CPFL Energia).

N&o houve alteragdo em nosso quadro societario (CPFL Energia).

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Ndo aplicavel, considerando que as companhias envolvidas sdo
integralmente pertencentes ao Grupo CPFL.

Para mais informagoes

Fato Relevante de 28 de fevereiro de 2024:
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=MvMPqsV/4MuhvWT1A
RV1imw==_8&linguagem=pt
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(valores em R$ / mil)
Cisdo parcial da CPFL Geracao, com versao do acervo liquido
cindido a CPFL Energia, e consequente aporte deste pela CPFL
Energia, em sua controlada CPFL Brasil. Ato subsequente, foi
realizado o aporte do referido acervo pela CPFL Brasil em sua
controlada CPFL Transmissao

Em 26 de abril de 2024, a CPFL Geracao de Energia S.A. (CPFL Geragao)
aprovou, em Assembleia Geral e Extraordinaria, a cisdo parcial de seu
acervo liquido, composto pelos seus investimentos nas empresas CPFL
Transmissdo de Energia Piracicaba Ltda. (CPFL Piracicaba), CPFL
Transmissao de Energia Morro Agudo Ltda. (CPFL Morro Agudo), CPFL
Transmissdo de Energia Maracanall Ltda. (CPFL Maracanau), CPFL
Transmissdo de Energia Sul I Ltda. (CPFL Sul I), CPFL Transmissao de
Energia Sul II Ltda (CPFL Sul II) (em conjunto denominadas
Transmissoras) e dividas relacionadas aos respectivos investimentos. O
valor do acervo liquido cindido correspondente a R$ 576.025 foi
incorporado pela sua controladora CPFL Energia. Na mesma data, em
Assembleia Geral e Extraordinaria da CPFL Brasil, foi aprovado o
aumento de capital da CPFL Brasil no valor de R$ 576.025, oriundo do
aporte pela CPFL Energia do acervo liquido incorporado em decorréncia
da Cisao Parcial da CPFL Geragdo.

Principais Condicoes do Negocio

Na mesma data e em ato subsequente, foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordindria da CPFL Transmissdo, o seu aumento de capital,
mediante o aporte, pela CPFL Brasil, do acervo destacado acima.

Esta reestruturacgdo teve o objetivo de centralizar os investimentos nas
empresas transmissoras, de modo a apresentar um segmento de
transmissao mais bem definido.

Sociedades Envolvidas (i) CPFL Energia

(i) CPFL Geragao

(iii) CPFL Piracicaba
(iv) CPFL Morro Agudo
(v) CPFL Maracanau
(vi) CPFL Sul I

(vii) CPFL Sul II

(viii) CPFL Brasil

(ix) CPFL Transmissao

Efeitos resultantes da operacdao no quadro | Em decorréncia da Reestruturacdo Societaria:
acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia

1) O Capital Social da CPFL Geragdo passou a ser de R$ 972.729,
dividido em 225.137.769.366 acOes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal.

2) Com o aporte de capital feito pela CPFL Energia, o Capital Social da
CPFL Brasil passou a ser de R$ 2.958.474, dividido em 97.018.623 agles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3) Com o aporte de capital feito pela CPFL Brasil, o Capital Social da
CPFL Transmissdo passou a ser de R$ 1.577.763, dividido em
15.241.703 acbes ordinarias e 180.641 acOes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Ainda, a CPFL Transmissdo se tornou controladora das seguintes
empresas:

e  CPFL Piracicaba

e  CPFL Morro Agudo
e  CPFL Maracanau

e CPFLSulI
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Cisdo parcial da CPFL Geracao, com versao do acervo liquido
cindido a CPFL Energia, e consequente aporte deste pela CPFL

Energia, em sua controlada CPFL Brasil. Ato subsequente, foi
realizado o aporte do referido acervo pela CPFL Brasil em sua
controlada CPFL Transmissao

e CPFLSulll

Quadro societario antes e depois da operacao

N&o houve alteragdo em nosso quadro societario (CPFL Energia).

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Ndo aplicavel, considerando que as companhias envolvidas sdo
integralmente pertencentes ao Grupo CPFL.

Para mais informacoes

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de abril de
2024:

https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?
Arquivo=hbpiOHun7FGV/PrGjBPkXg==
&IdCanal=r9g6PhusuwIg7PwVoVZhpw==8&linguagem=pt

Principais Condicoes do Negocio

(valores em R$ / mil)
Cisao parcial da CPFL Geracao referente a parte do seu

investimento na CPFL Renovaveis, com versdao do acervo
liquido cindido a CPFL Energia.

Em 29 de abril de 2025, a CPFL Geragdo aprovou, em Assembleia Geral
e Extraordinaria, a cisdo parcial de seu acervo liquido, composto por
1,8498% do seu investimento na empresa CPFL Renovaveis. O valor do
acervo liquido cindido correspondente a R$ 91.444 foi incorporado pela
CPFL Energia. Com isso, a CPFL Geracao deixou de controlar a CPFL
Renovaveis e, consequentemente, consolidar as suas demonstrages
financeiras, passando o controle a ser exercido pela CPFL Energia,
assim como a consolidagdo das demonstragoes financeiras.

Esta reestruturagdo teve o objetivo de simplificar a estrutura societaria
e de controle do Grupo e reduzir os custos associados.

Sociedades Envolvidas

(i) CPFL Energia
(ii) CPFL Geragao
(iii) CPFL Renovaveis

Efeitos resultantes da operacao no quadro
acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores da Companhia

Em decorréncia da Reestruturagdo Societdria:

1) O Capital Social da CPFL Geracdo passou a ser de R$ 927.006,
dividido em 225.137.769.366 acles ordinarias, escriturais e sem valor
nominal.

2) A CPFL Renovaveis deixou de ser controlada pela CPFL Geragdo,
passando o controle a ser exercido diretamente pela CPFL Energia.

3) A CPFL Renovaveis deixou de ter suas demonstragles financeiras
consolidadas pela CPFL Geragdo, sendo estas consolidadas diretamente
na CPFL Energia.

Quadro societario antes e depois da operagao

N&o houve alteracdo em nosso quadro societario (CPFL Energia).

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Nao aplicavel, considerando que as companhias envolvidas sdo
integralmente pertencentes ao Grupo CPFL.

Para mais informacgoes

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de abril de
2025:

https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=44t7WgWVD2M1
/hfWKwfl9A==&IdCanal=r9g6Phusuwlg7PwVoVZhpw==
&linguagem=pt

Versao : 4
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracao, extincao ou modificagao de acordos de acionistas e os documentos em
que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao ha qualquer acordo de acionistas vigente arquivado na sede da Companhia, considerando que a State Grid
Brazil Power Participacdes S.A. é a Unica acionista controladora da Companbhia.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de conducao dos negocios do emissor

Nao houve alteragoes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve, no Ultimo exercicio social, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo
estejam diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

Desde 1995, o governo brasileiro adotou inUmeras medidas para reformar o Setor Elétrico Brasileiro. Estas
culminaram, em 15 de marco de 2004, na promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico (Lei n°
10.848/2004), que reestruturou o setor de energia elétrica, com o objetivo final de oferecer aos consumidores um
abastecimento seguro de energia elétrica a uma tarifa adequada.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico introduziu alteragGes relevantes nas normas do setor elétrico com a intencdo
de (i) proporcionar incentivos a empresas privadas e publicas para construgdo e manutencdo da capacidade
geradora, e (ii) assegurar o fornecimento de energia elétrica no Brasil, com tarifas adequadas, por meio de
processos de leildo competitivos de energia elétrica. Os principais elementos da Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico incluem:

. Criacdo de dois “ambientes” para comercializacdo de energia elétrica, sendo (i) o mercado regulado,
mercado mais estavel em termos de fornecimento de energia elétrica, o ambiente de contratacao regulada;
e (ii) um mercado especificamente destinado a consumidores Livres e agentes comercializadores que
permita certo grau de competicao, denominado ambiente de contratagao livre.

. Restricdes a determinadas atividades de distribuidoras, de forma a exigir que estas se concentrem em seu
negécio essencial de distribuicdo, para promover servicos mais eficientes e confiaveis a Consumidores
Cativos.

. Eliminagdo do direito a chamada autocontratagdo, de forma a incentivar as distribuidoras a comprar
energia elétrica pelos menores pregos disponiveis ao invés de adquirir energia elétrica de partes
relacionadas.

. Manutencdo de contratos firmados anteriormente a promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico,
de forma a garantir a seguranca juridica as operacoes realizadas antes da sua promulgacao.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico excluiu a Eletrobras e suas subsididrias do Programa Nacional de
Desestatizagao, originalmente criado pelo Governo Federal em 1990 com o objetivo de promover o processo de
privatizacao de empresas estatais.

Regulamentos nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico incluem, entre outras disposicdes, normas
relativas a procedimentos de leildo, a forma de PPAs (Power Purchase Agreements, ou Contratos de Compra de
Energia) e o método de repasse de custos aos Consumidores Finais. Nos termos da regulamentacdo, todas as
partes que compram energia elétrica devem contratar a totalidade de sua demanda de energia elétrica. As partes
que venderem energia elétrica devem apresentar o correspondente lastro fisico, por exemplo, a quantidade de
energia vendida na CCEE deve ser previamente comprada no ambito de PPAs e/ou gerada por usinas do prdprio
vendedor. Os agentes que descumprirem tais exigéncias ficardo sujeitos as penalidades impostas pela ANEEL e
CCEE.

A partir de 2005, todo agente gerador, distribuidor e transmissor de energia, Produtores Independentes de Energia
ou Consumidores Livres e Especiais passaram a notificar ao MME, até 1° de agosto de cada ano, sua previsdo de
mercado ou carga, conforme o caso, para cada um dos cinco anos subsequentes. Também, cada agente de
distribuicdo passou a notificar o MME em até sessenta dias antes de cada leildo de energia, sobre a quantidade de
energia que pretende contratar nos leildes. Baseado nessa informagdo, 0 MME passou a estabelecer a quantidade
total de energia a ser contratada no ambiente de contratacao regulado e a lista dos projetos de geracao que
poderao participar dos leildes.

Em 4 de abril de 2019, o MME emitiu a Portaria n°® 187/2019, que estabeleceu um grupo de trabalho destinado a
desenvolver melhorias legais e regulatérias no setor elétrico para os (i) ambiente de mercado e mecanismos de
viabilizagdo da expansdo do Sistema Elétrico; (i) mecanismos de formacdo de precos; (iii) racionalizagdo de
encargos e subsidios; (iv) Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE; (v) alocagdo de custos e riscos; (vi) insercdo
das novas tecnologias; e (vii) sustentabilidade dos servigos de distribuicdo. O relatério do grupo de trabalho
descreveu uma série de acoes para o enderecamento do desenvolvimento de estudos detalhados a fim de permitir
a modernizacao do setor elétrico.
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Em sintese, as discussdes dos grupos de trabalho foram voltadas para elaboracdo de propostas capazes de
instrumentalizar os conceitos em medidas efetivas de modernizagdo e racionalizacdo econémica do setor elétrico,
e que pudessem permitir um primeiro aprimoramento do marco regulatorio e comercial com base nas decisdes que
orientam a reforma com elementos de coesdo, aumento da flexibilidade de aspectos do modelo do setor elétrico,
alocacdo adequada de custos entre os agentes, e medidas de sustentabilidade. Isso porque o setor elétrico esta
passando por um periodo de transigdo energética, a qual necessita de atualizacdo do arcabouco regulatdrio com o
compromisso de manter a confiabilidade do sistema elétrico ao acomodar o conjunto de transformacgdes que estdo
sendo implementadas.

Ambientes para Comercializacdo de Energia Elétrica

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as operacoes de compra e venda de energia elétrica sao
realizadas em dois diferentes segmentos de mercado: (i) o ambiente de contratagdo regulada, que prevé a compra
pelas distribuidoras, por meio de leildes, de toda a energia elétrica que for necessaria para fornecimento a seus
consumidores e, (ii) o ambiente de contratacdo livre, que compreende a compra de energia elétrica por agentes
nao regulados (como Consumidores Livres e comercializadores de energia elétrica).

Distribuidoras de energia elétrica cumprem suas obrigagoes de atender a totalidade de seu mercado principalmente
por meio de leildes publicos. As distribuidoras também compdem seu portfélio com energia elétrica proveniente
de: (i) de geracdo oriunda de empreendimentos concessiondrios, permissionarios, autorizados e aqueles de que
trata o art. 8° da Lei n® 9.074, de 7 de julho de 1995, conectadas no sistema da distribuidora compradora, com
excecdo de geradoras hidrelétricas com capacidade superior a 30 MW e certas geradoras termelétricas e geradoras
afiliadas, nos termos definidos em regulamento, as condicOes técnicas, as formas de contratacdo e os limites de
repasse as tarifas; (ii) de projetos de geragdo de energia elétrica participantes da primeira etapa do Programa
PROINFA, programa destinado a diversificar as fontes de energia do Brasil; (i) da Usina de Itaipu; (iv) de leildes
administrados pelas distribuidoras, as chamadas publicas, se 0 mercado que elas fornecem ndo for superior a 500
GWh/ano; (v) de usinas hidrelétricas cujas concessdes foram renovadas pelo governo nos termos da Lei n®
12.783/13 (as chamadas “cotas de garantia fisica” rateadas entre as companhias de distribuicdo pelo governo
brasileiro, com montantes e pregos determinados pelo MME/ANEEL) e (vi) de Angra 1 e 2, a partir de 1° de janeiro
de 2013. A energia elétrica gerada por Itaipu é comercializada pela ENBPar as concessionarias de distribuicdo que
operam nos submercados Sul e Sudeste/Centro Oeste do Sistema Interligado Nacional, embora nenhum contrato
especifico tenha sido firmado por essas concessionarias — a contratacao desta energia é compulsdria, com cotas
para cada distribuidoras determinadas pela ANEEL. O preco pelo qual a energia elétrica gerada em Itaipu é
comercializada é denominado em dolar norte-americano e estabelecido de acordo com tratado celebrado entre o
Brasil e Paraguai. Em consequéncia, o preco da energia elétrica de Itaipu aumenta ou diminui de acordo com a
variacdo da taxa de cambio entre o real e o dolar norte-americano. As alteracdes no preco de venda da energia
elétrica gerada em Itaipu estdo sujeitas, no entanto, ao mecanismo de recuperagdo dos custos da Parcela A,
exposto abaixo em “Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica”. Além disso, os distribuidores de energia elétrica
também podem vender, voluntariamente e sujeitos aos riscos de repasse da regra de apuragdo determinada pelos
Procedimentos de Regulacdo Tarifaria (PRORET), eventual energia excedente a Consumidores Livres e Especiais,
geradores e autogeradores por meio do Mecanismo de Venda de Excedentes, estabelecido pela primeira vez
através da Resolugdo Normativa n® 824/2018 da ANEEL (hoje Resolugdo Normativa n® 1.009/2022).

Ambiente de Contratacdao Regulada - ACR

No ambiente de contratacdo regulada, as distribuidoras compram suas necessidades projetadas de energia elétrica
para distribuicdo a seus Consumidores Cativos por meio de leilSes publicos e regulados de energia. Os leildes sdo
coordenados pela ANEEL, seguindo as diretrizes do MME, e realizados por intermédio da CCEE.

As compras de energia elétrica sdo realizadas por meio de dois tipos de Contratos de Compra de Energia do
Ambiente Regulado — CCEARs: (i) Contratos por Quantidade; e (ii) Contratos por Disponibilidade. Nos termos dos
Contratos por Quantidade, a unidade geradora compromete-se a fornecer certa quantidade de energia elétrica por
determinado periodo e assume o risco de o fornecimento de energia elétrica ser, porventura, prejudicado por
condigBes hidroldgicas e baixo nivel dos reservatorios, entre outras condicdes, que poderiam interromper o
fornecimento de energia elétrica, caso em que a unidade geradora é obrigada a comprar a energia elétrica de outra
fonte para atender seus compromissos de fornecimento. Nos termos dos Contratos por Disponibilidade, a unidade
geradora compromete-se a disponibilizar certa capacidade ao ambiente de contratacdo regulada por determinado
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prazo. Neste caso, a receita da unidade geradora esta garantida e as distribuidoras em conjunto enfrentam o risco
hidrolégico.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, observados os limites regulamentares (conforme abaixo
explicado) as distribuidoras de energia elétrica tém o direito de repassar via tarifa a seus respectivos consumidores
o custo relacionado a energia elétrica por elas adquirida por meio de leildes regulados, bem como quaisquer
impostos e encargos do setor referentes a energia comprada.

Com relagdo a outorga de novas concessGes, os regulamentos exigem que as licitagbes para novas Usinas
Hidrelétricas incluam, entre outras coisas, a porcentagem minima de energia elétrica a ser fornecida ao ambiente
de contratacdo regulada.

Ambiente de Contratagao Livre - ACL

O ambiente de contratacao livre engloba as operagbes entre concessionarias geradoras, produtores independentes
de energia elétrica, autoprodutores, comercializadores de energia elétrica, importadores de energia elétrica,
Consumidores Livres e Consumidores Especiais. O ambiente de contratagdo livre também pode incluir contratos
bilaterais existentes entre geradoras e distribuidoras até a respectiva expiragdo. Quando de sua expiracado, tais
contratos deverdo ser celebrados nos termos das diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. No entanto,
geradoras normalmente vendem sua geragao simultaneamente, dividindo o total de energia entre o Mercado
Regulado e Livre. E possivel vender energia separadamente em um ou mais mercados.

Os Consumidores Livres estdo divididos em dois tipos: Consumidores Livres Convencionais e Consumidores Livres
Especiais:

. Consumidores Livres Convencionais eram clientes do Grupo A cuja demanda de energia contratada era de
pelo menos 3 MW. Desde 2019 este limite vem sendo reduzido conforme instaurado pelas Portarias MME
n° 514/2018, n° 465/2019 e n° 050/2022. Os novos limites definidos pelo MME, segundo as portarias,
reduziram gradativamente com carga igual ou superior a 1,5MW em 1° de janeiro de 2021, 1MW em 10
de janeiro de 2022, 0,5MW em 19 de janeiro de 2023, e carga individual inferior a 500kW em 1° de janeiro
de 2024. Esses consumidores podem optar por adquirir toda ou parte de sua energia de fontes
convencionais e incentivadas, de outro agente fornecedor, nos termos da legislacao vigente. Referimo-
nos aos consumidores que exercem essa opcao como “Consumidores Livres Convencionais”.

. Consumidores Livres Especiais sao consumidores individuais ou grupos de consumidores cuja demanda de
energia contratada, individual ou somadas, varia entre 500 kW e 1 MW. Os consumidores Livres Especiais
somente podem adquirir energia de fontes incentivadas: (i) Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) com
capacidade superior a 5.000 kW e igual ou inferior a 30.000 kW, destinado a producdo independente ou
autoproducdo, mantidas as caracteristicas de PCH; (ii) geradores de hidrelétricas com capacidade superior
a 5.000 kW e igual ou inferior a 50.000 kW, destinado a producdo independente ou autoprodugdo,
independentemente de ter ou ndo caracteristica de pequena central hidrelétrica; (iii) empreendimentos
com capacidade limitada a 5.000 kW; e (iv) geradores de energia alternativa (empreendimentos solares,
eolicos ou a biomassa) cuja capacidade gerada ndo exceda 50.000 kW.

Também nos referimos aos consumidores que satisfazem os respectivos requisitos de demanda, mas que ndo
tenham exercido a opgdo de migrar ao Mercado Livre como "Consumidores Livres Convencionais Potenciais" ou
"Consumidores Livres Especiais Potenciais", conforme o caso, e, de modo geral, como "Consumidores Livres
Potenciais".

Desenvolvimentos Recentes no Mercado Livre

Em 28 de dezembro de 2018, o MME emitiu a Portaria n°® 514/2018, que reduziu os requisitos de carga para ser
um Consumidor Livre de energia convencional, reduzindo limites de demanda minima contratada de energia de 3,0
MW para 2,5 MW com vigéncia a partir de 1° de julho de 2019, e de 2,5 MW a 2,0 MW com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2020. Posteriormente, o MME emitiu a Portaria n® 465/2019, que também atualizou os requisitos
para Consumidor Livre de energia convencional, reduzindo novamente a demanda minima contratada de energia
para 1,5 MW a partir de 1 de janeiro de 2021, 1 MW a partir de 1 de janeiro de 2022 e 0,5 MW a partir de 1 de
janeiro de 2023. Essa acdo ndo aumentou o nimero de consumidores elegiveis para o Mercado Livre porque
consumidores com 0,5 MW de carga ja podem migrar, mas com a limitacdo de compra de energia apenas de fontes
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incentivadas, assim, a reducdo gradual dos limites de carga flexibilizou a regra, permitindo que os consumidores
adquiram energia de fontes convencionais também. Ainda na Portaria n°® 465/2019, o MME estabeleceu que até 31
de janeiro de 2022, a ANEEL e a CCEE deveriam apresentar um estudo sobre as medidas regulatdrias necessarias
para permitir a abertura do mercado livre para consumidores com cargas abaixo de 0,5 MW. Em atendimento a
Portaria, a Aneel apresentou uma proposta de abertura do mercado livre no Brasil, por meio da nota técnica n°
10/2022, sendo estabelecido que antes de indicar um cronograma para a abertura do mercado livre, ha necessidade
de aprimoramentos regulatorios no pais, dessa forma, foram identificados 14 itens para regulamentacdo ou
aprimoramento. Em continuidade, por meio da publicacdo da Lei n® 14.120/21 e da Portaria Normativa n°
50/GM/MME/2022, foram flexibilizados os requisitos de migracdo para o ambiente de contratacdo livre (ACL) aos
consumidores do Grupo A com carda individual inferior a 0,5 MW, a partir de 1° de janeiro de 2024, tornando
necessario os ajustes e adequacbes no modelo setorial a fim de promover uma abertura de mercado sustentavel
para todos os agentes do setor, em especial, aos consumidores finais de energia. Também, a Portaria n® 050/2022
decretou que os consumidores classificados como Grupo A, nos termos da regulamentagao vigente, poderao optar
pela compra de energia elétrica a qualquer concessionario, permissionario ou autorizado de energia elétrica do
Sistema Interligado Nacional (SIN), entretanto consumidores com carga individual inferior a 0,5 MW, devem ser
representados por agente varejista perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE.

Leiloes no Ambiente de Contratacao Regulada

De acordo com o Decreto n° 9.143/2017, os leildes de energia para novos projetos de geracao sao realizados como
leildes “n”, onde “n” significa 0 nimero de anos antes da data de entrega inicial e atualmente varia de trés a sete
(denominados leilGes “A-3”, “A-4", “A-5", “A-6" e “A-7"). Os leilGes de energia destinado a contratacdo de energia
proveniente de projetos de geracdo ja existentes ocorrem (i) de um a cinco anos antes da data de entrega inicial
(denominados leildes “A-1", “A-2", “A-3", “A-4" e “A-5") ou (ii) quatro meses antes da data de entrega (referidos
como “leildes de ajustes de mercado”).

Editais de leildes regulados sdo preparados pela ANEEL em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo MME,
que incluem a exigéncia de usar o menor preco de energia ofertado como critério para determinar os vencedores
dos leildes.

Cada empresa de geragao vencedora de um leildo assina um contrato de compra e venda de eletricidade com cada
empresa de distribuicdo participante do certame, o chamado CCEAR, proporcionalmente a respectiva necessidade
de energia elétrica declarada por cada distribuidora, aos precos resultantes do leildo. Para os leildes de ajuste de
mercado, cujos contratos sao limitados a um prazo de dois anos, a quantidade total de energia contratada nao
pode exceder 5,0% da quantidade total de energia contratada por cada distribuidor. O CCEAR contém termos e
condigBes padrao e nao negociaveis que sao estabelecidos pela ANEEL. Uma parcela significativa de nossos CCEARs
prevé que o preco sera reajustado anualmente de acordo com o IPCA. No entanto, alguns dos nossos CCEARs
estabelecem outros indices para ajustar os pregos, tais como pregos de combustiveis. Os distribuidores concedem
garantias financeiras (principalmente recebiveis do servico de distribuicdo) a geradoras, a fim de garantir suas
obrigagGes de pagamento sob o CCEAR.

Em relacdo aos CCEARs decorrentes de leildes de energia para contratagdo de empreendimentos de geracao
existentes, existem trés possibilidades de reducdo permanente das quantidades contratadas, quais sejam (i)
redugdo pela saida de Consumidores Livres Potenciais do ambiente de contratagdo regulada; (ii) redugdo, a critério
da distribuidora, de até 4,0% ao ano no montante inicial contratado a partir da geragdo de energia existente,
excluindo o primeiro ano de fornecimento, para adaptar-se aos desvios do mercado face as projeces de demanda,
a partir do segundo ano subsequente ao da declaracdo que deu origem a respectiva compra; e (iii) adaptagdo aos
montantes de energia estipulados nos contratos de aquisicdo de energia firmados anteriormente a 17 de margo de
2004. E possivel também reduzir montantes de CCEARs de Energia Nova através dos Mecanismos de Compensag&o
Sobras e Déficits de Energia Nova (MCSDEN), bem como solicitar também montantes adicionais de energia; a partir
de declaragbes de sobras e déficits das distribuidoras, o0 mecanismo promove a compensacao entre as empresas,
na proporcao das declaracoes. Além disso, a Resolucdo Normativa ANEEL n° 824/2018 (hoje consolidada na
Resolucdo Normativa ANEEL n°® 1009/2022) instituiu o Mecanismo de Venda de Excedentes, que permite que os
distribuidores de energia vendam voluntariamente energia excedente a Consumidores Livres e Especiais, geradores
e autogeradores periodicamente.

Desde 2005, a CCEE realizou com sucesso 37 leildes para novos projetos de geracao, 34 leildes especificamente
para energia proveniente de geracdo existente e 3 leildes para projetos de geracao de fontes alternativas. De
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acordo com o Decreto n® 9.143/2017, o MME deve publicar um cronograma anual estimado de leildes regulados
até 30 de marco de cada ano. Como regra geral, os contratos celebrados em um leildo tém os seguintes termos:
(i) de 15 a 35 anos do inicio do fornecimento nos casos de novos projetos de geragao; (ii) de um a 15 anos a partir
do ano seguinte ao leildo nos casos de instalagdes de geracdo de energia existente; (iii) de 10 a 35 anos do inicio
do fornecimento nos casos de projetos de geragdo de energia alternativa; e (iv) no maximo 35 anos para energia
de reserva.

Ap0s a conclusdo do leildo, vendedores vencedores e distribuidoras compradoras firmam os CCEARs, nos quais as
partes estabelecem o preco e a quantidade de energia contratados conforme resultados do leildo. Grande parte de
nossos CCEARs estabelece que o preco seja corrigido anualmente pela variagdo do IPCA. Contudo, fazemos uso de
outros indicadores para correcdo do preco dos nossos CCEARs, tais como o preco dos combustiveis. As
distribuidoras oferecem garantias financeiras para as geradoras (principalmente valores a receber do servico de
distribuicao) a fim de garantir suas obrigagdes de pagamento nos termos do CCEAR.

O Valor Anual de Referéncia

O regulamento também estabelece um mecanismo, o Valor Anual de Referéncia, que limita os valores dos custos
que podem ser repassados aos Consumidores Finais. O Valor Anual de Referéncia corresponde a média ponderada
dos precos da energia elétrica nos leildes de energia nova “A-6", “A-5", “A-4" e “A-3", calculados para todas as
empresas de distribuicdo. Os valores dos leildes para projetos de geragdao de energia alternativa e para projetos
indicados como prioritarios pelo CNPE ndo sdo considerados no calculo do Valor Anual de Referéncia.

O Valor Anual de Referéncia cria um incentivo para que as empresas de distribuicdo contratem suas demandas
esperadas de eletricidade ao menor preco nos leildes “A-6", “A-5", “A-4" e “A-3". O regulamento estabelece as
seguintes limitacOes a capacidade das empresas de distribuigdo de repassar custos aos consumidores: (i) nenhum
repasse de custos para compras de eletricidade que excedam 105% do requisito de energia real (ressalvados os
casos em que ha sobras involuntarias); e (ii) repasse limitado de custos com compras de energia elétrica nos leildes
“A-3" e "A-4", caso o volume da energia adquirida exceda 2,0% da carga verificada no ano “A-5". De acordo com
o Decreto n® 9.143/2017, os custos de energia nova e energia existente sdo repassados integralmente aos
consumidores, desde que cumpridas as determinagGes regulatdrias. O MME estabelece o preco maximo de aquisicao
para a eletricidade gerada por projetos existentes que esteja incluida nos leildes de venda de energia aos
distribuidores; e, se os distribuidores ndo cumprirem a obrigacdo de contratar integralmente sua carga, o repasse
dos custos da energia adquirida no mercado de curto prazo sera o menor entre o PLD e o Valor Anual de Referéncia.

O PLD é utilizado para avaliar a energia negociada no mercado de curto prazo. Ele é calculado para cada
submercado e diariamente para cada hora do dia seguinte, com base no Custo Marginal de Operacao (CMO),
considerando a aplicacdo dos limites maximos (horario e estrutural) e minimo vigentes para cada periodo de
apuracao. Para 2024, foi estabelecido o PLD minimo de R$ 61,07/ MWh, PLD maximo estrutural em R$ 716,80/MWh,
e PLD maximo horario em R$ 1.470,57/MWh, conforme Resolucdo Homologatoria 3.304/2023.

Convencgao de Comercializacdo de Energia Elétrica

As ResolugGes da ANEEL n° 109 de 2004, e n°® 210 de 2006, conduziram a criagdo da Convengao de Comercializagdo
de Energia Elétrica. Tal Convencdo regula a organizagdo e administragdo da CCEE, assim como as condi¢des para
a comercializacdo de energia elétrica. Também define, entre outros: (i) os direitos e obrigacdes dos participantes
da CCEE; (ii) as penalidades a serem impostas a participantes inadimplentes; (iii) a estrutura para a resolugdo de
controvérsias; (iv) as regras de comercializagdo tanto no ambiente de contratagdo regulada como no ambiente de
contratacdo livre; e (v) a contabilizacdo e processo de compensagao para operagdes de curto prazo.

A Resolugdo n° 1.087 de 2024 promoveu atualizagdes na Convengdo de Comercializagdo de energia elétrica,
especialmente no que diz respeito a governanga da Camara. As definicGes citadas acima foram mantidas, e foi
acrescido o processo relativo a Reserva de Capacidade.

Restrigdo de Atividades das Distribuidoras

As distribuidoras integrantes do Sistema Interligado Nacional ndo poderdo (i) conduzir negdcios relacionados a
geracdo ou transmissado de energia elétrica; (ii) vender energia elétrica aos Consumidores Livres, com excecdo dos
situados em sua area de concessao e sob as mesmas condicoes e tarifas que se aplicam a Consumidores Cativos;
(iii) deter, direta ou indiretamente, qualquer participacao em qualquer outra empresa, sociedade an6nima ou
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limitada; ou (iv) conduzir negdcios que ndo tenham relacdo com suas respectivas concessGes, com excecdo das
permitidas por lei ou no contrato de concessdao pertinente. As geradoras ndao podem deter o controle ou
participagOes societarias significativas nas distribuidoras.

Nos termos do Decreto n® 9.143/2017, as distribuidoras de energia elétrica foram autorizadas a negociar
excedentes de energia com Consumidores Livres e outros agentes do Mercado Livre (geradoras, comercializadoras
e autoprodutoras). Essa faculdade foi regulamentada através da instituicdo do Mecanismo de Venda de Excedentes,
que foi introduzido pela Resolugdo Normativa n°® 824/2018 da ANEEL, sendo revogada pela Resolugao Normativa
n° 904/2020, e atualmente regulamentada pela Resolucdo Normativa n® 1.009/2022, com vigéncia desde 22 de
marco de 2022, a qual estabelece as regras atinentes a contratacdo de energia pelos agentes nos ambientes de
contratacao regulado e livre.

Eliminacdo do Direito a Autocontratacgdo

Tendo em vista que a compra de energia elétrica para distribuicdo a Consumidores Cativos é atualmente efetuada
no ambiente de contratacdo regulada, a chamada autocontratacao (autorizacdo para as distribuidoras atenderem
a até 30,0% de suas necessidades de energia elétrica contratando energia elétrica proveniente de autoproducdo
ou adquirida de partes relacionadas) ndo é mais permitida, exceto no contexto de contratos devidamente aprovados
pela ANEEL anteriormente a promulgacao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico.

Questionamentos sobre a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

Partidos politicos estdo atualmente contestando a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico
perante o Supremo Tribunal Federal (STF). Em outubro de 2007, o STF emitiu uma sentenca relativa a agravos
que foram solicitados no ambito da agdo, negando referidos agravos por maioria de votos. Até o momento, ndao
existe ainda uma decisdo final sobre este mérito e ndo sabemos quando sera proferida. Neste interim, a Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico continua em vigor. Independentemente da decisdo final do Supremo Tribunal
Federal, esperamos que as disposicGes relacionadas a proibicao das distribuidoras que se dediquem a atividades
ndo relacionadas a distribuicdo de energia elétrica, incluindo vendas de energia elétrica para Consumidores Livres,
e a eliminagdo do direito a autocontratagdo, continuem em vigor.

Se o STF considerar toda ou parte relevante da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico como inconstitucional, o
esquema regulatdrio introduzido pela Lei ndo tera efeitos, o que gerara incerteza quanto a forma como e quando
0 governo brasileiro conseguira reformar o setor de energia elétrica.

Limitacoes a Concentracao no Mercado de Energia Elétrica

A ANEEL havia estabelecido limites a concentracao de determinados servicos e atividades dentro do setor elétrico,
os quais foram eliminados através da Resolucdo n° 378 de 10 de novembro de 2009.

Nos termos da Resolugdo n® 378, a ANEEL atualmente apresenta potenciais violagdes na livre concorréncia no
setor de energia elétrica para analise pela SDE, que é de responsabilidade do CADE desde a entrada em vigor da
Lei n® 12.529/2011. A ANEEL também tem o poder de monitorar a atividade sobre livre concorréncia potencial,
sejam ao seu proprio critério ou mediante solicitagdo do CADE, identificando: (i) o mercado relevante; (ii) a
influéncia de partes envolvidas na troca de energia nos submercados em que elas operam; (iii) o exercicio real do
poder de mercado em relagdo aos precos do mercado; (iv) a participacdo das partes no mercado de geragdo de
energia; (v) a transmissao, distribuicdo e comercializagao de energia em todos os submercados; e (vi) os ganhos
de eficiéncia dos agentes de distribuicdo durante os processos de revisdo de tarifaria.

Em termos praticos, o papel da ANEEL limita-se a fornecer ao CADE informag0es técnicas para apoiar pareceres
técnicos do CADE. O CADE, por sua vez, adere aos comentarios e decisdoes da ANEEL, e so pode desconsidera-los
se demonstrar suas razGes para fazé-lo. Antes da vigéncia da Lei n® 12.529/2011, certas responsabilidades do
CADE foram desempenhadas pela SDE e pareceres técnicos relativos a questdes de concorréncia foram emitidos
pela SDE em primeira instancia e decididos pelo CADE em segunda instancia.

Incentivos Governamentais ao Setor Elétrico

Em 2000, um decreto federal criou o Programa Prioritario de Termeletricidade, ou PPT, com a finalidade de
diversificar a matriz energética brasileira e diminuir sua forte dependéncia das usinas hidrelétricas. Os incentivos
conferidos as usinas termelétricas nos termos do PPT incluem (i) fornecimento garantido de gas durante 20 anos,
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de acordo com regulamentacdo do MME; (ii) garantia do repasse dos custos referentes a aquisicdo da energia
elétrica produzida por usinas termelétricas até o limite do valor normativo de acordo com a regulamentagdo da
ANEEL; e (iii) acesso garantido ao programa de financiamento especial do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, ou BNDES para o setor elétrico.

Em 2002, o governo brasileiro estabeleceu o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica, ou
Programa PROINFA. Nos termos do Programa PROINFA, a Eletrobras oferece garantias de compra de até 20 anos
para a energia gerada por fontes alternativas, sendo a energia adquirida por empresas de distribuicdo para entrega
aos Consumidores Finais. O custo de aquisicao dessa energia alternativa é arcado pelos Consumidores Finais em
base mensal (exceto por Consumidores Finais de baixa renda, que sdo isentos desses pagamentos), com base em
planos estimados de compras anuais, preparados pela Eletrobras e aprovados pela ANEEL. Em sua fase inicial, o
PROINFA estava limitado a uma capacidade contratada total de 3.299 MW. O objetivo dessa iniciativa era atingir
uma capacidade contratada de até 10% do consumo anual total de energia elétrica do Brasil em 20 anos, a partir
de 2002.

Visando criar incentivos para geradores de energia alternativa, o governo brasileiro estabeleceu que uma redugao
nao inferior a 50% se aplica aos valores da TUSD devida por (i) Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade
entre 3.000 kW e 30.000 kW; (ii) Usinas Hidrelétricas com capacidade de até 3.000 kW; e (iii) geradores de energia
alternativa (empreendimentos solares, edlicos ou a biomassa) com capacidade de até 30.000 kW. A reducdo é
aplicavel a TUSD devida pela entidade de geragdo e por seu consumidor. O valor da redugdo da TUSD é revisto e
aprovado pela ANEEL e reembolsado mensalmente através da Conta CDE por meio de depdsitos realizados pela
Eletrobras.

Encargos Tarifarios
Encargo de Energia de Reserva — EER

O Encargo de Energia de Reserva, EER, & um encargo regulatorio cobrada mensalmente, criado para arrecadar
fundos para energia de reserva contratada pela CCEE. Essas reservas de energia sdo utilizadas para aumentar a
seguranga do suprimento de energia no Sistema Interligado Nacional. O EER é arrecadado mensalmente dos
Consumidores Finais do Sistema Interligado Nacional registrado junto a CCEE.

Fundo RGR (Reserva Global de Reversao) e UBP (Uso do Bem Piblico)

Em certas circunstancias, empresas de energia elétrica sdo indenizadas com relacao a certos ativos usados em
funcdo de uma concessao, em caso de revogacdao ou encampacao da concessao. Em 1957, o governo brasileiro
criou um fundo de reserva destinado a prover fundos para tal indenizacdo, conhecido como Fundo RGR. As
empresas que operam em regimes de servico publico sdo obrigadas a efetuar a titulo de contribuicdo mensal ao
Fundo RGR, a uma aliquota anual igual a 2,5% dos investimentos em ativos fixos da empresa relacionados ao
servico publico, sem exceder, contudo, 3,0% das receitas operacionais totais em qualquer exercicio. A Lei n°® 12.431
de 2011 estendeu a vigéncia desta taxa até 2035. Entretanto, a Lei n® 12.783/13 estabeleceu que, a partir de 1°
de janeiro de 2013, esse encargo ndo mais incide sobre as companhias de distribuicdo, geracao ou transmissao
cujas concessbes foram estendidas nos termos da referida lei, ou as novas concessiondrias de geragdo e
transmissao.

Os Produtores Independentes de Energia Elétrica que utilizam fontes hidrelétricas devem também pagar uma taxa
similar cobrada de empresas de servico publico com relacdo ao Fundo RGR. Os Produtores Independentes de
Energia Elétrica sdo obrigados a efetuar pagamentos ao Fundo de Uso de Bem Publico, ou UBP, de acordo com as
regras estabelecidas no processo licitatorio referente a concessdao correspondente. A Eletrobras recebeu
pagamentos referentes ao Fundo UBP até 31 de dezembro de 2002. Todos os encargos relativos ao Fundo UBP
desde 31 de dezembro de 2002 foram pagos diretamente ao governo brasileiro.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

A CDE foi estabelecida pela Lei n® 10.438/2002, sendo seu valor calculado anualmente pela CCEE e aprovado pela
ANEEL. Em 2002, o governo brasileiro instituiu a CDE, que é suprida por meio de pagamentos anuais efetuados
por concessionarias a titulo de uso do bem publico, multas e san¢Ges impostas pela ANEEL e as taxas anuais pagas
por agentes que fornecem energia elétrica a Consumidores Finais, por meio de encargo a ser acrescido as tarifas
relativas ao uso dos sistemas de transmissao e distribuicdo. Essas taxas sdo ajustadas anualmente. A CDE foi
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originalmente criada para dar suporte: (i) ao desenvolvimento da producdo de energia elétrica por todo o pais; (ii)
a produgdo de energia elétrica por meio de fontes alternativas de energia; e (iii) a universalizacdo do servico publico
de energia elétrica em todo o Brasil. Além disso, a CDE subsidia as operages de companhias de geragdo de energia
termelétrica para a compra de combustivel em areas isoladas ndo conectadas ao Sistema Interligado Nacional,
cujos custos eram arcados pela Conta de Consumo de Combustivel, ou CCC, antes da promulgacdo da Lei n.°
12.783/13. Desde 23 de janeiro de 2013 (Decreto n° 7.891/13), a CDE subsidia o desconto de certas categorias de
consumidores, tais como Consumidores Especiais, consumidores rurais, concessionarias de distribuicdo e
permissionarias, entre outros. Pelo Decreto n°. 7.945 de 7 de margo de 2013, o governo brasileiro decidiu usar a
CDE para subsidiar: (i) a parte dos custos de energia de geragao térmica adquiridas pelas distribuidoras em 2013;
(ii) riscos hidroldgicos das concessoes de geracdo renovadas pela Lei 12.783/13; (iii) subcontratagdo de energia
involuntaria em funcdo de alguns geradores ndo renovarem seus contratos e a energia produzida destas concessoes
nao ser realocada entre os distribuidores; (iv) parte do ESS e da CVA, de forma que o impacto destes reajustes
tarifarios em conexao com estes dois componentes foi limitado a 3% de reajuste de 8 de marco de 2013 a 7 de
margco de 2014. Desde 2018, os consumidores rurais e as empresas publicas de agua, esgoto e saneamento tiveram
suas isencoes tarifarias reduzidas gradativamente até sua extincao, que ocorreu em 2023. A CDE esta em vigor por
22 anos, desde 2002. E regulamentada pela ANEEL e administrada pela Eletrobras.

Encargo do Servigo do Sistema — ESS

A Resolucdo n° 173 de 28 de novembro de 2005 estabeleceu o ESS, que, desde janeiro de 2006, tem sido incluido
nas correcoes de preco e taxas para concessionarias de distribuicdo que fazem parte do Sistema Interligado
Nacional. Este encargo é baseado nas estimativas anuais feitas pelo ONS em 31 de outubro de cada ano.

Em 2013, devido as condigGes hidroldgicas adversas, o ONS despachou um nimero de Usinas Termelétricas,
levando a um aumento dos custos. Estes despachos causaram um aumento significativo no Encargo do Servigo do
Sistema Relacionados a Seguranca Energética, ou ESS-SE. Uma vez que o encargo ESS-SE se aplica apenas a
distribuidoras (embora possa posteriormente ser transferido aos consumidores) e para Consumidores Livres, o
CNPE decidiu, através da Resolugdo n® 03/2013, repartir os custos, ampliando o encargo ESS-SE a todos os
participantes do setor de energia elétrica. Essa decisdo aumentou a base de custo de nossas subsidiarias em
negdcios exceto as distribuidoras (por ndo poderem transferir o custo para os consumidores), principalmente nosso
segmento de geragdo. No entanto, alguns participantes da industria, incluindo nossas subsidiarias de geracao,
estdao contestando a validade da Resolugao n® 03/2013 e obtiveram uma liminar judicial, que foi confirmada pelo
Supremo Tribunal Federal, ("STF"), isentando-os do ESS-SE.

Taxa pelo Uso de Recursos Hidricos — CFURH

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico exige que os detentores de uma concessao e autorizagao de uso de recursos
hidricos paguem uma taxa de 7% do valor da energia que geram pela utilizagdo de tais instalagbes. Esse encargo
deve ser pago ao distrito federal, estados e municipios nos quais a usina ou seu reservatdrio esteja localizado.

Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia Elétrica - TFSEE
A TFSEE é uma taxa anual devida pelos detentores de concessdes, permissdes ou autorizagGes na proporcdo de
seu porte e atividades.

Taxa do ONS

A Taxa do ONS, devida mensalmente pelas concessionarias de distribuigdo, € utilizada para financiar o orcamento
do ONS em sua fungdo de coordenagdo e controle de produgdo e transmissao de energia no Sistema Interligado
Nacional.

Inadimplemento no Pagamento de Encargos Regulatdrios

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabeleceu que a falta de pagamento das contribuicdes ao agente
regulatorio, ou a ndo realizagdo de outros pagamentos, tais como os devidos em funcdo da compra de energia
elétrica no ambiente de contratacdo regulada ou de Itaipu, impedira a parte inadimplente de proceder com reajustes
ou revisoes de sua tarifa (exceto por revisdes extraordinarias) e que receba recursos oriundos do Fundo RGR e da
CDE.
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Mecanismo de Realocacgdo de Energia

Protegdo contra certos riscos hidroldgicos para geradores hidrelétricos com despacho centralizado € proporcionada
pelo MRE, que procura mitigar os riscos inerentes a geracdo de energia hidraulica determinando que geradores
hidrelétricos compartilhem os riscos hidroldgicos do Sistema Interligado Nacional. De acordo com a legislacdo
brasileira, a cada usina hidrelétrica é atribuida uma Energia Assegurada, determinada em cada contrato de
concessdo pertinente, independentemente da quantidade de energia elétrica gerada pela usina. O MRE transfere a
energia excedente daqueles que geraram além de sua Energia Assegurada para aqueles que geraram abaixo. O
despacho efetivo de geracdo é determinado pelo ONS tendo em vista a demanda de energia em ambito nacional e
as condicoes hidroldgicas. A quantidade de energia efetivamente gerada pelas usinas, seja ela acima ou abaixo da
Energia Assegurada, é precificada por uma tarifa denominada Tarifa de Energia de Otimizacdo ("TEQ"), que cobre
0s custos de operacdo e manutencdo da usina. Esta receita ou despesa adicional deve ser contabilizada
mensalmente para cada gerador.

Fator de Escalonamento de Geragao

O Fator de Escalonamento de Geracao, ou GSF, é um indice que compara a soma do volume de energia gerada
pelas empresas hidrelétricas participantes do MRE e o volume de Energia Assegurada que elas estdo obrigadas a
entregar por contrato. Se o indice GSF for inferior a 1,0, ou seja, caso esteja sendo gerada menos energia do que
a Energia Assegurada total, as empresas hidrelétricas devem comprar energia no mercado spot para cobrir a
caréncia de energia e cumprir os volumes de Energia Assegurada, nos termos do MRE. De 2005 a 2012, o GSF
permaneceu acima de 1,0. O GSF comegou a decrescer em 2013, piorando em 2014, quando permaneceu abaixo
de 1,0 por todo o ano. Em 2015, o GSF variou entre 0,783 e 0,825, exigindo que as geradoras de energia elétrica
adquirissem energia no mercado spot, incorrendo, portanto, em custos significativos.

Subsequentemente as discussGes mantidas entre as empresas geradoras e 0 governo brasileiro sobre esses custos,
0 governo emitiu a Lei Federal n°® 13.203, em 8 de dezembro de 2015. Essa lei abordou o risco GSF separadamente
para o Mercado Regulado e Mercado Livre. Para o Mercado Regulado, a Lei Federal n® 13.203/15 permitiu que as
empresas de geragao renegociassem seus contratos de energia, estabelecendo um teto para o custo GSF a um
prémio de risco de R$9,50/MWh por ano, até o final do contrato de compra de energia ou término da concessao,
0 que ocorresse primeiro. Esse prémio de risco sera pago a Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tarifarias, ou CCRBT.

Em dezembro de 2015, nossas subsidiarias de geracao CERAN, ENERCAN, CPFL Jaguari Geragao (Paulista Lajeado)
e CPFL Renovaveis, e nossa joint venture Chapecoense optaram por renegociar seus contratos do Mercado
Regulado e desistiram de suas agOes judiciais. Em janeiro de 2016, nossa controlada em conjunto BAESA optou
por renegociar seus contratos ACR. Portanto, o risco hidroldgico foi transferido para a CCRBT.

Em 2020, houve a publicacao da Lei n® 14.052/2020, que estabeleceu as novas condigdes de repactuacao do risco
hidroldgico mediante extensao de outorga para as usinas hidrelétricas do MRE impactadas com atrasos de
transmissao para escoamento, operacao de transmissao para escoamento em condi¢do insatisfatdria e antecipacado
de Garantia Fisica de empreendimentos estruturantes.
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2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais;

No ano de 2024 presenciamos uma das maiores tragédias climaticas da histdria no Rio Grande do Sul. Tivemos um
elevado volume de chuvas e enchentes em praticamente todos os municipios da nossa area de concessdo, com
reflexos sobre nossos ativos de distribuicao, geracao e transmissdao. Diante da dimensao desse evento, foram
pequenos os impactos em nossos resultados, o que evidencia a resiliéncia de nossos ativos e negdcios perante um
cenario adverso. Observamos também periodos de calor intenso em todo territorio brasileiro com aumento
significativo no consumo das classes residencial e comercial, enquanto a industria também voltou a apresentar
resultados positivos; tudo isso contribuiu para o bom resultado do segmento de Distribuigdo.

Ja o segmento de Geragdo continuou enfrentando desafios, dada a maior complexidade enfrentada pelo ONS para
operagdo do sistema elétrico face a expansdo das fontes renovaveis intermitentes, notadamente a geragdo solar
distribuida. Nesse contexto, usinas termoelétricas precisaram ser despachadas para atender picos de demanda ao
mesmo tempo em que parques eodlicos da regido Nordeste precisaram ser desconectados da rede, nos chamados
cortes de energia (curtailment).

O grupo CPFL Energia continuou ativo na busca do crescimento sustentavel em seus segmentos, investindo o valor
de R$ 5,8 bilhdes no ano, para melhorar ainda mais a performance dos ativos de distribuicdo, a partir da ampliagao
de redes e da implementacdo de novas tecnologias, a fim de continuar oferecendo um servigo de qualidade a seus
clientes. Foram realizados investimentos ainda na manutengdo das usinas e em reforgos e melhorias nas redes de
transmissao, sempre visando a exceléncia na gestdo operacional. Ainda em relagdo aos investimentos, é importante
destacar a conclusdo da construcao da PCH Lucia Cherobim, localizada no estado do Parana, com 28,0 MW de
capacidade instalada; a entrada em operacdo ocorreu no inicio de 2025.

As perspectivas para os proximos anos continuam muito positivas. No final de 2024, o Conselho de Administracdo
da CPFL Energia aprovou o novo Plano de Investimentos 2025-2029 do Grupo, que prevé a destinacdo de R$ 29,8
bilhdes para os negocios ja existentes, com destaque para R$ 24,7 bilhdes no segmento de distribuicdo e R$ 3,7
bilhdes na transmissao.

Vale destacar também a atualizagdo do Plano ESG 2030. Em sua 12 versdo, o Plano continha 23 compromissos
organizados em 4 pilares. Na atualizacao anual, que é realizada de forma integrada ao Planejamento Estratégico
da Companbhia, foi dado um passo importante, com a adigdo do 24° compromisso - Resiliéncia Climatica, com o
objetivo de enderecar a estratégia de enfrentamento a eventos climaticos. O intuito é estabelecer planos de
adaptacdo climatica para os negdcios de geracdo, transmissdo e distribuicdo, fortalecendo a resiliéncia de nossos
ativos até 2030.

Ja a disciplina financeira, que sempre foi caracteristica marcante da CPFL Energia, mais uma vez direciona nossas
decisGes de alocacdo de capital. Em relacdo ao resultado de 2023, foi possivel realizar o pagamento de R$ 3,2
bilhGes em dividendos aos acionistas, no periodo entre abril e dezembro de 2024.

Enfim, o grupo CPFL Energia, neste ano, continuou com a implementagao de inovagao, digitalizacdo e novas
tecnologias nos negdcios, visando maior eficiéncia, redugdo de custos, sempre alinhados aos desdobramentos do
cenario regulatdrio e econdmico do Brasil em seus mercados.

A administracdo da CPFL Energia reitera o compromisso e confianga com os acionistas, clientes, parceiros,
sociedade e demais stakeholders e agradece a todos colaboradores e colaboradoras do Grupo CPFL pelos resultados
alcancados.

Para 2025, seguimos otimistas quanto aos avancos do setor elétrico brasileiro e confiantes em nossa plataforma
de negdcios baseada nos pilares que sustentam nossa atuacao ha mais de 100 anos. Seguimos firmes e confiantes
de que estamos preparados para enfrentar os desafios que virdo, bem como para aproveitar as boas oportunidades
que surgirem, sempre com foco no melhor resultado para nossos acionistas e demais stakeholders.
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b. estrutura de capital;

(Valores em R$ / milhdo)

Estrutura de Capital | 31/12/2024 | % | 31/12/2023 | %
Capital Préprio 21.795 28% 19.999 27%
Capital de Terceiros 55.334 72% 54.972 73%
Total 77.129 100% 74.971 100%

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era representada por 28% de capital prdprio e
72% de capital de terceiros, e os Diretores entendem que tal estrutura é adequada ao cumprimento das obrigacoes
de conducdo das operacdes da Companhia. Observa-se que nao houve variacdo significativa nesta composicdao no
exercicio de 2024 em relagdo ao exercicio de 2023.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos;

Liquidez e Recursos de Capital

Em 31 de dezembro de 2024, nosso capital de giro liquido refletia um montante deficitario (excedente de passivo
circulante em relagdo ao ativo circulante) de R$ 819 milhdes, uma melhora de R$ 892 milhdes quando comparado
com o valor deficitario de R$ 1.711 milhGes em 31 de dezembro de 2023.

Essa melhora decorre, principalmente, de um aumento nos saldos de Ativo Financeiro Setorial no valor de R$ 100
milhGes e de Derivativos no valor de R$ 880 milhdes, aliados a uma reducdo nos saldos de Encargo de Dividas no
valor de R$ 213 milhdes, Entidade de Previdéncia Privada no valor de R$ 213 milhGes e Passivo Financeiro Setorial
de R$ 236 milhdes.

Esse efeito positivo foi parcialmente compensado pelo aumento de aproximadamente R$ 940 milhdes em
Dividendos a Pagar, que passou de R$ 570 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.510 milhdes ao final do
exercicio de 2024.

Ademais, ao longo do exercicio, os mutuos contraidos pelas subsidiarias CPFL Brasil e CPFL Renovaveis, que
totalizavam R$ 3.140 milhdes em 31 de dezembro de 2023, tiveram seu vencimento postergado para junho de
2028, reduzindo, assim, o saldo de curto prazo. Essa reducao foi parcialmente compensada pela diminuicao do
saldo de Disponiveis (no valor de R$ 2.462 milhdes), consumidos principalmente pelas atividades de investimento
— com destaque para adicdes ao ativo contratual — e de financiamento, em especial o pagamento de dividendos
aos acionistas.

O Grupo monitora ativamente o capital circulante liquido e sua geracdo de caixa para quitar suas obrigacoes,
incluindo os dividendos. Além disso, as projegoes de fluxo de caixa sustentam e viabilizam o plano de redugdo ou
reversdo do CCL negativo, garantindo a sustentabilidade dos negdcios.

A tabela abaixo resume as obrigacdes contratuais e os compromissos pendentes em 31 de dezembro de 2024
(inclui outras obrigagOes contratuais de longo prazo):
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(Valores em R$ / milhao)
Pagamentos devidos por periodo

Obrigacdes contratuais em 31 de Menos de 1 Mais de 5
1a 3 anos 4 a 5 anos
dezembro de 2024 ano anos
Fornecedores 4.145 3.891 20 - 234
E'mpre.stlmos, Der|v§t|\{os, Debéntures e 40.963 9.525 14.275 8.242 8.922
Financiamentos - Principal e Encargos !
Outros 1.473 1.194 14 29 237
Total de Itens do Balanco Patrimonial * 46.582 14.610 14.309 8.271 9.393
Compra de Energia (exceto Itaipu) 2 45.006 11.674 21.512 3.973 7.847
Compra de energia de Itaipu 2 6.041 2.124 3.002 224 691
Encargos de uso do sistema de 31.128 5.724 11.303 1.796 12.306
distribuigdo e transmissao 3
Projetos de construgdo (segmentos de 7.031 3.048 3.198 616 169
distribuigdo, transmissdo e geragdo) *
Premltf qe Risco - Repactuagdo do Risco 207 14 27 2 144
Hidroldgico °
Total de Outros Compromissos 89.414 22.584 39.043 6.630 21.158
Subtotal das Obrigagdes Contratuais 135.996 37.193 53.352 14.901 30.550
Entidade de Previdéncia Privada® 1.627 539 823 114 152
Total das Obrigagdes Contratuais 137.624 37.732 54.175 15.015 30.702
1. Inclui pagamentos de juros, incluindo juros futuros projetados sobre fluxo de caixa ndo descontado, através de projegdes de indices.
Estes juros futuros nde sao registrados em nosso balango.
2. Valores a pagar nos termos de contratos de compra de energia elétrica de longo prazo, que estdo sujeitas a variagdes de pregos e

estabelecem a renegociacdo em determinadas circunstancias. A tabela representa os valores a serem pagos pelos volumes contratados
aplicando-se os pregos ao final do ano 2024. Veja item 2.2.b Pregos para a Energia Elétrica Adquirida deste Formulario de Referéncia e
a nota explicativa 27 as nossas demonstrages financeiras consolidadas.

3. Despesas estimadas com encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissdo, até o fim do periodo de concessao.

4. Os projetos de construgdo de usinas de energia incluem compromissos assumidos basicamente para disponibilizar fundos para a
construgdo e aquisigdo de concessdo relacionada a controladas dos segmentos de distribuigdo, transmissdo e geragdo.

5. Despesas estimadas por pagamentos de prémio de risco de cobertura do risco hidroldgico (GSF).

6. Futuras contribuigdes estimadas para os planos de pensdo.

Nossas necessidades de recursos destinam-se principalmente aos seguintes objetivos:

. Investimentos para continuar a expandir e modernizar os nossos sistemas de distribuicao e transmissao,
bem como de geragdo de energia renovavel;

. Amortizar ou refinanciar dividas a vencer. Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos um saldo de divida
ndo amortizado, liquido de instrumentos financeiros derivativos, com vencimento programado para os
proximos 12 meses de R$ 4.496 milhdes; e

. Pagamento de dividendos. Pagamos R$ 3.163 milhdes de dividendos em 2024. Ja para o exercicio de
2025, a Companhia espera pagar o equivalente a R$ 3.219 milhdes referente ao resultado distribuivel do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companbhia e suas controladas possuem capacidade financeira para fazer frente a seus passivos nao circulantes.
O indice de liquidez geral da Companhia tem elevagdo no exercicio de 2024, ano que atingira 0,879, em relacao ao
exercicio de 2023: 0,853 (aumento de 0,026).

Para informac0es mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, vide alinea (f) deste
item 2.1.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas;
As principais fontes de recursos provém do funcionamento da geragdo operacional e financiamento.

Durante o ano de 2024, as subsidiarias da CPFL Energia trouxeram financiamentos principalmente para financiar
investimentos nos nossos segmentos de geracao, transmissao e distribuicdo, bem como para reforcar o capital de
giro das empresas.

Foram contratados novos financiamentos para investimento com instituigdes financeiras ao abrigo de linhas de
crédito estrangeiras, linhas de crédito com bancos de fomento e novas emissdes de debéntures.
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Para mais informagdes sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Empresa, ver linha (f) deste item 2.1.

Endividamento

O endividamento total apresentou um aumento de R$ 991 milhdes, ou 3,4%, de 31 de dezembro de 2023 para 31
de dezembro de 2024, principalmente pela captacdo de recursos por meio de contratacdo de novos empréstimos,
em moeda estrangeira (R$ 227,8 milhdes), empréstimos em Reais (R$ 721,4 milhGes), emissdo de debéntures
(R$ 6.834 milhdes), e encargos e atualizagdo monetdria/cambial, este Ultimo na ordem de R$ 3.276 milhdes. Os
aumentos mencionados foram parcialmente compensados pela amortizagao de seus endividamentos e encargos
(R$ 8.685 milhdes), bem como redugdo, na ordem de R$ 654 milhdes (liquido de amortizagOes e atualizagdes), de
mUtuos de suas controladas CPFL Brasil e CPFL Renovaveis com a controladora State Grid Brazil Power.

As principais captagdes foram:

e  Captacao, em divida em moeda estrangeira (especificamente em ddlar e iene) pelas nossas subsidiarias
RGE (R$ 199,1 milhdes) e CPFL Jaguari (R$ 28,7 milhGes).

e  Captacao de empréstimos em Reais pelas subsididrias RGE Sul (R$ 661,4 milhdes) e CPFL Renovaveis
(R$ 60 milhdes).

. Emissdo de titulos de dividas (debéntures) de algumas subsidiarias, em reais com juros atrelados aos
indicadores financeiros CDI e IPCA, totalizando o valor de R$ 1.768 milhdes pela CPFL Paulista, R$ 1.328
milhoes pela CPFL Piratininga, R$ 1.748 milhdes pela RGE, R$ 132 milhdes pela CPFL Renovaveis, R$ 895
milhdes pela CPFL-T, R$ 481 milhdes pela CPFL Santa Cruz, R$ 482 milhdes pela CPFL Geragao, somando-
se R$ 6.966 milhoes.

As captagOes mencionadas acima foram realizadas para planos de investimentos, pagamentos e refinanciamentos
de dividas e reforco de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

As principais fontes de recursos provém do funcionamento da geragdo operacional e financiamento.

Durante o ano de 2024, as subsidiarias da CPFL Energia trouxeram financiamentos principalmente para financiar
investimentos nos nossos segmentos de geracao, transmissao e distribuicdo, bem como para reforcar o capital de
giro das empresas.

A politica de liquidez do Grupo CPFL baseia-se na detengdo de fundos para cobrir as obrigagdes de curto prazo
estabelecidas no cenario base, considerando a execucdo do plano de financiamento das necessidades de tesouraria
para 0 ano em curso. Se houver uma necessidade adicional de numerario, o Grupo CPFL tem acesso facil ao
mercado de capitais para angariar fundos para cobrir estas necessidades adicionais.

Ao aplicar esta estratégia, pretendemos reduzir a exposigao futura do Grupo CPFL ao fluxo de caixa e a sua
exposigdo ao risco de taxa de juro, bem como manter o seu nivel de liquidez e o seu perfil de divida através de
acoes de refinanciamento da divida e redugdo dos custos.

Para mais informacOes sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, ver linha (f) deste item 2.1.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, nosso endividamento total (incluindo matuo e encargos, liquido de instrumentos
financeiros derivativos) era de R$ 30.446 milhdes. Deste total, aproximadamente R$ 6.157 milhdes, ou 20,2%,
estavam expressos em moeda estrangeira, contemplando ddlares norte-americanos, euros e iene. Foram
contratadas operagoes de swap de modo a reduzir nossa exposicao as taxas de cambio que decorrem de parte
dessas obrigacdes. O montante de R$ 4.496 milhdes de nosso endividamento total tem vencimento em 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso endividamento total (incluindo mutuo e encargos, liquido de instrumentos
financeiros derivativos) era de R$ 29.455 milhdes. Deste total, aproximadamente R$ 5.998 milhdes, ou 20,4%,
estavam expressos em moeda estrangeira, contemplando dolares norte-americanos, euros e ienes. Foram
contratadas operagGes de swap de modo a reduzir nossa exposicdo as taxas de cambio que decorrem de parte
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dessas obrigacoes. O montante de R$ 7.625 milhGes de nosso endividamento total possuia vencimento em 12
meses.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Principais Contratos de Financiamentos

Nossas categorias de endividamento sdo como segue (os saldos abaixo estdo apresentados liquidos de efeitos de
marcagao a mercado):

. Pés fixado. Em 31 de dezembro de 2024, havia empréstimos pos fixados, totalizando R$ 5.823 milhdes,
sendo os indices IPCA e TILP (R$ 5.518 milhdes) e SELIC (R$ 305 milhdes). Esses empréstimos sao
denominados em reais e sua parte mais significativa esta relacionada a: (i) IPCA majoritariamente em
nossas distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL Santa Cruz e RGE Sul, que totalizam R$ 4.863
milhGes, (ii) empréstimos vinculados a TIJLP da CPFL Renovaveis e subsididrias (R$ 288 milhdes) e (iii)
empréstimos vinculados a SELIC da RGE Sul (R$ 305 milhdes).

e  Pré-fixado. Em 31 de dezembro de 2024, havia diversos empréstimos pré-fixados totalizando R$ 365
milhGes. Esses empréstimos sdao denominados em reais e estdo relacionados a RGE Sul.

. Debéntures. Em 31 de dezembro de 2024, havia debéntures totalizando R$ 16.510 milhdes, sendo varias
séries emitidas pela CPFL Paulista (R$ 5.651 milhdes), CPFL Piratininga (R$ 2.293 milhdes), RGE (R$ 4.482
milhdes), CPFL Santa Cruz (R$ 473 milhdes), CPFL Transmissdo (R$ 2.810 milhdes) e CPFL Geragao e
subsidiarias (R$ 801 milhdes). As condi¢bes das debéntures estdo sumarizadas na nota 19 de nossas
demonstracdes financeiras.

. Dividas denominadas em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos o
equivalente a R$ 6.267 milhdes de outras dividas denominadas em moeda estrangeira, compostos por
ddlares norte-americanos (USD 761 milhGes ou R$ 4.102 milhdes), euros (EUR 116 milhGes ou R$ 678,2
milhdes) e iene (JPY 41.730 milhdes ou R$ 1.487 milhdes). Contratamos swap visando reduzir nossa
exposicdo a taxas de cambio decorrentes dessas obrigagoes.

Para mais detalhes sobre nossos empréstimos, debéntures e derivativos, ver as notas 18 e 19 das nossas
demonstragoes financeiras consolidadas.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Na data da apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia outras relacdes de longo prazo com instituicoes
financeiras, além das descritas no item (i) acima.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, observado que determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia
até o limite da garantia real constituida.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissado de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Condigoes restritivas dos empréstimos

Os empréstimos e financiamentos obtidos pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas clausulas
restritivas financeiras, sob pena de limitacdo a distribuicdo de dividendos e/ou antecipacdo de vencimento das
dividas vinculadas. Ainda, o ndo cumprimento das obrigacdes ou restricdes mencionadas pode ocasionar a
inadimpléncia em relacdo a outras obrigacdes contratuais (cross default), dependendo de cada contrato de
empréstimo e financiamento.

As apuragoes sdo feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo
variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice, considerando todos os
contratos vigentes em 31 de dezembro de 2024.
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indices exigidos nas demonstracées financeiras consolidadas da CPFL Energia

¢  Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75.

. EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

. Patrimonio liquido dividido pelo patrimonio liquido mais divida liquida maior ou igual a 0,28.
iIndices exigidos na demonstragao financeira individual da subsidiaria da CPFL Renovaveis, detentora
do contrato

. Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) maior ou igual a 1,2.

. Indice de Capitalizagdo Prdpria maior ou igual a 30%.
Indices exigidos na demonstracdo financeira individual das subsidiarias de distribuicdo, detentoras
do contrato

. Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0.
iIndice exigido nas demonstragdes financeiras consolidadas da State Grid Brazil Power Participagdes
S.A. (“State Grid Brazil")

. Patrimonio Liquido dividido pelo Ativo Total (desconsiderando os efeitos do IFRIC 12/OCPC 01) maior ou

igual a 0,3.

A definicdo de EBITDA na Companhia para fins de apuracdo de covenants leva em consideragao principalmente a
consolidacdo de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto com base na participacdo
societaria direta ou indiretamente detida pela Companhia naquelas empresas (tanto para EBITDA como para ativos
€ passivos).

A Administracdo do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condigdes
sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragao do Grupo nao identificou eventos ou condigdes de
nao conformidade de clausulas financeiras e ndo financeiras.

Condigoes restritivas das debéntures

As debéntures emitidas pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas
financeiras.

As apuracgOes sdo feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo
variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice, considerando todos os
contratos vigentes em 31 de dezembro de 2024.

indices exigidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da CPFL Energia

. Divida Liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75.

. EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A Administracao do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condi¢bes
sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragao do Grupo nao identificou eventos ou condigdes de
nao conformidade de clausulas financeiras e nao financeiras.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os percentuais utilizados dos nossos financiamentos ja contratados, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, estdo apresentados nas tabelas abaixo:
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(Valores em R$ / mil)

Modalidade Aprovagao Empresa Limites contratados Per'c 'entual
utilizado

BNDES Finem 2020 CPFL Paulista 1.315.507 100%

BNDES Finem 2020 CPFL Piratininga 424.487 100%

BNDES Finem 2020 RGE 244.385 100%

BNDES Finem 2020 CPFL Santa Cruz 1.485.619 100%

CPFL Renovaveis
BNDES Finem 2020 (PCH Lucia 221.936 90,1%
Cherobim)

BNB FNE 2018 CPFL Maracanau 42.422 100%

BNB FNE 2019 SPE Costa das 70.482 89%
Dunas

BNB FNE 2020 SPE Farol de 61.672 90%
Touros

BNB FNE 2020 SPE Figueira 26.430 87%
Branca

BNB FNE 2020 SPE Gameleira 44,051 85%

BNDES Emergencial
Capital de Giro
ABNDES Emergencial
Maquinas e 2024 RGE 290.000 21,2%
Equipamentos
BNDES Emergencial
Capital de Giro 2024 RGE 704.000 42,6%
Complementar
BNDES Emergencial

2024 RGE 400.000 75%

Reconstrucio 2024 RGE 93.389 0%
BNDES Mais Inovagao 2024 CPFL Paulista 326.335 0%
BNDES Mais Inovacao 2024 CPFL Santa Cruz 62.172 0%
BNDES Mais Inovagao 2024 CPFL Piratininga 411.493 0%

h. alteracgées significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

Nossa administracdo apresenta as demonstracGes de resultado consolidados referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 com a apresentacdo de todas as variagées e comentarios sobre
as mais relevantes.
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Comentarios sobre as variagoes mais relevantes da Demonstracao de Resultado:

(Valores em R$ / milhdo)
Demonstragao do Resultado Consolidado

2024 AH% AH-R$ AV% 2023
Receita Operacional Liquida 42.628 7,3% 2.885 100,0% 39.743
Custo do Servico de Energia Elétrica (19.519) -10,5% (1.850) -45,8% (17.669)
Custo de Operagdo (4.372) -7,8% (316) -10,3% (4.056)
Custo com Servigo Prestado a Terceiros (5.167) -18,1% (792) -12,1% (4.375)
Lucro Operacional Bruto
Despesas Operacionais (3.075) 9,1% 307 -7,2% (3.382)
Despesas com Vendas (981) -20,5% (167) -2,3% (814)
Depreciagdo e Amortizagdo (11) -22,2% ) 0,0% 9)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo duvidosa (417) -50,5% (140) -1,0% (277)
Outras Despesas com Vendas (553) -4,7% (25) -1,3% (528)
Despesas Gerais e Administrativas (1.588) 4,2% 69 -3,7% (1.657)
Depreciagdo e Amortizagdo (142) 13,4% 22 -0,3% (164)
Outras Despesas Gerais e Administrativas (1.446) 3,1% 47 -3,4% (1.493)
Outras Despesas Operacionais (506) 44,4% 404 -1,2% (910)
Amortizagdo de Intangivel da Concessdo (333) 6,2% 22 -0,8% (355)
Outras Despesas Operacionais (173) 68,8% 382 -0,4% (555)
Resultado do Servigo 10.494 2,3% 233 24,6% 10.261
Equivaléncia Patrimonial 336 5,7% 18 0,8% 318
Resultado Financeiro (2.741) -7,2% (184) -6,4% (2.557)
Receitas Financeiras 1.602 -17,2% (333) 3,8% 1.935
Despesas Financeiras (4.343) 3,3% 149 -10,2% (4.492)
Resultado Antes dos Tributos 8.089 0,8% 66 19,0% 8.023
Contribuigdo Social (621) 7,2% 48 -1,5% (669)
Imposto de Renda (1.707) 6,1% 110 -4,0% (1.817)
Lucro Liquido 5.762 4,1% 225 13,5% 5.537
Lucro Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 5.458 -1,2% (69) 12,8% 5.527
Lucro Liquido Atribuido aos Acionistas Ndo Controladores 304 2940,0% 294 0,7% 10

o Receita operacional liquida:

A receita operacional liquida corresponde a receita de operacdes com energia elétrica, outras receitas operacionais
e as dedugOes da receita operacional (impostos e contribuicdes setoriais). Abaixo demonstramos o quadro
comparativo das receitas em 2024 e 2023:
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(Valores em R$ / milhdo)

2024 \
R$ GWh AH%
Receita Operacional Liquida
Residencial 20.469 23.304 12,5% 18.194 21.980
Industrial 3.029 5.836 -17,1% 3.653 6.849
Comercial 6.527 8.240 1,5% 6.430 8.599
Rural 1.885 2.628 8,6% 1.735 2.601
Poderes PUblicos 1.279 1.519 13,2% 1.130 1.409
Iluminagdo Publica 970 1.878 2,4% 947 1.944
Servigo Publico 1.288 1.785 1,1% 1.274 1.869
Fornecimento Faturado 35.446 45.190 6,2% 33.362 45.250
Consumo Proprio - 37 0,0% - 36
Fornecimento N&o Faturado (Liquido) (550) - -268,7% 326 -
(-) Transferéncia da Receita Relacionada a
Disponibilidade da Rede Elétrica ao Consumidor (18.219) - 4,6% (17.413) -
Cativo
Fornecimento de Energia Elétrica 16.678 45.227 2,5% 16.274 45.287
Concessionarias, permissiondrias e autorizadas 5.869 26.784 12,2% 5.233 17.908
(-) Transferéncia da Receita Relacionada a
Disponibilidade da Rede Elétrica ao Consumidor (181) - -9,0% (199) -
Cativo
Energia Elétrica de Curto Prazo 750 5.959 38,6% 541 7.436
Suprimento de Energia Elétrica 6.438 32.743 15,5% 5.575 25.344
Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica -
TUSD ansumier Cativo 18.400 45% 17.612
Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica -
TUSD ansumidzr Livre 7.048 12,2% 6.27
) Fompensaglao_pelo Nao Cumprimento de (123) 0,0% (118)
Indicadores Técnicos
Receita (je Construgdo da Infraestrutura de 5.505 19,8% 4671
Concessado
Ativo e Passivo Financeiro Setorial 1.551 1,7% 1.525
Atualizagdo do Ativo Financeiro da Concessao 1.008 0,3% 1.005
Apo‘rt'e‘ CDE - Baixa Rendat l?gmais Subsidios 2.394 17,9% 2.030
Tarifarios e Descontos Tarifarios
QOutras receitas e rendas 2.096 12,2% 1.869
Outras Receitas Operacionais 37.969 8,9% 34.873
Receita Operacional Bruta 61.085 7,7% 56.722
ICMS (7.150) 19,3% (5.992)
PIS (759) 5,0% (723)
COFINS (3.497) 4,7% (3.340)
1SS (40) 25,0% (32)
Reserva Global De Reversdo - RGR (1) 0,0% -
Conta Desenv Energético - CDE (5.943) 1,8% (5.839)
Programa de P&D e Eficiéncia Energética (311) 3,3% (301)
PROINFA (341) -3,4% (353)
Bandeiras Tarifarias e Outros (41) 720,0% (5)
Compensagdo Financeira pela Utilizagdo de
Recu’:sos I—?idricos - CFURIl-jl i ) 9,8% )
Outros (329) 0,0% (352)
Deducoes das Receitas (18.457) 8,7% (16.979)
Receita Operacional Liquida 42.628 7,3% 39.743

Receita Operacional Liquida

Em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossa receita operacional liquida aumentou
7,3% (ou R$ 2.885 milhdes) de modo que encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com receita
operacional liquida de R$ 42.628 milhdes.

Esse aumento na receita operacional ocorrera, principalmente, devido a:

e  Ampliacdo de 8,9%, ou R$ 3.096 milhdes, em relacdo ao ano de 2023 em “Outras Receitas Operacionais”,
este, em grande parte, decorrente de: (i) elevacdo, em R$ 769 milhdes e R$ 788 milhdes, em receitas
pela disponibilidade da rede elétrica (TUSD) para consumidores livres e cativos, respectivamente; (ii)
aumento de R$ 924 milhGes oriundos de receita de construcao da infraestrutura de concessao; e, também,
(i) de R$ 364 milhdes de aumento de receita fruto de Aporte CDE - Baixa Renda, Demais Subsidios
Tarifarios e Descontos Tarifarios. Ainda, houve também aumento de R$ 636 milhdes na linha de
concessionarias, permissionarias e autorizadas decorrente principalmente de um maior volume de energia
vendido em 2024;
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e Aumento de 6,5%, ou R$ 2.275 milhGes, comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em
fornecimento faturado, este, por sua vez, impulsionado principalmente pelo aumento da receita de clientes
cativos, em especifico, categoria residencial.

Esses aumentos foram parcialmente compensados pela (i) reducdo de R$ 876 milhdes em fornecimento nao
faturado, e (ii) aumento das dedugdes das receitas, em R$ 1.478 milhdes (ou 8,7%), principalmente do ICMS, PIS
e COFINS incidentes sobre o faturamento (R$ 1.351 milhdes).

A discussdo a seguir descreve mudancas em nossa receita operacional liquida por destino e por segmento, com
base nos itens que compdem nossa receita bruta.

Vendas por destino
Vendas a consumidores finais

Em comparacdo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossa receita operacional bruta de vendas para
Consumidores Finais (que inclui receita de TUSD de Consumidores Cativos) aumentou 6,3% (ou R$ 2.084 milhdes)
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, atingindo R$ 35.446 milhdes. Nossas receitas operacionais
brutas refletem principalmente as vendas a Consumidores Cativos nas areas de concessdo de nossas subsidiarias
de distribuicdo, bem como a receita TUSD do uso de nossa rede por Consumidores Cativos, ambas sujeitas a
reajuste tarifario, conforme descrito abaixo. Nossa receita operacional bruta também reflete as vendas para
Consumidores Livres nas categorias comercial e industrial.

As tarifas das empresas de distribuicdo sdo ajustadas todos os anos, em porcentagens especificas para cada
categoria de consumidor. O més em que o reajuste tarifario anual se torna efetivo varia de acordo com a subsidiaria,
impactando tanto 0 ano em que o reajuste tarifario ocorre como o ano seguinte. Os ajustes para nossas subsidiarias
ocorrem em margo (CPFL Santa Cruz), abril (CPFL Paulista), junho (RGE Sul) e outubro (CPFL Piratininga). Em
2024, nossos reajustes tarifarios foram de 3,91%, 1,33% e 7,02% para a CPFL Paulista, CPFL Piratininga e CPFL
Santa Cruz respectivamente. Em decorréncia dos eventos climaticos severos ocorridos no Rio Grande do Sul em
maio de 2024, a RGE acordou junto a ANEEL uma postergacdo tarifaria, gerando a criagdo de um ativo regulatério
a ser recomposto nos RTAs de 2026 e 2027.

No geral, os precos médios para consumidores finais em 2024 tiveram uma elevagdo, em relacdo ao exercicio de
2023, principalmente para as classes Residencial, Comercial e Rural.

. Consumidores residenciais e comerciais. Com relacdo aos Consumidores Cativos residenciais e comerciais
(que representam 98,4% do total de R$ 26.996 milhdes vendidos para esta categoria em nossas
demonstragGes consolidadas), os precos médios aumentaram em aproximadamente 6%. Com relagdo aos
Consumidores Livres, o preco médio aumentou em 4%.

. Consumidores industriais. Com relacdo aos consumidores cativos, os pregos médios reduziram 5,4%,
enquanto para Consumidores Livres, a reducdo foi de 2,7% devido a novas negociacdes tarifarias.

O volume total de energia vendida aos consumidores finais no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 reduziu
0,1% (ou 60 GWh) em comparacao com 2023. Essa reducao representa, principalmente, o efeito de diminuicdo de
14,8% (ou 1.013 GWh) na quantidade de energia vendida a Consumidores Livres Industriais, compensado,
parcialmente, por um aumento de 3,2% (ou 965 GWh) na quantidade de energia vendida a Consumidores Cativos
Finais.

A quantidade vendida para as categorias residencial e comercial, responsavel por 69,8% de nossas vendas a
Consumidores Finais, fora impactada por um aumento de 6,0% (ou 1.324 GWh) na categoria residencial, em
contrapartida a uma reducao de 4,2% (ou 359 GWh) na categoria comercial. Essas mudancas foram devidas ao
efeito combinado de:

e Residencial: refletindo o bom desempenho da massa de renda e temperaturas mais altas registradas em
2024 em comparacdo a 2023.

e Comercial: impulsionado pelos resultados positivos de renda, reducdo na taxa de desemprego, que €
possivel ver no crescimento em todos os 10 principais setores na nossa area de concessdo, além do
crescimento vegetativo e efeito positivo de temperatura. Estes efeitos foram parcialmente compensados
pelo aumento de usuarios de GD.
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A quantidade de energia vendida a consumidores industriais, que representou 12,9% de nossas vendas a
consumidores finais em 2024 (comparado a 15,1% em 2023), conforme mencionado acima, diminuiu no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relacdo ao ano encerrado 31 de dezembro de 2023, sendo essa queda
devido, principalmente, a migracao de clientes cativos para o mercado livre.

Suprimento de energia elétrica

Em comparagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossa receita operacional bruta de vendas a
atacadistas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 elevou-se em 15,5% (ou R$ 863 milhdes) atingindo
o montante de R$ 6.438 milhdes (10,5% da receita operacional bruta), devido principalmente aos aumentos de
12,1% (ou R$ 636 milhGes) nas receitas de outras concessionarias e licenciadas, e 38,6% (ou R$ 209 milhGes) em
receitas advindas da comercializacdo de energia elétrica em curto prazo.

Outras receitas operacionais

Em comparacao com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossas outras receitas operacionais brutas
(que excluem a receita de TUSD de consumidores cativos) aumentaram 13,4% (ou R$ 2.308 milhdes) atingindo o
valor de R$ 19.569 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 (32% de nossa receita operacional
bruta), principalmente, devido: (i) ao efeito liquido de aumento de R$ 924 milhdes na receita de construcdo da
infraestrutura da concessdo, referentes aos investimentos efetuados pelas subsididrias dos segmentos de
distribuicdo e transmissdo nos ativos de infraestrutura da concessdo durante o periodo de construgdo, (ii) além de
aumentos na receita de TUSD de consumidores livres (elevagao de R$ 769 milhdes, ou 12,3%) e aporte CDE
(aumento de R$ 364 milhdes, ou 17,9%) em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Dedugoes de receitas operacionais

Deduzimos certos impostos e encargos setoriais de nossa receita operacional bruta para calcular a receita liquida.
O imposto de ICMS é calculado com base na receita operacional bruta dos consumidores finais (faturados),
enquanto os impostos federais de PIS e COFINS sdo calculados com base na receita operacional bruta total. Os
programas de pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética (encargos regulatorios) sdo calculados com base
na receita operacional liquida. Outros encargos regulatdrios variam de acordo com o efeito regulatério refletido em
nossas tarifas. Essas deducGes representaram 30,2% de nossa receita operacional bruta no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 e 29,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Comparadas com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, essas dedugdes aumentaram 8,7% (ou R$ 1.478 milhdes) elevando o valor
para R$ 18.457 milhdes em 2024, devido, principalmente, a (i) uma variacao de R$ 1.158 milhdes que representa
um aumento na rubrica de ICMS de 19,3%, (ii) aumento de aproximadamente 4,8% (ou R$ 193 milhdes) em
Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), (iii) além
do efeito combinado dos demais impostos e encargos (CDE -Conta de Desenvolvimento Energético, ISS , PROINFA,
entre outros) que aumentaram em R$ 128 milhdes no periodo.

Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda

Nossos custos com a compra de energia para revenda aumentaram em 14,2% (ou R$ 1.785 milhdes) no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2024, atingindo o valor de R$ 14.368 milhdes (44,7% de nossos custos
operacionais e despesas operacionais) em comparacdo com R$ 12.584 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (representando 42,7% de nossos custos e despesas operacionais), decorrente de um maior
volume de energia comprada (4,3% ou 2.924 GWh de variacdo entre periodos). O aumento no custo da energia
elétrica reflete, majoritariamente, o incremento no preco médio da energia adquirida em leildes no Mercado
Regulado, contratos bilateriais e no mercado de curto prazo, que passou de R$ 197,00 em 2023 para R$ 218,20
em 2024. O aumento no volume se deve a maior quantidade de energia adquirida através de leildo no ambiente
regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo, que cresceu em 2.988 GWh, representando um acréscimo
de 5,2% em relagdo ao exercicio de 2023.

No entanto, tal aumento foi parcialmente compensado por um incremento de 12,3% (equivalente a R$ 151 milhdes)
nos créditos de PIS e COFINS gerados pelo maior volume adquirido.
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Encargos de uso da rede elétrica

Nossos encargos pelo uso de nosso sistema de transmissao e distribuicdo aumentaram 1,3% (ou R$ 67 milhdes)
resultando em R$ 5.152 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, reflexo principalmente do
aumento dos encargos da rede basica em R$ 190 milhdes, compensados parcialmente pela reducdo nos encargos
de energia de reserva — ERR em R$ 100 milhdes.

Outros custos e despesas operacionais

Nossos outros custos e despesas operacionais compreendem nosso custo de operacdo, servicos recebidos de
terceiros, custos relacionados a construcdo de infraestrutura de concessao, despesas de vendas, despesas gerais
e administrativas e outras despesas operacionais.

Comparados ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossos outros custos e despesas operacionais
aumentaram 6,8% (ou R$ 802 milhdes), resultando em R$ 12.615 milhdes (nota explicativa n® 28 das
DemonstragOes Financeiras, somadas das depreciacbes, amortizacdes e provisdo para perdas com créditos de
liquidacao duvidosa) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido principalmente a: (i) um aumento
de 18,1% (ou R$ 791 milhdes) em custos com construgao da infraestrutura; e (ii) aumento de R$ 197 milhdes com
materiais e servicos de terceiros.

Resultado do Servico

Em comparagao com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, nosso resultado do servigo aumentou 2,3%
(ou R$ 233 milhdes) resultando em R$ 10.494 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido ao (i) aumento da receita operacional liquida, em termos absolutos (R$ 2.885 milhGes),
compensados pelo (ii) aumento em nossas despesas operacionais (R$ 802 milhdes) e aumento de custos do servigo
de energia elétrica (R$ 1.850 milhGes).

Lucro liquido
Despesa Financeira Liquida

Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossa despesa financeira liquida aumentou 7,2%
(ou R$ 184 milhdes), saindo de R$ 2.557 milhGes em 2023 para R$ 2.741 milhGes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, decorrente de uma reducdo de R$ 333 milhdes nas receitas financeiras (ou 17,2%)
parcialmente compensadas por uma reducdo R$ 149 milhdes (3,3% em relacdo ao periodo predecessor) nas
despesas financeiras.

A redugdo da despesa financeira se deve, majoritariamente, por efeitos positivos obtidos com instrumentos
financeiros derivativos, na ordem de R$ 464 milhdes, estes decorrente de desvalorizacdo da moeda real ao longo
do exercicio de 2024. Este efeito fora parcialmente compensado pelo aumento de encargos de dividas, ajuste de a
valor justo e outros, em menor relevancia.

Ja a reducdo da receita financeira se dera por menor receita de atualizagdo de ativo financeiro setorial (impacto de
R$ 76 milhdes, ou 55,1%) e menor renda por rendimento de aplicagOes financeiras (R$ 190 milhdes, ou 28,3% de
reducdo em relagdo ao exercicio anterior).

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos R$ 22.632 milhdes (em comparacdo com R$ 20.439 milhdes em 31 de
dezembro de 2023) em divida denominada em reais, que acumulavam ajustes de juros e inflagdo com base em
uma variedade de indices brasileiros e taxas do mercado monetario. A taxa interbancaria média do CDI durante o
ano reduziu para 10,8% em 2024, em comparagao com 13% em 2023; e IPCA médio aumentou para 4,8% em
2024, em comparacao com 4,6% em 2023. Temos o equivalente a R$ 6.157 milhdes (comparado a R$ 5.998
milhGes em 31 de dezembro de 2023) de divida denominada em moeda estrangeira em ddlares, iene e euros. Para
reduzir o risco de taxa de cambio em relacdo a essa divida em moeda estrangeira e variagdes nas taxas de juros,
implementamos uma politica de uso de derivativos de taxa de cambio e taxa de juros.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Nossas despesas com imposto de renda e contribuigdo social aumentaram para R$ 2.328 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparacao com R$ 2.486 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Nossa taxa efetiva de 28,8% sobre o lucro antes dos impostos no exercicio encerrado em 31
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de dezembro de 2024 foi inferior a taxa oficial de 34%, principalmente devido ao efeito trazido por conta das
subsidiarias optantes pelo regime de tributagdo do Lucro Presumido.
Resultado liquido

Comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e devido aos fatores discutidos acima, o lucro liquido
aumentou 4,1% (ou R$ 225 milhdes), resultando em R$ 5.762 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.
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Comentarios sobre as variagées mais relevantes do Fluxo de Caixa:

(Valores em R$ / milhdo)

Fluxo de Caixa

Lucro Antes dos Tributos 8.089 0,80% 66 410,10% 8.023
Ajustes para Conciliar o Lucro ao Caixa Oriundo das Atividades Operacionais
Depreciagdo e Amortizagdo 2.303 2,40% 53 116,80% 2.250
Provisdo para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas 309 -12,00% (42) 15,70% 351
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 417 50,50% 140 21,10% 277
Encargos de Divida e Atualizagbes Monetarias e Cambiais 2.432 4,30% 101 123,30% 2.331
Despesa (Receita) com Entidade de Previdéncia Privada 128 -21,50% (35) 6,50% 163
Equivaléncia Patrimonial (336) -5,30% (17) -17,00% (319)
Ajuste a Valor Justo de Investimento (103) -306,90% (152) -5,20% 50
Perda (Ganho) na Baixa de Nao Circulante 342 151,50% 206 17,30% 136
Provisdo de Redugdo ao Valor Recuperavel (56) -116,80% (390) -2,80% 334
Outros (1.054) -26,30% (220) -53,40% (834)
Lucro Antes dos Tributos (ajustado) 12.471 -2,30% (290) 632,20% 12.761
Consumidores, Concessionarias e Permissionarias (130) 90,30% 1.217 -6,60% (1.347)
Dividendo e Juros Sobre o Capital Proprio Recebidos 266 -26,30% (95) 13,50% 361
Tributos a Compensar 933 -65,70% (1.787) 47,30% 2.720
Depdsitos Judiciais 82 -403,70% 109 4,20% 27)
Ativo Financeiro Setorial (280) -691,70% (327) -14,20% 47
Contas a Receber - Aporte CDE/CCEE (183) -52,50% (63) -9,30% (120)
AdigOes de Ativo de Transmissao (720) -23,70% (138) -36,50% (582)
Outros Ativos Operacionais 1.070 25,60% 218 54,20% 852
Redugdo (Aumento) nos ativos operacionais 1.038 -45,50% (866) 52,60% 1.904
Fornecedores 76 -81,40% (332) 3,90% 408
Outros Tributos e Contribuigdes Sociais 389 -32,80% (190) 19,70% 579
Outras Obrigagdes com Entidade de Previdéncia Privada (558) 16,50% 110 -28,30% (668)
Taxas Regulamentares (69) -175,00% (161) -3,50% 92
Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas Pagos (375) -37,40% (102) -19,00% (273)
Passivo Financeiro Setorial (1.093) 26,70% 398 -55,40% (1.491)
Contas a Pagar - CDE (18) -63,60% @) -0,90% (11)
Outros Passivos Operacionais 9) 95,60% 196 -0,50% (205)
Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais (1.657) -5,60% (88) -84,00% (1.569)
Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Operagoes 11.851 -9,50% (1.244) 600,80% 13.095
Encargos de Dividas e Debéntures Pagos (2.143) -15,10% (281) -108,60% (1.862)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (2.919) -25,10% (586) -148,00% (2.333)
Caixa Liquido Gerado (C: ido) pelas Atividades Operacionai 6.789 -23,70% (2.111) 344,20% 8.900
Redugdo de Capital em Investidas - -100,00% (53) 0,00% 53
Aquisigbes de Imobilizado (510) 24,80% 168 -25,90% (678)
Adigdes de Ativo Contratual (4.544) -19,80% (751) -230,30% (3.793)
AdigBes e Construgdes de Intangivel (21) -5,00% 1) -1,10% (20)
Titulos e Valores Mobiliarios, Caugdes e Depositos Vinculados (Aplicagdes) (13.399) -618,40% (11.534) -679,30% (1.865)
Titulos e Valores Mobilidrios, Caugdes e Depositos Vinculados (Resgates) 12,943 678,80% 11.281 656,20% 1.662
Caixa Liquido Gerado (C: ido) pelas Atividades de Investimento (5.532) -19,20% (891) -280,40% (4.641)
Redugéo de Participagdo Societaria em Investimento ja Existente (2) 41,10% 2 -0,10% 4)
Captagdo de Empréstimos e Debéntures 7.761 46,20% 2.451 393,40% 5.310
Amortizagdo de Principal de Empréstimos e Debéntures (6.542) -41,00% (1.902) -331,70% (4.640)
Liquidagdo de Operagbes com Derivativos (538) 19,10% 127 -27,30% (665)
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio Pagos (3.480) 2,50% 90 -176,40% (3.570)
Amortizagdes de Mutuos com Controladas e Coligadas (918) 0,00% (918) -46,50% -
Geracao (Utilizagao) de Caixa em Atividades de Financi; tos (3.719) -4,20% (149) -188,50% (3.570)
Aumento (Redugdo) em Caixa e Equivalentes de Caixa (2.462) -457,50% (3.151) -124,80% 689
Saldo Inicial em Caixa e Equivalentes de Caixa 4.435 18,40% 689 224,80% 3.746
Saldo Final em Caixa e Equivalentes de Caixa 1.973 -55,50% (2.462) 100,00% 4.435

Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais

Em comparacao com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, nosso caixa liquido oriundo das atividades
operacionais reduziu 23,7% (ou R$ 2.111 milhdes), resultando em R$ 6.789 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024. Esta reducdo é decorrente, principalmente, de:

. Lucro antes dos tributos ajustado: reducdo de 2,3% (ou R$ 290 milhdes) em relagdo ao exercicio de 2023,
atingindo em 2024 o montante de R$ 12.471 milhdes. Esta reducdo deve-se, sobretudo, pela diminuigdo
na Provisdo de Redugdo ao Valor Recuperavel na ordem de R$ 390 milhGes, e a reducdo de ajuste a valor
justo de investimentos que, em conjunto a outros componentes, somaram R$ 372 milhdes. Este aumento
fora parcialmente compensado pelo incremento na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e
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encargos de divida, que juntos valoram R$ 241 milhGes, além de aumento com relagdo a perda na baixa
de nao-circulante, representando R$ 202 milhdes.

. Aumento (Reducdo) nos Ativos Operacionais: reducdo do ativo (implicando em menor geracao de caixa
liquido das operacdes) na ordem de R$ 866 milhGes, em comparacao ao exercicio de 2023, decorrente,
essencialmente, dos efeitos: (i) menor saldo de Tributos a Compensar (reducdao em, aproximadamente,
R$ 1.787 milhdes); e (ii) diminuicao do saldo de Ativo Financeiro Setorial de R$ 327 milhdes; compensados,
parcialmente, pela (iii) elevacdo dos saldos referentes a Consumidores, Concessionarias e Permissionarias
em, aproximadamente, R$ 1.217 milhdes.

. Reducdo (Aumento) nos Passivos Operacionais: aumento do passivo (implicando em maior reducao do
caixa liquido) de R$ 88 milhdes em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, referente,
principalmente, aos aumentos das rubricas (i) Passivo Financeiro Setorial, que apresentara um aumento
do saldo na ordem de R$ 398 milhGes; e (ii) além de incremento em outras linhas do passivo, com
destaque para Obrigacdes com Entidade de Previdéncia Privada, cujo aumento somam R$ 306 milhGes.
Tais aumentos foram parcialmente compensados pela reducdo da rubrica de Fornecedores, Tributos e
Contribuigbes Sociais, Taxas Regulamentares, Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas que, em relagdo ao
exercicio de 2023, que variaram cerca de R$ 785 milhdes.

Além dos efeitos acima destacados, o Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais, em relagdo ao exercicio
findo em 31 e dezembro de 2023, fora negativamente impactado na ordem de R$ 867 milhdes, devido a elevagado
dos valores pagos de Encargos de Dividas e Debéntures, além de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Utilizacao de caixa em atividades de investimentos

Observa-se, em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 19,2% (ou R$ 891 milhdes)
na utilizacao de caixa em atividades de investimentos, o qual, ao fim de 2024, atingira o montante de R$ 5.532
milhdes. O aumento mencionado é decorrente, principalmente, de (i) maior adicdo do ativo contratual (na ordem
de R$ 751 milhdes), este referente, sobretudo, as adicoes aos ativos de infraestrutura da concessao no segmento
de distribuicdo; e (ii) reducao de R$ 253 milhGes, liquido de aplicacdes e resgates, na linha de Titulos e Valores
Mobilidrios, CaucOes e Depdsitos Vinculados.

Os efeitos mencionados sao parcialmente compensados por menor volume de aquisi¢des de imobilizados ao longo
do exercicio de 2024, representando um aumento no caixa oriundo de atividade de investimento de R$ 168 milhoes.

Utilizacdo de caixa em atividades de financiamentos

Em relagdo ao exercicio de 2023 (cujo caixa utilizado para atividades de financiamentos fora de R$ 3.570 milhGes),
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nota-se um aumento no caixa consumido em 4,2% (ou R$ 149
milhdes), atingindo o montante utilizado de R$ 3.719 milhes. Este aumento do consumo de caixa é decorrente
principalmente da amortizacdo de mutuos com Controladas e Coligadas efetuados ao longo do exercicio de 2024,
totalizando R$ 918 milhdes.

Tal efeito fora parcialmente compensado pelo caixa gerado, liquido, da captacdo e amortizacdo de principal de
empréstimos e financiamentos firmados pelas empresas do Grupo, bem como a liquidagdo de derivativos
relacionados a tais dividas, que juntos valoram R$ 676 milhGes.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

A segregacdo dos segmentos operacionais da Companhia é baseada na estrutura interna das informagGes
financeiras e da Administracdo, e é efetuada através da segmentacdo pelos tipos de negdcio: atividades de
distribuicdo, geracdo (o qual contempla as fontes convencionais e renovaveis), comercializacao, transmissao e
servicos.

A rentabilidade dos nossos segmentos € variavel. Nosso segmento de distribuigdo reflete primordialmente as vendas
a consumidores cativos e cobranga pelo uso do sistema de distribuicao (TUSD) junto a consumidores livres, cujos
precos sdo estabelecidos pelo 6rgdo regulador. A quantidade vendida varia principalmente em fungdo de fatores
externos, tais como: temperatura, massa salarial e atividade econémica do pais. Este segmento representou 80,3%
em 2024 da nossa receita operacional liquida (81,6% em 2023), mas sua contribuicdo ao lucro liquido foi
substancialmente menor em 2024 em relagdo ao ano predecessor, representando 52,0% do lucro liquido no ano
(59,7% em 2023).

As contribuicdes dos segmentos de distribuicdo, geragdo, comercializagdo, transmissdo e servicos para 0s
segmentos de receita liquida e lucro liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
apresentados na tabela a seguir:

Distribuicao Geragao Comercializacdo | Transmissao | Servicos Outros
Receita  operacional | g 3, 7,8% 7,2% 4,1% 0,7% -
liquida
Lucro (prejuizo) liquido 52,0% 38,7% -0,9% 10,6% 3,0% -3,4%
Receita operacional 81,6% 8,4% 5,8% 3,9% 0,4% -
liquida
Lucro (prejuizo) liquido 59,7% 32,0% -0,8% 9,6% 2,6% -3,1%

Nota: O percentual demonstrado acima considera a receita operacional liquida total do segmento incluindo as transagdes incorridas entre as
empresas do grupo, de forma que a apresentacdo do segmento reflita corretamente sua participagdo na receita do grupo antes das eliminagdes
para fins de consolidagdo.

Nosso segmento de geracdao consiste, em grande parte, de usinas hidrelétricas, parques edlicos, usinas
termelétricas de biomassa e pequenas centrais hidrelétricas. Todas as nossas fontes de geracdo requerem um
elevado investimento em ativos imobilizados, e nos primeiros anos normalmente demandam financiamentos
relevantes para construcdo. A partir do momento em que esses projetos se tornam operacionais, eles resultam em
uma margem mais elevada (o percentual da receita operacional em relacao a receita bruta) do que a margem do
segmento de distribuicdo; no entanto, contribuem com despesas com juros e custos financeiros mais elevados.

Em 31 de dezembro de 2024, 8,7% do imobilizado de nosso segmento de geragao estava em construcao (8,1%
em 31 de dezembro de 2023).

Nosso segmento de comercializacdo vende energia para consumidores livres e outras concessionarias e
permissionarias.

Nosso segmento de transmissdo é responsavel por construir e operar a infraestrutura de transmissdo com o objetivo
de transportar a energia dos centros de geracdo até os pontos de distribuicdo, de acordo com seus contratos de
concessao.

Nosso segmento de servigos presta uma ampla gama de servigos relacionados a energia elétrica. Estes servicos
sdo projetados para ajudar nossos consumidores a melhorar a eficiéncia, custo e confiabilidade de equipamentos.

Nossos segmentos realizam compras e vendas de energia elétrica e servicos de valor agregado entre eles. Em
especial, os segmentos de geracdo, de comercializagdo, de transmissdo e servicos vendem energia e fornecem
servicos para nossas distribuidoras. Em nossas demonstragdes consolidadas os resultados das transacdes
intersegmento sdo eliminadas. Entretanto, a analise dos resultados individuais dos segmentos seria inadequada e
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incorreta caso desconsideremos estas operagdes. Como consequéncia, as vendas entre os segmentos ndo foram
eliminadas na discussao dos resultados por segmentos.

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita operacional é proveniente das atividades de distribuicdo, geracdo, comercializagdo, transmissdo e
servicos relacionados a energia, conforme abaixo:

. Distribuicdo: consiste, em grande parte, de fornecimento de energia elétrica para clientes cativos, bem
como recebimento da tarifa referente ao uso da rede de distribuicdo, tanto para clientes cativos quanto
para livres;

. Geracdo: consiste na venda da energia gerada por fontes convencionais (hidrelétricas e termelétricas) e
por fontes alternativas e renovaveis, como PCHs/CGHs, parques edlicos e termelétricas movidas a
biomassa de cana de aglcar;

. Comercializagdo: consiste no fornecimento e suprimento de energia elétrica para clientes livres e venda
para outras concessionarias e permissionarias;

. Transmissdo: consiste na receita de servigos de operacdo e manutencdo das instalagdes de transmissao
de energia elétrica, bem como dos servigos de construcao delas;

. Servigos: consiste na prestacdo de servico de valor agregado relacionado a energia elétrica, como sistema
de autoproducao, sistema de transmissao, sistema de distribuicao, manutencdes elétricas, recuperacao de
equipamentos, eficiéncia energética dentre outras atividades de prestacdo de servico.

Adicionalmente aos nossos cinco segmentos operacionais acima, nds consolidamos um numero de atividades
classificadas como “Outros” que englobam outras atividades ndo relacionadas aos itens anteriores, ademais, nossas
despesas corporativas, exceto a amortizagdo dos ativos intangiveis relacionados as nossas concessoes, sao
alocadas nos nossos respectivos segmentos operacionais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
. Resultados por segmento das Operacoes —2024 em comparagao a 2023

Vendas por segmento
Distribuicdao
Em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida do nosso segmento

de distribuicdo demonstrou um aumento de 5,6% (ou R$ 1.810 milhdes) resultando em R$ 34.224 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento fora reflexo, principalmente:

(i) Do aumento na Receita Operacional Bruta de R$ 3.249 milhdes (ou 6,7%), por sua vez decorrente do
aumento do (i) fornecimento de energia elétrica (excluindo a receita relacionada a disponibilidade da rede
elétrica — TUSD), cujo aumento fora de R$ 1.452 milhdes (causado, principalmente, de maior receita de
fornecimento de classe residencial); (ii) nas receitas TUSD de consumidores livres (um incremento de R$
769 milhGes); e, também, (iii) na receita de construcdo de infraestrutura da concessao (aumento em R$
766 milhoes);

(i) Os efeitos acima foram parcialmente compensados por maior Dedugdes das Receitas, aumento de R$
1.439 milhdes (ou 9,0%), fruto da elevacdo nas Receitas Brutas tributaveis.

Geracgao

A receita operacional liquida do nosso segmento de geracdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
se manteve estavel em relacdo ao exercicio predecessor, visto que houve um leve aumento de 0,5% (ou R$ 23
milhGes), totalizando R$ 5.020 milhdes no periodo. Embora o segmento tenha transacionado menor volume de
energia (reducdo de 2,5% em comparacdo ao ano de 2023), houve aumento do preco médio de energia,
compensando tal reducdo em quantidade.
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Comercializacao

A receita operacional liquida do nosso segmento de comercializagdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 totalizou R$ 3.078 milhdes, um aumento de 33,2% (ou R$ 767 milhdes) em comparacdo com R$ 2.310
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Tal aumento é reflexo de maior volume de energia
transacionado com outras concessionarias e permissionarias (aumento de 102,5%, ou 8.848 GWh, em quantidade
de energia vendida) e energia vendida no mercado de curto prazo. Tais efeitos geraram um aumento na receita
bruta de R$ 1.005 milhdes (ou 71,4%), em comparagdo ao exercicio de 2023, os quais foram parcialmente
compensados por: (i) menor receita de fornecimento faturado a clientes livres, em especifico, do segmento
industrial (reducdo de R$ 191 milhdes), e (ii) aumento nas dedugdes da receita, na ordem de R$ 62 milhdes (ou
14,7%), este decorrente de incremento nas Receitas Brutas tributaveis.

Transmissao

A receita operacional liquida do nosso segmento de transmissdao no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 totalizou R$ 2.205 milhdes, um aumento de 12,8% (ou R$ 250 milhdes) em comparacao com R$ 1.955
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Este aumento reflete, principalmente, o aumento de
18,0% (ou R$ 158 milhdes) em receita de construcao da infraestrutura de concessao; além de reducdo de 10,4%
(ou R$ 27 milhdes) em impostos incidentes sobre o faturamento.

Servigos

A receita operacional liquida de nosso segmento de servigos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 1.254 milhdes, um aumento de 24,0% (ou R$ 243 milhGes) em comparagdo com R$ 1.011 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse efeito ocorreu principalmente devido a um aumento de R$
261 milhdes nas receitas oriundas da CPFL Servigos de servicos de construgdo, manutencdo e aluguel de
equipamentos; compensadas parcialmente pelas deducdes das receitas.

Resultado do Servico por Segmento

Distribuicao

Comparado ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado do servico do nosso segmento de
distribuicdo reduziu 3,4% (ou R$ 227 milhdes) atingindo R$ 6.506 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Conforme discutido acima, embora a receita operacional liquida do segmento tenha apresentado um
aumento de R$ 1.810 milhdes (ou 5,6%), houve um aumento nos custos com energia elétrica, bem como aumento

nos custos e despesas operacionais. A seguir discutimos os principais fatores contribuintes para as flutuagdes nos
custos com energia elétrica, e custos e despesas operacionais:

Custos com energia elétrica. Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, os custos de
energia elétrica aumentaram 6,0% (ou R$ 1.016 milhdes) resultando em R$ 18.033 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

O custo da energia comprada para revenda aumentou 7,9% (ou R$ 933 milhdes), refletindo, principalmente, o
efeito do incremento em 8,6% (ou R$ 888 milhdes) no custo da energia adquirida através de leildo no ambiente
regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo, onde, embora o volume adquirido ao longo do exercicio de
2024 tenha decrescido em 10,7% (ou 4.844 GWh), houve um aumento no preco médio, compensando tal reducdo
em quantidade.

Além disso, os encargos pelo uso do sistema de transmissdo e distribuicdo aumentaram 1,6% (ou R$ 83 milhdes),
atingindo R$ 5.335 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido ao efeito combinado de:
aumento de encargos de rede basica de R$ 209 milhGes (ou 5,3%); compensados pela redugdo de R$ 100 milhGes
(ou 9,8%) nos encargos de energia de reserva — EER.

Outros custos e despesas operacionais. Comparados ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
nossos outros custos e despesas operacionais para o segmento de distribuicdo aumentaram 11,8% (ou R$ 1.021
milhGes), resultando em R$ 9.685 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi
devido ao efeito combinado do: (i) aumento de 20,2% (ou R$ 766 milhdes) nos custos relacionados a construcado
da infraestrutura da concessao; e (ii) aumento total de R$ 255 milhGes nas demais despesas operacionais, com
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destaque para aumentos ocorridos com despesas com servigos de terceiros (R$ 88 milhGes), depreciacao e
amortizacdo (R$ 82 milhdes) e em provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (R$ 117 milhdes).

Geragao

Em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado do servigo do nosso segmento de
geracdo aumentou 11,9% (ou R$ 300 milhGes) resultando em R$ 2.815 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Considerando o que fora explicitado acima, isto €, que ndo houve variagdo significativa na
Receita Operacional Liquida do segmento entre os periodos avaliados, esse aumento foi decorrente da combinacado
dos efeitos: (i) uma reducao de 20,0% (ou R$ 387 milhdes) em outros custos e despesas operacionais, com
destaque para a redugao em compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (em R$ 390 milhoes);
compensados, parcialmente, pelo (ii) aumento nos custos com energia comprada para revenda em R$ 116 milhdes
(ou 41,1%), este, por sua vez, decorrente de maior preco médio no exercicio, ainda que tenha havido uma redugdo
na quantidade de energia comprada.

Comercializagao

Em comparagao com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado do servico do nosso segmento de
comercializacdo reduziu R$ 53 milhdes resultando em perda de R$ 19 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Embora ao longo do exercicio de 2024 o segmento de comercializacdo tenha demonstrado um
aumento em sua receita operacional liquida (conforme discutido acima), tal incremento fora compensado, em sua
totalidade, pelo aumento em custos com energia comprada para revenda no montante de R$ 816 milhdes, este
fruto de maior quantidade de energia adquirida através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e
energia de curto prazo (aumento de 10.817 GWh, ou 87,3%).

Transmissao

Em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado do servigo do nosso segmento de
transmissdo aumentou 18,3%, ou R$ 168 milhGes, resultando em R$ 1.087 milhGes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024. Esse aumento foi decorrente do efeito liquido de: (i) aumento na receita operacional liquida
do segmento em R$ 250 milhdes, conforme discutido em "Vendas por segmento" acima; compensados parcialmente
pelo efeito de (ii) aumento de R$ 82 milhdes (ou 5%) em outros custos e despesas operacionais (em especifico
nos custos de construcdo da infraestrutura e pessoal).

Servicos

Comparado ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado do servigo do nosso segmento de servicos
aumentou 24,9% (ou R$ 43 milhdes) resultando em R$ 221 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Esse aumento foi devido ao efeito combinado de aumento de R$ 243 milhdes na receita operacional
liquida, conforme discutido em "Vendas por segmento" acima, em contrapartida a aumento de R$ 199 milhdes em
seus custos e despesas operacionais, principalmente aqueles relacionados a pessoal, materiais e servigos de
terceiros, que montam um aumento de R$ 181 milhdes em 2024 com relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Lucro Liquido por Segmento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, 52,0% de nosso lucro liquido deriva de nosso segmento de
distribuicdo, 38,7% do segmento de geragdo consolidado, 3,0% de nosso segmento de servicos, e 10,6% de nosso
segmento de transmissdo, sendo estes compensados por prejuizo no segmento de comercializagdo e outros, cujo
prejuizo representa -4,2%.

Distribuicdo
Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido do nosso segmento de distribuicdo

reduziu 9,3% (ou R$ 308 milhGes) resultando em R$ 2.997 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024. A redugdo mencionada é resultante da combinagdo dos efeitos:

(i) Redugdo do Resultado do Servico do segmento de distribuicdo que, conforme discutido acima em
“Resultado do Servigo por Segmento”, decorre de um aumento, na ordem de R$ 2.037 milhdes, nos custos
e despesas operacionais superior ao aumento de R$ 1.810 na Receita Operacional Liquida.
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(i) Aumento da despesa financeira liquida do segmento, este fruto da: (i) reducdo de 19,0% (ou R$ 296
milhdes) nas receitas financeiras devido ao efeito combinado de redugdes em rendas de aplicacOes
financeiras de R$ 109 milhGes, atualizacdo de créditos fiscais de R$ 101 milhGes, e atualizagdes do ativo
financeiro setorial de R$ 76 milhdes; e, (ii) aumento das despesas financeiras em R$ 61 milhdes (ou 1,8%)
decorrente de incrementos em encargos de dividas de R$ 92 milhdes, ajuste a valor justo de R$ 197
milhdes e atualizagbes do passivo financeiro setorial de R$ 73 milhdes, estes, por sua vez, parcialmente
compensados por redugdo decorrentes de efeitos em outras linhas financeiras de R$ 294 milhdes, com
destaque para diminuigdo em atualizacdes monetarias e cambiais, e de derivativos.

Por fim, os impactos acima descritos sdo parcialmente compensados por reducao de imposto de renda e
contribuicdo social, na ordem de R$ 276 milhdes, estes decorrentes de reducao de lucros tributaveis.

Geracao

O lucro liquido do nosso segmento de geragdo aumentou 25,8% (ou R$ 458 milhdes), resultando em R$ 2.231
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando comparado ao lucro liquido de R$ 1.774
milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido, principalmente, ao efeito
combinado: (i) reducao de R$ 278 milhdes em custos e despesas operacionais, conforme mencionado acima; e (ii)
reducdo da despesa financeira liquida de R$ 249 milhdes (ou 44,1%), decorrente majoritariamente de redugdo das
linhas de despesa financeira, totalizando R$ 254 milhdes, com destaque para os efeitos de derivativos e menor
encargos de dividas. Adicionalmente, os impactos descritos foram parcialmente compensados por aumento de R$
109 milhGes em imposto de renda e contribuicdo social, decorrentes de maior base tributavel.

Comercializacao

Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado liquido do nosso segmento de
comercializacdo reduziu R$ 7 milhGes resultando em prejuizo liquido de R$ 52 milhGes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024. Esse resultado é reflexo do efeito combinado da (i) redugdo no resultado do servico de
R$ 53 milhdes, discutido acima em “Resultado do Servico por Segmento"; e (ii) reducdo da despesa financeira
liguida em R$ 56 milhGes, que, analogo ao nosso segmento de Geracdo, decorreu, principalmente, dos efeitos de
derivativos e menor encargo de dividas.

Ainda, no exercicio de 2024, houve um aumento de, aproximadamente, R$ 8 milhdes nos tributos sobre o lucro.

Transmissao

Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 (cujo resultado do periodo fora de lucro liquido de
R$ 532 milhdes), o resultado liquido do nosso segmento de transmissao aumentou R$ 75 milhdes resultando em
lucro liquido de R$ 608 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é reflexo do
aumento no resultado do servico de R$ 168 milhdes (ou 18,3%, conforme discutido nas secdes acima); em
contrapartida a um aumento da despesa financeira liquida (R$ 115 milhdes, ou 63,5%). O resultado financeiro
negativo mencionado é fruto, principalmente, de um aumento na despesa financeira do segmento causado, por
sua vez, por maiores encargos de dividas.

Servigos

Comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido do nosso segmento de servicos
aumentou 20,4% (ou R$ 29 milhGes), resultando em R$ 174 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, refletindo os efeitos combinados de: (i) aumento de R$ 24,2% (ou R$ 43 milhdes) em resultado do
servico, conforme discutido acima; compensados parcialmente por (ii) uma reducdo de 25,0% (ou R$ 3 milhdes)
na receita financeira liquida, resultado de menor renda de aplicacOes financeiras (redugdo de R$ 4 milhdes em
relagdo ao exercicio de 2023); e, (iii) aumento de, aproximadamente, R$ 11 milhdes nos tributos sobre o lucro,
decorrentes de maior base tributavel.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracoes
de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Tarifas Reguladas de Distribuicao

O resultado das operacoes €é afetado significativamente por mudangas nas tarifas reguladas de energia elétrica.
Mais especificamente, a maior parte da receita é derivada da venda de energia elétrica para Consumidores Finais
cativos com base em tarifas reguladas. Em 2024, as vendas para consumidores cativos representaram 58,0% da
quantidade de energia elétrica vendida, e 57,1% da nossa receita operacional, em comparacdo com 64,1% e
59,4%, respectivamente, em 2023. Essas propor¢des podem diminuir se os clientes migrarem da situacao de
Consumidores Finais Cativos para Consumidores Livres.

As receitas operacionais e margens dependem substancialmente do processo de revisdao das tarifas, e a
administracdo empenha-se em manter um relacionamento construtivo com a ANEEL, com o governo e com os
demais participantes do mercado, para que o processo de revisao de tarifas reflita adequadamente os interesses
dos consumidores e acionistas.

Reajuste Tarifario Anual — RTA e Revisoes Periddicas RTP

Os aumentos de tarifas se aplicam de maneira diferenciada para cada classe de consumidores, havendo, em geral,
aumentos maiores para consumidores atendidos em tensdes mais elevadas, de modo a reduzir os efeitos de
subsidios, que foram historicamente concedidos a esses consumidores e que foram em sua maioria eliminados em
2007. A tabela a seguir apresenta o aumento médio em termos percentuais de cada reajuste anual a partir de
2023. O aumento percentual das tarifas deve ser avaliado a luz da taxa da inflagdo brasileira.

CPFL Paulista CPFL

CPFL Santa Cruz
® Piratininga © ©)

Versao : 4

Reposicionamento econémico )

2,03%

-1,48%

-8,94%

8,22%

Componentes financeiros @

1,88%

2,81%

3,31%

-1,20%

Total

3,91%

1,33%

-5,63%

7,02%

Reposicionamento econémico 1,08% 0,89% 7,22% 4,41%
Componentes financeiros @ 2,28% -1,62% -5,55% 1,23%
Total 3,36% -0,73% 1,67% 5,65%

(1)  Essa parcela do ajuste reflete primariamente a taxa de inflagdo do periodo e é usada como base para os ajustes dos anos subsequentes.

(2) Essa parcela do ajuste reflete na liquidagdo de ativos e passivos registrados por competéncia, principalmente a CVA, e ndo é considerada
no célculo do ajuste do ano seguinte.

(3) Reajuste anual (Reajuste Tarifario Anual - RTA e Revisdo Tarifaria Periddica - RTP) das distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga,
RGE e CPFL Santa Cruz ocorrem em abril, outubro, junho (agosto em 2024) e margo, respectivamente.

Vendas a Consumidores Potencialmente Livres

A regulamentacao do setor permite que determinados consumidores possam deixar o ambiente de tarifas reguladas
e se tornar consumidores “livres”, com direito a contratar seu fornecimento de energia elétrica com qualquer
fornecedor. Em comparagao ao numero total de consumidores cativos da Companhia, o nimero de Consumidores
Potencialmente Livres é relativamente pequeno. Essas receitas consistem nas tarifas cobradas pelo uso da rede de
distribuicdo (TUSD). Mesmo que um consumidor decida migrar do sistema de tarifas reguladas para se tornar um
Consumidor Livre, ele ainda tera que pagar a distribuidora a tarifa pelo uso do sistema de distribuicdo, ou TUSD.
No que tange a redugdo na receita de vendas, somos capazes de reduzir, em alguns casos, a energia contratada
para suprir estes clientes no préprio ano em que ocorrer a migragdo, enquanto, em outros casos, podemos
compensar este excesso através do ajuste da energia a ser comprada em periodos futuros. Desta forma, ndo
acreditamos que perdas de Clientes Potencialmente Livres teriam impacto adverso material no resultado de nossas
operagoes.
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Pregos para a Energia Elétrica Adquirida

Os precos da energia elétrica comprada por nossas distribuidoras nos termos de contratos de longo prazo
executados no Mercado Regulado sdo: (i) aprovados pela ANEEL no caso de contratos celebrados antes do Novo
Marco Regulatorio; e (ii) determinados em leildes para contratos celebrados a partir de entdo, enquanto os precos
de energia elétrica comprada no Mercado Livre sdo acordados por meio de negociagdo bilateral com base nas taxas
de mercado vigentes. Em 2024, compramos 70.863 GWh, em comparacdo com 67.938 GWh em 2023, devido a
maior venda. Os pregos dos contratos de longo prazo sao reajustados anualmente para refletir os aumentos em
certos custos de geracao e inflacdo. A maioria de nossos contratos possui reajustes atrelados ao reajuste anual nas
tarifas de distribuicdo, de forma que o aumento de custos é repassado aos nossos consumidores com aumento de
tarifas. Uma vez que uma parcela crescente de nossa energia € comprada em leildes publicos, o sucesso de nossas
estratégias nesses leildes afeta nossas margens e nossa exposicdo ao risco de preco e mercado, ja que nossa
capacidade de repassar os custos de compra de energia elétrica depende da projegdo bem-sucedida de nossa
demanda esperada.

Também adquirimos uma quantidade substancial de energia elétrica de Itaipu nos termos de obrigacoes “take-or-
pay” a precos regidos pelos regulamentos adotados nos termos de um contrato internacional. As concessionarias
com operagdes no Centro-Oeste, Sul e Sudeste sao obrigadas por lei a adquirir uma parcela da participacao
brasileira na capacidade disponivel de Itaipu. Em 2024, adquirimos 9.852 GWh de energia elétrica de Itaipu (13,9%
da energia elétrica que compramos em termos de volume), em comparacdo com 9.885 GWh (14,5% da energia
elétrica que compramos em termos de volume) em 2023. O preco da energia elétrica de Itaipu é estabelecido em
ddlares para refletir os custos de pagamento de sua divida. De forma correspondente, o preco da energia elétrica
adquirida de Itaipu aumenta em termos reais quando o real se desvaloriza em relagdo ao ddlar. A mudanca nos
custos para a energia elétrica de Itaipu esta sujeita ao mecanismo de recuperacao de custos da Parcela A descrito
abaixo.

A maior parte da energia elétrica que adquirimos em ambiente de contratacdo livre foi comprada por nossa
subsidiaria de comercializacdo CPFL Brasil, que revende a energia elétrica a Consumidores Livres e outras
concessionarias e permissionarias (inclusive nossas subsidiarias).

Variacoes de Custos Ndo Gerenciaveis - Custos da Parcela A

Utilizamos a conta de compensagao da variacdo dos custos ou a conta da Parcela A para reconhecer nas tarifas
de distribuicdo a variacao de alguns de nossos custos, conhecidos como custos da “Parcela A”, que s3ao nao
gerenciaveis. Em geral, quando esses custos sdo superiores as projecles utilizadas na fixacao da tarifa de
distribuicdo, nds temos o direito de recuperar a diferenca através de reajustes anuais de tarifas subsequentes.

Os custos de energia elétrica comprada de Itaipu sdo indexados ao dolar norte-americano, e estdo sujeitos a
variacdo cambial. No caso de apreciacao do ddlar norte-americano frente ao real, nossos custos vao aumentar e,
consequentemente, nosso resultado vai se reduzir no mesmo periodo. Essas perdas serdo compensadas no futuro,
quando o préximo reajuste tarifario anual ocorrer.

Mais detalhes sobre esses componentes tarifarios, vide nota explicativa n°® 9 de nossas demonstragGes financeiras
consolidadas.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
Conjuntura Econ6mica Brasileira

Todas as nossas operagdes estdo no Brasil, e por essa razdo somos afetados pela conjuntura econémica brasileira.
Em especial, o desempenho geral da economia brasileira afeta a demanda de energia elétrica, e a inflagdo afeta
Nossos custos e nossas margens.

Alguns fatores podem afetar significativamente a demanda por energia, dependendo da categoria de consumidores:

. Consumidores Residenciais e Comerciais. Essas classes sao muito afetadas por condicdes climaticas, o
desempenho do mercado de trabalho, distribuicdo de renda, disponibilidade de crédito entre outros
fatores. Temperaturas elevadas e aumento dos niveis de renda causam um aumento na procura por
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energia elétrica e, portanto, aumentam as nossas vendas. Por outro lado, o aumento do desemprego e a
diminuicdo da renda familiar tendem a reduzir a demanda e nossas vendas.

. Consumidores Industriais. O consumo dos consumidores industriais esta relacionado ao crescimento
econdmico e investimento, relacionados principalmente a producdo industrial. Nos periodos de crise
financeira, esta categoria sofre o maior impacto.

A inflacao afeta nossos negdcios principalmente pelo aumento dos custos operacionais e despesas financeiras
devido aos encargos de dividas serem corrigidos pela inflacdo. Podemos recuperar uma parte desse aumento de
custos por meio do mecanismo de recuperacao de custos da Parcela A, porém existe um atraso entre 0 momento
em gue o aumento de custos é incorrido e aquele no qual as tarifas reajustadas sado recebidas. Os valores que nos
sao devidos com base na Parcela A sdo principalmente atrelados a variacdo da taxa SELIC até que sejam repassados
as nossas tarifas e os custos vinculados a parcela B sao indexados ao IGP-M liquido do fator X.

A depreciacdo do Real aumenta o custo do servico da nossa divida em moeda estrangeira e os custos de compra
de energia elétrica da usina de Itaipu, um de nossos principais fornecedores, que reajusta os precos com base em
seus custos parcialmente atrelados a ddlares norte-americanos.

A tabela abaixo mostra os principais indicadores de desempenho da economia brasileira referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de

Indicador 2024 2023
Crescimento do PIB (em reais) ® 3,5% 2,9%
Taxa de desemprego @ — média de % 6,8% 8,0%
Crédito a pessoa fisica (recursos ndo destinados) — % PIB 18,3% 18,0%
Crescimento das Vendas no Varejo 4,7% 1,7%
Crescimento da Produgdo Industrial 3,1% 0,2%
Inflagdo (IGP-M) @ 6,5% -3,2%
Inflagdo (IPCA)® 4,8% 4,6%
Taxa de cAmbio média — US$1,000) R$ 5,39 R$ 4,99
Taxa de cambio no fim do ano — US$1,00 R$ 6,19 R$ 4,84
Depreciagdo (apreciagdo) do real x ddlar norte-americano 27,9% -7,2%

Fontes: Fundagdo Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Banco Central do Brasil
1. Fonte: IBGE.

2. Taxa de desemprego conforme Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

3. A inflagdo (IGP-M) é o indice geral de pregos de mercado medido pela Fundagdo Getulio Vargas.

4. A inflagdo (IPCA) é um indice amplo de pregos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, sendo a
referéncia para as metas de inflagdo estabelecidas pelo CMN.

5. Representa a média das taxas de venda comerciais no Ultimo dia de cada més durante o periodo.

0 ano de 2024 comegou sob a perspectiva de que a inflagdo nos EUA iria convergir a meta de forma mais rapida.
Esta expectativa foi frustrada no primeiro semestre, pela manutengdo da robustez no mercado de trabalho e
numeros menos favoraveis de inflagdo. Dados mais enfraquecidos de emprego e inflacdo a partir de julho levaram
o FED a cortar os juros para 4,25%-4,50% ao ano no encerramento de 2024.

No entanto, a partir de meados de outubro/2024, o candidato Donald Trump passou a ser considerado favorito
para vencer as eleiges dos Estados Unidos, com promessas de campanha com potenciais tendéncias inflacionarias.
Esse fator, combinado a divulgacdo de dados econdémicos que mostraram que a desaceleracdo da atividade e da
inflagdo estava ocorrendo de forma mais lenta, instigou cautela nas decisdes do FED a respeito do prosseguimento
do ciclo de cortes de juros. Assim, reduziram-se as expectativas para cortes de juros em 2025, contribuindo para
o fortalecimento do ddlar, que também tem se beneficiado pelo crescimento mais forte da economia norte-
americana.

No Brasil, 0 ano de 2024 foi marcado por surpresas positivas no ritmo de crescimento da atividade econémica.

Apesar da queda da safra de graos em relagdo a 2023 (que havia sido recorde), causada por fatores climaticos, o
crescimento mais forte decorreu de uma combinacao de: (i) pagamento extraordinario de precatdrios, de cerca de
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R$ 90 bilhGes ao final de 2023; (ii) reforco de caixa de governos regionais em 2023, abrindo espaco para ampliacao
dos gastos em 2024, ano de eleigdes municipais; (i) continuidade do bom momento do mercado de trabalho,
reforgado pela dinamica benigna da construgdo civil; e (iv) melhora do mercado de crédito.

Comegando pelo Ultimo fator: o mercado de crédito se beneficiou da reducdo da taxa basica de juros (a Selic)
iniciada em 2023 e que se estendeu para o primeiro semestre de 2024; o crédito ndo-bancario também teve um
bom ano, estimulado pela emissao de debéntures. O crédito as familias ainda colheu os beneficios do programa
Desenrola, ocorrido ao final de 2023.

A massa de renda ampliada sustentou alta de cerca de 7% em termos reais em 2024, mesmo apds dois anos de
expansao substancial em 2022 e 2023. Parte deste aumento refletiu a ampliagao da ocupagdo, mas o rendimento
médio real dos trabalhadores também cresceu com forca, fomentado tanto pela alta real do salario-minimo como
pela taxa de desemprego historicamente baixa (e abaixo da taxa de desemprego neutra). O emprego formal
também se expandiu ao longo do ano, encerrando 2024 com uma criacao liquida de vagas em torno de 1,4 milhdo.

Entre os estimulos fiscais, vale notar que o pagamento de precatérios da ordem de R$ 90 bilhdes ao final de 2023
significou uma injecao de recursos de cerca de 0,8% do PIB na economia. Além disso, os gastos dos governos
regionais, em ano de eleicdes municipais, em conjunto com a retomada do programa “Minha Casa, Minha Vida”,
ajudaram a turbinar o setor de construcdo civil. O governo federal também direcionou cerca de 0,2% do PIB em
recursos para o Rio Grande do Sul, apds a tragédia climatica que acometeu o estado. Apesar das perdas
significativas, os esforgos de reconstrucdo acabaram por reforgar a expansao do setor de construgao, bem como
da industria de bens de consumo (especialmente duraveis).

A evolugdo das contas do governo foi tema central durante o ano. Iniciativas de utilizagdo de fundos publicos para
execucdo de programas (com menor transparéncia), declaracdes desfavoraveis ao ajuste das contas e o anlncio
do pacote fiscal em novembro, que veio acompanhado de anlincio de aumento da faixa de isencdo da cobranca de
imposto sobre a renda, aumentaram a desconfianca dos mercados em relagdo ao comprometimento do governo
com a estabilidade das contas publicas. Com isso, as taxas de juros de prazo mais longo acentuaram a tendéncia
de alta e o cambio disparou.

O real se depreciou fortemente em 2024, em parte pelo cenario externo mais conturbado, em face do aumento de
incertezas, acompanhando um movimento que ocorreu com diversas outras moedas de paises em desenvolvimento
e exportadores de commodities. Ndo obstante, cerca de metade da depreciagdo deveu-se a piora de percepcao do
quadro fiscal doméstico, pois a depreciacao do real foi quase o dobro da verificada por uma cesta de moedas
comparativa.

A depreciacao do cdmbio, bem como as condigdes climaticas menos favoraveis, exerceu relevante pressao sobre a
inflagdo. O mercado de trabalho aquecido acabou se refletindo também na formacdo de precos mais sensiveis a
atividade econémica, como os servigos. Com isso, a inflagdo encerrou o ano mais uma vez acima do teto da meta,
de 4,5%.

As expectativas de inflagdo seguiram trajetdria de descolamento das metas ao longo do ano. Nesse contexto, o
Copom suspendeu o ciclo de cortes da Selic antes do que se imaginava, quando a Selic estava em 10,50% ao ano.
Em setembro, o Copom retomou a elevagao da Selic, que encerrou o ano de 2024 em 12,25% (11,75% em 2023).

Assim, apesar do bom desempenho da atividade econémica e do mercado de trabalho em 2024, a piora do quadro
externo e fiscal doméstico resultou em condigGes financeiras mais adversas, com depreciagdo do cambio, alta da
inflagdo e das taxas de juros.

Em 2023 e 2024, nosso rating foi confirmado como AAA pelas agéncias Standard and Poor's, Moody's Investors
Service e Fitch Rating.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangcas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras de 2024 estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS), emitidas pelo IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo as orientacoes
emitidas pelo CPC, contemplando os efeitos de mudangas em pronunciamentos aplicaveis.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As alteracdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 e nao produziram impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia.

Norma Contabil Principais alteragoes

Esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento
de fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais
acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragdes visam
AlteragBes ao IAS 7/CPC 03 e IFRS 7/CPC 40 - Acordos de | auxiliar os usudrios das demonstracBes financeiras a
financiamento de fornecedores compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao
ao risco de liquidez de uma entidade.

Especificam que apenas os covenants que devem ser
cumpridos no ou antes do final do periodo de relatorio
afetam o direito de postergar a liquidagdo de um passivo
por 12 meses ap6s a data do relatério, impactando a
classificagdo do passivo como circulante ou ndo circulante.
Se o cumprimento do covenant for avaliado apds a data do
Alteragdes ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das relatdrio, ele ainda afeta a avaliagdo, desde que envolva o
Demonstracdes Contabeis cumprimento dentro dos 12 meses. Caso 0 cumprimento
ocorra apds esse periodo, o direito de postergar ndo é
afetado. Se o cumprimento dos covenants no prazo de 12
meses for necessario, a entidade deve divulgar informagdes
sobre os covenants, incluindo sua natureza, prazos, valor
contabil dos passivos e potenciais dificuldades no
cumprimento.

Esclarecem como mensurar o passivo de locagdo em uma
transagdo de venda e relocagdo ("sale and leaseback"). O
vendedor-arrendatario deve determinar os "pagamentos da
locagdo" e os "pagamentos revistos" de forma que ndo
AlteragGes ao IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos reconheca ganho ou perda relacionada ao direito de uso
retido. Isso € especialmente relevante em transacdes onde
os pagamentos do arrendamento incluem valores variaveis
que ndo dependem de um indice ou taxa.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor

O Relatoério dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, datado
de 26 de fevereiro de 2025, emitido pela PwC Auditores Independentes, ndo contém paragrafos de énfases ou
ressalvas.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve introducao ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societaria
EPASA

Em 28 de marco de 2025, a CPFL Geragao celebrou um Contrato de Compra e Venda de Agles que tem por objeto
a venda das 50.900.370 (cinquenta milhGes, novecentas mil, trezentas e setenta) acOes ordinarias de emissdo da
Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA (“"EPASA”) detidas pela CPFL Geracdo a Ebrasil Gas e Energia S.A.

O fechamento da operacdo esta condicionado ao cumprimento de certas condicGes precedentes estabelecidas no
contrato, incluindo a aprovacdo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, sendo que, uma
vez concluida a transagdo, a CPFL Geragdo ndo mais tera participacdo societaria na EPASA.

A EPASA é uma produtora independente de energia, proprietaria de duas Usinas Termelétricas ndo operacionais: a
Termonordeste e a Termoparaiba (reconhecidos fora do portifélio do SIN, despachavel pelo ONS), que, em
conjunto, somam 342 MW de capacidade instalada.

CPFL Renovaveis

Em 29 de abril de 2025, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e de sua subsidiaria
CPFL Geracao, foi aprovada a cisdo parcial da CPFL Geracao, correspondente a 1,8498% de seu investimento na
CPFL Renovaveis. Esse acervo foi transferido para a Companhia, que passou a deter uma participagao de 49,1502%
para 51% na CPFL Renovaveis.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigGes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo
e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nao contabeis
A Companbhia divulgou nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023 as seguintes medices ndo contabeis:
(valores em R$ / mil)

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

CONSOLIDADO 2024 2023

EBITDA 13.133.681 12.829.818

Endividamento Total 31.274.337 29.577.215

Endividamento Bruto 30.445.729 29.454.806

Endividamento Liquido 26.898.328 23.922.620
EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é calculado a partir do lucro liquido ou
prejuizo do exercicio, acrescido pelo imposto sobre o lucro, resultado financeiro, depreciacdao e amortizagdo e
amortizacdo de mais valia de ativos. O EBITDA fornece uma medida gerencial Util do desempenho das empresas
do grupo CPFL Energia e a definicdo de EBITDA utilizada pela Companhia pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas. Ressalta-se que o EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e tampouco
deve ser considerado isoladamente ou como alternativa a outros indicadores financeiros, como o lucro liquido ou
seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez ou performance da Companhia ou base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA esta sendo apresentado de acordo com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23
de junho de 2022.

Endividamento Total, Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

. Endividamento Total: representa a soma das dividas financeiras (empréstimos e financiamentos, e
debéntures) da Companhia;

. Endividamento Bruto: representa a soma das dividas financeiras (empréstimos e financiamentos, e
debéntures), liquida da posicdo de derivativos; isto é, Endividamento Total acrescido/decrescido do
montante liquido de derivativos;

o Endividamento Liquido: representa o montante total de dividas financeiras da Companhia
(Endividamento Bruto), liquido da posigdo de Caixa e Equivalentes de Caixa (acrescido de Titulos e Valores
Mobiliarios) em cada data-base.

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

(Valores em R$ / mil)
Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de

CONSOLIDADO o2 |

Lucro Liquido Contabil 5.761.554 5.537.162
Impostos sobre o Lucro 2.327.339 2.485.621
Resultado financeiro 2.741.335 2.556.840
Depreciacdo e amortizacao 2.303.124 2.249.618
Amortizagdo de mais valia de ativos 329 577
EBITDA 13.133.681 12.829.818

Versao : 4
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(Valores em R$ / mil)
Saldo em 31 de dezembro de

CONSOLIDADO 2024 2023

Empréstimos e Financiamentos 12.277.993 13.511.376
Debéntures 16.510.345 12.925.727
Mutuo Passivo Consolidado 2.485.694 3.140.112
Endividamento Total 31.274.032 29.577.215
Derivativos liquidos (ativo) / passivo (828.609) (122.409)
Endividamento Bruto 30.445.423 29.454.806
Disponibilidade (3.547.055) (5.532.624)
Endividamento Liquido 26.898.368 23.922.182

M Para fins do calculo de Endividamento liquido consideramos como “Disponibilidade” os saldos da rubrica de "Caixa e Equivalentes de Caixa" e
"Titulo e Valores Mobilidrios".

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA

A Administragdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador interessante para analisar o desempenho
econdmico operacional da Companhia em funcdo de ndo ser afetado por (i) flutuagbes nas taxas de juros, (ii)
alteracGes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como (iii) pelos niveis de
depreciacdao e amortizacdo, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Endividamento Total, Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

A Administracao da Companhia entende que é importante apresentar a medicdo ndo contabil de Endividamento
Total, Endividamento Bruto e Endividamento Liquido, pois (i) tanto os saldos de debéntures, como os de
empréstimos e financiamentos constituem-se de dividas financeiras, com caracteristicas semelhantes entre si, e (ii)
as operagOes de derivativos sao majoritariamente contratadas para protecao cambial e de juros destas mesmas
operagoes, de forma que os valores devem ser analisados em conjunto. Ademais, os conceitos de Endividamento
Bruto e de Endividamento Liquido sdo utilizados com frequéncia para o estabelecimento de clausulas restritivas
financeiras de contratos de empréstimos, financiamentos e de debéntures.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Empréstimos e Financiamentos
Em 05 de fevereiro de 2025 foi realizado captacao de empréstimo como segue:

(Valores em R$ / mil)
Encargo financeiro
Modalidade Valor Pagamento e taxa efetiva Taxa efetiva com Destinacédo do Condicoes
Empresa liberado de juros Amortizacao de principal anual derivativo recurso
Moeda estrangeira - Lei 4131

restritivas

Parcela Unica em

CPFL Paulista 295.000  Semestrais dezembro de 2027

JPY +1,44% CDI + 0,64% Capital de giro (a)

(a) indices exigidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da CPFL Energia: divida Liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a 3,75 e EBITDA dividido pelo
resultado financeiro maior ou igual a 2,25.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7.

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

| 31 de dezembro de 2024

a) Regras sobre
retencao de
lucros

A Lei das Sociedades por Acbes estabelece que a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de
Administracdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por
ela previamente aprovado.

b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do
exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagdo: (a) 5% para a formagdo da reserva legal, até
atingir 20% do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério; (c) o lucro remanescente,
ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formagdo de reserva de reforgo
de capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social subscrito.

Em caso de prejuizo, as reservas constituidas poderdo ser utilizadas para absorver o prejuizo
remanescente, sendo a reserva legal a Ultima a ser absorvida.

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuigdo como dividendo de, no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado na forma da lei, aos titulares de suas ac0es.

Destinacdo do Resultado de 2024 (valores em R$):

Retencdes em Reservas de Lucros:
Reserva de Reforgo de Capital de Giro: R$ 1.396.020.255,39
Reserva de Lucros a Realizar: R$ 874.241.319,44

Proposta de Dividendos:
Dividendo Minimo Obrigatdrio: R$ 1.364.412.917,49
Dividendos Adicionais: R$ 1.855.189.649,32

c) Periodicidade
das distribuigbes
de dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o dividendo obrigatério poderda ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o
respectivo montante. O valor do dividendo antecipado poderd ser compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério,
se houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago antecipadamente.

Ressaltamos que cabe ao nosso Conselho de Administracdo a prerrogativa de declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros apurados no balango semestral ou, observadas as disposicSes legais,
apurado em periodos menores que o semestre, ou, ainda, a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. O Conselho de Administragdo podera, também,
declarar juros sobre o capital proprio e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, devem ser pagos no prazo maximo
de 60 dias, contado a partir da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

d) Eventuais

restrigoes a
distribuicdo de
dividendos

impostas por
legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a restrigdes de distribuicdo de dividendos em fungdo de
alguns empréstimos, mais especificamente empréstimos obtidos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico Social - BNDES. Existem duas situacdes que merecem destaque: (i) regra
geral; e (ii) controladas e outras controladas em conjunto pela CPFL Geragdo.

A regra geral versa que as empresas podem distribuir dividendos se atendidas (i) integralmente as
obrigag0es restritivas estabelecidas no contrato; e (ii) @ manutencdo de determinados indices financeiros
em parametros pré-estabelecidos apurados anualmente. Exemplos destes parametros podem ser:
endividamento financeiro liquido dividido pelo EBITDA e endividamento financeiro liquido dividido pela
soma do endividamento financeiro liquido e o patriménio liquido, entre outros.

Além disso, a Lei das Sociedades por AgGes permite que a Companhia e suas controladas, conforme
aplicavel, suspendam a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios em qualquer exercicio social, caso
0 Conselho de Administragdo da Companhia ou o respectivo 6rgdo competente das controladas informe
aos acionistas sobre a incompatibilidade de tal distribuigdo com a situagdo financeira da Companhia ou
de suas controladas. Nesta hipdtese, os acionistas da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio.
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2.7 Destinacéao de resultados

e) Se o emissor

possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel pela
aprovacdo, data

da aprovacao e,
caso O emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores

onde o
documento pode
ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Dividendos, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 21 de
maio de 2019 e atualizada em 16 de dezembro de 2021.

Tal politica estabelece os fatores que influenciardo nos valores das distribuicdes, dentre os quais
destacam-se a condicdo financeira da Companhia, suas perspectivas futuras, as condigdes
macroecondmicas, revisdes e reajustes tarifarios, mudangas regulatérias e a estratégia de crescimento
da Companhia, bem como demais fatores considerados relevantes pelo Conselho de Administracao e pelos
acionistas. Esta politica também destaca que certas obrigacOes constantes dos contratos financeiros da
Companhia podem limitar o valor dos dividendos e/ou dos juros sobre o capital préprio que poderdo ser
distribuidos, sendo que, de acordo com o planejamento tributario da Companhia, pode-se determinar que
a distribuicdo de juros sobre o capital proprio, no futuro, seja do seu interesse.

Além disso, de acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo podera aprovar a distribuicao
de dividendos e/ou de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais ou
semestrais da Companhia, bem como nas demonstragdes financeiras relativas a periodos mais curtos. A
distribuicdo podera ser baseada, ainda, em lucros auferidos registrados ou em lucros destinados a contas
de reservas sem fins lucrativos, contidas nas demonstragdes financeiras anuais ou semestrais. Com
relagdo a declaracdo de dividendos anuais, inclusive dividendos em valor superior ao valor minimo
obrigatdrio, dependera da aprovagdo pelo voto da maioria dos acionistas da Companhia.

A Politica de Dividendos da Companhia encontra-se disponivel para consulta no site da Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM") (http://sistemas.cvm.gov.br), bem como no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (www.cpfl.com.br/ri).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Em 31 de dezembro de 2024, ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciados no
balango patrimonial da Companbhia.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

As comercializadoras do grupo CPFL possuem contratos de compra e venda de energia com entrega futura. Em
relacdo as vendas, o Grupo possui contratos com entrega futura entre os anos de 2025 e 2035, totalizando R$
3.464 milhdes.

No que tange aos contratos de compra, as obrigacdes contratuais e compromissos estdo apresentados em forma
de tabela no item 2.1.c deste Formulério de Referéncia.

iii. contratos de construcdao nao terminada

A Companhia possui obrigagdes contratuais e compromissos, tais como os compromissos relacionados a contratos
de longo prazo para projetos para construgao de usinas, que estao apresentados em forma de tabela no item 2.1.c
deste Formulario de Referéncia.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2024, financiamentos contratados cujos limites ainda nao foram
totalmente utilizados. Para mais informacodes, vide item 2.1.g deste Formulario de Referéncia.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propdsito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os principais investimentos nos Ultimos anos tém sido destinados a manutengdo e ao aprimoramento da rede de
distribuicdo e aos projetos de geragdo. A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a previsao para os anos de 2025 a 2029:

(Valores em R$ / milhdo)
Exercicio encerrado em 31 de dezembro

2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*
Distribuigdo 4.544 5.303 5.180 5.038 4.505 4.708
Geragdo 411 308 222 180 160 150
Comerqahzagao Servigos e 83 105 70 70 68 69
outros investimentos
Transmissao 758 778 836 782 701 576
Total 5.796 6.494 6.308 6.071 5.434 5.502

* Investimento planejado.

Planejamos investir aproximadamente R$ 6.494 milhdes em 2025, R$ 6.308 milhdes em 2026, R$ 6.071 milhdes
em 2027, R$ 5.434 milhGes em 2028 e R$ 5.502 em 2029. Dos investimentos totais orcados para este periodo, R$
24.734 milhdes sao esperados de serem investidos no nosso segmento de distribuicao e R$ 1.020 milhdes no nosso
segmento de Geracdo. Adicionalmente, durante este periodo, planejamos investir R$ 3.673 milhdes em nosso
segmento de transmissao e R$ 382 milhdes em nossos segmentos de comercializagdo e servigos. Parte dos gastos
previstos, particularmente quanto aos projetos de geragdo, ja se encontram formalmente contratados.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de recursos das controladas da Companhia sdo provenientes da geracao de caixa operacional
e de financiamentos. Para o biénio de 2025 e 2026, nossas controladas pretendem captar recursos por meio de (i)
novos financiamentos junto a bancos de fomento (BNDES, BNB, outros), (ii) captagdes com instituicdes financeiras
nacionais e internacionais e (iii) emissdes de debéntures.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2023, foi realizada a transferéncia da outorga da usina termelétrica a biomassa (bagaco de cana) Bio Formosa
para o Grupo Vale Verde, com uma capacidade instalada vendida de 40 MW. Ja em 2024, foram transferidas as
usinas termelétricas Bio Ipé, Bio Pedra e Bio Buriti para o Grupo Pedra, com capacidades instaladas de 25 MW, 70
MW e 74,25 MW, respectivamente.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve aquisicdes de plantas, equipamentos ou outros ativos que influenciassem materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel em razao de ndo haver novos produtos e servicos em andamento.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel em razao de ndo haver novos produtos e servicos em andamento.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel em razao de ndo haver novos produtos e servicos em andamento.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel em razao de ndo haver novos produtos e servicos em andamento.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

O Plano ESG 2030 do Grupo CPFL estd integrado ao Plano Estratégico da Companhia, e faz parte da sua
representacdo grafica de eixos prioritarios de forma transversal.

O Plano ESG 2030 traz novas diretrizes e estratégias para que possamos fornecer energia sustentavel, acessivel e
confiavel em todos os momentos, tornando a vida das pessoas mais segura, saudavel e prospera nas regioes onde
operamos. Um dos compromissos ¢é ter, até 2030, 100% do nosso portfélio de geracdo de energia renovavel. No
segmento, este ja é nosso foco exclusivo de investimentos desde 2010 e avangcamos mais um passo rumo a
economia de baixo carbono. Hoje, o Grupo CPFL conta com uma estrutura de hidrelétricas (UHEs, PCHs e CGHs),
usinas de biomassa, parques edlicos e uma planta solar que ja contribui com esse perfil de emissbes, e com estudo
em andamento sobre a viabilidade de tecnologias de hidrogénio verde para o negdcio.

Em paralelo, ampliar a eletrificacdo da frota técnica operacional pesada, considerando os caminhGes com cesto
aéreo, € um dos esforcos que contribuem nesse desafio e continuaremos os estudos em mobilidade elétrica,
iniciados em 2007, para avangarmos ainda mais neste tema.

Para além nas nossas atividades, queremos apoiar outras empresas na jornada de descarbonizagdo, por isso, o
Grupo CPFL, por meio da CPFL SolugGes, oferece créditos de carbono, certificados de energia renovavel (I-RECs) e
outras solug0es integradas aos clientes. Tudo isso sera realizado junto a estratégia para promover e implementar
solugdes de energia inteligente (smart energy).

A conectividade digital entre pessoas e equipamentos, proporcionada pela evolugao das tecnologias, tem levado a
uma mudanca de paradigmas e a transformagGes no setor elétrico e, nesse sentido, temos investido
significativamente em expansdo, automacao, modernizacdo e inovagdes visando maior eficiéncia, qualidade e
robustez da rede, o que também contribui para nossos objetivos de mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas.

Uma importante forma de promover operacdes cada vez mais sustentaveis é ampliando nossa atuacdo sob a
perspectiva de circularidade, com a reforma de equipamentos e destinacdo de componentes de rede para
reciclagem ou cadeia reversa. Ja possuimos um negdcio estruturado no conceito da economia circular dentro do
Grupo CPFL, que vem expandindo ao longo dos anos, e que mitiga de forma consideravel o nosso volume de
residuos no meio ambiente.

Mais informac0es relacionadas ao Plano ESG 2030 estao disponiveis no site de Relagbes com Investidores do Grupo
CPFL em https://www.cpfl.com.br/ri.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao existem outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que
nao foram mencionados nesta secao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3. Projecoes
3.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao

Nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22, a divulgagao de projecoes e estimativas é facultativa. Dessa
forma, a Companhia optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdoes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

c. premissas da projecdao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administracdao do
emissor e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

d. valores dos indicadores que sao objeto de previsao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecées sobre
a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

Nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM n° 80/22, a divulgagao de projegOes e estimativas é facultativa, desde
que a Companhia nao tenha divulgado projecbes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também
ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas
projecoes;

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem

validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4. Fatores de risco
4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissdo, nossos investidores atuais
e potenciais devem considerar e analisar detalhadamente todas as informacGes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos e incertezas descritos nesta secdo, nas nossas demonstracoes financeiras e informacoes
trimestrais e suas respectivas notas explicativas antes de decidir manter ou investir em valores mobilidrios de nossa
emissao.

Os nossos negdcios, reputacdo, situagdo financeira, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou resultados
operacionais poderdo ser material e adversamente afetados por quaisquer dos riscos listados abaixo. O preco de
mercado dos nossos valores mobiliarios podera diminuir em razao da ocorréncia de qualquer um dos fatores de
risco listados abaixo e/ou de outros fatores de risco por nds ndo previstos, hipoteses em que nossos investidores
poderdo perder seus investimentos em valores mobilidrios de nossa emissao.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente nds conhecemos e acreditamos que, na data de divulgacdo
deste Formulario de Referéncia, poderdo nos afetar negativamente. Riscos adicionais atualmente desconhecidos
por nds ou que atualmente sdo julgados irrelevantes por nds também podem afetar nossos negdcios, reputacao,
condicdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, negdcios futuros e/ou o preco de mercado de nossos
valores mobilidrios.

Nesta secdo, ao mencionarmos que determinado risco, incerteza ou problema tem o potencial de impactar de forma
adversa ou negativa, ou ao usarmos expressoes correlatas, estamos indicando que tais questdes podem afetar de
maneira prejudicial nossos negdcios, reputacgdo, saude financeira, desempenho operacional, fluxo de caixa, liquidez,
as operacoes futuras de nossas subsidiarias, bem como o valor de mercado de nossos titulos financeiros. Isso inclui,
mas ndo se limita, a nossas agles. Expressoes similares incluidas nesta secao “4.1. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

As referéncias constantes neste item 4.1 a “nds” devem ser interpretadas como a CPFL Energia S.A. e suas
controladas diretas e indiretas (exceto se o contexto exigir de outra maneira).

Nao obstante a subdivisao desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores de risco
que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secao.

a. emissor

Nosso negocio esta sujeito a ciberataques e violagées de seguranca e privacidade, sendo que qualquer
ataque podera afeta-lo de maneira prejudicial.

Em nosso negdcio, realizamos a coleta, o armazenamento, o processamento e a transmissdo de dados pessoais
(PII) e dados sensiveis (PSI) de clientes, fornecedores e empregados. Além disso, utilizamos sistemas de tecnologia
da informacdo, fundamentais e de rede operativa para o controle das operagdes comerciais, energéticas,
administrativas e financeiras, o que invariavelmente implica exposicdo a diversos riscos cibernéticos.

Nos Ultimos anos, temos observado um aumento significativo no nimero de organizagdes, incluindo grandes
empresas, instituicdes financeiras e entidades governamentais, que relatam violagdes em seus sistemas de
tecnologia da informacao (TI) e tecnologia operacional (OT). Muitas dessas violagdes envolvem ataques sofisticados
e direcionados a websites.

Existem técnicas sofisticadas aplicadas para obter credenciais de acesso a informacoes de negdcio ou de clientes,
seja para comprometer servicos ou fraudar sistemas. Essas técnicas sdo tdo avancadas que muitas vezes dificultam
a identificacdo imediata das tentativas, sendo que passam despercebidas até que o primeiro ataque ocorra. A
violagdo pode ocorrer ndo apenas diretamente em nossos sistemas, mas também por meio da invasdo de sistemas
de parceiros ou fornecedores.

A engenharia social € uma das técnicas mais recorrentes e envolve o fator humano, tentando induzir colaboradores,
parceiros ou fornecedores a divulgarem informagdes confidenciais, como credenciais (user ID e senhas) de acesso
aos nossos sistemas de tecnologia da informacdo. Alguns esforcos sdo suportados por recursos financeiros e
tecnoldgicos significativos, tornando-os ainda mais sofisticados e dificeis de serem detectados.
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Uma violacdo de seguranca pode interromper nossas operagoes, resultar na indisponibilidade de nossos sistemas
e/ou servicos, na divulgagdo impropria de dados, prejudicar significativamente nossa reputagdo e marca, resultar
em uma exposicdo juridica e financeira substancial, levar a perda de confianga dos clientes e/ou a queda no uso
de nossos produtos e servigos, com impacto adverso sobre nosso negdcio e resultados operacionais.

Adicionalmente, ndo mantemos apdlices de seguros especificas para ciberataques, e nossas apdlices atuais podem
nao ser adequadas para nos ressarcir pelas perdas causadas por violagdes de seguranca da informagdo. Podemos
ndo conseguir garantir que as protegdes que possuimos para os sistemas de tecnologia operacional e de tecnologia
da informacao sejam suficientes para protecao contra violagOes de privacidade, dada a expressiva quantidade e
sofisticacdo dos ataques cibernéticos.

Incidentes de seguranca envolvendo a rede operativa (subestagOes e usinas) suportados pelas Normas e Requisitos
Técnicos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"”) e Operador Nacional do Sistema Elétrico ("ONS")
poderiam ter um efeito prejudicial em nosso negdcio, condigdo financeira ou resultados operacionais.

Mantemos um banco de dados com informagdes sobre nossos clientes, que pode incluir, principalmente (mas nao
apenas), dados coletados quando os clientes assinam nossos servicos e por meio de nossos aplicativos de
dispositivos moveis. Uma violacdo dos nossos sistemas pode afetar a integridade desse banco de dados. Duvidas
ou receios sobre a seguranga ou protecao dos dados dos nossos clientes, armazenados em nossos sistemas ou
tratados por nds de qualquer outra forma, podem afetar negativamente nossa reputacdo e nossos resultados.

O acesso ndo autorizado a dados pessoais dos nossos clientes, ou qualquer percepcdo publica de que esses dados
foram divulgados de forma indevida, pode resultar em processos administrativos ou judiciais, com possiveis
compensagoes financeiras, multas e/ou danos a nossa reputagdo.

Estamos sujeitos a regulamentacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados ("LGPD") e, nesse sentido,
podemos ndao cumprir suas diretrizes e obrigacdes, o que pode comprometer a seguranca e a
privacidade dos dados que coletamos. Portanto, o descumprimento de quaisquer normas, exigéncias,
decisdes ou outras leis e regulamentos relativos a protecdo de dados pessoais podera afetar de forma
relevante o nosso negdcio.

Por tratarmos dados pessoais de pessoas naturais na execucdo de nosso objeto social, estamos sujeitos a
regulamentagdo da LGPD e demais legislacOes aplicaveis, que estabelecem diretrizes e obrigacdes relacionadas ao
tratamento de dados pessoais de forma ética e responsavel.

A violacdo dessas normas pode resultar em sangdes administrativas, acdes judiciais, restricdes operacionais, danos
a reputagado e perdas financeiras significativas, com impactos negativos em nossos negdcios e resultados. Entre os
principais riscos relacionados a privacidade e a protecao de dados, destacamos:

J Multas e penalidades financeiras: o descumprimento das normas pode resultar em sangGes de até 2% do
faturamento, limitadas a R$ 50 milhdes por infragdo, além de multas cumulativas aplicadas por diferentes
orgaos reguladores (Ministério Publico, Procon, Senacon, ANEEL) e pelo Poder Judiciario.

e  Comprometimento da reputacdo: vazamentos de dados ou violagdes de privacidade podem reduzir a
confianca de clientes, investidores e parceiros, prejudicando a fidelizacdo e a aquisicdo de novos negdcios.

e InterrupgOes operacionais: restricdes impostas por reguladores, como a suspensao do uso de bases de
dados ou de operacoes especificas, podem impactar diretamente nossas atividades.

e  Acdes judiciais e indenizagOes: reclamagdes de titulares de dados e agdes coletivas podem resultar em
custos elevados e danos reputacionais.

e  Ameacas cibernéticas: quando concretizado, o ataque cibernético pode comprometer dados pessoais
sensiveis e gerar custos imprevistos com mitigacdo e recuperacao.

Determinados eventos, como ataques cibernéticos sofisticados, desvios éticos ou alteracoes regulatérias, podem
impactar nossa capacidade de cumprir as leis e regulamentagdes que visam proteger os dados pessoais.

Por fim, leis e regulamentos similares que possam ser aprovados no futuro podem ser interpretados e aplicados de
maneiras diferentes ao longo do tempo, afetando o nosso negécio de maneira prejudicial. Qualquer ndo
cumprimento, real ou percebido, de quaisquer normas relativas a protecdo de dados pessoais em vigor ou de
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quaisquer exigéncias, decisGes administrativas ou judiciais, outras leis e regulamentos federais, estaduais ou
internacionais relativos a protecdo de dados pessoais podera afetar o nosso negdcio de maneira prejudicial.

A expansdo dos nossos negocios por meio de aquisicoes leva em consideracao a valoragao de riscos
inerentes a esses novos negocios. A materializacdo desses riscos podera reduzir os beneficios que
esperamos obter com essas operacoes, o que pode afetar adversamente a nossa situacao financeira
e o resultado de nossas operagoes

Analisamos regularmente oportunidades para aquisicao de participacdo (total ou parcial) de empresas dedicadas
as atividades de geracdo, transmissdo e distribuicao de energia elétrica, transacdes estas similares a aquisicdo da
CPFL Transmissao S.A. (“CPFL Transmissdo”) em outubro de 2021, ou mesmo ampliar nossa atuacdo no setor
elétrico por meio de novos empreendimentos em atividades nas quais ja atuamos, inclusive por meio de
participacdes bem-sucedidas em leildes da ANEEL. Adicionalmente, também avaliamos transagGes nas quais
poderiamos aumentar nossa participacao em ativos ja existentes em nosso portfdlio.

Estas transac0es, por natureza, apresentam riscos e desafios relacionados as incertezas dos cenarios e premissas
assumidas na elaboragdo do Business Plan de cada projeto. As incertezas podem estar associadas a execucdo da
integracao da empresa adquirida (operagoes, sistemas, funcionarios, equipamentos etc.), a exposicao aos passivos
assumidos dessas companhias, a dificuldades na implementacao dos novos empreendimentos e a variagao dos
cenarios/premissas assumidas na projecdo de fluxos de caixa futuro dos ativos envolvidos. A materializagdo destes
riscos pode trazer impactos operacionais, financeiros e algumas vezes reputacionais. Obrigagdes substanciais
associadas a uma aquisicdo, inclusive relacionadas a assuntos trabalhistas ou ambientais, poderiam afetar
adversamente a nossa reputagdo e o nosso desempenho financeiro, reduzindo os beneficios da aquisicdo.

Nosso grau de endividamento e nossas obrigacoes de servigos de dividas, bem como as disposicoes
restritivas em nossos contratos financeiros (covenants), podem afetar adversamente nossa
capacidade de conduzir nossas atividades e de realizar os pagamentos desses financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos um endividamento total de R$ 30.445 milhGes. O nosso grau de
endividamento aumenta a possibilidade de ndo termos caixa suficiente para pagar pontualmente o principal, os
juros e outros encargos relacionados ao nosso endividamento. Adicionalmente, poderemos incorrer em
endividamentos adicionais, periodicamente, para financiar aquisigdes, investimentos, joint ventures ou outros
propdsitos, sujeitos as restricdes aplicaveis aos nossos financiamentos atuais, tal como ocorreu quando adquirimos
a CPFL Transmissao, em outubro de 2021. Caso incorramos em endividamentos adicionais, os riscos relacionados
ao nosso endividamento podem aumentar.

Além disso, alguns de nossos contratos de financiamento contém clausulas restritivas operacionais referentes ao
nosso negocio. Em especial, algumas dessas clausulas nos impedem de contrair divida adicional ou efetuar
pagamentos restritos, incluindo a distribuicao de dividendos, caso alguns indices e testes financeiros ndo sejam
cumpridos. Esses indices e testes financeiros tém como base o atingimento de certos niveis de EBITDA Ajustado
(calculado de acordo com os critérios contidos em seus instrumentos de divida), despesas de juros, endividamento
total e lucro liquido. Esses indices e testes financeiros sdo testes de manutencdo, o que significa que devemos
cumpri-los continuamente todos os anos para ndo descumprirmos nossas obrigacdes de divida. Nossa capacidade
de cumprir esses indices e testes financeiros pode ser afetada por eventos além do nosso controle, e ndo podemos
garantir que os cumpriremos. O ndo cumprimento de qualquer uma dessas clausulas podera resultar em um evento
de inadimplemento sob esses contratos e outros.

0 nosso nivel de endividamento e as clausulas restritivas em nossos instrumentos de divida podem implicar em
riscos importantes, incluindo os seguintes:

e aumento de nossa vulnerabilidade as condi¢des econdmicas, financeiras e setoriais negativas em geral; e

. necessidade de dedicarmos uma parte substancial de nossos fluxos de caixa das operacdes para 0 servico
da divida, reduzindo assim a disponibilidade desses fluxos de caixa para o financiamento de despesas de
capital.

A geracdo de caixa decorrente de nossas operacoes podera nao ser suficiente para pagar o valor de principal, juros

e outros valores devidos relacionados a nossas dividas atuais e futuras. Nesse caso, poderemos ndo conseguir
tomar empréstimos, vender ativos ou de outra forma levantar recursos em condicGes aceitaveis ou até mesmo
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refinanciar a divida tdo logo venca ou se torne devida. Se incorrermos em dividas adicionais, os riscos relacionados
as nossas dividas, incluindo a nossa inadimpléncia com relagdo aos prazos de nossas dividas, poderdo aumentar.

Na hipétese de inadimpléncia nos termos de qualquer um de nossos contratos de financiamento, os saldos
devedores (incluindo principal, juros e quaisquer multas) poderdo ser antecipados, o que podera acionar as
disposicdes sobre inadimplemento cruzado ou antecipagao (cross default/cross acceleration) nos termos de nossos
outros contratos de financiamento. Em vista de nosso nivel significativo de endividamento, tal situacdo podera
afetar substancial e negativamente a nossa situagao financeira. No passado, ndo cumprimos com certas clausulas
especificas e solicitamos e obtivemos waivers com relacdo ao cumprimento de determinados covenants de indice
de cobertura de divida. No futuro, podemos ndo conseguir cumprir tais ou outras clausulas aplicaveis e ser
obrigados a solicitar novos waivers. Nao podemos garantir que seremos bem-sucedidos em cumprir tais obrigagdes
nem que conseguiremos obter ou renovar tais waivers.

Para mais informagGes sobre nosso endividamento, vide item 2.1.f deste Formulario de Referéncia.

Podemos ser afetados substancialmente por violagdes ao nosso Codigo de Conduta Etica, a Lei
Anticorrupgao e leis semelhantes, o que pode vir a afetar adversamente os nossos negocios de forma
relevante, tanto em relagdo ao aspecto operacional, quanto a nossa imagem.

O nao cumprimento, por nossos diretores, administradores e/ou colaboradores, bem como por controladas,
controladoras e/ou coligadas, do nosso Cédigo de Conduta Etica e da legislacdo anticorrupcio aplicavel pode nos
expor a sangdes previstas nos referidos normativos. Dessa forma, nossas diretrizes de compliance podem ndo ser
suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes e/ou violagdes a lei por qualquer colaborador,
controlada, controladora, coligada ou por qualquer terceiro que atue em nome de tais partes, interesse e/ou
beneficio. Ainda, no futuro, poderemos descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento das leis,
regulagGes e/ou controles internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sanc¢Ges e afetar
negativamente a nossa reputacdo, condicdo financeira e objetivos estratégicos.

A Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgao”), estabelece o conceito de responsabilidade objetiva
para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis
e administrativas, como san¢Ges administrativas aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administracdo
publica.

A Lei Anticorrupcdo impde as empresas a responsabilidade por atos de corrupcao, fraude ou manipulagdo de
licitagdes publicas, contratos governamentais e interferéncia com investigacdes e/ou inspecdes pelas autoridades
governamentais. As empresas consideradas responsaveis nos termos da Lei Anticorrupcao podem ter multas de
até 20% de sua receita bruta no ano imediatamente anterior ou, se essa receita bruta anual ndo puder ser estimada,
tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$ 60.000.000,00. Entre outras sancgdes, a Lei Anticorrupcdo também
prevé a apreensao de bens ou beneficios obtidos ilegalmente, a suspensdo ou a proibicao parcial das operagdes, a
dissolucao da entidade e/ou a proibicao de receber incentivos, subsidios, doagdes ou financiamentos do governo
ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até 5 anos. Ao avaliarem as penalidades no ambito
da Lei Anticorrupcao, as autoridades brasileiras podem considerar a adogao de um programa efetivo de compliance.
Outras leis aplicaveis a violagdes relacionadas a corrupcdo, como a Lei Federal n° 8.492, de 2 de junho de 1992
(“Lei de Improbidade Administrativa”), também preveem penalidades que incluem a proibigdo de celebrar contratos
com o governo por até 14 anos.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados por nds e por nossas controladas contém clausulas que
exigem o cumprimento da Lei Anticorrupgdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgdo pela nossa
Companhia ou suas controladas pode representar um evento de inadimplemento no @mbito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas. Além disso, ha o risco de sangdes e multas
decorrentes da legislagdo anticorrupgao.

N3o podemos garantir que nossas diretrizes de compliance e nossos controles internos sejam suficientes para
prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas, fraudes ou violagles a Lei Anticorrupcao e leis semelhantes
por qualquer um de nossos administradores, colaboradores e/ou representantes, o que pode vir a afetar
adversamente nossos negocios de forma relevante tanto em relacao ao aspecto financeiro e operacional, quanto
em relacdo a nossa imagem perante a sociedade.
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Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou procedimentos arbitrais podem
causar efeitos adversos em nossa reputacao, negocios, condicao financeira e resultados operacionais.

A nossa Companhia é ou pode vir a ser réu em processos judiciais, administrativos e arbitrais de natureza civel,
criminal, societaria, tributaria, trabalhista, administrativa, de propriedade intelectual, concorrencial, regulatdria,
ambiental, entre outras, cujos resultados ndo se podem garantir que lhe serdo favoraveis.

As provisGes constituidas podem ser insuficientes para arcar com o custo total decorrente dos processos.
Adicionalmente, a nossa Companhia pode estar sujeita a contingéncias por outros motivos que a obriguem a
despender valores significativos, prejudicando a conducdo regular dos seus negocios. DecisGes contrarias aos
nossos interesses poderdo causar um efeito adverso em nossa reputacdo, negdcios, condicao financeira e
resultados operacionais.

Somos uma holding e parte significativa do nosso caixa provém da distribuicao de resultados de
nossas controladas. Alguns contratos financeiros celebrados por nossas controladas impdem
restricoes a distribuicdo de dividendos. Qualquer alteracdo adversa na condicdo financeira ou nos
resultados operacionais de nossas controladas pode afetar o nosso negdcio, nossa condicao
financeira ou nossos resultados operacionais.

Somos uma sociedade por acOes de capital aberto, com o objetivo principal de atuar como holding, participando
do capital de outras sociedades dedicadas as atividades de distribuicdo, transmissdo, geracdo, comercializagdo e
prestacdo de servicos no segmento de energia elétrica.

Parte significativa do nosso fluxo de caixa € oriunda da distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio
pagos por nossas controladas. Desta forma, eventos que provoquem redugdes nos lucros dessas sociedades e/ou
suspensdes no pagamento de dividendos poderao afetar a nossa condigdo financeira, bem como nossa capacidade
de pagar dividendos ou realizar investimentos adicionais. Nossas subsidiarias possuem contratos de financiamento
que impedem a distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e estatutariamente estabelecido, e o pagamento
de quaisquer dividendos e/ou juros sobre capital proprio esta sujeito a ocorréncia de eventos de inadimplemento.
A decisdo de distribuir os dividendos dependera, entre outros fatores, do nosso plano estratégico, da nossa
capacidade de gerar lucros, da nossa rentabilidade, situagao financeira, dos nossos planos de investimento, das
limitagGes contratuais e das restricdes impostas pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

Nao ha garantia de que quaisquer recursos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para o pagamento de
nossas obrigagOes e para a distribuicdo de dividendos a nossos acionistas. Qualquer alteragao adversa na condicao
financeira ou nos resultados operacionais de nossas controladas pode afetar o nosso negdcio, nossa condicdo
financeira ou nossos resultados operacionais.

Se nao concluirmos nosso programa de investimento proposto no cronograma previsto, a operacao e
o desenvolvimento dos nossos negocios poderdo ser afetados de forma adversa.

Planejamos investir R$ 1.020 milhdes em nossas atividades de geracao, R$ 3.673 milhdes em nossas atividades de
transmissao, R$ 24.734 milhdes em nossas atividades de distribuicdo e R$ 410 milhdes em nossas atividades de
comercializagdo e de servigos durante o periodo de 2025 a 2029. Pretendemos realizar investimentos no valor total
de R$ 6.494 milhdes em 2025, R$ 6.308 milhdes em 2026, R$ 6.071 milhdes em 2027, R$ 5.434 milhdes em 2028
e R$ 5.503 milhdes em 2029. J& assumimos compromissos contratuais em relagdo a parte desses investimentos.
Nossa capacidade de concluir esse programa de investimento depende de uma série de fatores, inclusive da nossa
capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, que inclui a estabilidade nos aspectos regulatorios
que envolvem as tarifas e receitas da empresa, nosso acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais
e uma variedade de contingéncias operacionais e regulatorias, entre outros.

N3o ha certeza de que disporemos de recursos financeiros para concluir nosso programa de investimento proposto.
A impossibilidade de completd-lo pode surtir um efeito adverso relevante para nossa operacdo e para o
desenvolvimento dos nossos negdcios, bem como afetar adversamente nossa capacidade de adimplir nossas
obrigacOes contratuais.
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Eventual processo de liquidacdao da nossa Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em
bases consolidadas. Caso isso aconteca, os nossos acionistas poderao ser negativamente impactados
pela perda de nosso valor em caso de destinacao de seu patrimo6nio para pagamento dos credores de
outras empresas do nosso grupo econémico.

O Judiciario brasileiro ou os proprios credores da nossa Companhia e/ou de empresas do nosso grupo econémico
podem determinar a condugdo de um eventual processo de liquidagdo de uma empresa do nosso grupo econémico
como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso aconteca, 0s nossos
acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de nosso valor em caso de destinagdo de seu
patrimonio para pagamento dos credores de outras empresas do nosso grupo econémico.

Estamos sujeitos a disponibilidade de profissionais especializados em cargos técnicos e
administrativos.

Dependemos dos conhecimentos obtidos por nossas equipes, sejam de profissionais de nivel técnico que atuam
nos escritorios ou em campo, sejam administrativos/corporativos, que possuem conhecimentos especificos e/ou
sao capacitados por meio de treinamentos diversos ou formagdes especializadas. Em caso de perda de alguns
desses profissionais, podera haver dificuldades para atrair e treinar pessoas para repor o conhecimento interno. A
dinamica econdmica pode ocasionar momentos de alta demanda, exigindo que concorramos por esse tipo de mao-
de-obra em um mercado aquecido, o que pode inviabilizar a atracdo e o treinamento dessas pessoas ou gerar custo
adicional. Caso ndo consigamos atrair e reter essas pessoas para a manutencao ou expansdo de nossas operagoes,
a qualidade da administragdo de nossos negdcios pode ser impactada.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses de nosso acionista controlador podem entrar em conflito com os interesses dos demais
acionistas e, consequentemente, impactar as estratégias da Companhia e seus negocios.

Contamos com um acionista controlador, que atualmente detém 83,71% do nosso capital social. Entre outros
poderes, o acionista controlador tem o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como de determinar, de forma geral, o resultado da maioria das outras deliberagdes que
exijam aprovacdo de acionistas, inclusive em operagdes com partes relacionadas, reorganizacGes societarias,
alienagOes de ativos, parcerias e/ou o pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Nosso acionista controlador podera tomar medidas contrarias aos interesses dos demais acionistas, inclusive no
que se refere ao planejamento de negdcios, estratégias, aquisicoes, alienacdes de ativos, parcerias, financiamentos
e/ou operagoes similares. A decisdo do acionista controlador sobre os rumos de nossos negocios podera divergir
da decisdo esperada pelos acionistas minoritarios. Para mais informacdes sobre o acionista controlador, vide item
6 deste Formulario de Referéncia.

Futuras captacoes por meio de emissoes de valores mobiliarios decorrentes de necessidade de capital
adicional poderao resultar em diluicao da participacdao do investidor nas acoes de nossa emissao,
podendo ter um efeito adverso na cotacdo dos valores mobiliarios de nossa emissao.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e optar por obté-los por meio da colocacdo publica ou privada de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em agGes ou permutaveis por elas. A obtencdo de recursos por meio da
emissdo de acOes ou de valores mobiliarios conversiveis em agGes podera resultar em alteracdo na quantidade de
acOes em circulacdo e no preco das aces e, consequentemente, na diluicdo da participagdo acionaria dos referidos
acionistas. Caso ndo exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas aces
emitidas em decorréncia de novas ofertas para obtencdo de capital adicional no futuro, eles poderdo ter menor
participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisdes tomadas por nds. Na hipotese
de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos
adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social. Esses recursos poderdo diluir a
participagdo do acionista no capital social e ter efeito adverso na cotagdo dos valores mobilidrios de emissao da
nossa Companhia. Vale mencionar que, nos termos da Lei das Sociedades por AcOes, a captacao de recursos
adicionais por meio da emissao de acoes ou de titulos de divida conversiveis em agbes podera ser feita com exclusdo
do direito de preferéncia de nossos acionistas, podendo, portanto, diluir sua participacdo acionaria percentual e
patrimonial.
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c. suas controladas e coligadas

As tarifas que cobramos pelo fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos e as tarifas de
uso do sistema de distribuicao que cobramos de consumidores livres e especiais, e de geradores de
energia, sao determinadas pela ANEEL em conformidade com contratos de concesséo celebrados com
o governo brasileiro, podendo afetar adversamente nossos resultados.

Nossas tarifas sdo determinadas de acordo com contratos de concessdo celebrados com o governo brasileiro e em
conformidade com os regulamentos e decisdes da ANEEL. Essas tarifas sdo determinadas exclusivamente pela
ANEEL, conforme estabelecido no contrato de concessao e na legislacdo e regulacdo vigentes.

Nossos contratos de concessao e a legislagdo brasileira estabelecem um mecanismo que admite trés tipos de
processos tarifarios: (i) reajuste tarifario anual ("RTA"); (ii) revisao tarifaria periddica ("RTP"); e (iii) revisdo tarifaria
extraordinaria ("RTE”). Anualmente, temos o direito de requerer o RTA, destinado a compensar certos efeitos da
inflacdo sobre as tarifas e repassar aos consumidores alteracdes em nossa estrutura de custos que estdo fora do
nosso controle, tais como o custo da energia elétrica que compramos e certos encargos regulatérios, incluindo
encargos de uso da rede de transmissao e distribuicdo. Ademais, a ANEEL costuma realizar a RTP a cada quatro
ou cinco anos (conforme o contrato de concessao aplicavel). Dessa forma, ela visa identificar a variacdo dos nossos
custos, bem como determinar uma trajetdria de redugcdo ou aumento dos custos operacionais de acordo com nossa
eficiéncia operacional, além de determinar um fator de produtividade inerente ao servico de distribuicdo, visando
a modicidade tarifaria, a serem adotados no indice dos RTAs seguintes. As RTEs podem ser realizadas a qualquer
tempo ou pleiteadas por nos, desde que atendidos os procedimentos de admissibilidade, segundo regulamentagdo
da ANEEL. Das nossas distribuidoras, a RTP ocorreu somente para a concessao da CPFL Santa Cruz em 2021, com
alteracdo média de 9,95%. Em 2023 trés distribuidoras do Grupo CPFL passaram por RTP: CPFL Paulista, RGE e
CPFL Piratininga, com os seguintes efeitos médios ao consumidor: 4,89%, 1,10% e -4,37%, respectivamente.

Adicionalmente, atualmente existem processos judiciais setoriais em andamento, que discutem as metodologias de
revisdo tarifaria da ANEEL. Embora seja remota a possibilidade, um eventual resultado desfavoravel poderia resultar
na alteracdo das tarifas atualmente aplicadas, impactando adversamente nossos negdcios e nos resultados de
nossas operagoes.

Podemos nao ser capazes de cumprir os termos de nossos contratos de concessao e autorizacoes,
bem como assegurar a renovacao e/ou prorrogacao de nossas concessoes e autorizacoes e/ou de
nossos contratos de fornecimento de energia. Caso isso ocorra, poderemos ter um efeito adverso
relevante em nossa condigao financeira, em nossos resultados operacionais e em nossa capacidade
de adimplir nossas obrigagcdes contratuais.

Conduzimos nossas atividades de geragao, transmissao e distribuicdo nos termos de contratos de concessao e
autorizagdes, conforme aplicavel, outorgados pela ANEEL. A duracdo das nossas concessoes varia de 20 a 35 anos.
De acordo com a Constituicao Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, todas as concessoes relativas a
servigos publicos devem ser outorgadas por meio de leildo. Com base em leis e regulamentos especificos do setor
de energia elétrica, o governo brasileiro pode renovar as atuais concessGes por um periodo adicional de até 20 ou
30 anos, dependendo da natureza da concessdo, sem leildo, desde que a concessiondria tenha alcancado
determinados padrGes minimos financeiros e de desempenho, dentre outros, e que a proposta seja aceitavel para
o governo brasileiro. O governo brasileiro possui consideravel discricionariedade, nos termos da Lei n® 8.987/95
("Lei de Concessdes”), da Lei n° 9.074/95, do Decreto n® 7.805/12, da Lei n°® 12.783/13, do Decreto n° 8.461/15,
da Lei n® 13.360/16, do Decreto n® 9.158/17 e do Decreto n° 9.187/17, bem como dos contratos de concessao,
com relacdo a renovacdo das concessGes. Ressaltamos, ainda, que podemos estar sujeitos a novas
regulamentagGes emitidas pelo governo brasileiro, que poderiam afetar retroativamente as normas sobre a
renovacgao de concessoes e autorizagdes. A ndo renovagao das nossas concessoes e autorizagdes, bem como a ndao
renovacao de nossos contratos de fornecimento de energia, poderia ter um efeito adverso relevante em nossa
condicdo financeira, em nossos resultados operacionais e em nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes
contratuais.

A ANEEL pode nos impor penalidades caso deixemos de cumprir qualquer disposicdo dos nossos contratos de
concessao ou autorizagdes, nos termos desses contratos e autorizacoes, da Resolucdo Normativa n°® 846/2019 da
ANEEL e demais regulamentos aplicaveis. Dependendo da gravidade do descumprimento, as penalidades poderiam
incluir:
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e adverténcia;

. multa por inadimplemento, limitada a, no maximo, 2% da receita operacional liquida anual gerada no
ambito da concessdo do valor estimado da energia gerada no periodo de 12 meses anterior a ocorréncia
do inadimplemento nos casos de autoproducao e produgdo independente;

e  embargos as atividades de construgdo;
. restricOes a operacdo das instalagbes e equipamentos existentes;
. obrigacdes de aportes adicionais pelos acionistas controladores da concessionaria, no caso de concessoes;

. suspensao temporaria da participacao em novas licitagdes para obtencdo de novas concessdes, permissoes
ou autorizacOes, bem como impedimento de contratar com a ANEEL e de receber autorizacdo para servigos
e instalacdoes de energia elétrica, que podera também ser estendida também ao grupo econdmico,
incluindo sdcio controlador, acionistas e sociedades controladas, coligadas ou vinculadas, os quais devem
ser identificados nominalmente quando da aplicacdo da penalidade;

. intervencdo da ANEEL na administracao da concessionaria infratora; e

. extingao da concessao ou autorizacao.

O governo brasileiro pode, ainda, revogar quaisquer das nossas concessdes ou autorizagdes por meio de
desapropriacao, caso entenda haver motivos de interesse publico. Além disso, podemos ser parte em acoes judiciais
que eventualmente resultem em restricOes para a contratacdo com o Poder Publico, o que poderia nos afetar
financeiramente e em aspectos reputacionais.

Nao podemos garantir ao investidor que ndo seremos penalizados pela ANEEL por eventuais descumprimentos dos
nossos contratos de concessao ou autorizagdes, nem que nossas concessoes ou autorizagdes ndo serdo revogadas
no futuro. A indenizagdo a que temos direito em caso de eventual rescisdao ou revogacao antecipada de nossas
concessoes ou autorizagdes pode ndo ser suficiente para recuperarmos o valor integral de certos ativos. Além disso,
caso qualquer um dos nossos contratos de concessao ou autorizagOes seja rescindido por razdes que nos sejam
imputaveis, o valor efetivo da indenizacdo pelo poder concedente pode ser reduzido de maneira significativa por
meio da imposicao de multas ou de outras penalidades. Por conseguinte, caso nos sejam impostas multas ou
penalidades, ou caso ocorra a revogagao de qualquer uma de nossas concessoes ou autorizagdes, a nossa situagao
financeira, nossos resultados operacionais e nossa capacidade de adimplir com nossas obrigagdes contratuais
poderado sofrer um efeito adverso relevante.

As concessOes de distribuicdo detidas pelas nossas antigas subsidiarias Companhia Luz e Forca Santa Cruz,
Companhia Jaguari de Energia, Companhia Luz e Forca de Mococa, Companhia Leste Paulista de Energia e
Companhia Sul Paulista de Energia (atualmente incorporada pela Companhia Jaguari de Energia, posteriormente
denominada CPFL Santa Cruz) foram outorgadas originalmente em 1999, para um periodo de 16 anos, tendo esse
periodo sido prorrogado em 2015 por mais 30 anos, até julho de 2045. As referidas prorrogacoes foram concedidas
a luz do Decreto n® 7.805/2012, da Lei n® 12.783/2013 e do Decreto n° 8.461/2015, estando, portanto, sujeitas
as metas e padrOes estabelecidos pelas autoridades brasileiras. Essas metas e normas estdo incluidas nos
aditamentos aos contratos de concessdo. Ainda ndo ha precedente que nos permita avaliar como as autoridades
brasileiras agirdo sob essas novas leis e regulamentacGes, que incluem certas variaveis fora do nosso controle e
que podem afetar a nossa capacidade de atingir integralmente essas metas. Se ndo alcancarmos essas metas,
nossas concessoes de distribuicdo e, portanto, nossas receitas e nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes
contratuais poderdo ser afetadas de forma relevante.

Outro ponto relevante no novo marco do setor elétrico é o vencimento, entre 2025 e 2031, de 19 contratos de
concessdo de distribuicdo de energia elétrica ndo alcangados pelo art. 7° da Lei n°® 12.783, de 2013, ou seja,
aquelas outorgadas a partir da publicacdo da Lei n® 9.074, de 1995. Entre as empresas que terdo seus contratos
de concessao vencidos estdo a CPFL Paulista e a RGE, em 2027, e a CPFL Piratininga, em 2028. No contexto de
renovacdo, 0 MME instaurou em 2023 a Consulta Publica n® 152/2023, ja descrita no item 1.6 deste Formulario de
Referéncia, com a finalidade de obter contribuicdes para a elaboragdo das diretrizes que irdo balizar os novos
contratos de concessao. Os desdobramentos dessas diretrizes chegaram ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
que se manifestou favoravelmente a renovacao das 19 concessdoes. Em continuidade ao processo, o Governo
Federal publicou em junho de 2024 o Decreto n° 12.068, que estabelece diretrizes para a licitacdo e a renovacao
de concessoes de distribuicdo de energia elétrica. Com base nesse decreto, a ANEEL realizou a Consulta Publica n®
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027/2024 (“CP 027/2024") para a regulamentacao das diretrizes e aprimoramentos da minuta de termo aditivo aos
contratos de concessdo de distribuicdo de energia elétrica, cujo objeto sera a prorrogacdo dos contratos.

Como resultado da CP 027/2024, a ANEEL publicou no dia 27 de fevereiro de 2025 o Despacho n® 517/2025 com
a minuta definitiva de termo aditivo ao contrato de concessao, dando inicio ao prazo de 30 dias para que as
distribuidoras apresentassem pedido, caso desejassem, de prorrogacdao antecipada nos termos do artigo 10 do
Decreto n° 12.068/2024. Dessa forma, no dia 28 de margo de 2025, as distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga
e RGE protocolizaram junto a ANEEL os pedidos de prorrogacdo antecipada das respectivas concessoes, reservando-
se no direito de rever seus posicionamentos no caso de alteragdes das condigbes de prorrogagao postas no Decreto
e na minuta definitiva de termo aditivo.

Seguindo o rito estabelecido pelo Decreto n® 12.068/2024, a partir da apresentacdao do requerimento, a ANEEL
devera encaminhar recomendacdo ao MME quanto a prorrogacao, com avaliacdo do atendimento dos critérios
relativos a eficiéncia da continuidade do fornecimento e da gestao econémico-financeira, no prazo de 60 dias,
contados da apresentacdo do requerimento. Em seguida, a decisdo do Ministério quanto a prorrogacao devera ser
informada a concessionaria no prazo de 30 dias, contado da recomendacao da ANEEL. Por fim, apds a decisao do
MME pela prorrogacao, a minuta do termo aditivo ao contrato de concessao sera disponibilizada pela ANEEL a
concessionaria, que devera assina-lo no prazo de 60 dias, contado da convocacdo.

Podemos ndo ser capazes de garantir que iremos obter, manter ou renovar todas as permissoes de
implantagdo e operacao necessarias para conduzir o nosso hegocio, o que pode resultar na aplicagao
de multas e na interdicao dos nossos estabelecimentos irregulares, com a interrupgao total ou parcial
das nossas atividades.

No que se refere aos demais negdcios de Geragdo e Renovaveis, as licengas, permissoes e autorizacoes exigiveis e
aplicaveis as nossas atividades sdo emitidas por drgdos publicos como prefeituras e agéncias ambientais, e devem
ser mantidas validas. Quando necessario, essas licengas e autorizagGes devem ser renovadas junto as autoridades
pUblicas competentes.

Ndo podemos garantir que iremos obter, manter validas e/ou renovar tempestivamente todas as autorizagoes,
licencas imobilidrias e ambientais necessarias para o desenvolvimento de nossas atividades. A demora ou
indeferimento, por parte dos érgdos licenciadores, na emissdo ou na renovacao de tais documentos, assim como a
eventual impossibilidade de atendermos as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos no curso do processo de
licenciamento, poderao afetar adversamente os nossos resultados operacionais. A falta de obtengao, manutencao
ou renovacao dessas licencas e/ou autorizagdes pode resultar na aplicacao de multas e na interdicao de nossos
estabelecimentos irregulares, com a interrupgao total ou parcial de nossas atividades. Além disso, o fechamento
ou a interrupcdo temporaria de qualquer uma de nossas unidades pode afetar negativamente os nossos negdcios
e resultados.

No negocio de distribuicdo, devemos prever com o maximo de assertividade a demanda por energia
de nosso mercado no curto, médio e longo prazo. Se a demanda efetiva for diferente da prevista,
iremos comprar ou vender, de forma compulsdria, energia no mercado spot a precos que podem gerar
custos adicionais, que ndao podemos repassar integralmente aos consumidores, dependendo da
situacgao.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e da legislacdo aplicavel, uma distribuidora de energia
elétrica esta obrigada a contratar antecipadamente, por meio de licitagbes publicas (leildes regulados), 100% da
energia elétrica para atender o mercado de consumo de suas respectivas areas de concessdo, sendo autorizada a
repassar até 105% do custo desta energia aos seus consumidores. O mercado de consumo superestimado ou
subestimado pode gerar impactos adversos se os limites regulatdrios de 100% a 105% forem ultrapassados. Esses
limites podem ser alterados pela ANEEL em situagGes especificas. Se subestimarmos o mercado de consumo e
comprarmos menos energia, de forma que sejamos considerados responsaveis por tal causa, a energia faltante
sera comprada de forma compulsdria no mercado spot a precos volateis e que podem ser substancialmente maiores
do que aqueles ofertados nos leildes regulados. Neste caso, poderemos ser impedidos de repassar integralmente
esses custos aos consumidores, além de sermos penalizados por tal situacao. Por outro lado, se superestimarmos
o0 mercado de consumo e comprarmos uma quantidade maior de energia, venderemos o excedente de forma
compulséria no mercado spot. Neste caso, se o preco no mercado spot for menor que o custo do excedente, a
distribuidora tera uma perda financeira, caso contrario, tera um ganho.
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As atividades de comercializagao estao sujeitas a perdas potenciais devido a variacoes de curto prazo
nos precos de energia no mercado “spot”. Adicionalmente, podemos nao ser capazes de comprar
energia em quantidade suficiente para honrar nossos contratos de venda, o que pode nos deixar
expostos a precos substancialmente elevados no mercado “spot” em relagdo aos nossos contratos de
longo prazo.

Em nossas atividades de comercializagdo de energia podemos ndo conseguir comprar a energia elétrica necessaria
para atender aos nossos contratos de venda, o que pode nos expor a pregos de mercado significativamente mais
altos do que os precos dos nossos contratos de médio e longo prazo. Adicionalmente, podemos nao conseguir
vender toda a energia elétrica de que dispomos para atender aos nossos contratos de compra, 0 que pode nos
expor a pregos de mercado significativamente mais baixos do que os precos dos nossos contratos de médio e longo
prazo. De modo geral, todos os agentes do Mercado Livre estdo sujeitos a possiveis diferencas entre os volumes
de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou consumida (demanda). Essas
diferencas de volume s3o liquidadas pela Camara de Comercializacao de Energia Elétrica ("CCEE") pelo Prego de
Liquidacao das Diferengas ("PLD”). O PLD é calculado para cada submercado e patamar de carga em base horaria
e é baseado no Custo Marginal da Operacado ("CMQ"), limitado a valores minimos e maximos definidos pela ANEEL,
que sdo revistos e estabelecidos a cada ano pela agéncia reguladora. Por conta disso, quando ha geragdo de
energia em um submercado e venda/consumo em outro submercado, a diferenga entre os valores de PLD entre
cada submercado pode gerar um prejuizo financeiro ao gerador, a depender do arranjo contratual da venda de
energia.

A nossa Companhia tem em seu portfélio diversas usinas cujos contratos de vendas sdo executados no Ambiente
de Contratacdo Livre de energia ("ACL"). Dessa forma, caso ocorra geragdo menor do fora inicialmente contratado,
por conta da baixa incidéncia de vento nas usinas edlicas, ndo ha qualquer mecanismo de ajuste ou compensacao,
0 que potencializa o risco dessas usinas, que deverdo ficar expostas ao PLD na liquidacdo da CCEE. Além disso, a
geracdo pode ser afetada por outras condicdes externas (por exemplo, decisdes do ONS), e eventuais mecanismos
de ajuste ou compensacao podem nao ser suficientes para mitigar o risco dessas usinas.

O mesmo ocorre com as demais usinas do grupo, caso a energia gerada das usinas a biomassa seja inferior ao
contrato de venda. Ja no caso das hidraulicas (PCHs ou UHES), que pertencem ao Mecanismo de Realocagdo de
Energia ("MRE"), a exposicdo ao PLD também ocorre uma vez que todo o conjunto de usinas do MRE nao gere o
correspondente ao total de suas garantias fisicas, ocasionando também a exposigdo ao Fator de Escalonamento de
Geracdo (Generation Scaling Factor) ("GSF”), detalhado no item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

As variacOes nos precos de Mercado de Curto Prazo (“MCP”) podem resultar em perdas potenciais em nossa
atividade de comercializagdo. Os fatores que poderdo afetar o PLD incluem (i) variagbes na carga prevista e
identificada; (ii) variacdes nos niveis dos reservatorios de usinas hidrelétricas; (iii) reducdo/aumento da afluéncia
prevista e verificada; (iv) antecipacdes ou atrasos no inicio das operacoes de novos geradores e/ou transmissores;
e (v) variagdes na geracao prevista e verificada dos empreendimentos de geracao. A ocorréncia de qualquer um
desses fatores podera resultar em uma variacdo substancial no PLD, o que podera aumentar os custos ou reduzir
a receita na comercializacdo de energia no curto prazo, e ainda afetar negativamente o nosso fluxo de caixa.

Somos responsaveis por quaisquer perdas e danos decorrentes da ndo prestacdo e/ou da prestacao
inadequada de servicos de energia elétrica, e as nossas apodlices de seguro contratadas podem nao
ser suficientes para cobrir totalmente tais perdas e danos.

Nos termos da legislagdao brasileira, temos responsabilidade objetiva por perdas e danos, diretos e indiretos,
decorrentes da prestacdo inadequada de servigos de distribuigdo de energia elétrica. Além disso, nossas geradoras,
transmissoras e distribuidoras poderdao ser responsabilizadas por perdas e danos causados a terceiros em
decorréncia de interrupgGes ou distlrbios nos sistemas de geracdo, transmissao ou distribuicdo, desde que essas
interrupgBes ou distlrbios ndo sejam atribuiveis a um integrante identificado do ONS. Podemos ser obrigados a
arcar com perdas e danos resultantes da ndo prestagao e/ou da prestacdo inadequada de servigos de energia, o
que podera afetar adversamente nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes contratuais.
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A expansdo e operagdo de subestagdes e linhas de transmissdo, bem como a manutencao desses
equipamentos, envolve riscos significativos que podem resultar em perda de receitas, aumento de
despesas e, consequentemente, causar efeitos adversos em nossos negacios, condigdo financeira e
resultados operacionais.

A expansado e operacao de subestacdes e linhas de transmissdao, bem como a manutencao desses equipamentos,
envolvem varios riscos, incluindo:

. incapacidade de obter permissGes e aprovacdes governamentais obrigatodrias;
. indisponibilidade de equipamentos;
. indisponibilidade dos sistemas de transmissao;
. indisponibilidade de mao de obra especializada;
. interrupgao do fornecimento;
. interrupgOes no trabalho;
e questOes regulatdrias, politicas e juridicas;
. interferéncias climaticas e hidroldgicas;
. problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;
. atrasos na construgao e na operacao, ou custos excedentes nao previstos; e
e  tendéncia a concentragdo de mercado e novos entrantes.
A ocorréncia desses ou outros problemas podera afetar adversamente a nossa capacidade de transmitirmos energia

em quantidade compativel com nossas projecoes ou obrigacdes contratuais, o que pode ter um efeito negativo
sobre a nossa situagdo financeira e sobre o resultado operacional a médio e longo prazo.

Se enfrentarmos alguns desses problemas, simultaneamente, poderemos ndo conseguir honrar nossos contratos,
0 que podera causar efeitos adversos em nossa condigdo financeira, em nossos resultados operacionais e,
consequentemente, em nossos Negocios.

No tocante a estrutura de mercado na transmissdo, observa-se uma tendéncia a oligopolizacdo, na qual novos
entrantes possuem acesso a linhas de crédito de fontes privadas, nacionais e internacionais, com custo de capital
significativamente mais baixo. Esse fato, aliado a uma estratégia mais agressiva de fusGes e incorporagoes,
aumenta o potencial competitivo desses novos entrantes no mercado brasileiro de transmissdo, o que podera
impactar nossa operacao e, consequentemente, nossos resultados.

Sabotagem, vandalismo e furto de equipamentos

Instalagbes de transmissdo no Brasil, como aquelas das transmissoras de energia do grupo econOémico da
Companhia, estdo sujeitas a sabotagem, vandalismo e/ou furto de equipamentos e componentes, o que pode
ocasionar a indisponibilidade das fungdes de transmissdo, com a aplicacdo de desconto na Receita Anual Permitida
em montantes relevantes por meio de Parcela Variavel por Indisponibilidade - PVI, salvo se a ANEEL eventualmente
reconhecer o evento como excludente de responsabilidade, classificando-o como caso fortuito.

Além da potencial redugdo de receita, tais circunstancias demandam investimento para o restabelecimento das
instalagdes de transmissdo, representando um impacto financeiro ndo previsto.

O negocio de distribuicdo pode ser requerido a reembolsar os clientes por cobrancas indevidas por
até 10 anos, o que poderia representar um custo significativo e afetar negativamente nossos
resultados financeiros.

Em 8 de julho de 2024, a Diretora-Geral substituta da ANEEL proferiu o Despacho n° 2.006, considerando o que
consta do Processo n° 48500.005218/2020-06 e o que foi decidido na sentenca proferida pelo Juizo da 192 Vara
Civel Federal de Sdo Paulo, em 29 de setembro de 2023, nos autos da Agdo Civil Publica n® 5024153-
93.2018.4.03.6100, determinando que: (i) a partir de 29 de setembro de 2023, o prazo de 10 anos previsto no art.
205 do Cddigo Civil deve ser observado, na hipdtese de devolugdo ao consumidor de faturamento a maior, ficando
afastado o prazo de 60 ciclos estabelecido no inciso II do art. 323 da Resolugcdo Normativa n® 1.000 da ANEEL, de
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7 de dezembro de 2021, enquanto vigorar a referida decisdo judicial; e (ii) as distribuidoras devem revisar, de
oficio, todos os processos de devolugdo ao consumidor de faturamento a maior, inclusive aqueles decididos pela
ANEEL em processo administrativo de ouvidoria, que contrariam o comando judicial, deliberados entre 29 de
setembro de 2023 e a data de publicacao do Despacho 2.006, devendo o pagamento complementar ser realizado,
caso necessario, no prazo maximo de 90 dias.

A construgao, ampliacao e operacao de nossas instalacoes e equipamentos de geragao, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica envolvem riscos significativos, que podem resultar em perda de
receita ou aumento de despesas, afetando de maneira adversa nossa situacao financeira, resultados
operacionais e capacidade de adimplir nossas obrigacoes contratuais.

A construcdo, ampliacdo e operacdo de instalagbes e equipamentos destinados a geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica envolvem muitos riscos, incluindo:

. incapacidade de obter e/ou renovar alvaras e aprovagoes governamentais necessarios;
. indisponibilidade de equipamentos;

. interrupgOes de fornecimento;

. indisponibilidade de mao de obra especializada;

e  greves;

. paralisacdes trabalhistas;

e  perturbacdo social;

e interferéncias climaticas e hidroldgicas;

. interferéncia em vegetagdo, biomas e na biodiversidade como um todo;

. escassez no mercado de cana-de-aglicar, matéria-prima necessaria para a geragdao da biomassa;
. desempenho dos nossos parceiros na operagao das usinas de biomassa;

. menor intensidade dos ventos e da duracdo do que aquela contemplada na fase de estudo dos projetos
de nossos parques edlicos;

. eventuais atrasos no inicio das operagdes de um parque edlico;

. eventos climaticos extremos;

e indisponibilidade de turbinas edlicas em niveis acima dos padres esperados;

. problemas ambientais, regulatdrios e/ou de engenharia nao previstos;

. aumento nas perdas de energia elétrica, incluindo perdas técnicas e comerciais;

o atrasos operacionais e de construcao, ou custos superiores ao previsto;

. incapacidade de vencer leildes do setor de energia elétrica promovidos pela ANEEL;

. incapacidade de venda em contratos bilaterais a pregos atrativos; e

. indisponibilidade de financiamento adequado.
Se vivenciarmos esses ou outros problemas, poderemos nao ser capazes de gerar, transmitir e distribuir energia
elétrica em quantidades compativeis com as nossas projecdes, o que pode vir a afetar adversamente a nossa

situagdo financeira, os nossos resultados operacionais e nossa capacidade de adimplir as nossas obrigacdes
contratuais.
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d. seus administradores

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos ou procedimentos arbitrais,
procedimentos de investigacao ou inquéritos policiais envolvendo nossos administradores podem
causar efeitos adversos em nossa reputacao, negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Nossos administradores podem vir a ser partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, seja em matéria
civel, tributdria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual, regulatéria, concorrencial,
ambiental, criminal, entre outras. Ndo podemos garantir que os resultados desses processos e/ou de novos
processos serao favoraveis aos membros de nossa administragao.

Além disso, alguns de nossos administradores podem ser partes em processos criminais, e eventuais condenacgoes
podem impedi-los de exercer suas fungdes na nossa Companhia. Neste sentido, o envolvimento dos nossos
administradores em tais processos, ou decisdes contrarias aos nossos interesses, podem ter um efeito adverso
relevante sobre nds. Eventuais repercussoes na midia de tais processos, que possam impactar adversamente nossa
imagem e reputagao perante clientes, fornecedores e investidores, podem causar um efeito adverso relevante sobre
Nossos negocios.

e. seus fornecedores

Dependemos de terceiros para o fornecimento de equipamentos utilizados em nossas instalagoes,
bem como para a realizacao de parte de nossas operacoes. Falhas de um ou mais fornecedores
poderao prejudicar nossas atividades, condigao financeira e/ou resultados operacionais.

Dependemos de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em nossas instalagdes e nos servicos de
engenharia. Consequentemente, estamos sujeitos a aumentos de pregos e falhas por parte desses fornecedores e
prestadores de servicos, como atrasos na entrega ou entrega de equipamentos danificados. Tais questdes poderao
afetar adversamente nossas atividades e impactar negativamente nossos resultados. Além disso, varias fontes de
risco na cadeia de fornecimento, incluindo greves ou paralisacOes, perda ou danos aos nossos equipamentos ou a
seus componentes durante o transporte ou o armazenamento, desastres naturais ou a ocorréncia de uma
enfermidade ou doenga contagiosa, poderiam limitar o fornecimento dos equipamentos utilizados em nossas
instalag0es.

Além disso, devido as especificacdes técnicas dos nossos equipamentos e obras, ha poucos fornecedores e
prestadores de servico disponiveis. Se algum fornecedor descontinuar a producdo, interromper a venda de qualquer
um dos equipamentos necessarios as suas atividades ou a prestagdo dos servicos de engenharia, podemos nao ser
capazes de adquirir tal equipamento ou servigo com outros fornecedores nas mesmas condigdes de preco e prazo.
Neste caso, a prestacdo dos nossos servigos de distribuicdo, transmissao e geracao de energia elétrica podera ser
prejudicada de forma significativa, o que podera impactar negativamente a nossa condicdo financeira e os nossos
resultados operacionais.

Como terceirizamos parte de nossas operagoes, no caso de um ou mais prestadores de servicos suspenderem as
atividades ou interromperem a prestacao de servigos, nossas operagdes poderdo ser afetadas de maneira adversa,
0 que pode impactar negativamente nossos resultados e condigdo financeira. Qualquer escassez ou interrupgao
podera afetar adversamente o desenvolvimento continuo de nossas atividades, o que pode resultar em um impacto
adverso relevante em nossos resultados operacionais e posicao financeira.

Além disso, no caso de um ou mais prestadores de servigos ndo cumprirem com qualquer uma de suas obrigagGes
trabalhistas, incluindo as questGes de respeito aos Direitos Humanos, previdenciarias, ambientais, ou quaisquer
outras, poderemos ser solidariamente responsaveis por essas obrigacdes. Isso podera afetar nossos resultados
operacionais de maneira adversa, bem como nossa reputagdo, caso seja necessario 0 pagamento de multa ou
indenizagdo no futuro.

Custos de contratagdo podem variar de acordo com a demanda de mercado devido a limitacdo do
numero de fornecedores, o que poderia causar efeitos adversos relevantes em nossos resultados.

O atendimento das nossas necessidades de manutengao e da demanda por construcdo de novas obras é efetivado
por um numero limitado de fornecedores. Dessa forma, estamos vulneraveis a oferta e a demanda do mercado,
principalmente em momentos em que existem grandes investimentos no setor de energia, o que pode fazer com
que paguemos pregos elevados por esses servicos e materiais aplicados nessas obras.
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A incapacidade ou indisposicdo desses terceiros em prestar os servigos contratados por nds com a qualidade
prevista em contrato, bem como de suprir os materiais necessarios para a execugao desses servicos, podera: (i)
provocar o inadimplemento de nossas obrigacdes regulatorias; (i) colocar em risco a preservagao de nossas centrais
geradoras e das redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica; e/ou (iii) reduzir temporariamente a
disponibilidade/capacidade de geracdo de energia elétrica de nossas centrais e de nossas redes de transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica. Consequentemente, podemos obter receita de vendas menor e ter uma possivel
exposicdo ao MCP, o que podera causar um efeito adverso sobre os nossos resultados e imagem. Ademais, a
rescisao desses contratos de fornecimento de materiais e dos servicos de construcdo ou operacdo e manutencao,
ou a incapacidade de renova-los ou de negociar novos contratos com outros prestadores de servico igualmente
qualificados, tempestivamente e com pregos similares, podera causar um efeito adverso sobre os nossos resultados.

f. seus clientes

O nivel de inadimpléncia dos nossos consumidores pode afetar adversamente os nossos negdcios, os
nossos resultados operacionais e/ou a nossa situacao financeira.

O nivel de inadimpléncia de nossos consumidores pode ser afetado por varidveis econdémicas, como nivel de renda,
desemprego, taxa de juros, inflacao e preco de energia. A situagdo macroeconémica atual do Brasil, associada ao
aumento das tarifas de energia elétrica nos Ultimos anos, pode representar um aumento no risco de inadimplemento
dos nossos consumidores. Além disso, pode haver uma migragdo de inadimpléncia para fraudes (furto de energia,
entre outras), que também impacta os resultados da empresa.

Nao podemos garantir que as medidas implementadas para melhorar a cobranca de pagamentos serdo suficientes
e efetivas para manter o atual nivel de inadimpléncia dos nossos clientes. Se o indice de inadimpléncia aumentar,
0s Nossos negacios, condigbes financeiras e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados, bem como
nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes contratuais.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A inflagdo e as politicas de taxas de juros podem impedir o crescimento da economia brasileira e
afetar os nossos negocios.

No passado, o Brasil enfrentou taxas de inflacdo extremamente altas e, portanto, seguiu politicas monetarias que
resultaram em uma das maiores taxas de juros reais do mundo. Entre 2010 e 31 de dezembro de 2024, a taxa
basica de juros no Brasil, conhecida como SELIC, variou entre 2,0% e 14,3% ao ano.

Segundo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), a taxa de inflacdo foi de 4,83% em 31 de
dezembro de 2024. O Brasil pode enfrentar altos niveis de inflacdo no futuro e pressoes inflacionarias podem levar
0 governo brasileiro a intervir na economia e introduzir politicas que possam afetar adversamente nossos negdcios
e o preco de nossas acoes ordinarias. No passado, as intervencdes do governo brasileiro incluiram a manutengao
de uma politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros que restringiam a disponibilidade de crédito e
reduziam o crescimento econdmico, causando volatilidade nas taxas de juros. A taxa SELIC oscilou de 11,75% em
31 de dezembro de 2023 para 12,25% em 31 de dezembro de 2024, conforme estabelecido pelo Comité de Politica
Monetaria ("COPOM"). Politicas mais brandas do governo brasileiro e do Banco Central, assim como quedas nas
taxas de juros, desencadearam e podem continuar desencadeando aumentos da inflagdo e, consequentemente, da
volatilidade do crescimento, bem como a necessidade de aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros,
0 que pode nos afetar negativamente e aumentar nosso endividamento.

Caso o Brasil enfrente inflagdo alta no futuro, mesmo com as revisOes e reajustes tarifarios previstos nos contratos
de concessdo, talvez ndo seja possivel neutralizar os impactos da inflacdo sobre nossas despesas, inclusive salarios.
Isso resultaria em uma diminuigdo do lucro do exercicio, afetando-nos adversamente. Em um cenario extremo, as
pressoes inflacionarias também podem afetar adversamente nossa capacidade de acessar os mercados financeiros
estrangeiros.

Estamos expostos a aumentos das taxas de juros praticadas pelo mercado e a instabilidade da taxa
de cambio.

Durante a Ultima década, o Real sofreu variacOes frequentes e substanciais em relacdo ao Ddlar norte-americano
e a outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cdmbio do Real em relacdo ao Délar norte-

PAGINA: 121 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

americano foi de R$ 6,19. No futuro, o Real podera continuar a flutuar significativamente em comparagdo com o
Dolar norte-americano.

A depreciacao do Real eleva o custo de aquisicdo de energia elétrica da Usina de Itaipu (“Itaipu”), a usina
hidrelétrica que € uma das nossas principais fornecedoras e que corrige os precos de energia elétrica parcialmente
com base em custos atrelados ao Délar norte-americano. O prego da energia elétrica de Itaipu aumenta ou diminui
de acordo com a variacdo da taxa de cambio entre o Real e o Dolar norte-americano. Além disso, as alteracGes no
preco da energia elétrica gerada por Itaipu estdo sujeitas ao mecanismo de recuperagdo de custos da Parcela A,
segundo o qual nossas tarifas sdo reajustadas anualmente para contemplar os ganhos ou perdas decorrentes
dessas compras de Itaipu. Nossos fluxos de caixa podem ser afetados de maneira adversa pelas taxas de cambio
volateis devido a divergéncia entre a data da compra de energia elétrica de Itaipu e a data de reajuste de nossas
tarifas por meio do mecanismo de recuperacao de custos da Parcela A.

A depreciacao do Real em relacdo ao Doélar norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e provocar
0 aumento da taxa de juros, o que pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo,
além de impactar nossa condicao financeira e resultados operacionais. Isso também pode inibir o acesso aos
mercados de capitais internacionais e levar o governo a intervir, inclusive com politicas governamentais de recessao.
A depreciacdo do Real em relacdo ao Doélar norte-americano pode também levar a diminuicdo do consumo, gerar
pressGes deflacionarias e reduzir o crescimento da economia como um todo. Por outro lado, a apreciagdo do Real
em relagdo ao Dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras podera desvalorizar as contas correntes
brasileiras no exterior, bem como diminuir o crescimento impulsionado pelas exportagdes.

Para mais informag0es qualitativas e quantitativas em relacdo a instabilidade de taxa de cdmbio que afetam nossos
negacios, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

h. regulagdo dos setores em que o emissor atue

Ndo temos certeza quanto a revisao da Energia Assegurada em nossas usinas geradoras de energia,
o que podera afetar negativamente nossa capacidade de fornecer energia elétrica de acordo com os
Contratos de Compra de Energia (CCEs) das usinas e levar a uma reducao em nossas receitas e ao
aumento em nossos custos.

O Decreto n° 2.655, de 2 de julho de 1998, estabeleceu que a Energia Assegurada das usinas de geragao seria
revista a cada 5 anos. Como parte dessas revisoes, o Ministério de Minas e Energia ("MME") pode rever a Energia
Assegurada de um empreendimento, limitando-a a variagdo maxima de 5% por revisdo ou 10% sobre todo o prazo
do contrato de concessao.

A primeira revisao da Energia Assegurada foi implementada em janeiro de 2018, de acordo com a Portaria MME n°
178/2017, e resultou em uma reducdo média de 2,4% na Energia Assegurada de nossas usinas hidrelétricas. A
segunda revisao da Energia Assegurada foi implementada em janeiro de 2023, de acordo com a Portaria MME n©
709/2022, e resultou em uma reducdo média de 3,5% na Energia Assegurada de nossas usinas hidrelétricas. O
processo da terceira revisdo esta prevista para ocorrer em 2027, com efeitos para janeiro de 2028.

As Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), diferentemente das outras usinas hidrelétricas, estdo sujeitas a revisdes
anuais de sua Energia Assegurada desde 2010, de acordo com a Portaria MME n° 463/2009. Essas revisdes anuais
resultaram em redugGes para as PCHs da CPFL Renovaveis, que estdo sujeitas a discussdo judicial. A partir de
2017, a Portaria MME n° 564/2014 estendeu essa revisdo as usinas de biomassa, o que resultou em um aumento
médio de 3,8% da Energia Assegurada das usinas de biomassa da CPFL Renovaveis em 2020, redugdo média de
1,1% em 2019 e um aumento médio de 4,3% em 2018.

Nao podemos ter certeza como e quando as revisdes futuras afetarao a Energia Assegurada de cada uma de nossas
usinas individualmente, nem se os produtores de energia renovavel terdo sucesso em seu recurso contra o processo
de revisdo ou se o efeito global das revisGes aumentara ou reduzira a nossa Energia Assegurada. Quando a Energia
Assegurada de uma usina é diminuida, nossa capacidade de comercializagdo de energia elétrica de acordo com os
CCEs das usinas é afetada negativamente, o que pode levar a uma redugdo em nossas receitas e aumento em
nossos custos caso nossas subsidiarias de geragdo sejam obrigadas a comprar energia elétrica de outros agentes.
Esperamos que as revisoes da Energia Assegurada nos termos do Decreto n® 2.655/98 continuem a ocorrer a cada
cinco anos para as hossas usinas que nao sao PCHs.
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Dada a essencialidade da energia elétrica, toda a cadeia de valor do setor elétrico esta sujeita a
normas e regras especificas que compoem a regulamentacdo a ser seguida pelos agentes que atuam
nesse setor.

Nossos negocios estdo sujeitos a extensa regulamentacdo de varias autoridades brasileiras, particularmente da
ANEEL. A ANEEL é responsavel por regular as politicas e diretrizes do Poder Concedente para a utilizagdo e
exploragdo dos servigos de energia elétrica pelos agentes do setor, além de e fiscalizar varios aspectos dos negdcios
em que atuamos. A ANEEL também estabelece as tarifas aplicaveis as concessionarias de distribuicdo e de
transmissao do Grupo CPFL. Assim, se fizermos investimentos de capital adicionais e ndo esperados, conforme a
ordem da ANEEL, e ndo nos for permitido reajustar nossas tarifas de maneira correspondente, ou se a ANEEL nao
autorizar o reembolso de todos os custos ou, ainda, se a ANEEL modificar a regulacdo relativa a ajustes tarifarios,
poderemos ser adversamente afetados. Adicionalmente, tanto a implementacdo da nossa estratégia de crescimento
como a conducdo dos nossos negdcios em seu curso ordinario podem ser adversamente afetados por agoes
governamentais, tais como a modificacdo da atual legislagao, o cancelamento de programas de concessao estaduais
e federais, a criacao de critérios mais rigidos para qualificacao em leildes publicos de energia ou o atraso na revisdo
e implementagdo de novas tarifas anuais.

Caso mudangas regulatérias exijam que conduzamos os nossos negécios de maneira substancialmente diferente
das nossas operacdes atuais, nossas operacdes, resultados financeiros e capacidade de adimplir nossas obrigagdes
contratuais podem ser adversamente afetados. A interferéncia da regulacdo do setor também esta presente nos
negdcios de mercado em que o Grupo CPFL atua. Embora o segmento de comercializagdo de energia atue
diretamente com o ACL, esta sujeito as normas e regras do setor. Dessa forma, quaisquer alteracOes legais e/ou
normativas podem afetar direta ou indiretamente a performance financeira dos negdcios de mercado.

Alteragoes na legislacdo tributaria e contabil, incentivos e beneficios fiscais, diferentes interpretagoes
das legislacoes fiscais ou jurisprudéncia podem prejudicar os nossos resultados operacionais.

As alteracGes nas leis tributarias brasileiras, nas interpretagbes das autoridades tributarias, na jurisprudéncia
administrativa ou judicial e nas normas tributarias do Brasil podem resultar em um aumento da carga tributaria
sobre nossos resultados financeiros, o que pode reduzir bastante nossos lucros e fluxos de caixa operacionais. As
empresas do Grupo CPFL podem vir a ser impactadas por mudancas nas jurisprudéncias e entendimentos que
vierem a ser manifestados em sede de repercussao geral pelos Tribunais Superiores, o que pode vir a impactar as
operagoes e resultados.

Nesse sentido, atualmente, esta em discussao perante o Supremo Tribunal Federal (STF) a constitucionalidade da
Lei N° 14.385/22, que determinou que a ANEEL garantisse a destinacdo integral dos créditos de PIS e COFINS aos
consumidores nos processos tarifarios. A discussao esta em torno do prazo prescricional, uma vez que se pede que
a devolucao de valores aos consumidores fique limitada a até 10 anos da data da deciséo.

O julgamento foi suspenso por pedido de vista, sem data para conclusdo. Caso haja uma interpretacao diferente
das autoridades, pode ser necessaria a devolugdo integral dos valores aos consumidores, impactando os beneficios
esperados.

Outra discussdo que pode vir a impactar o Grupo CPFL diz respeito a ndo incidéncia de ICMS sobre tarifas de
transmissdo (TUST) e distribuicdo (TUSD) e encargos setoriais nas operacdes que envolvem energia elétrica, o
Supremo Tribunal Federal (STF) suspendeu seus efeitos até o julgamento de mérito da ADI 7195, de modo que,
até o presente momento, a TUST e a TUSD devem compor a base de calculo do ICMS.

Além disso, nossos resultados operacionais e condicdo financeira podem ser afetados negativamente se
determinados incentivos fiscais ndo forem mantidos ou renovados. Talvez nao consigamos cobrar impostos e taxas
aplicaveis ou cumprir com as leis tributarias, o que podera resultar em mais multas e apuracdo de tributos.

Vale destacar que, recentemente, tivemos a promulgacdo da Emenda Constitucional (EC) n° 132/2023, que
promoveu a extingdo de 5 tributos atualmente existentes no Brasil em ambito federal, estadual e municipal,
conforme destacado abaixo:

. Federal: PIS, COFINS e IPI (que sera parcialmente extinto, mantido para produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus);

. Estadual: ICMS; e
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. Municipal: ISS.

Com a promulgacdo da EC n° 132/2023, que ja esta regulamentada pela Lei Complementar (LC) n° 214/2025, 2
novos tributos sobre o consumo foram instituidos (i) o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia dos
Estados, Distrito Federal e Municipios, e (ii) a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Unido
Federal.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), que incidira sobre bens e servicos prejudiciais a saide e ao
meio ambiente, mas ndo tera impacto nas operacBes de energia elétrica em razdo de expressa previsdo
constitucional.

O IBS e a CBS possuem base de incidéncia mais ampla do que o ICMS, o ISS, o PIS e a COFINS, mas, em
contrapartida, permitem a apropriacdo de uma base mais ampla de créditos tributarios do IBS e da CBS.

Em complemento, destacamos que, em 2024, foi regulamentado no Brasil, pela Lei 15.079/2024, o Adicional da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) como parte da adaptacao da legislacao brasileira as Regras Globais
Contra a Erosdo da Base Tributaria (GIoBE), no contexto da implementacdo do Pillar II do projeto BEPS (Base
Erosion and Profit Shifting) da OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico). O objetivo
das Regras GIoBE é assegurar que as multinacionais paguem uma tributacdo minima de 15% sobre seus lucros,
evitando a erosao das bases fiscais e a transferéncia de lucros para jurisdicdes com tributacdes muito baixas. Isso,
pode resultar para o grupo multinacional um aumento na carga tributaria, caso seja evidenciado uma tributacdo
minima inferior a 15% na jurisdicdo econémica.

Ressaltamos que reformas tributarias ou qualquer mudanca nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou
beneficios fiscais podem direta ou indiretamente afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais de
nossa Companhia.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Ndo aplicavel, tendo em vista que nds e nossas controladas somente atuamos em territdrio brasileiro.

j- questdes sociais

Podemos nao ser capazes de satisfazer os requisitos de indicadores de diversidade, o que podera
impactar negativamente a nossa reputacgéo.

Atualmente, a diversidade, a equidade e a inclusao de empregados(as) se tornaram fatores significativos para as
companhias. A divulgagdo de indicadores de diversidade pode afetar a reputagdo das empresas, seus
relacionamentos com clientes e suas operagdes com outras empresas. Nao podemos garantir que seremos capazes
de corresponder as crescentes expectativas referentes a esses indicadores. Caso ndo consigamos satisfazer tais
requisitos, a demanda pelos nossos servicos, nossa reputagao, atracao e retencdo de talentos podem ser
impactados negativamente. Para mais informag0es sobre os nossos indicadores de diversidade, ver o item 10 deste
Formulério de Referéncia.

Estamos sujeitos a regulamentagdes de salide que poderdo se tornar mais rigorosas no futuro,
podendo acarretar aumentos de obrigacoes e de investimentos, afetando nossas operacoes e
resultados financeiros, assim como nossa capacidade de adimplir nossas obrigagdes contratuais.

Nossas atividades estdo sujeitas a uma abrangente legislagdo federal, estadual e municipal, bem como a obtencao
e manutencdo de licengas, a regulacdo e fiscalizagdo por agéncias governamentais brasileiras responsaveis pela
implementagdo de leis e politicas de salide. No que se refere aos nossos planos de assisténcia médica, eles seguem
o rol da Agéncia Nacional de Saude (ANS), o que possibilita @ ampliacdo da cobertura a qualquer momento. Isso
pode incluir a adicdo de novos procedimentos, tecnologias e/ou outros servigos que aumentem o escopo. Essas
agéncias podem tomar medidas contra nds caso ndo cumpramos a regulamentagdo aplicavel e/ou deixemos de
obter ou manter as nossas respectivas licengas. Essas medidas podem incluir, entre outras acdes, sangOes nas
esferas criminal e administrativa, tais como a imposicao de multas e a revogacao de licengas. As sancoes dependem
da intensidade da infracdo ou da extensdo do dano causado, assim como de eventuais circunstancias agravantes
ou atenuantes aplicaveis ao agente violador. Um aumento no rigor da regulamentacao de salde pode nos forcar a
aumentar ou direcionar os nossos investimentos para cumpri-las, o que pode desviar recursos de investimentos ja
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planejados e, consequentemente, afetar de maneira adversa a nossa situagdo financeira e o resultado das nossas
operagoes.

Caso a regulamentagdo de salde se torne mais rigorosa no futuro, nossas operacoes e resultados financeiros
podem ser adversamente afetados, assim como nossa capacidade de cumprir nossas obrigagdes contratuais.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas
em barragens sob nossa responsabilidade podem gerar graves impactos as comunidades afetadas,
prejudicar os nossos resultados e manchar a nossa reputacgéo.

As barragens sdo estruturas importantes para os nossos negocios, representando a maior parte da nossa
capacidade de geracao de energia. No entanto, existe nelas um risco intrinseco de ruptura, seja por fatores internos
ou externos as estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza
desse risco ndo sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que
poderia ter repercussées muito maiores do que a perda da capacidade de geracgao hidrelétrica. A falha de uma
barragem pode resultar em danos econdmicos, sociais, regulatdrios, ambientais e potencial perda de vidas humanas
e condigOes de subsisténcia nas comunidades situadas a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito
adverso significativo em nossa imagem, negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

Podemos nao ser bem-sucedidos na aplicacao e execucao dos compromissos divulgados referentes a
assuntos de ordem ambiental, social e de governanca corporativa (ASG), o que pode ter efeito adverso
em nossos hegacios e resultados, bem como prejudicar nossa reputacdo perante a sociedade.

O mercado tem se mostrado cada vez mais preocupado com a forma como a empresa avalia e gerencia as questdes
ESG para antecipar e minimizar riscos e aproveitar oportunidades de geracdo de valor. Diante desse cenario, temas
relacionados a descarbonizacdo, energia inteligente, ecoeficiéncia, economia circular, biodiversidade,
relacionamento com o cliente, comunidade, diversidade, compras sustentaveis, salide e seguranga, governanga
corporativa e integridade, seguranca e protecdo de dados se tornam cada vez mais relevantes.

Além disso, houve um aumento nas regras e regulamentos ESG aplicaveis ao nosso negdcio e esperamos que essa
tendéncia continue, para o fortalecimento das melhores praticas. Dado o ritmo de evolucdo da legislacdo nesta
area, podemos ndo ser capazes de cumprir 0s novos regulamentos em sua integra. Também estamos expostos ao
risco de que futuras regras e regulamentacoes ESG possam afetar adversamente nossa capacidade de conduzir
nossos negocios, exigindo que reduzamos o valor de nossos ativos ou sua vida util, enfrentando um aumento nos
custos de compliance ou tomando outras medidas que podem ser prejudiciais para a Companhia. Qualquer um
desses desenvolvimentos pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, condigdo financeira e
resultados operacionais.

k. questoes ambientais

A nao observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de reparacao de
danos ambientais, na imposicao de sangdes administrativas e penais e/ou em danos reputacionais, o
que poderia resultar em efeitos adversos relevantes sobre nosso fluxo de caixa, imagem e
investimentos.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigagdo de reparar danos ambientais, na
imposicdo de sancOes de natureza penal e administrativa, bem como na obrigacdo de responder por prejuizos
causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno dessas areas, o que resultard em
aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a reputacdo da Companhia. Considerando que a legislacdo
ambiental e sua aplicagdao pelas autoridades brasileiras podem vir a se tornar mais severas, podemos incorrer em
despesas adicionais relevantes relacionadas ao compliance ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por
parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacdo de licencas poderdo afetar os nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Além disso, nossas atividades sdo consideradas potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos naturais. Nesse
sentido, a legislacdo federal impde responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar
degradagao ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados independe de dolo ou culpa. H3, ainda, possibilidade de responsabilizacdo na esfera criminal,
envolvendo penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo a imposi¢ao de multas
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e suspensdo de atividades. O pagamento de indenizacdes ambientais substanciais ou de despesas relevantes
incorridas para custear a recuperagao do meio ambiente podera nos impedir ou levar a retardar ou redirecionar
planos de investimento em outras areas/acdes, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nosso fluxo de
caixa, imagem e investimentos.

Adicionalmente, o Ministério PUblico e drgdos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos para
apuragdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos, poderdo
ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante
as respectivas autoridades, com assuncdo de obrigaces especificas. Por possuirem natureza de titulo executivo
extrajudicial, se houver descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados em TAC e/ou TC,
poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugdo do titulo e, ainda,
judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

Podemos vir a ser responsabilizados solidariamente pelos danos ambientais causados por nossos
fornecedores e parceiros, o que podera nos afetar adversamente.

A obrigacao de reparar os danos causados ao meio ambiente é tratada, especialmente, pela Politica Nacional do
Meio Ambiente. A responsabilidade civil impGe ao poluidor a obrigacdo de recomposicdo do meio ambiente ou, na
sua impossibilidade, de ressarcimento dos prejuizos causados por sua agdo ou omissao.

A responsabilidade civil ambiental é objetiva e solidaria, o que significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo
causada nao depende da demonstracao de culpa, mas apenas da relagdo entre a atividade exercida e os danos
verificados (nexo de causalidade). Tal obrigagdo podera afetar todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, incluindo nossos fornecedores e parceiros, independentemente
da comprovagdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente nossos resultados e atividades. Portanto,
a contratagdo de terceiros para a prestacdo de quaisquer servigos relacionados aos nossos empreendimentos e
atividades ndo nos exime da responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados.
Caso sejamos responsabilizados por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados ou
fornecedores, podemos ser adversamente afetados. Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a
possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica quando essa for considerada um obstaculo a
recuperacao de danos causados ao meio ambiente. Nesse sentido, diretores, acionistas e/ou parceiros podem ser
responsabilizados, juntamente com a empresa poluidora, por danos ao meio ambiente.

Estamos sujeitos a regulamentacdo ambiental que podera se tornar mais rigorosa no futuro,
acarretando aumentos de obrigacoes e de investimentos.

Nossas atividades estdo sujeitas a uma abrangente legislacdo federal, estadual e municipal, bem como a obtencao
e manutencdo de licengas, a regulagao e fiscalizagdo por agéncias governamentais brasileiras responsaveis pela
implementacdo de leis e politicas ambientais. Essas agéncias podem tomar medidas contra nds caso nao
cumpramos a regulamentacao aplicavel e/ou deixemos de obter ou manter as nossas respectivas licengas. Essas
medidas podem incluir, entre outras coisas, sancOes nas esferas criminal e administrativa, tais como a imposicao
de multas e a revogacdo de licengas. A aplicacdo das san¢des depende da intensidade da infragdo ou da extensdo
do dano causado, assim como de eventuais circunstancias agravantes ou atenuantes aplicaveis ao agente violador.
Um aumento no rigor da regulamentacdo ambiental pode nos forcar a aumentar ou direcionar os nossos
investimentos para cumpri-la 0 que pode desviar recursos de investimentos ja planejados e, consequentemente,
afetar de maneira adversa a nossa situagao financeira e o resultado das nossas operagoes.

As empresas do setor elétrico estdo sujeitas a uma rigorosa legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal no que se refere a supressao de vegetagdo, gerenciamento de residuos solidos, intervengbes em areas
especialmente protegidas, funcionamento de atividades potencialmente poluidoras, entre outros aspectos. Tais
empresas necessitam de licencas e autorizagbes de agéncias governamentais para a instalacdo de seus
empreendimentos e funcionamento de suas atividades.

Na hipdtese de violacdo ou nao cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizacles, as empresas
podem sofrer san¢des administrativas, tais como multas, interdicdao de atividades, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizagOes, ou estar sujeitas a sangdes criminais (inclusive de seus administradores), sem prejuizo
do dever de reparar o dano ambiental causado na esfera civil. O Ministério PUblico podera instaurar inquérito civil
e/ou ajuizar acdo civil publica visando o ressarcimento de eventuais danos ao meio ambiente e a terceiros afetados.
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A legislacdo federal impGe responsabilidade objetiva a todos aqueles que direta ou indiretamente causarem
degradacdo ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados, independentemente de dolo ou culpa. A legislacdo federal também prevé a desconsideragdo da
personalidade juridica da empresa poluidora, atribuindo responsabilidade pessoal aos administradores e aos
acionistas, visando possibilitar o ressarcimento de danos causados a qualidade do meio ambiente. Como
consequéncia poderemos ser obrigados a arcar com o custo da reparacdo ambiental. O pagamento de indenizacdes
ambientais substanciais ou de despesas relevantes incorridas para custear a recuperagao do meio ambiente podera
impedir, ou nos levar a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas/acoes, o que podera afetar
adversamente os negdcios, a reputacdo, as operagles, e a imagem da empresa.

As agéncias governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretagbes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas do setor de
energia elétrica, incluindo nossa Companhia, a gastar recursos adicionais na adequagao ambiental, inclusive
obtendo licengas ambientais para instalagdes e equipamentos que anteriormente ndao necessitavam dessas licengas.
Caso a regulamentacdo ambiental se torne mais rigorosa no futuro, nossas operacdes e nossos resultados
financeiros podem ser adversamente afetados, assim como nossa capacidade de cumprir nossas obrigacOes
contratuais.

l. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Nossos resultados operacionais dependem das condicoes climaticas existentes. Condigoes climaticas
desfavoraveis podem afetar os nossos resultados operacionais.

Dependemos das condigGes climaticas (chuva, vento e temperatura) prevalecentes no Brasil. Em 2024, de acordo
com os dados do ONS, 87,6% da energia elétrica no Brasil foi fornecida por usinas dependentes de recursos
naturais, sendo 61,6% por hidrelétricas, 15,5% por edlicas e 10,5% por solares.

O Brasil esta sujeito a condigdes climaticas de grande variabilidade, em geral decorrentes de desvios em média do
indice de cada variavel climatica. Quando as condicGes hidroldgicas estdo em situacdo critica, espera-se um maior
volume de despacho de usinas termoelétricas, para cobrir a geracdo de energia de fontes renovaveis e manter os
niveis de seguranca dos reservatdrios, bem como os niveis de fornecimento de energia elétrica. Nos casos em que
as usinas hidrelétricas, inclusive aquelas operadas por nds, geram um volume de energia inferior ao volume de
energia assegurada no ambito do MRE, elas podem ficar expostas ao PLD. No ambito do MRE, quando o montante
de energia gerada é inferior a garantia fisica, tem-se o chamado GSF, que resulta na exposicdo do gerador
hidrelétrico ao PLD no MCP. Cabe ressaltar que, do ponto de vista tarifario, o segmento de distribuicao também é
afetado nessas circunstancias devido a seus contratos com usinas cotistas.

No segmento de distribuicdo, podera haver custos extraordinarios na aquisicdo de energia quando o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico ("CMSE") determinar ao ONS o despacho de usinas termoelétricas fora da ordem
de mérito, como, por exemplo, o Encargo de Servigo do Sistema (“ESS”), relacionados a seguranca energética.
Esses custos adicionais poderdo ser repassados pelas distribuidoras aos consumidores por meio de reajustes ou
revisOes tarifarias periddicas, nos termos da legislacdo aplicavel. Contudo, havera uma incompatibilidade de fluxo
de caixa no periodo intermediario, uma vez que as distribuidoras terdo de arcar com esses custos imediatamente,
enquanto as tarifas somente serdo reajustadas anualmente.

No segmento de geracdo, vale ressaltar que a oscilagdo no PLD ocasionada pelas condi¢des hidroldgicas ndo afeta
apenas as usinas hidrelétricas, mas todas as usinas que estejam expostas no MCP e, consequentemente, ao risco
do PLD.

Considerando-se a extensdo fisica dos ativos, os eventos climaticos extremos e desastres naturais influenciam em
interrupgGes de subestagdes e linhas de transmissao, a medida que condigdes climaticas adversas podem ocasionar
intensidade de vento, volumes de chuva que tragam maiores riscos a seguranca dos ativos elétricos da transmissao.

Enquanto periodos de escassez hidrica acarretam pregos altos devido ao acionamento das usinas térmicas, que sao
mais caras, periodos de abundancia de recursos hidricos ocasionam a queda dos pregos. Ha consideravel amplitude
entre os precos teto e piso do PLD. Em 2025, o preco teto do PLD estrutural definido pela ANEEL é de R$
751,73/MWh (R$ 716,80/MWh em 2024), o teto horario é R$ 1.542,23/MWh (R$ 1.470,57/MWh em 2024) e o piso
¢é de R$58,60/MWh (R$ 61,07/MWh em 2024). O PLD influencia também os precos no mercado livre, ultrapassando
0 ambito do MCP, no qual se observa correlacdes entre PLD e curva forward.
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Por fim, considerando-se a dimensdo fisica dos ativos, os eventos climaticos extremos e desastres naturais
influenciam interrupgdes na infraestrutura das usinas hidrelétricas, a medida que condigGes climaticas adversas
podem ocasionar volumes de agua que tragam maiores riscos a seguranca das estruturas e das barragens,
resultando em: (@) perdas de produtividade; (b) custos de manutengdo e danos as instalacdes; e (c) impactos
negativos na imagem da empresa.

Se o sistema de bandeiras tarifarias for alterado, nossas operacoes e resultados financeiros poderao
ser afetados de maneira adversa, bem como nossa capacidade de cumprir com as obrigacoes
contratuais.

A ANEEL, por meio da Resolucao Homologatéria n® 3.306, de 5 de marco de 2024, estabeleceu as faixas de
acionamento e os adicionais das bandeiras tarifarias, de que trata o submddulo 6.8 do PRORET, com vigéncia a
partir de abril de 2024.

Em seu art. 29, a partir de 1° de abril de 2024, os valores a serem adicionados a tarifa de aplicacao de energia -
TE, serdo de 18,85 R$/MWh quando da vigéncia da bandeira tarifaria amarela, 44,63 R$/MWh quando da vigéncia
do patamar 1 da bandeira tarifaria vermelha e 78,77 R$/MWh quando da vigéncia do patamar 2 da bandeira tarifaria
vermelha.

A bandeira tarifaria permaneceu na bandeira verde desde 16 de abril de 2022 até junho de 2024. Em julho do
mesmo ano, a bandeira tarifaria passou para amarela e, em agosto de 2024, para verde. Com a evolugdo das
condigdes hidroldgicas, em setembro de 2024, foi definida como vermelha patamar 1, evoluindo em outubro do
mesmo ano para vermelha patamar 2. Em novembro de 2024, foi definida como bandeira tarifaria amarela e, em
dezembro de 2024, retornou para bandeira tarifaria verde.

O impacto de uma escassez de energia elétrica e do racionamento de energia elétrica dela decorrente,
a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002, pode ter um efeito adverso substancial sobre os nossos
negocios e resultados operacionais.

A capacidade operacional das usinas hidrelétricas no Brasil depende fortemente dos niveis dos reservatorios e,
consequentemente, das chuvas. Periodos de precipitacdo pluviométricas severa ou constantemente abaixo da
média que resultem em escassez de energia elétrica podem afetar adversamente a nossa condigdo financeira e os
nossos resultados operacionais. As condigdes hidroldgicas podem ser desafiadoras tanto durante o periodo Umido,
quanto durante o periodo seco no Brasil. Por exemplo, durante o periodo de baixa precipitacao pluviométrica nos
anos de 2000 e 2001, o governo brasileiro instituiu o Programa de Racionamento, um programa de redugdo do
consumo de energia elétrica que esteve em vigor de 1° de junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002. O Programa
de Racionamento estabeleceu limites para o consumo de energia elétrica para consumidores industriais, comerciais
e residenciais, que variavam de 15% a 25% de redugao no consumo de energia. Esses programas de racionamento
podem resultar na reducao da demanda de energia elétrica em todo o Brasil, reduzindo assim a nossa receita
operacional bruta. Caso o Brasil experimente outra escassez de energia elétrica (situagdo que pode ocorrer e sob
a qual ndo temos possibilidade de controlar ou prever), o governo brasileiro podera implementar politicas similares
ou outras no futuro para fazer frente a escassez. Por exemplo, programas abrangentes de conservacdo de energia
elétrica, incluindo redugbes compulsdrias no consumo, poderdo ser implementados caso as condicdes hidroldgicas
desfavoraveis ndo possam ser compensadas, na pratica, por outras fontes de energias, como usinas termoelétricas,
resultando, assim, em um menor suprimento de energia elétrica para o mercado brasileiro.

Caso ocorra a escassez de energia elétrica, com um menor suprimento de energia elétrica no mercado brasileiro,
as nossas operagoes, 0os nossos resultados financeiros e nossa capacidade de adimplir com nossas obrigagOes
contratuais podem ser adversamente afetados.

No ano 2021 o Brasil registrou o menor indice de volumes pluviométricos dos Ultimos 90 anos. Tal situagdo levou
o governo federal a instituir medidas de enfrentamento e minimizagdo dos impactos. Em 28 de junho de 2021, por
meio da Medida Proviséria (*"MP”) n® 1.055, a CREG foi criada como forma de atuar no enfrentamento da crise
hidro energética. Em 31 de agosto de 2021, a CREG emitiu as Resolucdes n°® 2/2021 e n° 3/2021, instituindo o
Programa de Incentivo a Reducdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica e determinando a ANEEL a
implementacdo de patamar especifico de bandeira tarifaria, denominada Escassez Hidrica, no valor de R$ 142,00
por MWh. Em 13 de dezembro de 2021, a Medida Provisdria n® 1.078 disp6s sobre medidas destinadas ao
enfrentamento dos impactos financeiros no setor elétrico decorrentes da situacao de escassez hidrica, autorizando-
se a contratacao de operacao financeira para fazer face aos impactos financeiros decorrentes da implementacao
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de medidas de enfrentamento da crise hidro energética e dos diferimentos aplicados nos processos tarifarios
anteriores a liberacdo dos recursos da operacdo financeira. Em 13 de janeiro de 2022, o Decreto n® 10.939
regulamentou a MP n° 1.078/2021, sobre medidas destinadas ao enfrentamento dos impactos financeiros no setor
elétrico decorrentes da situacdo de escassez hidrica. E, por meio do Oficio n® 13/2022 — DR/ANEEL1, de 01 de
fevereiro de 2022, foi solicitado a CCEE, gestora da Conta Covid, avaliagao do atendimento das condicOes pactuadas
nas operagdes financeiras anteriores contratadas pela CCEE com recursos da CDE, tendo em vista a criagdo da
Conta Escassez Hidrica autorizada pelo Decreto n® 10.939/2022.

A Conta Escassez Hidrica foi criada para auxiliar o setor elétrico diante dos custos decorrentes do cenario de baixos
niveis hidroldgicos e de aumento da geracdo termelétrica registrados ao longo de 2021. Conforme determinado
pela Medida Provisdria n® 1.078/2021 e pelo Decreto n® 10.939/2022, a conta foi estruturada por atuacdo conjunta
entre o0 MME, o Ministério da Fazenda e a ANEEL, onde a operacdo foi contratada e é administrada pela CCEE. A
iniciativa permitiu a postergacao e parcelamento dos impactos tarifarios decorrentes do periodo de crise hidroldgica,
nao impactando imediatamente as contas de energia. Dessa forma, os eventuais aumentos na tarifa, necessarios
diante da situagdo, foram diluidos em 54 meses, prazo de liquidacdo do empréstimo. Conforme aprovado pelo
Despacho n° 1.177, de 3 de maio de 2022, a CPFL Energia fez uso do limite maximo de empréstimo, que totalizou
R$ 798,7 milhdes. O custo da operacdo de financiamento foi divulgado oficialmente pela CCEE e instituicdes
financeiras, tendo uma taxa de juros equivalente a CDI + 2,8% a.a. de remuneragdo, 2,5% de estruturagao sobre
o valor total da operagao (R$ 5,3 bilhdes) e 0,9% a.a. de compromissos sobre montantes nao desembolsados.

Em 2024, nos termos da Medida Provisoria n® 1.212/2024 e da Portaria Interministerial MME/MF n® 1/2024, a
ANEEL abriu a Consulta Publica 029/2024, ja finalizada, para obter subsidios para a regulamentacdo dos
desdobramentos tarifarios decorrentes da quitagdo antecipada das Contas Covid e Escassez Hidrica.

Também em 2024, o MME encaminhou a ANEEL, por meio do Oficio n°® 34/2024/DPSE/SNEE-MME, cdpia da Carta
CT-CCEE23277/2024, por meio da qual a CCEE formalizou ao MME a conclusdo do desembolso da operagdo de
antecipacdo dos recebiveis da CDE e a quitacdo dos empréstimos das Contas Covid e Escassez Hidrica, solicitando,
em seguida, as providéncias pertinentes, no ambito da ANEEL, para efetivacdo das questdes subsequentes afetas
ao tema.

As mudancas climaticas podem criar riscos de transicao, riscos fisicos e outros riscos que podem nos
afetar adversamente.

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negdcios, incluindo, sem limitagdo, os riscos descritos neste item. Com base nas
classificagbes utilizadas pela Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas
(Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures ou simplesmente TCFD), consideramos que existem duas
fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climaticas: fisicos e de transicdo. Os riscos fisicos
e/ou de transicdo decorrentes das mudancas climaticas podem afetar adversamente nossos negdcios, condicao e
resultados das operacoes.

Os riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudangas de
longo prazo (crénicas) no clima:

(i)  Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como secas,
furacdes ou inundagoes; e

(ii) Os riscos fisicos cronicos incluem mudancas nos padrées de precipitacdo e extrema variabilidade nos
padrbes climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do
mar.

Especialmente no Brasil, os padres pluviométricos vém mudando constantemente, fazendo com que certas regides
experimentem volumes pluviométricos muito acima das médias histdricas, resultando em enchentes e inundagGes,
deslizamentos de encostas e regides montanhosas. Tais mudancgas nos padrdes de chuva podem ter um efeito
adverso em nossa capacidade de produgdo. A ocorréncia de tempestades e inundages também pode influenciar
os valores para segurar nossos ativos e causar danos a eles, principalmente aqueles em regides de alto risco, onde
tempestades, tornados e outros eventos extremos sdo mais pronunciados. Em periodos de escassez de chuva, a
deficiéncia hidrica ocorre pela diminuigdo dos niveis dos reservatdrios de agua, com influéncia na disponibilidade e
custos da energia elétrica. A escassez de chuvas, aliada aos baixos niveis dos reservatdrios podem levar governos
e autoridades a restringirem atividades industriais, dado que, segundo a Politica Nacional de Recursos Hidricos, a
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prioridade deve ser dada ao consumo humano e dessedentacdo de animais. Historicamente, em periodos de
escassez de agua, o governo brasileiro autoriza um aumento dos precos da energia como medida para estimular a
redugdo do consumo, o que pode gerar pressdo, com reflexos nos niveis de renda da populagdo em geral, nos
custos de produgdo, no prego final dos nossos servigos, e consequentemente em nossas receitas e resultados.

Os riscos de transicdo referem-se a agOes realizadas para atender aos requisitos de mitigacdo e adaptagdo
relacionados a mudancas climéticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado, tecnologia e
mudangas de mercado:

(i) Orrisco de mercado pode se manifestar por meio de mudancas na oferta e demanda de certas commodities,
produtos e servigos, uma vez que os riscos e oportunidades relacionados ao clima sdo cada vez mais
levados em consideragao;

(i) O risco tecnoldgico surge de melhorias ou inovagGes para apoiar a transicao para um ambiente de baixo
carbono, sistema econémico energeticamente eficiente que pode ter um impacto significativo nas
empresas ha medida em que novos acessos a tecnologia deslocam sistemas antigos e perturbam algumas
partes do sistema econOmico existente; e

(iiiy Em geral, as ag0es politicas relacionadas as mudancas climaticas se dividem em 2 categorias principais:
aquelas que visam limitar as atividades que contribuem para os efeitos adversos das mudancas climaticas
e aquelas que buscam promover a adaptacdo a essas mudancas. O risco e o impacto financeiro associados
as mudancas na politica dependem da natureza e do momento dessas mudancas.

Nossos negdcios, operagoes e resultados podem ser afetados por riscos de transicdo, tais como, mas ndo limitados
a:

(i) A escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudangas nas atividades de producao;

(i) Gastos com a transigdo para tecnologias mais sustentaveis para novos desenvolvimentos de servigos ou
adaptacdo de servigos existentes;

(iii) Regulamentos associados a precificagdo de carbono e padrGes de emissdo de gases de efeito estufa;
(iv) Aumento do preco dos servigos e/ou redugdo da margem de lucro;

(v) Aumento dos custos associados as adequagbes na producao em decorréncia de restricoes na legislacao
sobre o uso dos recursos hidricos;

(vi) Dificuldades de acesso aos ativos;
(vii) Perda de receita em fungdo da retirada de produtos menos sustentaveis do portfolio; e

(viii) Reducdo da demanda por bens e servicos devido a mudancas nas preferéncias dos consumidores.

Ja estamos sujeitos a certos requisitos ambientais regulatdrios. Esses requisitos podem aumentar no futuro como
resultado da crescente importancia de assuntos ambientais. Esta e outras mudancas nos regulamentos no Brasil e
nos mercados internacionais podem nos expor a aumento dos custos de conformidade, limitar nossa capacidade
de buscar certas oportunidades de negdcios e fornecer certos produtos e servicos, cada um dos quais poderia
afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais.

Desequilibrio entre oferta e demanda no mercado de energia provocado por concessao de subsidios
prejudica a competitividade e eficiéncia econdmica e afeta diretamente os resultados das empresas
de geracao.

Tradicionalmente o processo de expansdo do parque gerador brasileiro era baseado no conceito econémico de
equilibrio entre os custos de operagdo e de investimento em novas usinas, ou seja, observava-se uma necessidade
de agregar uma fonte de geracao a partir do momento que o custo de operagao superasse o custo de implantagdo
de uma nova usina.

Este critério garantia a um empreendedor a remuneragdo de seu investimento a longo prazo. Ademais, a decisdo
de expansao do parque gerador era determinativa e centralizada, efetivada por leildes de energia para atendimento
do crescimento do mercado regulado.
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Entretanto, a politica publica aplicada nos Ultimos anos, concedendo subsidios para incentivo a fontes renovaveis,
e a recente movimentacdo dos empreendedores em solicitar outorgas para novas usinas a fim de garantir subsidios
que deixardo de existir, contribui fortemente para o desequilibrio entre oferta e demanda.

Além disso, obrigacGes definidas pelo Congresso e ndo contempladas no planejamento da expansdo, atreladas ao
continuo crescimento da geragdo distribuida, acabam contribuindo ainda mais para o desequilibrio no mercado
(sobreoferta estrutural).

Essa conjuntura, aliada a forte tendéncia de redugdo de custos de novas fontes, a abertura do mercado e a
progressiva substituicao de leildes regulados por livre negociagao entre os agentes faz com que a migragdo ao ACL
e empreendimentos de autoprodugdo sejam cada vez mais atrativos.

Adicionalmente, a expansao da infraestrutura de transmissao de energia tem sido insuficiente para acompanhar o
ritmo de crescimento da geracdo, que, nos Ultimos tempos, foi bastante acelerado por conta da mencionada politica
publica de concessdao de subsidios e da corrida por outorgas que deixariam de ter tais subsidios. Como
consequéncia, e considerando a inviabilidade de o sistema escoar a producdo de energia, o ONS passou a
intensificar as restricdes a geracao, no fendmeno conhecido como “curtailment”, principalmente apds o “apagao”
ocorrido em agosto/23.

E possivel, entdo, que haja restricdo & geracdo da eletricidade pela Companhia e suas controladas, o que pode
gerar efeitos adversos nos seus compromissos de venda de energia.

A ANEEL possui regramento sobre compensacao decorrente dos eventos de curtailment, nos termos da Resolugdo
Normativa n°® 1.030/2022, porém com baixa efetividade, pois ¢ limitada aos eventos por razdo de indisponibilidade
externa e que superem certa franquia de horas.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Nao existem outros fatores que ndo tenham sido compreendidos nos itens anteriores.
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4.2,

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os principais fatores de risco aos quais a Companhia esta sujeita sao:

As tarifas que cobramos pelo fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos e as tarifas de uso
do sistema de distribuicdo que cobramos de consumidores livres e especiais, e de geradores de energia,
sao determinadas pela ANEEL em conformidade com contratos de concessdo celebrados com o governo
brasileiro, podendo afetar adversamente nossos resultados.

Podemos ndo ser capazes de cumprir os termos de nossos contratos de concessdo e autorizagdes, bem
como assegurar a renovacao e/ou prorrogacao de nossas concessoes e autorizagdes e/ou de nossos
contratos de fornecimento de energia. Caso isso ocorra, poderemos ter um efeito adverso relevante em
nossa condicao financeira, em nossos resultados operacionais e em nossa capacidade de adimplir nossas
obrigacOes contratuais.

Dependemos de terceiros para o fornecimento de equipamentos utilizados em nossas instalacdes, bem
como para a realizacdo de parte de nossas operagoes. Falhas de um ou mais fornecedores poderdo
prejudicar nossas atividades, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

Nosso negdcio esta sujeito a ciberataques e violagGes de seguranca e privacidade, sendo que qualquer
ataque podera afeta-lo de maneira prejudicial.

Nossos resultados operacionais dependem das condicOes climaticas existentes. CondicOes climaticas
desfavoraveis podem afetar os nossos resultados operacionais.

Para mais informagGes sobre os fatores de risco descritos acima, ver o item 4.1. deste Formulario de Referéncia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor
esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negdcios sdo como seguem:

Risco de taxa de cambio

Esse risco decorre de a possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas e em restricdes de caixa por conta de
flutuagBes nas taxas de cambio, aumentando os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira.

Adicionalmente, as controladas do Grupo estdo expostas em suas atividades operacionais a variagdo cambial na
compra de energia elétrica de Itaipu.

Analise de sensibilidade

Variagao cambial

Considerando que a manutencdo da exposigao cambial liquida existente em 31 de dezembro de 2024 fosse mantida,
a simulagdo dos efeitos consolidados por tipo de instrumento financeiro, para trés cenarios distintos, seria:

(Valores em R$ / mil)

Consolidado

Receita (despesa)

Depreciagao cambial  Apreciagio cambial  Apreciagio cambial

Instr t Exposigao (a) Risco (b) de 25%(c) de 50%(c)
Instrumentos financeiros passivos (4.022.916) (373.362) 725.707 1.824.777
Derivativos - swap plain vanilla 4.042.448 375175 (729.231) (1.833.637)

19.532 baixa ddlar 1.813 (3.524) (8.860)

Instrumentos financeiros passivos (672.694) (75.336) 111.672 298.679
Derivativos - swap plain vanilla 673.321 75.406 (111.776) (298.958)
627 baixa euro 70 (104) (279)

Instrumentos financeiros passivos (1.460.942) (199.860) 215.341 630.541
Derivativos - swap plain vanilla 1.474.599 201.728 (217.354) (636.435)
13.657 baixa lene 1.868 (2.013) (5.894)

Total 33.816 Efeitos no resultado 375 (5.641) (15.033)

(a) A taxa de cambio considerada em 31/12/2024 foi de R$ 6,19 para o dolar, R$ 6,43 para o euro e R$ 0,03 para o iene.

(b) Conforme curvas de cambio obtidas em informagGes disponibilizadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo a taxa de cambio considerada
R$ 6,77, R$ 7,15 e R$ 0,04 e a depreciagdo cambial de 9,28%, 11,20% e 13,68%, do ddlar, do euro e do iene respectivamente em 31/12/2024.
(c) Conforme requerimento da Instrugdo CVM n° 475/2008, os percentuais de elevagdo dos indices aplicados sdo referentes as informagdes
disponibilizadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Em fungdo da exposigao cambial liquida do ddlar e euro serem ativas, o risco € baixa do ddlar, do euro e do iene,
portanto, o cambio foi apreciado em 25% e 50% em relacdo ao cambio provavel.
Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagao

Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas por conta de flutuagGes nas taxas de
juros e nos indexadores de inflagdo que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos
e debéntures.
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Analise de sensibilidade

Variagao da taxa de juros

Supondo que o cenario de exposigdo liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros varidveis em
31 de dezembro de 2024 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os proximos 12 meses para cada um dos
trés cenarios definidos seria:

(valores em R$ / mil)

Consolidado

Receita (despesa)

Taxa cenario Elevagao/Redugao Elevagao/Redugao

Instrumentos Exposigao Risco Taxa no periodo provavel (a) Cenario provavel de indice em 25% (b) de indice em 50% (b)
Instrumentos financeiros ativos 3.414 909 526.237 657797 789.356
Instrumentos financeiros passivos (12.976.005) (1.999.602) (2.499.503) (2.999.404)
Derivativos - swap plain vanilla (11.843.922) (1.625.148) (2.281.435) (2.737.723)
Ativos e passivos financeiros setoriais (995.231) (153.365) (191.706) (230.048)
(22.400.249)  alta CDISELIC 12,15% 15,41% (3.451.878) (4.314.847) (5.177.819)
Instrumentos financeiros passivos 199167 (14.659) (18.323) (21.988)
(199.167) alta IGP-M 6,54% 7,36% (14.659) (18.323) (21.988)
Instrumentos financeiros passivos (288.399) (22.985) (28.732) (34.478)
(288.399) alta TILP 7.43% 7.97% (22.985) (28.732) (34.478)
Instrumentos financeiros passivos (11.305.193) (953.028) (714.771) (476.514)
Derivativos - swap plain vanilla 6.482.163 546.446 409.835 273223
Instrumentos financeiros ativos 26.261.085 2.129.510 1.687.133 1.064.755
20.438.065 baixa IPCA 4,83% 8,43% 1.722.928 1.292.197 861.464
Total (2.449.751) (1.766.594) (3.069.705) (4.372.821)
Efeitos no resultado abrang lad 21 6 (10)
Efeitos no resultado do periodo (1.766.615) (3.069.711) (4.372.811)

(a) Os indices considerados foram obtidos através de informacdes disponibilizadas pelo mercado.
(b) Conforme requerimento da Instrugdo CVM n® 475/2008, os percentuais de elevacdo foram aplicados sobre os indices no cendrio provavel.

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade das controladas virem a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. No segmento de geragao existem contratos no
ambiente regulado (ACR) e bilaterais que preveem a apresentacdo de Contratos de Constituicao de Garantias.

Risco de sub/sobrecontratacao das distribuidoras: Risco inerente ao negécio de distribuicao de energia ao
qual as distribuidoras do Grupo CPFL estdo expostas. As distribuidoras podem ficar impossibilitadas de repassar
integralmente os custos de suas compras de energia elétrica em duas situagoes: (i) quando o volume de energia
contratada for superior a 105% da energia demandada pelos consumidores; e (ii) quando o nivel de contratos for
inferior a 100% desta energia demandada. No primeiro caso a energia contratada acima dos 105% é vendida na
CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) e ndo é repassada aos consumidores, ou seja, em cenarios
de PLD (Prego de Liquidacdo das Diferengas) inferior ao prego de compra desses contratos, ha uma perda para a
concessdo. No segundo caso, além de as distribuidoras serem obrigadas a adquirir energia ao valor do PLD na
CCEE e ndo possuirem garantias de repasse integral na tarifa dos consumidores, hda uma penalidade por
insuficiéncia de lastro contratual.

Risco de mercado das comercializadoras: Esse risco decorre da possibilidade das comercializadoras incorrerem
em perdas financeiras por conta de variacdes nos precos que irdo valorar as posicoes de sobras e/ou déficits de
energia de seu portfélio no mercado livre, que sdo marcadas ao preco de mercado da energia e suscetiveis a
volatilidade associada a flutuagdo do preco de energia.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pela Companhia é majoritariamente produzida
por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducao do volume de agua
dos reservatorios das usinas, comprometendo a recuperacao de seu volume, podendo acarretar perdas em fungao
do aumento de custos na aquisicdo de energia ou reducao de receitas com a implementagdo de programas
abrangentes de conservacdo de energia elétrica ou adogao de um novo programa de racionamento, como o
verificado em 2001.

Em 2024, observou-se uma hidrologia desfavoravel, especialmente na regido sudeste/centro-oeste, com ocorréncia
de eventos extremos pontuais (cheias no Rio Grande do Sul e grandes periodos secos na regiao Norte do pais).

Risco de aceleracao de dividas: O Grupo possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, com
clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagao.
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Risco regulatorio:

Distribuidoras: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pelas controladas de distribuicdo dos
consumidores cativos sdo fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista nos contratos de concessao
celebrados com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisdo tarifaria periodica estabelecida
para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as tarifas a serem cobradas pelas
distribuidoras dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme disposto na Lei n°® 8.987/1995, devem
assegurar o equilibrio econémico financeiro do contrato de concessdo no momento da revisdo tarifaria, mas podem
gerar reajustes menores em relagao ao esperado pelas controladas de distribuicao.

Transmissoras: As transmissoras recebem pela prestacao de servico publico de transmissdo o pagamento da receita
anual permitida (RAP), de acordo com a periodicidade prevista no contrato de concessao celebrado com o Governo
Federal e em conformidade com a metodologia descrita nas clausulas do contrato. Uma vez a ANEEL revisando e
homologando a Receita Anual Permitida, as transmissoras aplicam as condicdes de cobranca para as
concessionarias e permissionarias. As receitas assim fixadas, conforme disposto na Lei n® 8.987/1995, devem
assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao no momento da revisao da RAP, mas podem
gerar reajustes menores em relacao ao esperado pela Companhia.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i)
que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negodcios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

Encontram-se identificados neste Formuldrio de Referéncia todos os processos em andamento nos quais a
Companhia e/ou suas controladas figuram como parte, classificados como nao sigilosos e que sao relevantes para
a Companhia, com a posicdo atualizada até 31 de dezembro de 2024. No processo de analise de relevancia, a
Companbhia e suas controladas ndo se detiveram somente nos potenciais efeitos econdémicos e financeiros de uma
decisdo desfavoravel, considerando, também, aqueles processos que poderiam influenciar a decisdo do publico
investidor, como, por exemplo, os processos que podem afetar de forma significativa seu patrimonio, sua
capacidade financeira ou dos seus negdcios, bem como que possam gerar riscos de imagem inerentes a certas
praticas da Companhia ou de suas controladas, ou riscos juridicos relacionados a discussao da validade de clausulas
estatutarias.

Processos Fiscais

¢ Plano de pensdo — CPFL Paulista

Em 27 de dezembro de 2022 foi celebrada Transagao Tributaria entre a CPFL Paulista e a Procuradoria da Fazenda
Nacional ("PGFN"), com base na Lei n°® 14.375, de 21 de junho de 2022, regulamentada pela Portaria PGFN/ME
6.757, de 29 de julho de 2022 e pela Portaria PGFN 10.826, de 22 de dezembro de 2022, referente as discussoes
acerca da dedutibilidade, para fins de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL), das despesas
reconhecidas no ano de 1997, referente a novacao de divida relativa ao plano de pensao dos funcionarios da CPFL
Paulista perante a Fundagao CESP (“Vivest”). Nos termos do referido acordo e, em contrapartida a extingao dos
processos judiciais objeto do mesmo, o valor da divida tributaria determinado na Transacdo, na data base de 1 de
novembro de 2022, foi de R$ 1.288.174 mil. Os valores depositados judicialmente pela CPFL Paulista nos autos das
ExecugOes Fiscais foram considerados para amortizacdo dos saldos dos débitos tributarios, resultando em uma
divida liquida total de R$ 1.022.048 mil (data base 1 de novembro, 2022), que atualizado para 31 de dezembro de
2024 é de R$ 1.127.939 mil. Como parte do acordo, referido saldo devera ser pago em parcelas mensais, com a
possibilidade de utilizagdo de titulos precatdrios federais proprios ou de terceiros para tal liquidagdo. Na ocasido, o
acordo firmado estabeleceu que o saldo mencionado seria quitado em 60 (sessenta) parcelas. No entanto, em
2024, foi celebrado um Termo de Aditamento, o qual alterou a condicdo original, ampliando o nimero de parcelas
para 120 (cento e vinte) mantidos inalterados os demais termos e condicdes da transacdo. Com relacdo as garantias
financeiras (seguros e fiangas bancérias), cujo montante em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.139.224 mil, serdo
mantidas em valor suficiente para garantir a Transacdo, podendo haver alteracao no valor com autorizacdo prévia
da Fazenda Nacional, na proporgao do que for amortizado do débito no ambito da transagdo. Em janeiro de 2023
foram protocolados os pedidos de desisténcia de todas as defesas e recursos, requerendo, para tanto, a extincdo
dos embargos a execucao fiscal, mandados de seguranca e recursos e a suspensao dos embargos a execugao fiscal.
Em maio de 2023 foram iniciados os pagamentos da transagao, de modo que os processos foram encerrados no
més de julho do mesmo ano.

(Valores em R$ / mil)
Execugao Fiscal n® 0014813-89.2004.4.03.6105 (2004.61.05.014813-3) — IRPJ

a) Juizo 32 Vara Federal de Campinas
b) Instancia N&o aplicavel

¢) Data de instauragao 19/11/2004

d) Partes no processo Autor: Fazenda Nacional

Réu: Companhia Paulista de Forca e Luz ("CPFL Paulista")
e) Valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 352.211

f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional objetivando contestar a
dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um déficit do fundo
de pensdo da Vivest, logo apds o ajuizamento de Mandado de Seguranga pela CPFL
Paulista para discussao do tema (0005656-29.2003.4.03.6105). Com base em uma
opinido favoravel recebida da Receita Federal, a CPFL Paulista deduziu tais despesas
para fins da apuracdo de valores devidos a titulo de imposto de renda. Ocorre que
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Execugao Fiscal n® 0014813-89.2004.4.03.6105 (2004.61.05.014813-3) — IRP]

a Receita Federal, por intermédio da Delegacia de Campinas, modificou o
entendimento anteriormente emitido pelo Secretario de Receita Federal, ndo
reconhecendo a novagdo e, consequentemente negando a sua dedutibilidade.
Houve a fiscalizagdo e lavratura de varios Autos de Infragdo contra a dedutibilidade
tomada pela CPFL. No processo de execugdo em questdo, realizamos depdsito
judicial no valor de R$ 360 milhdes em 2007 para garantia do débito, o qual
permitiu a CPFL Paulista prosseguir com os embargos a execugdo. Em janeiro de
2016, a CPFL Paulista obteve decisdo judicial que autorizou a substituicdo do
depdsito judicial por garantia financeira (seguro garantia), permitindo a realizacdo
do levantamento (saque) do valor integralmente depositado. Posteriormente, a CPFL
Paulista veio a depositar em dinheiro os juros relacionados ao deposito inicial
(R$ 248,7 milhGes em 31/12/2019). Durante o tramite do processo foi proferida
sentenca determinando a manutencdo do débito, contra a qual a CPFL Paulista
interpds apelagdo. O referido recurso teve seu provimento negado. A CPFL Paulista
ingressou com os recursos especial e extraordindrio, sendo o primeiro admitido e
encaminhado ao Superior Tribunal de Justiga (STJ), para julgamento e o segundo
inadmitido, no qual houve interposicao de agravo, ainda sem julgamento perante o
Supremo Tribunal Federal (STF). No dia 17/09/2019, o recurso especial dos
Embargos a Execucdo da referida Execucdo Fiscal, em conjunto com o Recurso
Especial do Mandado de Seguranga n°® 0005656-29.2003.4.03.6105, foram julgados
perante a Segunda Turma de Direito Publico do STJ de maneira desfavoravel para
a CPFL Paulista, mantendo-se a exigibilidade da autuacdo fiscal. Apds publicacdo do
acorddo foram opostos embargos de declaragdo em 04/08/2020. A Unido requereu
a execucao antecipada da garantia para que a CPFL Paulista depositasse o valor
discutido, o que foi deferido pelo TRF3, todavia em 06/08/2020 obtivemos
suspensdo dessa ordem diretamente no STJ. Nao foi interposto recurso em face de
tal decisdo. Em 27/12/2022 assinamos uma transagdo com a Procuradoria a fim de
encerrar a discussdo judicial de tal objeto, nos comprometendo a peticionar nos
autos requerendo a desisténcia da agdo e recursos em curso. A redugdo do valor
contingenciado se deu em razdo do abatimento ocorrido com o depésito judicial dos
juros, conforme definido nos termos da transacdo ocorrida entre a CPFL Paulista e
a PGFN. Em 16/01/2023 foi protocolado pedido de desisténcia de todas as defesas
e recursos atrelados a presente acdo, bem como suspensdo da execugdo fiscal.
Decisdo suspendendo a Execucdo Fiscal em 10/04/2023. Em 2024 houve pedido de
unificagdo das garantias das execugdes fiscais do caso Gandra, o que foi deferido.
Apds deferimento, em 24/05/2024, os autos foram remetidos, de forma sobrestada,
a0 arquivo, em virtude do acordo de transacdo firmado.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca desfavoravel a CPFL; acorddos desfavoraveis a CPFL.

h) Estagio do processo

Em encerramento

i) Chance de perda

Em encerramento

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
CPFL Paulista ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da CPFL Paulista no valor de
R$ 352.211, que representa 0,83% da Receita Liquida do Grupo no exercicio social
findo em 31 de dezembro de2024, sem maiores impactos nas operagoes do Grupo.

e Processo fiscal IRPJ/CSLL — RGE

Execucao Fiscal n.° 5012003-49.2012.404.7107 — IRPJ / CSLL

a) Juizo

(Valores em R$ / mil)

53 Vara Federal de Caxias do Sul

b) Instancia

23 Instancia (Judicial)

¢) Data de instauragao 16/08/2012

d) Partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: RGE

e) Valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 702.646
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Execucao Fiscal n.° 5012003-49.2012.404.7107 — IRPJ / CSLL

f) Principais fatos

A Fazenda Nacional ajuizou agdao de natureza fiscal em face da controlada RGE
referente a supostos débitos fiscais, relativos a fatos geradores ocorridos no periodo
de 1999 a 2003, decorrentes de: (1) excesso de amortizagdo de agio; (2) excesso
de depreciagdo de bens submetidos a reavaliacdo; e (3) valores relacionados a
atualizagdo monetaria da Conta de Compensacdo de Variacdo de itens da Parcela A
("CVA"), que foram excluidos da base de calculo do IRP] e da CSLL, anteriormente
discutidos no processo administrativo n® 11080.009008/2004-47. A controlada RGE
ofereceu seguro garantia, interpondo embargos a execugdo, tendo sido deferida a
realizagdo de pericia contabil, cujo resultado foi favoravel a RGE. Foi proferida
sentenca que julgou parcialmente procedente o feito, exonerando o crédito apenas
com relacdo a temdtica da depreciacdo de bens do ativo, sendo mantida as questdes
referentes a amortizacdo do agio e a conta CVA. Apresentamos Recurso de Apelagdo
ao TRF4. A Unido Federal também apresentou Recurso de Apelacdo, contra o qual
apresentamos Contrarrazdes. Aguardamos julgamento dos recursos de Apelagdo.
Em 2022, os autos da execucdo fiscal permaneceram sobrestados até o julgamento
dos embargos a execucdo fiscal, os quais aguardam julgamento da apelacdo. Em
dezembro de 2023 houve o julgamento da Apelacdo, que manteve a sentenca
desfavoravel a RGE, em relagdo ao gio, por entender que prevalece a regra contabil
do prazo de 30 anos para amortizagdo. Também, foi mantida parcialmente favoravel
a RGE, em relagdo a conta CVA, por entender que a Selic sobre ela deve ser tributada
antes do reajuste tarifario.

Houve a reforma da sentenga, para julgar de forma desfavoravel a RGE, em relagdo
a nova taxa de depreciagdo do ativo.

Como houve verbalizagdo de concordancia com a Sentenga sobre a depreciacdo,
embora ndo tenha elaborado voto divergente, o Desembargador Presidente da
secdo entendeu que houve divergéncia de entendimento sobre esse ponto
determinando o sobrestamento do julgamento.

Na sequéncia, houve a conclusdo do julgamento virtual do Recurso de Apelagdo na
modalidade estendida ocorrido no Tribunal Regional Federal da 42 regido (TRF4),
em Porto Alegre/RS, que em sintese manteve a autuagdo relativa: 1) a amortizagao
de agio: que ja havia sido julgada desfavoravel a RGE em 12 instancia; 2) a taxa de
depreciacdo: tornou desfavoravel a RGE, pois houve alteracdo da decisdo de 12
insténcia, a qual era favoravel; e 3) as atualizagdes monetdrias da Conta de
Compensacdo de Variacdo de Custo da Parcela A” ("Conta CVA"): mantida
desfavoravel a RGE em 12 instancia.

Foram opostos Embargos de Declaragdo para esclarecer os pontos de omissdo e
contradicdo do Acdrddo e para preparar a interposigdo de Recurso Especial ao
Superior Tribunal de Justiga (STJ, os quais foram rejeitados.

Em face de um erro material identificado, foram opostos novos Embargos de
Declaragdo, os quais ainda ndo foram incluidos em julgamento.

A expectativa é que ocorra o julgamento em 2025 e na sequéncia, serdo interpostos
recursos aos tribunais superiores (STJ e STF).

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Acordao desfavoravel a RGE.

h) Estagio do processo

Fase Recursal.

i) Chance de perda

Possivel.

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da RGE
ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Em caso de perda na esfera judicial, ocorreria desembolso de caixa e registro no
resultado contabil da controlada RGE no valor de R$ 702.646, que representa 1,65%
da Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, sem maiores impactos nas operagdes do Grupo.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
Processos Judiciais

e ICMS Subvencdo — RGE Sul

(Valores em R$ / mil)

Processos ns.° 5022100-71.2020.8.21.0010 (42238374) e 5000449-40.2022.8.21.0033 (42238382)

a) Juizo 23 Vara Civel e 52 Vara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul
b) Instancia 32 Instancia Judicial e 22 Instancia Judicial
c) Data de instauragao 24 e 26/12/2018
d) Partes no processo Autor: Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul
Réu: RGE Sul
e) Valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 481.898
f) Principais fatos A Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul autuou a RGE Sul (e antiga RGE) sob o

argumento de que deveria integrar a base de cdlculo do ICMS a parte
subvencionada de algumas contas de energia elétrica de consumidores que
possuem o beneficio tarifario, de fevereiro/2013 a agosto/2018. Na autuacdo, a
Fazenda do Estado desconsidera que as parcelas de subvengdo recebidas pelas
distribuidoras de energia elétrica do Governo Federal sdo realizadas a titulo de
indenizacdo do valor total cobrado, em razdo do desequilibrio contratual resultante
da fixagcdo de descontos para determinadas classes de consumidores, bem como
de que o valor das contas ndo integra o valor subvencionado. Na esfera
administrativa, os recursos foram julgados parcialmente procedentes, somente para
excluir os valores decaidos (janeiro a novembro de 2013), mantendo-se a autuagao
quanto ao mérito.

Auto de Infragdo n° 4.223.838-2: A Fazenda do Estado do RS ajuizou a Execugdo
Fiscal 5000449-40.2022.8.21.0033. Em abril/2022, opusemos Embargos a
Execucdo Fiscal, os quais foram julgados improcedentes. Interpusemos Recurso de
Apelagdo ao Tribunal de Justica. Aguarda-se julgamento.

Auto de Infragdo n° 4.223.837-4: A Fazenda do Estado do RS ajuizou a Execugdo
Fiscal 5022100-71.2020.8.21.0010 Em janeiro/2021, opusemos Embargos a
Execucdo Fiscal, os quais foram julgados improcedentes. Interpusemos Recurso de
Apelagdo ao Tribunal de Justiga, o qual foi desprovido. Diante disso, foi interposto
Recurso Especial e Recurso Extraordinario, havendo a suspensdo do processo em
razdo do Recurso Extraordinario com repercussao geral (Tema n° 1.113/STF).

g) Resumo das decisdes de mérito | Decisdo administrativa parcialmente favordvel a RGE. Na esfera judicial, em 12
proferidas instancia, foram julgados improcedente os Embargos a Execugdo Fiscal. Em 23
instancia foi julgado improcedente o Recurso de Apelacdo vinculada a Execucdo
Fiscal 5022100-71.2020.8.21.0010.

h) Estagio do processo Fase Recursal
i) Chance de perda Possivel.
j) Motivo de relevancia do processo Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da RGE

ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda | Com parcial provimento na esfera administrativa, ainda ha possibilidade de
discussao judicial. Em caso de perda na esfera judicial, ocorreria desembolso de
caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 481.898, que representa 1,13%
da Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, sem maiores impactos nas operacdes do Grupo.

e Processo fiscal PIS e COFINS — CPFL Geragao

(valores em R$ / mil)
Execucao Fiscal n.° 0019144-94.2016.4.03.6105 (10830.724951/2011-10)

a) Juizo 53 Vara Federal de Campinas/SP
b) Instancia 22 Instancia (judicial)

c) Data de instauragao 26/10/2011 (Auto de Infragdo)
d) Partes no processo Autor: Fazenda Nacional

Réu: CPFL Geragdo

e) Valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 452.269

f) Principais fatos A controlada CPFL Geragao recebeu auto de infragdo lavrado para cobranca da
diferenca dos valores recolhidos a titulo de PIS e COFINS, do periodo de abril de
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Execucao Fiscal n.° 0019144-94.2016.4.03.6105 (10830.724951/2011-10)

2007 a dezembro de 2010. A CPFL Geracao recolheu o PIS e a COFINS nos termos
instituidos pela Lei 9.718/98 (regime cumulativo) e no entender da fiscalizagdo
deveria ter recolhido as aludidas contribuigdes nos termos instituidos pelas Leis n©
10.833/03 e 10.637/02, havendo, portanto, divergéncia de interpretacdo quanto ao
enquadramento dos contratos firmados anteriormente a outubro de 2003 a prego
pré-determinado. Foi proferida decisdo de 12 Instancia determinando a manutengdo
do débito. A CPFL ingressou com recurso voluntario, ao qual foi dado provimento. A
Fazenda ingressou com recurso especial, o qual foi provido, mantendo-se a
autuacdo. Finalizada a discussdao na esfera administrativa, a Fazenda ajuizou
execugdo fiscal em face da CPFL Geracdo. Apds a apresentacdo de garantia pela
empresa, foi determinada a suspensdo da exigibilidade e ingressamos com
embargos a execucdo. Em 22/03/2018 houve publicacdo de sentenca com decisdo
favoravel a Companhia. Atualmente aguarda-se julgamento do recurso de Apelagdo
interposto pela Fazenda. Em 2024, a EF permanece sobrestada e continuamos
aguardando o julgamento da apelacdo nos autos dos embargos a execugdo fiscal.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca favoravel a CPFL.

h) Estagio do processo

Fase Recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
Companhia ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda

O impacto sera de desembolso de caixa e registro no resultado contabil da
controlada CPFL Geragdo no valor de R$ 452.269, que representa 1,06% da Receita
Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
sem maiores impactos nas operagdes do Grupo.

¢ Processo fiscal IRPJ/CSLL — CPFL Geragao

(valores em R$ / mil)
Execucao Fiscal n°® 5010652-86.2020.4.03.6105 (16643.720027/2012-39) — IRP] / CSLL

a) Juizo

53 Vara Federal de Campinas

b) Instancia

12 Instancia (Judicial)

c) Data de instauragao

06/10/2020

d) Partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: CPFL Geragdo

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 373.211

f) Principais fatos

A CPFL Geracao foi autuada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil que exige
o crédito tributario decorrente das infracdes que teriam sido supostamente
cometidas pela empresa durante os exercicios de 2007, 2008, 2009 e 2010, sob o
entendimento de que teria sido indevida a amortizagdo do agio, com base na
afirmagdo de que a reestruturagdo societaria realizada ndo apresentou motivacdo
para a venda da empresa Semesa a CPFL Geragdo. A CPFL Geragdo apresentou
impugnagdo administrativa, cuja decisdo manteve a exigéncia fiscal. Em face desta
decisdo, ingressamos com recurso, o qual também foi julgado improcedente e o
processo transitou em julgado na esfera administrativa. Em outubro de 2020
recepcionamos a Execugdo Fiscal atrelada ao respectivo, bem como apresentamos
apolice de seguro garantia a qual foi aceita pela Fazenda Nacional. Houve a oposigao
dos Embargos a Execucdo Fiscal, que aguarda julgamento. Em 2021, os autos da
Execucdo foram arquivados até o encerramento dos Embargos a Execugdo Fiscal,
os quais foram sobrestados, em 31/05/2021, em razdo de prejudicialidade dos
processos administrativos n® 10830.001530/2009-01, 10830.010855/2007-12 e
10830.010761/2008-16. Em 14/09/2022, houve despacho deferindo producdo de
prova pericial. Em 2023, apds protocolo de manifestacdo acerca do laudo pericial e
parecer dos assistentes técnicos, os autos dos EEF 5012750-44.2020.4.03.6105
foram conclusos e, em 08/07/2024 a CPFL tomou ciéncia de sentenca favoravel aos
seus interesses, confirmando o entendimento do laudo pericial, de que: (i) as
operacles de compra e venda das acbes da Semesa foram realizadas entre
empresas independentes; (ii) as operagdes realizadas foram previamente
autorizadas pela ANEEL; (iii) as operacdes realizadas foram registradas na
contabilidade da CPFL Geragao; (iv) o preco acordado teve por base laudo preparado
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Execucao Fiscal n® 5010652-86.2020.4.03.6105 (16643.720027/2012-39) — IRPJ / CSLL

pelo Deutsche Bank e que o custo de aquisicdo da Semesa foi integralmente
liquidado/quitado por meio de pagamento efetivo ou por meio de emissao de acoes;
(v) houve majoragdo da exigéncia fiscal de IRPJ e CSLL, em R$ 368.801 e
R$ 132.768, respectivamente e (vi) que ha discussao de glosa de PF e BNCSLL em
andamento em processos administrativos. A Unido interpds recurso de apelacdo,
que se aguarda julgamento.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca favoravel a CPFL.

h) Estagio do processo

Fase recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
Companhia ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Possibilidade de julgamento em esfera judicial, com o impacto de desembolso de
caixa e registro no resultado contabil da controlada CPFL Geracdo no valor de
R$ 373.211, que representa 0,88% da Receita Liquida consolidada do Grupo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas
operagdes do Grupo.

(Valores em R$ / mil)

Processo Administrativo Fiscal n°® 16561.720238/2016-13 - IRPJ/CSLL

a) Juizo

Delegacia da Receita Federal

b) Instancia

23 Instancia (Administrativa)

c) Data de instauragao

16/12/2016

d) Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: CPFL Geragdo

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 470.355

f) Principais fatos

Autos de infragdo para a exigéncia do IRPJ e da CSLL, relativo ao ano-calendario
2011, cumulados com juros de mora e multa de oficio, por: (i) supostamente ter
omitido receitas ndo operacionais, pela suposta auséncia do registro de ganhos de
capital, por receber quantidade de acbes da ERSA Energias Renovaveis S.A.
("ERSA”) em volume maior que o capital da SMITA Empreendimentos e
ParticipacOes S.A. ("SMITA"), além da apropriacdo de diferenca entre o patrimonio
liquido contabil e o valor justo da SMITA, empresa adquirida de forma reversa; e (ii)
ter compensado base de célculo negativa da CSLL em montante superior ao saldo
existente. A CPFL Geragdo apresentou impugnagdo aos Autos, a qual foi julgada
improcedente. A CPFL Geragdo apresentou recurso voluntario. Na sessdo de
julgamento do CARF de 18/11/2024, a Turma, por maioria de votos, deu provimento
ao Recurso Voluntario da CPFL e, por unanimidade de votos, negou provimento ao
Recurso de Oficio da Unido. Com esta decisdo, o lancamento fiscal foi integralmente
cancelado. Aguarda-se eventual oposicdo de Embargos de Declaracao e/ou
interposigao de Recurso Especial contra o acérddo pela Unido.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo de 12 instdncia desfavoravel a CPFL. Em 22 instdncia, houve decisao
totalmente favoravel a CPFL.

h) Estagio do processo

Fase Administrativa

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
Companhia ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Possibilidade de julgamento em esfera judicial, com o impacto de desembolso de
caixa e registro no resultado contabil da controlada CPFL Geracdo no valor de R$
470.355, que representa 1,10% da Receita Liquida consolidada do Grupo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas
operacles do Grupo.
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e IRFF Jantus - CPFL Renovaveis

(Valores em R$ / mil)

Auto de Infracdo (Autos n° 16561.720073/2016-71)

a) Juizo

Receita Federal do Brasil

b) Instancia

33 Instancia (administrativa)

c) Data de instauragao

19/08/2016

d) Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: CPFL Energias Renovaveis

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 436.581 (Possivel: R$ 206.449 / Remoto: 230.131)

f) Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo para cobranga de Imposto de Renda retido na Fonte
em virtude de ganho de capital supostamente auferido por pessoas fisicas e juridicas
na venda de participagdo societaria na empresa Jantus SL (“Jantus”), com sede na
Espanha, para a CPFL Energias Renovaveis. A impugnacdo foi apresentada e julgada
improcedente. Diante desta decisdo, foi interposto recurso voluntério. Em junho de
2023 o recurso voluntério foi julgado parcialmente favoravel a CPFL Energias
Renovaveis, para cancelar definitivamente o correspondente a 53% do Auto de
infracdo. Com isso foram opostos embargos de declaragdo. Em 11/10/2024 foi
publicada decisdo que ndo acolheu os embargos de declaragdo da Unido Federal.
Em 20/12/2024 a CPFL protocolou Recurso Especial em face do acérddo do recurso
voluntario.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo parcialmente favoravel a CPFL.

h) Estagio do processo

Fase de recurso administrativo.

i) Chance de perda

Possivel: R$ 206.449 e Remoto R$ 230.131

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
Companhia ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda

Possibilidade de julgamento em esfera judicial, com o impacto de desembolso de
caixa e registro no resultado contabil da CPFL Renovaveis, correspondente ao valor
de R$ 206.449 do Possivel (visto que os valores que constam no Remoto ja sdo
considerados definitivamente como favoraveis a CPFL), que representa 0,5% da
Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, sem maiores impactos nas operagdes do Grupo.

Processos Civeis

e ABRADEE — ANEEL

(valores em R$ / mil)
Acao Ordinaria n.° 0039494-18.2002.4.01.3400 (2002.34.00.039564-0)

a) Juizo 3@ Vara Federal do Distrito Federal
b) Instancia 23 Instancia
c¢) Data de instauragao 12/12/2002
d) Partes no processo Autor: ABRADEE
Réu: ANEEL

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

Neste momento, ndo é possivel estimar os valores envolvidos no processo.

f) Principais fatos

As controladas CPFL Paulista, CPFL Piratininga e RGE, bem como outras empresas
brasileiras de distribuicdo, por meio da ABRADEE, s3ao autoras de um processo
contra a ANEEL questionando a base para a remuneragao dos ativos da concessao
desde o primeiro ciclo de revisdo tarifaria. Apés manifestagdo das partes sobre o
laudo pericial (que constata o desequilibrio econdmico-financeiro alegado pela
ABRADEE) e apresentacdo de alegacGes finais, foi prolatada sentenca julgando
improcedente os pedidos. Atualmente, os autos se encontram aguardando o
julgamento da apelagdo interposta pela ABRADEE.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca desfavoravel as associadas.

h) Estagio do processo

Fase Recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais das
Controladas ou pode gerar relevante impacto operacional.
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Agao Ordinaria n.° 0039494-18.2002.4.01.3400 (2002.34.00.039564-0)

k) Analise do impacto em caso de perda

Eventual pagamento de custas processuais e honorarios de sucumbéncia arbitrados
pelo tribunal, visto tratar-se de processo ativo. Eventuais custos serdo rateados
entre as associadas da ABRADEE (representadas na acdo).

e ABRAGEL - Uniao Federal

(Valores em R$ / mil)

Acdo Ordinaria n.° 0032752-20.2015.4.01.3400 (Portaria 30)

a) Juizo

212 Vara Federal de Brasilia

b) Instancia

23 Instancia

c) Data de instauragao

08/06/2015

d) Partes no processo

Autor: Associagdo Brasileira de Geragao de Energia Limpa - ABRAGEL
Réu: Unido Federal

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 344.900

f) Principais fatos

A ABRAGEL busca a declaragdo do direito das suas associadas de compartilhar os
riscos hidroldgicos no ambito do Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE e,
com isso, de sofrer revisdes automaticas de garantia fisica a partir do procedimento
“automatico” previsto no art. 69, incisos I e II, da Portaria MME 463/2009.

Em 23/06/2015 foi deferido o pedido liminar e, em 28/06/2019 proferida sentenca
que julgou o pleito procedente confirmando a decisdo antecipatdria. A Unido Federal
apresentou recurso de apelacdo em 26/08/2019, o qual aguarda julgamento pelo
TRF1.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca desfavoravel as associadas.

h) Estagio do processo

Fase Recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais das
Controladas ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda

Risco operacional de alteracdo das garantias fisicas originalmente estabelecidas e
necessidade ajustes nos valores liquidados de garantias fisicas no ambito da CEEE.
Eventual pagamento de custas processuais e honorarios de sucumbéncia arbitrados
pelo tribunal, visto tratar-se de processo ativo. Eventuais custos serdo rateados
entre as associadas da ABRAGEL (representadas na acao).

¢ Processos Previdenciarios

(Valores em R$ / mil)

Processo n® 5051477-51.2019.8.21.0001

a) Juizo

42 Vara da Fazenda Publica do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

b) Instancia

12 Instancia

c) Data de instauragao

11/12/2019

d) Partes no processo

Autor: CEEE-D; CEEE-GT e Estado do Rio Grande do Sul
Réu: Fundagdo CEEE de Seguridade Social ELETROCEEE

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 544.353

f) Principais fatos

Trata-se de Agdo Declaratéria postulando:

1. A suspensdo de pagamentos de contribuicdes extraordinarias no Plano CEEEPREV
que superem a regra constitucional da paridade contributiva;

2. A suspensdo da eficacia do acionamento de garantias prevista no Contrato de
Garantias assinado concomitantemente ao 1° Aditivo ao Convénio de Adesdo ao
Plano; e

3. A determinagdo de restituicdo integral de pagamentos indevidos feitos pelas
Patrocinadoras em desrespeito a regra da paridade contributiva.

g) Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 14 de outubro 2021, a sentenga em primeiro grau julgou a acdo parcialmente
procedente para reconhecer a nulidade das clausulas do Plano de beneficios que
ndo aplicam a paridade contributiva. Apresentados recursos de apelacdo pelas
partes, o TJRS (Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul) proferiu acorddo
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Processo n°® 5051477-51.2019.8.21.0001

em 28 de julho de 2022 no sentido de manter, na integra, a sentenga recorrida.
Sobre o0 acérddo proferido, as Partes apresentaram no prdprio TIRS Embargos de
Declaragdo contra o acdrddo de Apelacdo a fim de obter esclarecimentos, os quais
foram desacolhidos. Ato continuo, todas as partes envolvidas apresentaram recursos
Especiais e Extraordindrios, respectivamente, ao STJ e STF. Em juizo de
admissibilidade, o TIRS inadmitiu todos os Recursos Extraordinarios e Especiais
apresentados, com excegdo do Recurso Especial apresentado pela Fundagdo Familia
Previdéncia. Ainda, ao Recurso da Fundagdo Familia Previdéncia, atribuiu-se efeito
suspensivo para manter vigentes as cldusulas do regulamento do Plano que
atribuem as Patrocinadoras a responsabilidade pelo pagamento integral das
contribuicOes extraordinarias, o qual foi posteriormente revogado. Atualmente,
foram apresentados Agravos de Instrumento para subida do Recurso Especial e
Extraordinario e pedido liminar de efeito suspensivo ao STJ o qual foi acolhido,
determinando até julgamento final do Recurso Especial: I) a suspensdo da debatida
cobranga e/ou pagamento de contribuicdes no ambito do Plano CEEEPrev, sem que
haja a observancia da paridade contributiva; e II) admitir a exigibilidade do custeio
de metade do déficit constituido anteriormente a prolagdo da sentenga de parcial
procedéncia, suspendendo qualquer bloqueio ou medida constritiva nas contas da
requerente, com relacdo a parte excedente.

h) Estagio do processo

Fase recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante, pois, pode gerar relevante impacto
operacional.

k) Andlise do impacto em caso de
perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 544.353, que
representa 1,28% da Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas operagdes do Grupo;

o Estado do Rio Grande do Sul

(Valores em R$ / mil)

Processo n° 3709601-03.2005.8.21.0001

a) Juizo

72 Vara da Fazenda Publica do Foro Central de Porto Alegre - RS

b) Instancia

12 Instancia

c) Data de instauragao

22/02/2001

d) Partes no processo

Autor: Estado do Rio Grande do Sul e CEEE
Réu: RGE Sul Distribuidora de Energia S.A entre outros

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 567.327

f) Principais fatos

Agdo declaratdria de improbidade administrativa ajuizada pelo Estado do RS e CEEE
em 22/02/2001 discutindo o processo de reestruturacdo societaria da CEEE para
posterior privatizacdo, figurando também como réus o Secretério Estadual de Minas
e Energia, o Presidente da CEEE, o Diretor Financeiro da CEEE, o Diretor
Administrativo da CCODEE (RGE) e CNNDEE (RGE Sul) e os contadores que
assinaram o laudo de avaliagdo. A discussao gira acerca de 3 pontos especificamente
em relagao a RGE e RGE Sul, quais sejam: 1) A avaliagdo e integralizagdo do capital
social dos ativos/passivos transferidos as novas empresas através de rubricas
contabeis “conta corrente” (R$ 26 milhGes para a RGE e R$ 24 milhdes para a RGE
SUL). 2) O pagamento de créditos das contas correntes através da transferéncia de
imdveis a RGE Sul e RGE. 3) A Reparticdo das receitas dos clientes nas dreas de
concessao das novas empresas criadas a partir de 12/08/1997, sendo que a CEEE
afirma prejuizo pois nesse periodo suportou todos os custos da operagdo sem ter
direito a respectiva receita; Classificagdo de risco remoto, na medida em que os
argumentos apresentados pela RGE na sua manifestagdo preliminar, bem como na
sua Contestacdo sdo bastante robustos e contrapdem todas as alegacdes contidas
na Inicial. Todas as demais defesas apresentadas também seguem a mesma linha
no sentido de demonstrar que as operagdes realizadas sdo perfeitamente legais.
Foram apresentados, por alguns dos réus, pareceres contabeis para demonstrar a
regularidade dos procedimentos realizados na contabilidade da CEEE e das suas
subsidiarias, os quais contrapdem o laudo que fundamenta a Inicial. Todavia,
somente uma pericia judicial, imparcial, poderad elucidar as questdes levantadas
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 3709601-03.2005.8.21.0001

pelos autores e pelos réus, inclusive sobre eventual dolo/culpa dos réus,
enriquecimento ilicito e prejuizo ao erario. Portanto, até o presente momento, ndo
ha nos autos novos elementos capazes de alterar a avaliagdo anteriormente
realizada. Processo em fase de instrugdo. Em 2024 foi realizada audiéncia de
instrucdo para oitiva dos réus e de testemunhas arroladas pelas partes Processo em
fase de finalizacdo da instrugdo com prazo de alegagOes finais designado até
25/03/2025.

g) Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito

h) Estagio do processo

Fase instrutoria

i) Chance de perda

Remota

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido € materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da RGE
ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de
perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 567.327, que
representa 1,33% da Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas operagdes do Grupo;

¢ Despacho n° 288

Processos 0026448-59.2002.4.01.3400 / 0002231-15.2003.4.01.3400

a) Juizo

(Valores em R$ / mil)

152 Vara Federal (Civel) de Brasilia

b) Instancia

23 Instancia

envolvidos

c) Data de instauragao 23/08/2002

d) Partes no processo Autores: RGE Sul Distribuidora de Energia S.A
Réu: ANEEL

e) Valores, bens ou direitos R$ 459.224

f) Principais fatos

Em 16 de maio de 2002, a ANEEL publicou o Despacho ANEEL n° 288, que introduziu
alteracdes em certas regras de comercializacdo do entdao existente Mercado
Atacadista de Energia — MAE. Tais alteragdes reconheciam a Companhia como
devedora no mercado de curto prazo. A Companhia ajuizou agdo anulatéria em
relagdo a tal Despacho (processo n® 0026448-59.2002.4.01.3400), requerendo que
as regras de exposicdo no MAE fossem mantidas, mantendo-se a sua contabilizacdo
e permitindo-se sua liquidagdo. A Ultima atualizagdo referente ao processo foi em
15 de janeiro de 2016, data em que foi publicada uma nova decisdo de segunda
insténcia negando os recursos de embargos de declaragdo opostos pela Companhia,
demais agentes de mercado e ANEEL contra a decisdo favoravel de mérito a RGE
Sul. Ainda no Tribunal Regional Federal da 12 Regido, as partes requeridas
apresentaram recurso de embargos infringentes, visando a modificagdo do mérito
da decisdo anterior. Os recursos aguardam julgamento. Em relacao ao mesmo fato,
ha também o processo 0002231-15.2003.4.01.3400 que ataca as ilegalidades da
forma de liquidacdo do mercado (Despacho 346). Portanto, o objeto desta demanda
(ilegalidade do procedimento) esta contido no objeto geral do processo 0026448-
59.2002.4.01.3400).

g) Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Sentenga desfavoravel a RGE; acorddo favoravel a RGE.

h) Estagio do processo

Recursal

i) Chance de perda

Remota

j) Motivo de relevancia do
processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da RGE
ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de
perda

Em caso de perda, a “AES Brasil” suportara o 6nus dos impactos, bem como, em
caso de ganho, a “AES Brasil” receberd os montantes decorrentes da liquidagdo dos
montantes suspensos pelo Despacho 288, considerando que as partes
estabeleceram que o desfecho dessa acgdo ficaria excepcionado no instrumento de
aquisicdo da AES Sul pela CPFL.
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Processos Civeis — Ambiental

Processo Civel n° 0018587-42.2004.4.01.3500 (Ambiental)

Semesa X Apego

a) Juizo

(Valores em R$ / mil)

Tribunal Regional Federal — 18 Regido

b) Instancia

23 Instancia

c) Data de instauragao

18/10/2004

d) Partes no processo

Autor: Associagdo dos Pescadores Esportivos do Estado de Goids — APEGO e outros
Réu: Semesa S.A, Estado de Goias e Eletrobras Furnas, IBAMA, Agéncia Goiana do
Meio Ambiente e outras requeridas.

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 678.149

f) Principais fatos

Acdo visando a condenagdo das requeridas em obrigagGes de fazer, consistentes na
adocdo de medidas reparadoras e mitigadoras dos impactos ambientais causados
pela construgdo e operagdo da Usina Hidrelétrica Serra da Mesa. Foi deferida liminar
determinando a adogdo de medidas para reduzir os impactos ambientais causados
pela construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica Serra da Mesa, bem como a
elaboracgdo do EIA/RIMA, como condicdo para a renovagao da Licenca de Operagdo.
Contra essa decisdo, a SEMESA interpés o Agravo de Instrumento n©
2006.01.00.029015-7 perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, no qual foi
deferida em 13/10/2006, pelo desembargador relator, a suspensao de parte da
liminar, que condicionava o funcionamento da usina a elaboragdao de EIA-Rima.
Houve parecer do IBAMA favoravel que colabora com os argumentos da CPFL, VBC
e ELETROBRAS FURNAS, de que ndo hé necessidade da elaboragdo de EIA/RIMA e
que os empreendedores estdo cumprindo os requisitos para a emissao da licenga
de operacdo. Apds, houve sentenga que julgou improcedente a demanda em 2017
e desobrigou as partes rés da elaboragdo do EIA/RIMA. Atualmente, aguarda-se
julgamento de recurso interposto pela APEGO em 22 instancia.

g) Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca favoravel

h) Estagio do processo

Fase Recursal

i) Chance de perda

Possivel (R$ 58.268) e Remota (R$ 619.881)

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
Companhia ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda

Adotar medidas mitigadoras dos impactos ambientais e desembolso de caixa e
registro no resultado contabil da Companhia.

Acao Ambiental — Parque da Serra do Mar

(Valores em R$ / mil)

Agao Civil Pablica n°® 0001673-23.2015.8.26.0157

a) Juizo

33 Vara da Comarca de Cubatdo — SP

b) Instancia

12 Instancia

c¢) Data de instauragao

09/03/2015

d) Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
Réu: CPFL Piratininga

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

Neste momento, ndo é possivel estimar os valores envolvidos no processo.

f) Principais fatos

Acdo Civil Publica Ambiental ajuizada pelo Ministério Plblico do Estado de Sdo Paulo
que questiona as supressOes de vegetacdo nas faixas de dominio das 10 Linhas de
transmissdo situadas no Parque Estadual da Serra do Mar, sob o argumento de que
a vegetacdo suprimida se caracterizaria como sendo do bioma Mata Atlantica e que
a supressao de vegetagdo estaria em desacordo com os padrdes e recomendagdes
técnicas consideradas adequadas pelo Autor. Pretende que a CPFL Piratininga seja
obrigada a: (i) ndo realizar o corte raso para a manutengao das faixas de serviddo
das linhas de transmissdo objeto desta acdo; (ii) promover o corte seletivo de
vegetagao; (iii) obter licenca para desmate junto a CETESB e ndo intervenha em
APP, salvo mediante autorizacdo do 6rgdo ambiental; (iv) implantar estrutura para
impedimento de pouso de aves, mediante a instalacao de “bird flapper” a cada 10m;
e (v) providencie a fiscalizacdo permanente das faixas da LTs. Processo em fase
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Agao Civil Pablica n°® 0001673-23.2015.8.26.0157

instrutdria e estda em fase de prova pericial. Aguarda-se decisdo do juizo sobre laudo
técnico. Intimagdo do Ministério PUblico, que ainda ndo se manifestou.

g) Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito.

h) Estagio do processo

Fase instrutoria

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
CPFL Piratininga ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Adotar medidas mitigadoras dos impactos ambientais supostamente causados.

* Rodovia das Colinas

(Valores em R$ / mil)

Processo n° 0000933-68.2013.8.26.0114

a) Juizo

62 Vara Civel de Campinas — SP

b) Instancia

12 Instancia (judicial) — Fase de provas

¢) Data de Citagdo

17/01/2013

d) Partes no processo

Autor: Rodovia das Colinas S.A.
Réu: Companhia Piratininga de Forga e Luz

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 337.669

f) Principais fatos

Trata-se de acdo de cobranga, proposta em janeiro de 2003, na qual a Autora requer
0 pagamento dos valores correspondentes a todas as ocupagdes da faixa de dominio
das rodovias sob concessao da Colinas, a qual a CPFL Piratininga restou vencida no
mérito. Em sede de liquidacdo de sentenca, considerando que o valor envolvido
nesta agdo é inestimavel, em maio de 2015, foi deferida a realizagdo de pericia
judicial. Em outubro de 2018 o perito juntou o laudo no processo apontando um
valor de R$ 20 milhdes. Apresentamos nossa impugnacao — Juiz ordenou a
manifestacdo do perito para prestar os esclarecimentos. Em janeiro de 2020, foi
apresentado novo laudo pericial com indicacdo de calculo na monta de R$ 135
milhGes. Em 12/03/2020 apresentamos nova impugnagao ao calculo com auxilio da
assessoria da FGV. Foi aberto prazo para manifestagdo (03/2023), a CPFL
Piratininga apresentou requerendo que fossem feitos novos calculos, utilizando-se
da data da citagdo como marco temporal, excluindo igualmente a corregdo pelo IGP-
M e ainda, impugnou a inobservancia a modicidade das tarifas. Manifestamos nos
autos acerca dos contratos e documentos juntados pelo perito. Aguarda-se o
encerramento da pericia.

g) Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Sentenca desfavoravel a CPFL; acérdaos desfavoraveis a CPFL.

h) Estagio do processo

Fase Recursal

i) Chance de perda

Possivel

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
CPFL Piratininga ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contdbil da CPFL Piratininga no valor
de R$ 337.669, que representa 0,79% da Receita Liquida consolidada do Grupo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas
operagdes do Grupo.

Processos Trabalhistas

¢ Terceirizagao — RGE

(Valores em R$ / mil)

Agao civil publica n® 0020876-43.2015.5.04.0024

a) Juizo

242 Vara do Trabalho de Porto Alegre

b) Instancia

33 Instancia (recursal)

¢) Data de instauragao

03/07/2015

d) Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
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Acao civil publica n® 0020876-43.2015.5.04.0024

Réu: RGE

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 397.572

f) Principais fatos

Agdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico do Trabalho, a qual requer a
condenacdo da RGE devido a utilizacdo de terceirizagdo ilicita de mao-de-obra por
fazer parte da atividade-fim da empresa. Pede em carater provisorio, a antecipacdo
dos efeitos da tutela para a imediata cessacdo da intermediacdo de mao-de-obra
para a realizagdo da atividade fim, sob pena de multa fixa no valor de R$ 50 mil por
trabalhador utilizado. Em carater definitivo, requer a confirmacdo da antecipagdo
dos efeitos da tutela para ndo utilizar intermediacdo de mao-de-obra relacionada a
atividade-fim da reclamada, sob pena de multa de R$ 50 mil por trabalhador
utilizado. Condenagdo da ré ao pagamento de R$ 150 milhdes a titulo de dano moral
coletivo. Em 18/08/2015 foi indeferido o pedido de antecipacao de tutela formulado
pelo Ministério Publico.

Em 01/02/2017 foi publicada sentenga que julgou a agdo procedente em parte para
condenar a RGE a abster-se de utilizar intermediacdo de mao-de-obra para a
realizacdo de sua atividade fim, assim consideradas somente aquelas
expressamente indicadas na inicial, sob pena de pagamento de multa de R$ 50 mil
por trabalhador utilizado nessas atividades ndo contratado diretamente como
empregado, a partir de 180 dias apds o transito em julgado da decisdo. Ainda,
condenada a empresa a publicar em jornal de circulagao nacional, no prazo de 15
dias apds o transito em julgado desta agdo, de extrato da condenagdo (parte
dispositiva do julgado), sob pena de multa de R$ 5 mil por dia. Em margo de 2018,
o tribunal proferiu uma decisdo nos recursos apresentados por ambas as partes,
negando provimento ao Recurso Ordinario da RGE e deu provimento parcial ao
Recurso Ordindrio do Ministério Publico, para condenar a RGE ao pagamento de
indenizacdo por dano moral coletivo no montante de R$ 1 milhdo. A RGE opds
Embargos de Declaracdo contra a decisdo, os quais ndo foram acolhidos pelo
tribunal. Por fim, em julho de 2018, a RGE interp6s Recurso de Revista, que foi
denegado seguimento. Interpusemos Agravo de Instrumento ao Recurso de Revista,
o qual aguarda julgamento.

Uma nova lei de Reforma Trabalhista promulgada em 11 de novembro de 2017
agora permite as atividades de terceirizagdo que deram origem ao pedido inicial. Em
26/11/2019 foi constituida provisdo no valor de R$ 1 milhdo, correspondente a
condenacdo no pagamento de indenizacdo por dano moral, com fundamento em
parecer elaborado por escritorio externo.

g) Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Sentenca desfavoravel a RGE; acérddos desfavoraveis a RGE.

h) Estagio do processo

Fase recursal

i) Chance de perda

Provavel: R$ 1.688 e Remoto: R$ 395.884

j) Motivo de relevancia do processo

Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da RGE
ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Andlise do impacto em caso de perda

Proibicdo da terceirizagdo — primarizagdo da totalidade da mao-de-obra envolvida
na operagao, especialmente nas atividades descritas, bem como pagamento de
indenizacdo e multa pela terceirizacao ilegal.

CPFL Paulista - Sebastidao José Ismael (Palmitos Pupunha)

(Valores em R$ / mil)

Processo Civel n.° 0001126-16.2001.8.26.0434

a) Juizo Vara Unica de Pedregulho
b) Instancia Execugdo
c) Data de instauragao 13/06/2001

d) Partes no processo

Autor: Sebastido José Ismael
Réu: Companhia Paulista de Forca e Luz

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 318.444

f) Principais fatos

Trata-se de acdo de indenizagdo por danos materiais e lucros cessantes, decorrente
de corte indevido, que afetou o sistema de irrigagdo da fazenda do Autor,
acarretando perda de produgdo. Sentenga que aponta parte liquida e parte a
liquidar. A parte liquida ja foi quitada pela empresa. Atualmente o processo
encontra-se em fase de liquidagdo por arbitramento, aguardando julgamento do
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Processo Civel n.° 0001126-16.2001.8.26.0434

Tribunal de Justica acerca de decisao que acolheu laudo pericial de apuracdo dos
lucros cessantes. Foi ajuizada agdo rescisoria pela CPFL Paulista (processo n°
2035332-43.2013.8.26.0000) objetivando a desconstituicdo de todo julgado
supramencionado, tendo sido julgada improcedente.

g) Resumo das decisdes de mérito | Sentenca desfavoravel a CPFL; acordaos em 22 e 32 instancias desfavoraveis a CPFL.
proferidas Em dezembro de 2023 houve uma decisdo proferida pelo TISP favordvel a CPFL
Paulista, entendendo pela LIQUIDAGAO ZERO pois o Autor ndo conseguiu
comprovar os danos. O autor recorreu as instancias superiores.

h) Estagio do processo Fase de execucao

i) Chance de perda Provavel R$ 13.783

Possivel R$ 52.848

Remoto R$ 251.813

j) Motivo de relevancia do processo Valor envolvido é materialmente relevante dentro das contingéncias judiciais da
CPFL Paulista ou pode gerar relevante impacto operacional.

k) Analise do impacto em caso de perda | Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 318.444, que
representa 0,75% da Receita Liquida consolidada do Grupo no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, sem maiores impactos nas operagoes do Grupo.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4:

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total provisionado pelo Grupo CPFL referente aos processos descritos no item
4.4 classificados como de perda provavel era de R$ 15.471 mil referentes aos processos trabalhistas.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos

Acordo Grupo Pedra

Em 2014 as controladas CPFL Bio Pedra, CPFL Bio Buriti e CPFL Renovaveis receberam requerimento de arbitragem
do Grupo Pedra com pedido de indenizacdo decorrente de alegado descumprimento de obrigagdes contrato de
constituicdo de consdrcio firmado entre as partes.

Em marco de 2023 foi proferida sentenca arbitral final desfavoravel as controladas, que as condenou a pagar a
indenizacdo requerida pelo Grupo Pedra. Em junho de 2023 as controladas ajuizaram agdo anulatdria da sentenga
arbitral final, para contestar o valor da indenizacdo, fixado no montante de R$ 456 milhGes (atualizado até maio de
2023). Em novembro de 2023 foi proferida sentenca que julgou procedente a agao para anular a sentenca arbitral,
em favor das controladas. O Grupo Pedra interp6s apelacdo.

Em setembro de 2024 as partes requereram a suspensao do processo em virtude das tratativas iniciadas pelas
partes para encerrar o litigio, o que foi deferido pelo Poder Judiciario. As controladas e o Grupo Pedra celebraram
acordo para por fim ao litigio, que prevé, dentre outras obrigacGes, o encerramento antecipado dos Consodrcios
Usina da Pedra.

Em novembro de 2024, a ANEEL autorizou a transferéncia das outorgas das usinas termelétricas Bio Pedra, Bio
Buriti e Bio Ip€, detidas, respectivamente, pela CPFL Bio Pedra, CPFL Bio Buriti e CPFL Bio Ipé para o Grupo Pedra.
Em dezembro de 2024 todas as condigdes do acordo precedentes foram cumpridas, extinguindo todas as relagdes
contratuais existentes entre as partes. O litigio entre as partes foi extinto pelo Poder Judiciario em janeiro de 2025.
O impacto econdmico para o Grupo foi o registro de uma despesa liquida no valor de R$ 199 milhdes no exercicio
de 2024.

Arbitragem TESB

A TESB figura como parte passiva de um procedimento arbitral, de natureza civel, com valor envolvido total de R$
47,15 milhdes. O progndstico desse pleito foi classificado em parte como provavel e em parte como possivel. Em
2024 foi proferida sentenga arbitral que condenou a TESB em quantia iliquida, a ser definida em sede de liquidagao.
A liquidacdo da sentenca esta em fase de realizacdo de pericias, porém, sem a definicdo de valores até o momento.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Processos Relacionados aos membros do Conselho de Administracao

O Sr. Ant6nio Kandir, membro independente de nosso Conselho de Administracao, esta envolvido em um processo
perante a CVM por supostas irregularidades relacionadas a administragdo e gestdo do fundo de investimento MAP
FIM (“"MAP FIM") no periodo de dezembro de 2010 a maio de 2013. Antonio Kandir atuou como diretor responsavel
pela atividade de administracdo de carteiras da Governanca e Gestao Investimentos Ltda. ("G&G Investimento”),
gestora do MAP FIM durante o periodo em questdo. Em 07 de maio de 2019, o Colegiado da CVM decidiu condenar
a G&G Investimento e Antonio Kandir a adverténcia. Atualmente, o processo encontra-se em fase de recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional ("CRSFN"). Os efeitos da referida sentenca estdo suspensos
até o julgamento do recurso.

Acoes Judiciais que impugnam as Notas Técnicas n.° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL

Em 2004, a controlada CPFL Brasil ajuizou agGes visando anular os efeitos da aplicacdo retroativa dos critérios
estabelecidos nas Notas Técnicas n°® 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL e dos demais atos, para que os
precos dos contratos de comercializacdo de energia elétrica anteriormente firmados permanecessem regidos pelas
Resolugdes da ANEEL que regem o chamado “valor normativo” por ocasido da celebracdo dos contratos.

As acdes movidas pela CPFL Brasil buscam afastar a intervengao promovida pela ANEEL em Contrato de Compra e
Venda de Energia Elétrica firmado pela CPFL Brasil, vindo a ANEEL a negar a aprovacao ao Contrato de
comercializacdo e a exigir a reducdo do precgo contratado nos termos das Notas Técnicas n° 23/2003-SEM/ANEEL
e 81/2003-SFF/ANEEL.

Ambas as acoes tiveram decisao favoravel sem segunda instancia. Um aguarda julgamento em terceira instancia e
uma transitou em julgado em 02 de julho de 2024.

Com o transito em julgado, teve inicio a execugdo de sentenca promovida perante a primeira instancia. Esta em
curso o prazo para apresentacdo, em Juizo, pela CPFL, das informacOes necessarias para o prosseguimento da
execucao. Esses dados poderdo ser contestados pela ANEEL e, posteriormente, submetidos ao crivo do Poder
Judiciario. Na data destas informacdes contabeis ainda ndo ha valores definidos no processo, ainda ndo sendo
praticavel sua estimativa consolidada.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica

A CPFL Energia possui uma Politica de Gestdo Corporativa de Riscos aprovada na 1402 Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 29 de julho de 2009, devidamente atualizada em 2024 e encontra-se disponivel no site
de RelagOes com Investidores da CPFL Energia em
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=SsYGb+tfZMRe9urlVVkoYQ==&IdCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzL
Q==&linguagem=pt (“Politica de Gestdo Corporativa de Riscos”).

Todos os principais riscos aos quais a Companhia esta exposta sao consolidados por meio da Politica de Gestdo de
Riscos, representados no Mapa Corporativo de Riscos. A Politica de Gestdo de Riscos prevé modelos, indicadores e
limites de exposicao aos riscos, aprovados pelo Conselho de Administracdo, bem como detalha o tratamento a ser
dispensado e reportes necessarios em caso de extrapolagdo das referéncias de risco. Além disso, aborda a estrutura
de gerenciamento de riscos da Companhia, com definicdo de papéis e responsabilidades.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. os riscos para os quais se busca protegao

Riscos Corporativos

Os riscos aos quais a Companhia esta exposta sdo monitorados e reportados conforme abaixo, abrangendo, mas
nao se limitando aos riscos previstos conforme Politica de Gestdo Corporativa de Riscos sdo:

. Descumprimento dos termos dos contratos de concessdo, autorizagdes ou permissoes;

. Impossibilidade de repassar integralmente o custo de compra de energia elétrica ao consumidor e a
necessidade de, para satisfazer a demanda, adquirir ou liquidar energia elétrica no mercado de curto
prazo, a pregos mais altos ou mais baixos do que aqueles estabelecidos nos contratos de longo prazo;

. Riscos de exposicdo, no negocio de comercializagdo de energia, decorrente de posicoes de energia
assumidas (comprado ou vendido) e variagdes de preco no mercado spot;

e  Riscos inerentes a construcdo, ampliagdo e operagdo das instalagbes e equipamentos de geragdo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica;

. Impacto adverso na operacao de desenvolvimento de negdcios decorrente da ndo conclusao do programa
de investimento proposto no cronograma previsto;

e Risco de as apdlices de seguro contratadas ndo serem suficientes para cobrir totalmente as perdas
decorrentes da responsabilidade por quaisquer perdas e danos decorrentes da prestacdo inadequada de
servigos de energia elétrica;

e  Comprometimento da capacidade de conduzir as atividades operacionais e realizar o pagamento dos
financiamentos contratados em virtude do grau de endividamento e das obrigacdes de servico de dividas;

. Efeito adverso sobre os negécios e resultados operacionais de uma escassez de energia elétrica e do
racionamento dela decorrente, a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002;

e Risco de o nivel de inadimpléncia dos consumidores afetar adversamente os negdcios, resultados
operacionais e/ou situacdo financeira;

e Aumento das taxas de juros praticadas pelo mercado e riscos cambiais;
e  Risco regulatorio;

. Aumento de obrigacOes e investimentos em decorréncia de novas regulamentacdes ambientais ou de
saude; e

. Efeitos adversos de condigGes hidroldgicas desfavoraveis sobre os resultados operacionais.

PAGINA: 153 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Riscos de Mercado

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protecado sdo:

1. Risco de Mercado de Energia

1.1. Risco de sub/sobrecontratacao das distribuidoras: alteracdes nas previsdes de requisito de energia
elétrica e nas expectativas de pregos sao regularmente monitoradas pela Companhia. As distribuidoras do
Grupo CPFL fazem uso dos mecanismos regulatorios disponiveis para ajuste de contratos a fim de manter
os niveis de contratacdo dentro dos limites regulatorios. Além disso, a CPFL Energia acompanha eventuais
alteragdes na regulagao que possam, de alguma forma, impactar este risco.

1.2. Risco de mercado das geradoras: as condicoes hidroldgicas, niveis de GSF e expectativa de pregos sdo
acompanhados regularmente pela Companhia. A protecdo a este risco é feita através da compra de energia
para minimizar exposicao de balanco.

1.3. Risco de mercado das comercializadoras: as posicdes de balanco das comercializadoras da CPFL, as
condicbes de mercado e as expectativas de precos de curto, médio e longo prazo sdo monitoradas
regularmente. Previamente a sua aprovacdo, todas as propostas de compra e venda de energia sdo
avaliadas em relagdo ao limite de risco.

2. Risco de Crédito:

Para o segmento de distribuicdo, cujo mercado é pulverizado, a protecdo ao risco de crédito é feita
mediante monitoramento da inadimpléncia, que tem como ag¢bes de cobranga o corte no fornecimento de
energia de clientes inadimplentes além de negativagdo, protestos e cobrangas customizadas. No que tange
aos segmentos de geracdo, comercializacdo e servicos, a protecdo ocorre através da exigéncia de garantias
financeiras e analise do score e risco dos parceiros de negdcio, provendo mais seguranca no momento da
tomada de decisdo.

3. Risco de Juros e Cambio:

A Companhia e suas controladas tém a pratica de monitorar os riscos de variagdo cambial, flutuagdo de
taxas de juros e indices de pregos, e de contratar instrumentos derivativos, sempre com as devidas
aprovacOes de alcadas. Com relagdo ao risco cambial, a exposicdo relativa a captacdo de recursos em
moeda estrangeira esta coberta por operacdes financeiras de swap, o que permitiu a Companhia e suas
controladas trocarem os riscos originais da operacdo para o custo relativo a variacao do CDI. Ainda, o
mecanismo de compensacao — CVA protege as controladas de distribuicdo de eventuais perdas econdémicas
relativas a possivel variagdo cambial na compra de energia elétrica de Itaipu.

Com relacdo ao risco de taxas de juros, as controladas tém buscado aumentar a participacdo de
empréstimos pré-indexados ou outros indexadores. Adicionalmente, o risco da alta de taxa de juros pode
ser parcialmente compensado pela posicao de ativos financeiros da concessao indexada ao IPCA.

4. Risco Regulatério:

Para os riscos relacionados aos processos de revisoes e reajustes tarifarios inerentes ao mercado regulado
em que atua, o monitoramento é efetuado por todas as areas diretamente envolvidas, em especial pela
Vice-presidéncia de OperacOes Reguladas, responsavel pelas interagées junto a Agéncia Reguladora.

5. Risco de Aceleracdo de dividas

A Administragdo da Companhia e de suas controladas monitora os indices de aceleracdo de dividas e
alavancagem de forma sistematica e constante, de forma que as condicdes sejam atendidas. Os resultados
do acompanhamento sdo reportados periodicamente aos diretores executivos e ao Conselho de
Administracdo. Além disso, a Companhia e suas controladas, tem politicas internas de controles que
primam por um ambiente rigido de controle para a minimizagdo da exposicdo aos riscos relacionados a
elaboragdo e divulgacao das demonstragOes financeiras.

Para mais informacGes sobre esses riscos, vide o item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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ii. os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia considera como mecanismos de protecdo aos riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia: (i) o monitoramento periddico das exposicdes frente aos limites aprovados pelo Conselho de
Administracgdo; (ii) os planos de mitigagdo para tratamento das principais exposicGes; e (iii) o reporte periddico de
tais informacdes aos foruns competentes, a saber, executivos da Companhia, Conselho de Administracdo, Comité
de Auditoria e Comités de Assessoramento.

Desta forma, a Companhia possui como pratica, definida na Politica de Gestdo Corporativa de Riscos, realizar o
monitoramento regular dos riscos aos quais esta exposta, avaliando o nivel de exposicdo e adotando medidas de
mitigacao a fim de reduzir os riscos sempre que estes se aproximarem ou extrapolarem os limites estabelecidos.

O monitoramento das exposicOes é feito através do uso de indicadores e/ou modelos para simulagao ou projecdo
de cenarios de risco, com base nas diretrizes previstas na Politica de Gestao Corporativa de Riscos. Além disso, a
Companhia trabalha com limites de exposicao a estes riscos, aprovados pelo Conselho de Administracao. Em casos
de aumento da exposicdo ou extrapolacao de limites, planos de mitigacdo devem ser estruturados pelas areas de
negdcio, em conjunto com a Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO e, posteriormente, sdo reportados
ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.

Além disso, a Companhia avalia permanentemente alteragdes regulatdrias, condicoes ambientais e de mercado, faz
uso de mecanismos regulatdrios disponiveis e monitora o desempenho de suas operacoes de forma a mitigar a
exposicdo a eventuais riscos regulatorios, operacionais, ambientais e de mercado.

Outros instrumentos de protecdo contratados pela Companhia e suas controladas sdo swaps de moeda ou taxas
de juros sem nenhum componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas ndo realizam transacGes envolvendo derivativos de carater
especulativo.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos do Grupo CPFL, nos termos da Politica de Gestdo Corporativa de Riscos, é conduzida por uma
estrutura que envolve: (i) o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Auditoria; (ii) a Diretoria
Executiva; e (iii) a Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO e as areas de negdcio; com as seguintes
principais atribuicdes, conforme abaixo.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia orientar a conducdo dos negdcios, observando, dentre
outros, o monitoramento dos riscos empresariais, exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de
risco adotado pela Companhia, deliberar sobre as metodologias de limite de risco recomendadas pela Diretoria
Executiva, além de conhecer as exposicoes e planos de mitigacdo apresentados em caso de eventual ultrapassagem
desses limites. Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracdo, tomar conhecimento e acompanhar eventuais
fragilidades de controles e/ou processos, assim como falhas de aderéncia regulatoria relevantes acompanhando
planos propostos pela Diretoria Executiva para sana-los.

Cabe ao Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo da CPFL Energia, avaliar e
monitorar o aprimoramento da Politica de Gestdo Corporativa de Riscos. Ademais, desempenhando seu papel de
6rgado técnico, também avalia e monitora (i) os modelos de monitoramento de riscos, (ii) as exposi¢des aos riscos
mapeados, (iii) dos niveis de controles internos (incluindo sua eficacia), bem como orientar os trabalhos de Auditoria
Interna. Estas atividades ddo suporte ao Conselho de Administragdo no desempenho de seu papel estatutario
relativo a gestdo de riscos.

Cabe a Diretoria Executiva da Companhia a conducdo dos negdcios dentro dos limites de risco definidos, devendo
tomar as medidas necessarias para evitar que a exposicdo da Companhia aos riscos exceda os limites fixados pelo
Conselho de Administracdo, bem como reportar eventuais ultrapassagens e apresentar agdes de mitigagdo ao
Conselho de Administragdo.

Por sua vez, cabe ao Diretor Presidente conduzir com a Diretoria Executiva os negdécios da Companhia e de suas
Subsididrias e Afiliadas dentro dos limites de risco definidos, devendo tomar as medidas necessarias para evitar
que a exposicao aos riscos exceda tais limites.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO, que é subordinada ao Conselho de Administracao, é responsavel
pela coordenacdo do processo de gestdo de riscos no Grupo CPFL, desenvolvendo e mantendo atualizadas
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metodologias de Gestdo Corporativa de Riscos que envolvem a identificacdo, mensuragdo, monitoramento e reporte
dos riscos aos quais o Grupo CPFL esta exposto. Além disso, realiza tanto revisdes regulares como ad hoc para
assegurar o alinhamento dos processos as diretrizes e estratégias da Administracdo da CPFL Energia.

As areas de negdcio possuem responsabilidade primaria pela gestao dos riscos inerentes aos seus processos,
devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicao definidos e implementando planos de mitigagdo para as
principais exposicoes.

Os assuntos de maior relevancia sdo levados ao conhecimento do Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo
e outros foruns de governanca.

As estruturas organizacionais envolvidas estdo representadas na figura abaixo, bem como o numero de
colaboradores envolvidos nas atividades de Auditoria Interna, Controles Internos e Riscos Corporativos:

Conselho de
Administracao (CA)

[
1
Conselho Fiscal (CF) !
1
1

Presidente (CEO)

Comité de Auditoria
(CoAud)

Diretoria Executiva

Diretoria de Auditoria, Riscos,
Integridade e DPO (PA) 52

Geréncia de Riscos,
Controles Internos, Etica
e Integridade 24

Geréncia de Auditoria
Interna 20

Geréncia de Protegao de
Dados (PAP) 7

c. a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdao da efetividade da
politica adotada

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO, subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administragao,
por meio da atuacdo da Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Etica e Integridade avalia e monitora
continuamente o funcionamento dos controles internos com o objetivo de reduzir a exposicao dos riscos para niveis
aceitaveis e alcancar os objetivos estratégicos do Grupo CPFL com criacdo de valor a longo prazo. As atividades
relacionadas a avaliacdo dos controles internos sobre a elaboracdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras
compreendem: (i) identificacdo dos principais processos de negdcios, controles e riscos com influéncia nas
demonstragOes financeiras; (ii) autoavaliagdo da eficacia de processos e controles; (iii) testes de efetividade dos
controles internos relevantes para as demonstracoes financeiras, realizados com técnicas e padres de auditoria;
(iv) acompanhamento das implantagdes dos planos de agdo e melhorias nos controles internos; (v) discussdo com
0s executivos e reporte ao Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo e outros foruns de governanga; e (vi)
coordenagdo do processo de certificacdo ascendente, cujo procedimento de validagdo dos resultados dos controles
internos sobre os relatdrios financeiros, realizado de forma eletronica, € iniciada pelos gestores concluindo-se pelo
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores e pelo Diretor Presidente.

As avaliagdes do ambiente de controles internos estdo em conformidade com as exigéncias da CVM e boas praticas
do Novo Mercado - B3 para garantir a acuracidade das Demonstracdes Financeiras.

Ressaltamos que a abrangéncia da nossa atuagdo ndo se limita apenas aos processos e controles que impactam as
demonstragGes financeiras. O escopo de avaliagdo também é composto por processos e controles importantes para
0s negocios, visando a antecipacdo de riscos e identificagdo de melhorias.
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A Companhia entende que todos os 6rgdos e procedimentos estabelecidos pelo Grupo CPFL sdo adequados para
mitigar e controlar os riscos associados aos negdcios sempre atualizando os procedimentos de controles internos,

a fim de se manter em conformidade com os requisitos legais, regulatorios e com os padrdes estabelecidos pelo
mercado.
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5.2. Emrelacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia avalia anualmente a efetividade dos controles internos com base no Framework
“Estrutura Integrada de Controle Interno” de 2013 estabelecida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO e concluiu que os controles internos sobre a elaboracdo e divulgacdao das
demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sdo eficazes.

Controles Internos de Informagoes Financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados sobre a
elaboragdo e divulgacdo de informagdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Para cumprir essa responsabilidade, a Geréncia de Gest&o de Riscos, Controles Internos, Etica
e Integridade avalia o ambiente de controles internos para prover seguranca razoavel em relacdo a confiabilidade
das informacdes financeiras e a preparagao de nossas demonstragGes financeiras de propdsitos externos de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos. Os controles internos sobre a divulgagdo de informagGes financeiras
incluem politicas e procedimentos que: (i) dizem respeito a manutencao de registros que razoavelmente detalhados,
refletem de maneira acurada e justa as transacgoes e a disposicao dos ativos; (ii) proveem razoavel seguranca de
que sdo registradas conforme o necessario para permitir a preparacao das demonstracoes financeiras da Companhia
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos, e que os gastos e despesas estao sendo realizados em
conformidade com as autorizagGes da Administracdo; e (iii) proveem razoavel seguranca com relacdo a prevengao
ou deteccdao a tempo de aquisicao ndo autorizada, uso ou disposicdo de nossos ativos que poderiam gerar efeito
material adverso nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Por motivo de limitagdes inerentes, o controle interno sobre a divulgacao de informagOes financeiras pode nao
prevenir ou detectar declaracOes incorretas. Ademais, a eficacia de projecoes e avaliagdes com relacao a periodos
futuros é sujeita ao risco de que os controles podem ser inadequados por motivo de mudangas de condicdes e que
o grau de conformidade com esses procedimentos e politicas pode se deteriorar.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das
demonstrag0es financeiras é adequado, esta constantemente atenta as novas tecnologias e tem investido em seus
controles a fim de aprimora-los cada vez mais. Caso haja controles com resultados inefetivos, sdo definidas acdes
com o objetivo corrigir a causa raiz dos problemas identificados, de forma a minimizar ou mitigar a materializagdo
dos riscos associados. A Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Etica e Integridade acompanha a
execucdo das acOes pelos responsaveis e se certifica de que as excegoes foram devidamente remediadas.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As areas de negdcio possuem responsabilidade primaria para garantir a atualizagdo da documentacdo dos processos
de negdcio sob sua responsabilidade sempre que houver alteragbes nas atividades de controle que possam
comprometer o seu desenho e a sua eficacia.

A Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Etica e Integridade é responsével pela avaliagdo anual dos
controles internos sobre a elaboracgdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras.

Os assuntos de maior relevancia sdo levados ao conhecimento do Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo
e outros foruns de governanga.

As estruturas organizacionais relacionadas estdo representadas na figura abaixo, bem como o numero de
colaboradores envolvidos nas atividades de Auditoria Interna, Integridade, Controles Internos e Riscos
Corporativos:
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Conselho de
Administragao (CA)

i
Conselho Fiscal (CF) |: Comité de Auditoria
! (CoAud)

Presidente (CEO)

Diretoria Executiva

Diretoria de Auditoria, Riscos,
Integridade e DPO (PA)

52

Geréncia de Riscos,
Controles Internos, Etica
e Integridade 24

Geréncia de Auditoria Geréncia de Protegdo de
Interna 20 Dados (PAP) 7

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

No Grupo CPFL, a avaliagdo dos controles internos sobre a elaboracao e divulgacao das demonstragdes financeiras
¢ conduzida através de uma estrutura que envolve a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracdo, a Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO e as areas de negdcio. Essa gestdo é
regulamentada por meio de controles internos no nivel da entidade (Entity Level Controls) e pela Norma de
Avaliagdao dos Controles Internos que descreve o modelo de gestdo de riscos assim como as atribuicdes de cada
responsavel.

Compete ao Conselho de Administragdo da CPFL Energia ter ciéncia das deficiéncias significativas encontradas no
ambiente de controles internos da CPFL Energia e acompanhar a implantacdo dos planos de acdo, quando aplicavel.

Cabe aos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao, em especial ao Comité de Auditoria,
assessorar o Conselho de Administracao nos seguintes temas: (i) supervisao das atividades da area de controles
internos; (ii) avaliagdo, monitoramento e recomendacdo da correcdo ou o aprimoramento das politicas internas; e
(iii) monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e integridade.

E de competéncia do Comité de Auditoria da CPFL Energia certificar que a Administragdo tem meios para identificar
os riscos sobre a elaboracdo e divulgacao das demonstracdes financeiras aos quais o Grupo CPFL esta exposto,
tomar conhecimento dos relatérios da auditoria interna e dos auditores independentes, analisando as suas
respectivas recomendac0es e pareceres bem como monitorar a eficacia do ambiente de controles e recomendar
melhorias, caso necessario.

A Diretoria Executiva da CPFL Energia compete:

e  Aprovar o escopo anual dos trabalhos de controles internos, no que diz respeito a extensao (selegdo de
processos e empresas relevantes), prazos, materialidade, estratégia de testes;

e Acompanhar periodicamente a evolugdo dos trabalhos através de apresentacOes feitas em Reunido de
Diretoria e relatorios emitidos pela Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Etica e Integridade;

. Garantir a implantacdo de acOes definidas pelos gestores a eles subordinados;
. Efetuar a certificacao ascendente no periodo definido; e

o Patrocinar as melhorias no ambiente de controles internos buscando sempre o equilibrio entre a eficacia
dos processos, dos controles e dos custos, bem como o alinhamento com os objetivos estratégicos da
CPFL Energia.
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A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO realiza tanto revisdes regulares como ad hoc para assegurar o
alinhamento dos processos as diretrizes e estratégias da Administragdo. Esta governanga pode ser ilustrada pela

figura abaixo:

Conselho Fiscal (CF)

Conselho de
Administracao (CA)

Comité de Auditoria
(CoAud)

Diretoria Executiva
(DE)

(-]
S
4
E
e
=

Diretoria de Auditoria,

Riscos, Integridade e
DPO (PA)

Org3os de Gestdo Disciplinas de fiscalizagdo,
avaliacdo e monitoramento

eqllea

oeSeu

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao

emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes ndo reportaram deficiéncias significativas em seu relatorio circunstanciado sobre
controles internos sobre a elaboragdo e divulgacdo das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado

pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O Relatério Circunstanciado de RecomendagOes para o Aprimoramento dos Controles Internos é emitido pelos
auditores independentes para os segmentos de negocio do Grupo CPFL que sdo escopo de avaliagdo. Quanto as
empresas do segmento da Distribuicdo do Grupo CPFL, este relatério é anualmente arquivado na Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, érgdo que regula o setor elétrico brasileiro. Os status dos planos de acao sdo
acompanhados por nosso Comité de Auditoria, érgdo independente da Administracdo e da auditoria externa.

Nao é de conhecimento da Administracdo da Companhia fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de
deficiéncias significativas nos controles internos sobre a elaboracado e divulgacdo das demonstragoes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Ainda assim, as demais deficiéncias identificadas sao encaminhadas
aos diretores responsaveis para definicdo dos planos de acdo. A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO

realiza 0 acompanhamento e verificagdo do atendimento dos planos de acdo ao longo do exercicio fiscal.
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5.3. Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sdao adaptadas

A Companhia mantém procedimentos que orientam seus principais processos organizacionais, além de controles
internos que sdo avaliados periodicamente pelas areas de auditoria interna. Também monitora seus principais
indicadores de riscos oriundos de sua Matriz de Riscos Corporativos. Adicionalmente, a Companhia possui um
robusto Programa de Integridade composto por 4 dimensdes (diretrizes, comunicacdo, avaliacdo e monitoramento).
Dentre eles, destacamos algumas iniciativas:

. Codigos de Conduta Etica do Grupo CPFL e para Fornecedores: diretrizes éticas a serem seguidas
por colaboradores e terceiros com relacionamento direto com o Grupo CPFL. Para conhecer o Codigo de
Conduta e Etica do Grupo CPFL, acesse 0 website de relagdes com investidores da Companhia, por meio
do link: https://ri.cpfl.com.br/listgroup.aspx?idCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ===&linguagem=pt. Para
conhecer o Codigo de Conduta Etica para Fornecedores, acesso o website institucional da Companhia, por
meio do link: https://www.grupocpfl.com.br/fornecedores/interesse-em-fornecer

. Comité de Etica e Conduta Empresarial e Comissdo de Processamento de Dentincias: o Comité
Executivo de Etica e Conduta Empresarial ("COMET") é composto por 04 (quatro) membros, sendo 03
(trés) da Diretoria Executiva da Companhia, quais sejam o Diretor Presidente (CEO), o Diretor Vice-
Presidente Juridico & de RelagGes Institucionais e o Diretor Vice-Presidente Executivo, e 01 (um) membro
externo e independente, e a Comissdo de Processamento de Dendncias (“"CPD") é constituida por até 4
(quatro) executivos seniores da Companhia, definidos pelo Comité de Etica, sendo um deles
necessariamente o Diretor de Auditoria, Riscos, Etica e Integridade e Protegdo de Dados e 01 (um)
membro externo e independente, de acordo com o previsto no Regulamento de Comité de Etica;

. Canal Externo de Etica: empresa independente especializada no recebimento de registros éticos
(dentncias, consultas e sugestdes) e responsavel por assegurar a integridade e confidencialidade das
informacGes, o anonimato dos usuarios e independéncia durante todo o processo.

. Norma de Relacionamento com Agentes Publicos (GED 16.602): estabelece regras de conduta,
quando do envolvimento de colaboradores e/ou representantes das empresas pertencentes a holding CPFL
Energia S.A. e de todas as suas empresas controladas diretas e indiretas ("Grupo CPFL") em atividades
com fins comerciais, de negociacdo ou gestdo de contratos que demandem relacionamento com
Administragdo PuUblica, Agentes PUblicos ou Agentes Politicos. O relacionamento e a interagdo com
quaisquer Agentes Publicos ou Agentes Politicos devem ser éticos, transparentes e pautados na boa fé,
respeitando as normas que regem a Administracdo Publica e os valores e diretrizes estabelecidos pelo
Codigo de Conduta Etica do Grupo CPFL.

. Politica Anticorrupcdo da CPFL Energia (GED 16.027): a Politica Anticorrupcdo suplementa, mas
ndo substitui o Codigo de Conduta Etica, tendo o objetivo de estabelecer os principios para prevencdo e
combate da corrupcdo, suborno, lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo. Este documento é
aplicavel a todos os colaboradores, clientes, fornecedores e/ou parceiros comerciais e partes relacionadas
das empresas pertencentes ao Grupo CPFL que tenham o mesmo modelo de gestdo e governanga, sendo
que nas demais empresas 0s representantes exercerdo seu direito de voto com objetivo de adotar politica
semelhante. Amparada nos preceitos da conduta anticorrupcdo, e das normas internas vigentes, a Politica
estabelece regras e procedimentos para, por exemplo: (i) proibicdo da corrupcdo e suborno e
monitoramento de situagGes vulneraveis a violacdes (ii) transacdes envolvendo recursos financeiros; (iii)
relacionamento com fornecedores, parceiros comerciais e partes relacionadas; (iv) relacionamento com o
poder publico. Para acessar a Politica Anticorrupgdo, acesse o website de relagdes com investidores da

PAGINA: 161 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

5.3 Programa de integridade

Companhia, por meio do link:
https://ri.cpfl.com.br/listgroup.aspx?idCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ==8&linguagem=pt.

Em 2024, o Programa de Integridade do Grupo CPFL recebeu o certificado de manutengao da certificagdo da ISO
37001 (Sistema de Gestdo Antissuborno) com a ampliacdo do escopo para o Sistema de Gestdo Anticorrupgdo
atestando a conformidade, as diretrizes e o alto padrdo de governanga e transparéncia com que a Companhia
conduz as suas atividades.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criagao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Politica Anticorrupcdo, normativo aprovado internamente pelo Conselho de Administracdo, e a Instrugdo do
Programa de Integridade preveem as responsabilidades de gestao e implementagao do Programa de Integridade
pela &rea de Etica e Integridade (rea alocada na Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO do Grupo CPFL),
e pelo Compliance Officer, funcdo exercida pelo Diretor de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO, com reporte direto
e independente ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, o Regulamento do Comité de Etica em conjunto
com a diretriz n® 36 do Cédigo de Conduta Etica do Grupo CPFL definem as atribuicdes e responsabilidades dos
membros do COMET e da CPD, dentre as quais destacamos:

a) o numero de membros sera definido pelo Conselho de Administracdo da CPFL;

b) de acordo com a proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administragcdo, o Comité
sera composto por Diretores Vice-presidentes e, ao menos, por um membro externo ao quadro de
profissionais da CPFL, com mandato de dois anos, sendo permitida a reconducdo. O auditor interno
participara como ouvinte do Comité;

c) o Comité sera dirigido por um presidente e por um vice-presidente, a quem cabe substituir o presidente
em caso de auséncia ou impedimento, sendo ambos indicados dentre os profissionais da CPFL escolhidos
para participar do Comité;

d) o Comité decidira sobre as denlncias de violagdo do Cddigo e orientara sobre aplicagdo de suas normas
por meio de campanhas de divulgagdo, resposta a consultas e emissdo de siumulas;

e) a estrutura e o funcionamento do Comité serdo estabelecidos em regimento interno aprovado pela
Diretoria Executiva da CPFL, por proposta do Comit€; e

f) o Conselho de Administracdo da CPFL Energia substituird o Comité em suas atribuicbes nos casos de
violagdo das diretrizes do Cdédigo cometidos por membros do Comité, da Diretoria Executiva ou do
Conselho de Administracao.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

O Cddigo de Conduta Etica do Grupo CPFL é o guia orientador do Programa de Integridade que contém os principios,
valores e compromissos éticos, de integridade e de transparéncia que devem ser observados indistintamente por
todos os colaboradores em suas atividades, incluidos os membros: (i) do Conselho de Administracdo, (ii) dos
Conselhos e Comités de Assessoramento, e (iii) da Diretoria Executiva, bem como demais gestores e partes
relacionadas. Salienta-se, ainda, que o referido normativo passou por um processo de aprovacao que abrange a
mais alta instancia executiva do Grupo CPFL, quais sejam as agendas de RD (Reunido de Diretoria) e RCA (Reunido
do Conselho de Administracdo), e esta disponivel em ambiente de amplo e publico acesso através do site
institucional do Grupo CPFL, através do link:
https://ri.cpfl.com.br/listgroup.aspx?idCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ==8&linguagem=pt.

Além disso, em 2023 o Cdigo de Conduta Etica para Fornecedores foi revisado e republicado - normativo derivado
e sujeito ao Codigo de Conduta Etica do Grupo CPFL supramencionado, mas que tem um direcionamento especifico
para o publico de fornecedores e prestadores de servigos, visando assegurar a compatibilidade entre os valores da
cadeia de suprimentos e aqueles disseminados pelo Grupo CPFL. Referido normativo estd disponivel no site
institucional através do link: https://www.grupocpfl.com.br/fornecedores/interesse-em-fornecer.
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. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

O &mbito de aplicacdo do Cddigo de Conduta Etica e do Cédigo de Conduta Etica para Fornecedores abrange tanto
colaboradores e gestores internos quanto o publico externo de fornecedores e partes relacionadas ao Grupo CPFL,
conforme previsto na diretriz n® 13 “Responsabilidade pelo cumprimento dos valores e das diretrizes definidos no
Cédigo de Conduta Etica (Codigo)”. Além disso, o estabelecimento do Programa de Integridade, do Comité de Etica
e Conduta Empresarial e da Comissdo de Processamento de Denuncias visam monitorar, justamente, o
cumprimento das diretrizes éticas do Grupo CPFL em todos os niveis a partir de uma abordagem “tone at the top”.

. as sangoOes aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangoes estado previstas

O Cddigo de Conduta Etica, em suas diretrizes n© 13, “e” e 37, “d”, estabelece a possibilidade de aplicagdo de
medidas disciplinares como consequéncia de condutas ndo alinhadas ou praticadas em violagdo as diretrizes do
Cddigo. Cabe ao Comité de Etica e Conduta Empresarial, apds analise do relatdrio de investigacdo de dentincia, e
deliberacdo quanto a procedéncia da dendncia, a recomendacdo de aplicacdo de medida disciplinar ao(a)
colaborador(a) denunciado(a), sendo a dosimetria da medida disciplinar sugerida pelo Comité e a aplicacdo
realizada em conformidade com os procedimentos do normativo de Medidas Disciplinares e Ressarcimento de Danos
(GED 17055).

. orgao que aprovou o cadigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Conduta Etica estd na sua 52 versdo e foi aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo em
20 de abril de 2023, estando disponivel no site institucional do Grupo CPFL em local de publico acesso, através do
link: https://www.grupocpfl.com.br/institucional/codigo-de-conduta-etica.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Etica do Grupo CPFL é gerenciado por uma empresa externa independente (Contato SeguroAliant),
contratada para recebimento de registros éticos (dentncias, consultas e sugestdes), e esta disponivel 24 horas por
dia, todos os dias da semana, através do link: https://www.canaldeetica.com.br/cpfl, do e-mail:
cpfl@canaldeetica.com.br e do telefone/WhatsApp: 0800 741 0029.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe deniincias
somente de empregados

O Canal de Etica esta aberto & apresentacdo de registros por todos os publicos de relacionamento das empresas
do Grupo CPFL.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Canal de Etica assegura a integridade e confidencialidade das informages e do registro apresentado, bem como
0 anonimato dos usudrios, e atribui um numero de identificagdo (protocolo) que permite ao usuario o
acompanhamento do status do registro. Adicionalmente, o Grupo CPFL proibe qualquer pratica de retaliagdo contra
relatos realizados de boa-fé, conforme previsto no Cédigo de Conduta Etica, na Politica Anticorrupcdo, na instruco
do Programa de Integridade e no Regimento de Comité de Etica, e reforgado no sitio eletrénico em que o Canal
esta divulgado (link: https://www.canaldeetica.com.br/cpfl/)

iv. rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

O Grupo CPFL possui o COMET e CPD que contam com a participagdo de membros da alta administracdo e da
diretoria executiva, e que foram implantados para gestdo do processo de investigacdo e avaliagdo das denuncias
recebidas dos colaboradores e demais publicos de relacionamento do Grupo CPFL.
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c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas
adotadas

Inexistem casos confirmados desta natureza nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,

deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao se aplica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais
riscos:

Em relagdo ao ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, n3ao houve alteracodes significativas nos
riscos acompanhados pela Companhia em 2024, bem como na Politica de Gestao Corporativa de Riscos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacdes que a Companhia julgue relevante em relacao aos itens anteriores que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ESC Energia S.A.
15.146.011/0001-51 Brasil Nao Nao 27/06/2019
Nao
234.086.204 20,315 0 0,000 234.086.204 20,315
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
State Grid Brazil Power Participagdes S.A.
26.002.119/0001-97 Brasil Nao Sim 27/06/2019
Néo
730.435.698 63,392 0 0,000 730.435.698 63,392
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
187.732.538 16,293 0 0,000 187.732.538 16,293
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
1.152.254.440 100,000 0

1.152.254.440
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ESC Energia S.A. 15.146.011/0001-51
State Grid Brazil Power Participagoes S.A.
26.002.119/0001-97 Brasil Nao Sim 23/01/2017
Nao
1.042.392.615 100,000 0 0,000 1.042.392.615 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.042.392.615 100,000 0 0,000 1.042.392.615 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
State Grid Brazil Power Participagoes S.A. 26.002.119/0001-97
International Grid Holdings Limited
11.823.391/0001-60 llhas Virgens (Britanicas) Nao Sim 14/08/2018
Sim
29.347.106.729 100,000 0 0,000 29.347.106.729 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Top View Grid Investment Limited
11.823.389/0001-91 llhas Virgens (Britanicas) Nao Nao 28/03/2017
Sim

1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

26.002.119/0001-97

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
State Grid Brazil Power Participagoes S.A.
29.347.106.730 100,000 0

29.347.106.730
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
International Grid Holdings Limited 11.823.391/0001-60
State Grid International Development Limited
12.906.328/0001-50 China Nao Sim 31/07/2017
Sim

1 100,000 0 0,000 1 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Top View Grid Investment Limited 11.823.389/0001-91
State Grid International Development Limited
12.906.328/0001-50 China Nao Sim 31/07/2017
Sim

1 100,000 0 0,000 1 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1 100.000 100.000 100.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

State Grid International Development Limited

12.906.328/0001-50

STATE GRID INTERNATIONAL DEVELOPMENT LIMITED CO, LTD

18.022.960/0001-18 China Nao
Sim
20.132.519.765 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

STATE GRID OVERSEAS INVESTMENT (EUROPE) LIMITED

00.000.000/0000-00 China Nao
Sim
0 0,000 39.106.668.700
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

STATE GRID OVERSEAS INVESTMENT, LTD

00.000.000/0000-00 China Nao
Sim
0 0,000 74.441.988.150
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

34,440

Acobes (%) da espécie

65,560

Acoes (%) da espécie

28/02/2024

20.132.519.765

Acoes (%) do capital social

28/02/2024

39.106.668.700

Acoes (%) do capital social

28/02/2024

74.441.988.150

Acoes (%) do capital social

15,060

29,254

55,686
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
State Grid International Development Limited 12.906.328/0001-50
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
20.132.519.765 100,000 113.548.656.850 100,000 133.681.176.615 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STATE GRID INTERNATIONAL DEVELOPMENT LIMITED CO, LTD 18.022.960/0001-18
STATE GRID CORPORATION OF CHINA
China Nao Sim 28/02/2024
Sim
8.364.937.989 100,000 0 0,000 8.364.937.989 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.364.937.989 100,000 0 0,000 8.364.937.989 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STATE GRID OVERSEAS INVESTMENT, LTD 00.000.000/0000-00
STATE GRID CORPORTION OF CHINA
China Nao Sim 31/07/2017
Sim
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 105.108
Quantidade acionistas pessoa juridica 5.005
Quantidade investidores institucionais 1.202

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 187.732.538 16,293%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 187.732.538 : 16,293%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ALESTA SOCIEDADE
DE CREDITO DIRETO
S.A. ("ALESTA")

Clion Assessoria e
Comercializagao de
Energia Elétrica Ltda.
("Clion")

Companhia Jaguari de
Energia ("CPFL Santa
Cruz")

COMPANHIA JAGUARI

GERAGAO DE
ENERGIA ("CPFL _
JAGUARI GERAGAO")

Companhia Paulista de
Forca e Luz ("CPFL
Paulista")

Companhia Piratininga
de Forga e Luz ("CPFL
Piratininga")

CPFL ATENDE
CENTRO DE
CONTATOS E
ATENDIMENTOS
LTDA. ("CPFL
ATENDE")

CPFL
COMERCIALIZAGAO
BRASIL S.A. ("CPFL
BRASIL")

CPFL ENERGIAS
RENOVAVEIS S.A.
("CPFL
RENOVAVEIS")

CPFL Financas

CPFL GERAGAO DE
ENERGIA S.A. ("CPFL
GERACAO")

CPFL Infra
CPFL PLANALTO

LTDA. ("CPFL
PLANALTO")

38.316.293/0001-93

04.785.914/0001-66

53.859.112/0001-69

07.137.154/0001-79

33.050.196/0001-88

04.172.213/0001-51

09.606.475/0001-09

04.973.790/0001-42

08.439.659/0001-50

34.047.930/0001-12

03.953.509/0001-47

08.971.542/0001-13

02.150.562/0001-47

100

100

100

100

100

100

100

100

51

100

100

100

100

Verséao : 4
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

CPFL SERVIGOS,
EQUIPAMENTOS,
INDUSTRIA E
COMERCIO S.A.
("CPFL SERVICOS")

CPFL Supri

CPFL Telecom S.A.
("CPFL Telecom")

Nect Servigos
Administrativos de
Recursos Humanos
Ltda. ("CPFL Pessoas")

RGE Sul Distribuidora
de Energia S.A. ("RGE
Sul")

TI NECT SERVICOS
DE INFORMATICA ("TI
NECT")

58.635.517/0001-37

34.049.289/0001-55

12.116.119/0001-03

34.050.376/0001-22

02.016.440/0001-62

21.114.494/0001-05

100

100

100

100

89,01

100

Verséao : 4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo economico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacao
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

b. principais controladas e coligadas do emissor
c. participacoes do emissor em sociedades do grupo

d. participag6es de sociedades do grupo no emissor e. principais sociedades sob controle comum

’f@} STATE GRID Free Float

DU PORATION OF CHINA
83,71% | — " 16,20% |
- CPFL 7

ENERGIA
I !
Distribuicdo Transmissao Comercializacio
a—— —
— N — 3 Bl Brasil 4
- ¢pfl paulista B Jﬂgl.lﬂl'l lk m cpfl transmissao |- CPFL Bracl m
e L L tess =3
— o e L CPAL 5ul Geradora
| cpfl piratininga m Paulista Lajeado m e ! m
.:; |_ Investoo m L CPFL Brasll Varejista m
S v — L_ CPFL Morro Agudo m
L cpfl samta cruz —
. - cpfigeracio (R CPFL Maracanaii L CPFL Meridional =3
= g [ 100% | Ceran v = L cprL sull L cPFL Planalto [ 100% |
fsall
i CPFL Servigos 4 m
Foz do Chapeca Iw [ 51 |
L oPRL GD m
—
— 2 —
e - cpfl atend (100 |
m__'l;l; Cp ende
Ay = ~ alesta® [ 100% |
[ B —_—
— cpfl total
 Demais controladas e o I m
—_—
T— L ot fira 3
L UHE Serra da Mesa® W =
") I se trata de particpagio | - ra
i 5,.-,3,..,,,,:* :nlf:aa o -.Ire-mfv H gy , m
| comerdalizagio de 51,%4% da | ——
disponbidade da poté de r .
oot cpfi pessos 100 |
referents  an Confratn  de —
Suprissenio de Energla entre a
CPIL Renovives & fumas I:pﬂ m

Base: 29/04/2025

Notas:

(1) A RGE é controlada pela CPFL Energia (89,0107%) e pela CPFL Brasil (10,9893%);

(2) A CPFL Renovaveis é controlada pela CPFL Energia (51%) e pela CPFL Geragdo (49%);
(3) A CPFL Transmissdo é controlada pela CPFL Brasil (100%);

(4) CPFL SolugBes = CPFL Brasil + CPFL Servigos;

(5) A Alesta é controlada pela CPFL Energia (99,99%), e pela CPFL Brasil (0,01%).
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6.6 Outras informagdes relevantes

‘ 6.6. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagGes relevantes com relagdo a este item 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao
7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso
o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Nomeacdo para Membros do Conselho de Administragao, Diretoria Executiva
e Comités de Assessoramento cujo objetivo é definir os procedimentos, diretrizes e critérios que deverao ser
observados pela Companhia no processo de indicagdo de membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e da Diretoria Executiva da Companhia, em alinhamento com as melhores praticas de
governanca e de mercado. O documento esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia por
meio do link:
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=eih/7p4McSi83BrPfQFtxA==&IdCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ
==&linguagem=pt.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacGes e sua abrangéncia

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo e o Regimento Interno do Conselho Fiscal preveem que,
anualmente, o Presidente do respectivo 6rgdo, com o auxilio da Secretaria de Governanga Corporativa, devera
encaminhar aos seus membros um questiondrio de avaliagdo para ser preenchido individualmente pelos
conselheiros. Os resultados compilados desta avaliagdo sdo posteriormente divulgados a todos os Conselheiros,
com o objetivo de aprimorar cada vez mais o desempenho desses érgaos.

Além disso, em 2024 o mesmo processo de avaliacdo foi realizado junto aos membros dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragao e aos membros da Diretoria Executiva com o objetivo de melhorar
continuamente a atuacdo de tais 6rgaos.

A autoavaliacdo abrange 5 dimensGes referente aos drgdos em si, conforme aplicavel: (a) cumprimento do mandato
em conformidade com as responsabilidades e proposito/atribuicdes do érgdo; (b) composicao e estrutura, avaliando
se 0 conjunto de competéncias do 6rgao é adequado para cumprir sua missao, bem como se a estrutura de comités
estd adequada para apoiar o Conselho em sua tomada de decisGes; (c) processo e estrutura de apoio, analisando
se 0s processos e estruturas de apoio disponiveis para o drgdo atuam de maneira efetiva para o sucesso do negdcio;
(d) dinamica e eficacia, avaliando como os membros atuam como grupo na tomada de decisGes, se interagem uns
com os outros e com os demais niveis gerencias de maneira efetiva; e (e) qudo efetiva é a contribuicdo do 6rgdo
referente aos temas nos quais € envolvido.

No que diz respeito aos aspectos individuais sobre a contribuigdo de cada membro para o funcionamento do érgao
colegiado, o questionario traz: (a) questGes referentes a contribuicdes individuais, nas quais sdo analisados
questionamentos e recomendag0es feitos pelos membros individualmente; (b) engajamento e participagado; e (c)
competéncias individuais e perfil.

Destacamos que o tamanho, a estrutura, o mandato, o processo decisorio e a composicdo do Conselho foram
consideradas eficazes, uma vez que apresentam uma diversidade de habilidades que, quando combinadas,
permitem uma compreensao abrangente dos desafios organizacionais, facilitando a participagao dos membros do
Conselho de Administracdo em processos de melhoria continua, consolidando o compromisso da companhia com
as melhores praticas de governanca corporativa.

Os resultados e as oportunidades de melhoria, quando identificadas, sao avaliados, e o Conselho de Administracao
poderd, se necessario, estabelecer planos de acdo, como a realizacao de reunides e/ou treinamentos para aprimorar
o funcionamento dos drgaos. Com base no resultado da avaliacdo e como indicado na metodologia descrita abaixo
no item (ii), o resultado foi “acima do esperado” e ndo resultou a necessidade de estabelecer planos de agao.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Os membros dos 6rgaos de governanga recebem um questionario de autoavaliagdo composto de afirmagdes que
devem ser classificadas em notas de 1 a 5, sendo 5 a melhor pontuagdo e 1 a pior. Além das afirmagGes, os

Versao : 4
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membros também tém a possibilidade de incluir qualquer comentario ou sugestdo acerca das atividades do 6rgdo
ao qual pertencem.

Uma vez preenchidos, os questionarios sdo analisados pela Secretaria de Governanca Corporativa e a média
ponderada é calculada. As pontuacdes sdo entdo classificadas em cinco niveis: (i) Pontos Positivos - conforme o
esperado e acima do esperado (média ponderada igual ou superior ao correspondente de 3 a 5); (ii) Pontos de
Atengdo (média ponderada entre ao correspondente de 1 e 2); e (iii) Pontos de Melhoria (média ponderada inferior
ao correspondente a 2).

Os critérios utilizados na autoavaliagdo estao estritamente relacionados as dimensoes de analise do 6rgao colegiado
e dos membros individualmente, descritas no item acima (b.i).

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer solicitagdo dos membros nesse sentido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

O Presidente da Assembleia devera zelar pelo cumprimento das melhores praticas de governanca corporativa
adotadas pela Companhia, tais como o Cddigo de Melhores Praticas do IBGC e as Diretrizes de Governanca
Corporativa. O Cddigo de Melhores Praticas do IBGC prevé que o acionista que, por qualquer motivo, tiver interesse
conflitante com o da organizacdo em determinada deliberacdo:

. deve comunicar imediatamente o fato e abster-se de participar da discussdo e da votagdo dessa matéria;

. se estiver representando terceiros, sd deve ser autorizado a votar caso o instrumento de mandato tenha
sido dado por um acionista ndo conflitado e expresse, explicitamente, qual o voto a ser proferido, devendo
abster-se de participar da discussao; e

. caso o acionista mandatario também possua conflito ou a procuracdo nao seja explicita com relagdo ao
voto a ser proferido, ele ndo deve ser autorizado a participar e votar, ainda que representando o terceiro.

Ademais, destaca que a pessoa que ndo € independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberagdo deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, outra pessoa deve
manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia. Tdo logo identificado conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida deve afastar-se, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacoes.

O Presidente da Assembleia deve igualmente zelar para o cumprimento do art. 115 da Lei das S.A., que reforca
que o acionista deve exercer o direito a voto no interesse da companhia e aponta restricoes e penalidades aos
acionistas que eventualmente agirem de forma contraria.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo e as Diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia, além
de preverem a abstencdo de qualquer membro do Conselho na parte da reunidgo em que o conflito de interesse,
real ou potencial, seja considerado, também atribuem como dever do érgdo a prevencao e administracao das
situacdes de conflito de interesses particulares dos membros da Administracao e empregados, visando assegurar
que o interesse da Companhia prevalece sobre quaisquer outros. O assunto é coberto também pelo Regimento
Interno da Diretoria Executiva, que atribui a esse 6rgdo de decisdo colegiada de prevencdo e administracdo das
situagGes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, devendo assegurar a prevaléncia do interesse da
Companhia.

Versao : 4
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d. por drgdo:

i. nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgio da Administracio Feminino Masculino Nao binario Outros Prefere Nao Nao_ se
Responder aplica
Diretoria 1 6 - - - -
Conselho de Administragao —
- 2 4 - - 1 -
Efetivos
Conselho de Administragao — ) ) ) ) ) )
Suplentes
Conselho Fiscal — Efetivos - 1 - - 2 -
Conselho Fiscal — Suplentes - - - - 3 -
Total de Membros 3 11 - - 6 -

ii. nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

. B B Prefere Nio se
Orgéo da Administragéio Amarelo Branco Preto Pardo Indigenas Nao )
aplica
Responder
Diretoria 1 4 - 1 - 1 -
Conselho de Administragdo — Efetivos 1 2 - - - 4 -

Conselho de Administragdo — Suplentes - - - - - - -

Conselho Fiscal — Efetivos - - - - - 3 -
Conselho Fiscal — Suplentes - - - - - 3 -
Total de Membros 2 6 - 1 - 11 -

iii. nimero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislacdo aplicavel

Orgdo da Administracéo Pessoas com Deficiéncia Pessoas sem Deficiéncia Prefere ndo responder

Diretoria - 7 -

Conselho de Administragdo - B 7 B

Efetivos

Conselho de Administragdo - B B )

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos - 3 -

Conselho Fiscal - Suplentes - 3 -

Total de Membros = 20 =

iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes
Orgio da Administracio Até 30 anos De 31 a 50 Acima de 50 Prefere Nao
anos anos Responder
Diretoria - 3 4 -
Conselho de Administragdo — Efetivos - 1 5 1

Conselho de Administragdao — Suplentes - - - -

Conselho Fiscal — Efetivos - 1 - 2
Conselho Fiscal — Suplentes - - - 3
Total de Membros - 5 9 6
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e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus orgdaos de administracdo e de seu conselho fiscal

A Politica de Nomeacdo para membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Comités do Grupo CPFL
estabelece que as indicagGes devem considerar, na medida do possivel, que a composigao do drgdo seja adequada
ao porte e as necessidades da Companhia, observando, ainda, diversidade de conhecimento, de experiéncias de
pessoas plurais, tais como Pessoas com Deficiéncia, mulheres, LGBTQIAP+, pessoas negras e de diferentes
geracdes e nacionalidades, a fim de permitir que a Companhia se beneficie dos diferentes pontos de vista em um
debate efetivo no processo de tomada de decisdo de qualidade. Por fim, a Companhia possui uma Norma de
Diversidade, Equidade e Inclusdo, a qual tem como objetivo definir os procedimentos e diretrizes que deverdo ser
observados para garantir um ambiente de trabalho que represente cada vez mais a pluralidade da nossa sociedade,
de maneira adequada ao segmento, em todas as areas e niveis da organizacao. Visa também orientar a criacdo de
uma cultura cada vez mais acolhedora, onde as diferencas, mais do que respeitadas, sejam catalizadoras da nossa
capacidade de gerar energia que movimenta, em alinhamento com as melhores praticas de mercado.

f. papel dos d6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Grupo CPFL esta entre os lideres em geracdo de energia elétrica de fonte renovavel no Brasil e € um agente
importante para a infraestrutura do pais. Sendo assim, o Grupo esta comprometido com a transicdo para uma
economia de baixo carbono e enfrenta o desafio das mudancas climaticas com senso de urgéncia, responsabilidade
e determinagdo.

0O alcance dos objetivos do Grupo envolve diversas instancias de governanga e, anualmente, a Diretoria Executiva,
o Comité de Estratégia, Crescimento, Inovacdo e ESG e o Conselho de Administracdo acompanham a
implementacdo do Plano ESG 2030, que traz novas diretrizes e estratégias para que possamos fornecer energia
sustentavel, acessivel e confidvel em todos os momentos, tornando a vida das pessoas mais segura, saudavel e
prdspera nas regides onde operamos. Desdobrado em 24 compromissos publicos, o objetivo do Plano ESG 2030 é
impulsionar a transicdo para uma forma mais sustentavel, segura e inteligente de produzir e consumir energia,
maximizando os nossos impactos positivos na sociedade. Destaque para trés compromissos ligados diretamente ao
tema Mudancas Climaticas: gerar energia 100% renovavel até 2030; ser carbono neutro a partir de 2025, reduzindo
56% das emissdes dos escopos 1, 2 e 3 até 2030; e oferecer solugdes de baixo carbono para nossos clientes, com
metas anuais de receitas da venda de selos de energia renovavel e de créditos de carbono.

Além do reporte aos 6rgaos internos de governanca, divulgamos anualmente o monitoramento dos compromissos
parte do Plano ESG 2030 no Relatdrio Anual de Sustentabilidade da Companhia.

Para mais informagGes sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade do Grupo CPFL e sua jornada contra as
mudancgas climaticas, acesse, respectivamente, 0s seguintes links:
https://cpfl.riprisma.com/Download.aspx?Arquivo=b00U2]29IKdugAaDoFdqvg== /
https://cpfl.riprisma.com/Download.aspx?Arquivo=HnWht8E6WDWvPSgQxf/ouA==.

Versao : 4
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

4

0

0

1

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 2
0 0 3

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 1 4 0 1 0 0 1
Conselho de Administragao - Efetivos 1 2 0 0 0 0 4
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 7 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administracao, indicar:

O Conselho de Administracdo da CPFL Energia € um érgdo colegiado, composto por um minimo de 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Dentre seus membros, devera haver, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes, o que for maior, em linha com o disposto no Regulamento do Novo Mercado
da B3 e no Estatuto Social da Companhia, devendo ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado conselheiro independente aquele eleito mediante faculdade
prevista nos Paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A.

Dentre os membros do Conselho de Administracdo, € eleito, na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos
referidos membros, um Presidente. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
(ou principal executivo) da Companhia ndo podem ser exercidos pela mesma pessoa.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 7 (sete) membros, dos quais 2 (dois) sdo
considerados independentes.

O Conselho de Administracdo € um o6rgdo deliberativo colegiado responsavel por determinar as diretrizes
estratégicas da Companhia e de suas subsidiarias e afiliadas, bem como por proteger o objeto social e o sistema
de governanga. Além do Regimento Interno, suas competéncias e atribuicbes estdo dispostas tanto na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia e nas Diretrizes de Governanca Corporativa.

a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

O Conselho de Administracdo é assessorado, de acordo com o Regulamento Interno dos Comités e ComissGes de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Regulamento Comités”), por 5 (cinco) comités,
sendo eles: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Partes Relacionadas; (iii) Comité de Pessoas; (iv) Comité de
Financas e Gestao de Riscos; (v) Comité de Estratégia, Crescimento, Inovagdo e ESG, sendo que o Comité de
Auditoria possui Regimento Interno proprio. O Conselho pode, a qualquer tempo e dentro dos limites estabelecidos
no Regulamento Interno, criar Comissoes para assessora-lo.

De acordo com o Regulamento Comités, cada Comité é composto por pelo menos 3 (trés) membros efetivos e até
3 (trés) membros suplentes, que poderdo substituir qualquer um dos membros efetivos. O Comité de Partes
Relacionadas ndo contara com membro suplente, devendo ter em sua composicdo maioria de membros
independentes, de acordo com definicdo do Regulamento do Novo Mercado. O mandato dos membros é de 2 (dois)
anos e a organizacdo das reuniées, bem como incumbéncias de cada Comité estdo estabelecidos no Regulamento
Interno, disponivel no site de RI da Companhia.

Ja o Comité de Auditoria, de acordo com disposicdo de seu regimento interno proprio, é formado por 3 (trés)
membros, sendo que pelo menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de Administragdo e ao menos
1 (um) deve possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O mandato dos membros é
de 2 (dois) anos e a organizacdo das reuniGes, bem como as suas incumbéncias estdo estabelecidas no Regimento
Interno, no site de RI da Companhia.

Para mais informacdes, acesse os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administracao da Companhia através do seguinte link:
https://cpfl.riprisma.com/Download.aspx?Arquivo=]8HIiToQoDPVrRjTkpvvRg==&IdCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iD
pzLQ==.

b. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o0 emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Conselho de Administragao avalia o trabalho da auditoria independente por meio de reports e esclarecimentos.
Os servicos de extra-auditoria sdo submetidos a aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria da Companhia, com a declaracdo dos auditores de sua independéncia e da auséncia de impedimentos
para a realizacao dos trabalhos contratados.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Na 4612 Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de dezembro de 2021, foi aprovada a Politica de
Contratagao de Auditores Independentes, a qual pode ser consultada no website de Relagdes com Investidores da
Companhia: https://cpfl.riprisma.com/listgroup.aspx?idCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpzLQ==.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas SG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdao

O Conselho de Administragao toma conhecimento de questGes criticas relacionadas a temas e praticas ESG por
meio dos reportes dos seus Comités de Assessoramento, especialmente do Comité de Estratégia, Crescimento,
Inovacao e ESG e Comité de Auditoria.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ANTONIO KANDIR CPF: 146.229.631-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 02/05/1953
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecéanica de Produgéo da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Mestre em Economia pela Universidade Estadual de Campinas -

UNICAMP e Doutor em Economia pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP. Foi Ministro de Estado do Planejamento e Orcamento, Deputado Federal atuando também
como relator da reforma da Lei das S.A. de 2001, tendo, entre outros avangos que promoveu no campo da Governanga Corporativa, por sua iniciativa, promovido a autonomia da
CVM, Presidente do Conselho Nacional de Desestatizagdo, Governador Brasileiro no BID, Secretario Especial de Politica Econémica, Presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA).

Atualmente, participa de conselhos de administragdo das empresas (i) CSU Cadsystem, empresa prestadora de servigos de alta tecnologia (desde 2014); (ii) Comiex
Empreendimentos e Participagbes Ltda., uma sociedade gestora de investimentos (desde 2017); (iii) Vibra Agroindustrial S.A., uma companhia avicola (desde 2015); (iv) a AEGEA
Saneamento e Participacdes S.A., uma empresa de saneamento (desde 2014); (v) MRV Engenharia e Participacdes S.A., uma empresa de construcédo (desde 2018); e (vi) INTER &
CO, INC, uma companhia do setor financeiro (desde 2023). Nenhuma das referidas empresas integra o grupo econémico da CPFL Energia, tampouco é controlada por acionista
detentor de participagao superior a 5% das ac¢des ordinarias da CPFL Energia. Sr. Antdnio Kandir também é Membro do Comité de Partes Relacionadas e do Comité de Auditoria da
CPFL Energia.

O Sr. Antonio Kandir também possui experiéncias profissionais sobre o tema ESG, visto que exerce suas atividades na AEGEA, empresa que desenvolve e implementa praticas de
gestao responsavel dos recursos hidricos em todas as suas operagdes, promogéao de eficiéncia hidrica, tratamento de agua e esgoto, sendo considerada a Melhor do ESG 2023.
Ademais, tendo sido Ministro do Planejamento e Orgamento desenvolveu competéncias em assuntos relacionados as mudangas climaticas, questdes socioambientais e inovagao.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Até AGO 2027 Conselho de Adm. 29/04/2025 Sim 16/02/2017
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome BRUNO VARELLA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Administrador Data de 05/02/1980

sao: Nascimento:

CPF: 298.182.348-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em administragdo de empresas pelo Ibmec-SP, atual Insper, em 2002. Possui cerca de 20 anos de experiéncia em finangas corporativas e avaliagdo de empresas, tendo
atuado em consultoria, boutique financeira, bancos de investimentos, corretoras e atualmente sécio fundador da Solana Capital. Bruno atuou entre 2005 e 2008 como analista de
Corporate Finance em empresas como Vertice Finance, KPMG Corporate Finance e no Banco Fator, este tltimo com maior foco em Advisory para fusdes e aquisicdes de empresas.
Também atuou entre 2007 e 2013 como analista de sellside dos bancos de investimento Bradesco BBI para os setores de petroleo e gas e agronegdcios e pelo banco suigo UBS.
Desde 2013 ¢ analista e gestor de fundos de agdes da Solana Capital, sendo responsavel pelos investimentos nos setores de energia elétrica e saneamento, bancos,
telecomunicagdes e tecnologia, agronegdcios e distribuicdo de combustiveis, analisando investimentos tanto no Brasil, quanto na América Latina. Declara que n&o esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que
atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolu¢des da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2025 Nao 29/04/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome CLAUDIA ELISA DE PINHO CPF:

SOARES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Profis Administradora Data de 23/03/1968

sao: Nascimento:

005.639.287-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Conselheira Certificada por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Formada em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ, com MBA em
Business pelo INSEAD (Franga) e MBA em Recursos Humanos pela FIA, com varios cursos de extenséo e certificagdes internacionais em Harvard, MIT, Kellog, Tavistock Institute
(UK), Wholebeing Institute, INSEAD, loD (UK) e IBGC. Claudia tem mais de 30 anos de experiéncia profissional, tendo sido CEO e ocupado posi¢des C-Level em Finangas, Gestado
de Performance (TQC), Recursos Humanos, Sustentabilidade, Marketing, Planejamento Estratégico, M&A e Desenvolvimento de Novos Negdcios, nas seguintes empresas: AmBev
(17 a), GPA (4 a), Via (1 a), Votorantim Cimentos (3 a), FNAC (1 a) e Grupo NC/ EMS (2 a). Ha 11 anos atua em Conselhos de Administragdo e Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao (Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e Head de Comités de Pessoas, de Inovagéo e de Sustentabilidade) em empresas como Tupy, Even, Totvs e
Arezzo&Co. Atualmente é membro independente dos seguintes Conselhos de Administragdo: Camil Alimentos, BP SP (Beneficéncia Portuguesa SP) e Grupo Cassol. Nenhuma das
referidas empresas integra o grupo econdémico da CPFL Energia, tampouco é controlada por acionista detentor de participagéo superior a 5% das a¢des da CPFL Energia. Claudia
contribui para a Criagéo de Valor por meio de sua experiéncia nos temas de ESG (transigdo energética, mudancas climaticas, atuagdo nas comunidades e praticas de
responsabilidade social e de governanga), Inovagéo e Ecossistemas de Negdcios, Diversificagdo e Parcerias, Customer Experience, Expanséao e alinhamento global,
Desenvolvimento de Liderangas e Times, Saude Mental, Transformagao cultural, Turnaround de negécios, M&A e Integragdo de Aquisi¢des, Definicdo de KPIs/OKRs e Sistemas de
Incentivo/Remuneracéo. Declara que nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social
da Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Até AGO 2027 Conselho de Adm. 29/04/2025 Sim 26/04/2024

Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome FLAVIO HENRIQUE RIBEIRO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 02/06/1979

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

276.489.428-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Executivo com 27 anos de experiéncia em areas como Digital, Tl, Infraestrutura, Operador Logistico, Facilities/Utilities, Operagao de Negécios, Engenharia, BPO, Centro de Servicos
Compartilhados e RH. Carreira desenvolvida em paises como Chile, Peru, Argentina, Coldmbia, México e Brasil. Atualmente responsavel por desenvolver e executar a estratégia de
todas as areas de Tl, Digital, Centro de Servigos Compartilhados, bem como por manter a operagéo e governanga de todas estas areas e processos. Também responsavel por
monitorar e gerenciar através de KPI's e controles 24/7 horas todas as operagdes criticas dos negécios do Grupo CPFL. Conhecimento e gestédo de todos os sistemas, subsistemas
e processos de todas as areas de Suporte aos negdcios, mudanca e implantagédo de processos, desenvolvimento e implementagao de estratégia de todas as respectivas areas,
implantagao de indicadores chave de desempenho (KPIs) e BSC para toda empresa e grupo. Possui também conhecimento em digitalizagao, automagéao e implementagéo de 100%
das plataformas de atendimento ao cliente e funcionarios em nuvem (Cloud), desenvolvimento e implementagao fim-a-fim de Fintech, Customer Experience e solu¢des de
pagamento eletronico (Cartédo de crédito, PIX, etc.).

Definigao de estratégia de médio e longo prazo para toda frota do Grupo CPFL focado na eletrificacdo da frota e montagem da rede de Eletropostos para todo grupo, com o objetivo
de termos parte da frota Operacional eletrificada até 2030. Definigdo e selegao dos fornecedores com critérios de sustentabilidade e definicdo de score para cada um dos parceiros.
Definigdo do plano estratégico para os novos prédios, Subestacdes e Estacoes avangadas com conceito 100% sustentavel para todo grupo (todas as novas construgdes a partir de
2021 ja levam o selo de 100% sustentavel). Trabalho com parceiros de tecnologia como Microsoft, buscando solugdes sustentaveis de data center e servidores.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 2 anos - até nova Outros Diretores Diretor Vice- 14/05/2025 09/05/2019
eleicdo pela RCA Presidente de Gestéao
Empresarial
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Nome FUTAO HUANG CPF: 239.777.588-37 Passaporte: Nacionalidade: China Profis Engenheiro Data de 28/02/1971
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado pela Beijing Electric Power College (atualmente Beijing Jiaotong University) em Engenharia de Comunicagéo de Sistemas de Energia e Mestrado em Sistemas de Energia

Elétrica e Automacgao pela Universidade de Shandong. Comegou sua carreira na State Grid Group em 1992. Em 2003 se tornou gerente do Departamento de Marketing da
Shandong Nuclear Power Engineering Co. Ltd em Shenzhen; Engenheiro Chefe da Renewable Energy Company of Shandong Luneng Group Co., Ltd. em 2010; Vice-Presidente da
Shenzhen Energia International Trade Co., Ltd. em 2015; Diretor do escritorio na Australia da Shandong Luneng Group Co., Ltd. em 2016; e Diretor e Vice-Presidente da CPFL
Renovaveis em 2017. A partir de 2020, o Sr. Futao Huang se tornou Vice-Presidente de Estratégia e acumulou a Vice-presidéncia Executiva da CPFL Energia, Vice-Presidente da
SGBP, membro do Conselho de Administragao da CPFL Geragédo, CPFL Renovaveis e Instituto CPFL.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da
Administracéao

Diretoria

Diretoria

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Eleigao exercido controlador primeiro mandato

14/05/2025 2 anos - até nova Outros Diretores Diretor Vice- 14/05/2025 13/05/2021
eleicdo pela RCA Presidente de

Estratégia, Inovacéo e
Exceléncia de

Negocio
14/05/2025 2 anos - até nova Qutros Diretores Vice-Presidente 14/05/2025 14/05/2025
eleigéo pela RCA Executivo Interino
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Nome GUSTAVO ESTRELLA CPF: 037.234.097-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 11/03/1974
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) e possui MBA em Financgas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

(IBMEC-RJ). Trabalhou no Grupo Lafarge e nas empresas Light e Brasil Telecom. Desde 2001 atua no Grupo CPFL Energia, onde construiu uma sélida carreira ocupando os cargos
de Gerente de Planejamento Econdmico-Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor de Planejamento e Controladoria, além de ter sido Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores. No inicio de 2019, Gustavo assumiu o cargo de Presidente do Grupo CPFL Energia. Como principais destaques de sua gestao, liderou o
retorno da empresa ao mercado de capitais em 2019, consolidando-a como uma das maiores empresas no mercado de distribuicdo entre os estados de Sado Paulo, Rio Grande do
Sul, Minas Gerais e Parana. Na comercializagdo é uma das lideres no mercado livre e no segmento de Geragao € a terceira maior agente privada do Pais, com um portfélio baseado
em fontes limpas e renovaveis. Em 2020, recebeu o Prémio Equities Deal of the Year 2020 — Americas concedido pela publicagdo The Banker, divisdo do jornal britanico Financial
Times, devido ao sucesso do Re-IPO da CPFL Energia em 2019, que levantou R$ 3,7 bilhdes com a venda de agdes no mercado de capitais. Além disso também esteve a frente do
processo de fechamento de capital da CPFL Renovaveis. Gustavo é também Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto CPFL e membro do Conselho de Administragdo
da CPFL Energia, da ABDIB-Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base e do ONS-Operador Nacional do Sistema Elétrico. Além disso, como porta-voz do ODS 3, é
embaixador do programa "Lideranca com ImPacto", uma iniciativa do Pacto Global da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU). Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de
independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 29/04/2025 Até AGO 2027 / 2 Conselheiro(Efetivo) e 29/04/2025 Sim 31/01/2019
Conselho de anos até RCA de 2025 Dir. Presidente

Administragao
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Nome GUSTAVO PINTO CPF: 247.699.058-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 29/04/1971
GACHINEIRO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo em 1993, possui MBA pela Fundagao Getulio Vargas em 2007. Atuou como Advogado na Bardella S/A Industrias Mecéanicas de

1995 a 1997 e na Promon Eletrénica de 1997 a 1999. Foi Gerente Juridico da Stiefel Laboratories em 1999, Diretor Juridico da AT&T Brazil de 1999 a 2003 e Diretor Juridico da
Elucid (Grupo Rede) em 2003. Na Global Village Telecom (GVT), atuou de 2003 a 2008 como Diretor Juridico, de 2008 a 2012 como Vice-Presidente Juridico e de RH (provisoério) e
de 2012 a 2015 como Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Institucionais. Apds a aquisi¢gdo da GVT pelo Telefonica Group, atuou como Vice-Presidente de Assuntos Corporativos
da Telefonica Brasil S/A (Vivo) de 2015 a 2017. Foi eleito Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Institucionais da CPFL Energia em 2017 e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao do Instituto CPFL. Em 2018 assumiu a posi¢do de membro do Conselho Consultivo da ABDIB.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 2 anos - até nova Outros Diretores Diretor Vice- 14/05/2025 09/05/2019
eleicdo pela RCA Presidente Juridico e
de Relagdes
Institucionais
Nome KEBING ZHOU CPF: 239.918.888-82 Passaporte: Nacionalidade: China Profis Administrador Data de 02/02/1982
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Kebing Zhou ganhou experiéncia de trabalho em gestéo financeira e € CFO da CPFL Renovaveis S.A. ha mais de 3 anos desde janeiro de 2017 e CFO da Chilquinta Energia

S.A. desde novembro de 2021. Atualmente ocupa o cargo de Diretor de FD da SGBH e CFO da GATE. Ele tem excelentes habilidades de gestao e experiéncia de trabalho muito
sélida com a gestao financeira. Ele ampliou a experiéncia de gestao trabalhando como CFO em varias empresas. Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia
estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolu¢des da CVM.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2025 Sim 29/04/2025
Fiscal p/Controlador
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Nome KEDI WANG CPF: 050.180.008-56 Passaporte: PE3090483 Nacionalidade: China Profis Contadora Data de 26/07/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada na Universidade de Suffolk com mestrado em Ciéncias Contéabeis em 2006. Ela também possui mestrado em artes pela Arizona State University e bacharelado pela

Lanzhou University. A Sra. Kedi comegou sua carreira em contabilidade publica. Ela trabalhou na Miller Wachman LLP de 2006 a 2009 como auditora sénior. Em 2009, ela ingressou
na State Grid International Development Co., Ltd. como gerente do Departamento de Financgas. Ela trabalhou na National Grid Corporation das Filipinas de 2010 a 2013 como
Consultora Financeira no Departamento do Tesouro. De 2014 a 2021, a Sra. Wang atuou no departamento de Finangas e de 2021 a 2024 no departamento de Investimentos e
Financiamento da State Grid International Development Co., Ltd, ambos na fungéo de chefe de departamento. A Sra. Wang recebeu certificados do Instituto Americano de Contador
Publico Certificado (AICPA) e do Instituto Americano de Analista Financeiro Credenciado (CFA). Ela tem mais de 15 anos de experiéncia em contabilidade publica, relatérios
financeiros, orgamento, tesouraria, gestao tributaria, bem como fusées e aquisi¢cdes. A Sra. Wang tem intenso conhecimento e experiéncia de trabalho no setor de servigos publicos,
pois desempenhou um papel importante na aquisi¢do e operagao de uma variedade de investimentos em energia elétrica e ativos de energia no Brasil, Australia, Filipinas, Italia,
Portugal e Chile. Declara que néo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da
Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Até AGO 2027 Conselho de 29/04/2025 Sim 07/11/2024
Administracao Administracao
(Efetivo)
Diretoria 14/05/2025 2 anos - até nova Diretor Presidente / 14/05/2025 14/05/2025
eleigdo por RCA Diretor de Relagbes

com Investidores
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Nome LUIS HENRIQUE FERREIRA CPF:

PINTO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 26/03/1961

sao: Nascimento:

029.352.408-47 Passaporte: Nacionalidade:

Formado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Barretos. Cursou pés-graduagdo em Engenharia do Sistema Elétrico de Poténcia pela Universidade Federal de
Itajuba (UNIFEI), e em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP); e duas especializagdes, dentre as quais MBA em Gestao Empresarial e MBA em
Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria, na Fundagéo Getulio Vargas - FGV. Na Companhia, exerceu diversos cargos, como: Engenheiro de Planejamento da Operagéo;
Gerente da Divisdo de Servigos da Transmisséo; Gerente da Divisdo de Planejamento do Sistema Elétrico da CPFL; Gerente do Departamento de Controle Operacional da CPFL
Paulista e CPFL Piratininga; Diretor Executivo da RGE; Diretor Presidente da RGE; Diretor Presidente da CPFL Paulista e CPFL Piratininga. Em maio de 2015, foi eleito o Diretor
Vice-Presidente de Operagdes Reguladas da CPFL Energia, responsavel pelo negdcio de Distribuicdo do Grupo e Presidente dos Conselhos de Administragdo da CPFL Paulista,
CPFL Piratininga e RGE.

Ao longo da carreira foi: Representante da CPFL no Grupo Coordenador da Operagao Interligada do Sistema Elétrico Sul/Sudeste do Brasil - GCOI/GTPO/ELETROBRAS; Participou
na definicdo da configuracdo das empresas para a privatizagdo do Setor de Distribuicdo no Estado de Sado Paulo; Responsavel pela integragao e reestruturagdo operacional da
distribuidora CPFL Piratininga (2001); Representante das distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga e RGE no grupo de trabalho para Oferta de A¢gdes da CPFL Energia, na
Bolsa de Valores de Sao Paulo e de Nova lorque (Initial Public Offering - IPO); Coordenador do Grupo de Perdas Técnicas na Associagao Brasileira de Distribuidoras de Energia
Elétrica (ABRADEE); Professor do Curso de Perdas Técnicas no Setor Elétrico na Fundagao COGI; Comandou a integragdo e reestruturagdo da distribuidora RGE (2006) e RGE Sul
(2016); Comandou os agrupamentos das distribuidoras CPFL Santa Cruz, CPFL Jaguariuna, CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa e CPFL Leste Paulista (2017) e das duas
distribuidoras RGE e RGE Sul em 2018; Membro do Conselho Diretor da ABRADEE (Associagao Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica) desde 2017 ;foi Membro do
Conselho de Administragdo da CPFL Transmissdo; Membro do Conselho de Administracdo do Instituto CPFL, atuando na deliberagdo de agdes sociais e culturais; Coordenou a
aplicagéo de nova tecnologia integrada nos Centros de Operagao das distribuidoras da CPFL para controle, operagédo e despacho e coordena a aplicagdo de medidores inteligentes
nas distribuidoras da CPFL. Tendo também participado de estudos especificos para a adequagéo e resiliéncia das redes elétricas, preparagao da logistica frente as mudancas
climaticas, planejamento das redes elétricas, construgcdo de novas subestagdes e linhas de transmissao considerando os efeitos ambientais e socioecondmicos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 2 anos - até nova Outros Diretores Diretor Vice- 14/05/2025 06/05/2015

Presidente de
Operacdes Reguladas

eleicdo pela RCA
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Nome LUIZ CLAUDIO GOMES DO CPF:

NASCIMENTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

001.408.237-35 Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 15/04/1973

sao: Nascimento:

Passaporte:

Graduado em Administragao pela Candido Mendes University (1995). Pés-graduado em Finangas - Engenharia Econdmica e Gestéo Industrial pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ (1997). Master in Business Administration pela IBMEC (2001). Gestdo Empresarial - COPPEAD - UFRJ (2013). O Sr. Luiz Claudio tem mais de 25 anos de
experiéncia financeira nos setores bancario, de servigos e industrial, atuando na Tesouraria, Areas de Planejamento Financeiro, Controladoria e Contabilidade, bem como
experiéncia significativa em gestao de ativos e dividas: empréstimos, investimentos, cambio, garantias, seguro, hedge cambial e de commodities, contas a pagar, cobrangas,
cobranga e anadlise de crédito transagdes. Foi Analista Financeiro Sénior no Banco Boavista InterAtlantico S.A. de 1994 a 2000. Atuou como Coordenador de Tesouraria e Finangas
da TNL Contax S/A de 2001 a 2006. Trabalhou como gerente financeiro da Nexan Ficap S/A de 2007 a 2009. Trabalhou como Gerente de Tesouraria e Finangas da Eneva S/A de
2010 a 2015. Na sequéncia ele atuou como gerente financeiro geral e depois Vice-Diretor financeiro da Belo Monte Transmissora de Energia S.A., de 2015 a 2018. Teve uma
passagem como Diretor Financeiro pelo Othon Group S.A. em 2018, retornando a Belo Monte Transmissora de Energia S.A. em 2019. Atualmente, o Sr. Luiz Claudio Gomes do
Nascimento € membro titular do Conselho Fiscal da Belo Monte Transmissora de Energia S.A e atua como Gerente de Investimentos e Finangas da State Grid Brazil Holding S.A.,
desde 2019. Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da
Companhia e nas Resolugbes da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2025 Sim 30/04/2021
Fiscal p/Controlador
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Nome RAFAEL ALVES CPF: 166.309.958-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 26/07/1973
RODRIGUES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécio e co-gestor da Evolve Capital. Com mais de 15 anos de experiéncia com investimentos em empresas listadas e de capital fechado, Rafael investiu em mais de 80 empresas

no Brasil, possuindo sélido conhecimento de contabilidade, valuation e estruturagao de negdcios. Participou de diversos Conselhos de Administragao e Fiscal, tendo uma abordagem
ativista colaborativa com as empresas do portfélio, com o objetivo principal de gerar valor para os acionistas. Rafael ocupou os cargos de Diretor de Renda Variavel, Diretor do
Comité Executivo e Private Equity na Rio Bravo Investimentos, além de ter sido Diretor de Investimentos no Banco Inter. Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (EAESP/FGV) em 2002 e possui a certificagdo Chartered Financial Analyst (CFA) desde 2011. Declara que néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia
estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolugbes da CVM.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2025 Nao 26/04/2024

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome ROBERTO SARTORI CPF: 916.517.430-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Elétrico Data de 16/01/1978
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de ljui/RS (UNIJUI) em 1999 e em Engenharia de Seguranga pela Universidade de Passo Fundo/RS (UPF) em 2005. Possui

Especializagdo em Planejamento de Sistemas Elétricos pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2002), em Gestao Estratégica pela Universidade de Passo Fundo/RS (2003) e
MBA em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV (2013), além de formagéo como Conselheiro de Administracéo pelo IBGC (2022).

Iniciou sua trajetdria profissional em 1996 como trainee no Departamento Municipal de Energia de ljui/RS. Em 2015, foi Presidente do COPERGS — Comité de Planejamento
Energético do Estado do Rio Grande do Sul.

Atua na CPFL desde 1999, tendo iniciado na CPFL RGE, onde ocupou posi¢cdes de Gerente de equipes operacionais de campo, seguranga, obras de distribuicdo e transmissao,
além de relacionamento institucional com municipios e governo. Em 2015, exerceu a fungéo de Presidente Interino da CPFL RGE.

Em 2016, assumiu o cargo de Diretor Comercial das distribuidoras CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL Santa Cruz e CPFL RGE, posi¢do que ocupou até maio de 2019, quando
foi nomeado Presidente da CPFL Paulista.

Desde agosto de 2025, ocupa a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento de Negocios da CPFL Energia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2025 2 anos - até nova Outros Diretores Diretor Vice- 13/08/2025 13/08/2025
eleicdo pela RCA Presidente de
Desenvolvimento de
Negocios
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Nome RUIJUAN LI

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Data de 16/09/1983

Nascimento:

Profis Contadora
sao:

CPF: 065.511.207-33 Passaporte: Nacionalidade: China

Graduada em Contabilidade pela Changsha University of Science & Technology (2002-2006). Graduada em MBA pela West Texas A&M University (2020-2022). Atuou como
Supervisora de Marketing (2006-2010), Especialista Administrativo (2010-2012) e Contador de Infraestrutura de Engenharia (2012-2017) para a State Grid Gu Yuan Electric Power
Company. De 2017 a 2018 foi Especialista no Departamento de Auditoria da State Grid International Development Limited. Desde 2019, € Supervisora de Orgcamento e Supervisora
Tributaria no Departamento de Finangas e Patriménio da State Grid Brazil Holding. Desde 2022, é Diretora Adjunta do Departamento de Finangas e Patriménio da State Grid Brazil
Holding. Desde 2022, é Diretora Adjunta e Gerente da Divisdo Geral do Departamento de Gerenciamento de Projetos da State Grid Brazil Holding. Declara que nao esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que
atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolu¢des da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2025 Sim 30/04/2021

Fiscal p/Controlador

Nome SUN PENG CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE3063260 Nacionalidade: China Profis Administrador Data de 16/01/1973
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Com mestrado em Automagéo e Protecédo de Sistemas de Energia, Sun Peng formou-se na North China Electric Power University. Em sua carreira de mais de 30 anos, ele trabalhou
no Instituto de Pesquisa de Energia Elétrica e no Centro de Despacho da provincia de Hubei, e posteriormente na ALSTOM, no Reino Unido. Desde 2007, ocupa cargos de alta
gestao, tendo sido vice-diretor de varios departamentos da State Grid Hubei Electric Power Company, incluindo Gestdo Geral, Rede Inteligente e Tecnologia & Inovagéo. Entre 2013
e 2016, foi CEO da Suizhou Power Supply Company. De 2016 a 2023, atuou como vice-CEO e membro do Conselho de Administragdo da SGSP Assets Pty, na Australia. Desde
setembro de 2023, é CEO da State Grid Brazil Holding.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/10/2025 Até AGO 2027 Presidente do 16/10/2025 Sim 16/10/2025

Administragao

Conselho de
Administracao
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Nome VINICIUS NISHIOKA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 08/10/1976

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 025.099.447-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e Direito pela Universidade Gama Filho, com especializagdo pela Fundagao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e MBA em Gestado de Negdcios pelo IBMEC-RJ. Professor de MBA em Gestédo de Negécios com énfase no Setor Elétrico — IBMEC-RJ
(2020-2021). Experiéncia em finangas, tributos, mercado de capitais, planejamento e orgamento, contabilidade e auditoria, com passagens em empresas multinacionais como KPMG
e CARGILL. Sélidos conhecimentos sobre o setor elétrico brasileiro adquiridos em mais de 25 anos de atuagao, tendo participado de importantes projetos na ANEEL (suporte a
fiscalizagdo em processos de revisao tarifaria, anuéncia prévia, analise de recomposicao tarifaria e variagédo de itens da “Parcela A” no periodo de racionamento de energia), bem
como em diversas empresas de energia, como: LIGHT, TAESA, ENEL, ENDESA, EDF, Grupo ELETROBRAS, ENERGISA, CEMIG, CPFL e NEOENERGIA. Em 2016, juntou-se ao
grupo State Grid para estruturar e liderar o departamento financeiro na construgéo do Bipolo de Ultra Alta Tensdo 800kV em Corrente Continua (Xingu Rio Transmissora de Energia).
Ao final do projeto, passou a atuar como Diretor Financeiro Adjunto na State Grid Brazil Holding e, desde 2021, é Diretor Adjunto de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento de
Negdcios. Dentre as atividades no grupo State Grid, destaque para lideranca de temas relevantes como o plano de negécios do projeto do bipolo Xingu Rio, captagéo de recursos de
mais de 5 bilhdes de reais para financiar o referido projeto e elaboragéo do plano estratégico do grupo com relevante abordagem ASG, detalhada em capitulo especifico e contendo
diversas iniciativas correlatas. Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto
Social da Companhia e nas Resolugbes da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 Até AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2025 Sim 27/07/2020
Fiscal p/Controlador
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Nome VITOR FAGALI DE SOUZA CPF: 260.735.068-99 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Profis Administrador Data de 13/04/1977

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Graduado em Administragdo de Empresa pela PUCCAMP, MBA em finangas pela FGV e CFA Charterholder pelo CFA Institute. Participou dos programas executivos da Singularity

University e da Ohio University. Analista de investimentos certificado pela CVM / APIMEC (CNPI) e Conselheiro Independente pelo IBGC. Executivo com mais de 25 anos de
experiéncia na area financeira e no setor elétrico. Iniciou sua carreira como auditor contabil na Arthur Andersen / Deloitte onde atuou por 4 anos antes de ingressar na CPFL Energia.
Ingressou na CPFL Energia em 2003, atuou como Diretor de Planejamento e Controle de 2013 a dezembro de 2019, e antes ocupou diferentes posigdes nas areas de analise de
investimentos, relagdo com Investidores e planejamento financeiro. Foi Conselheiro da Vivest (Entidade Fechada de Previdéncia Privada) entre 2018 e 2020 e eleito Diretor Vice-
Presidente de Desenvolvimento de Negdcios em janeiro de 2020, sendo responsavel por projetos de M&A, bem como foi responsavel pelos Negécios de Transmissdao da CPFL
Energia entre 2024 e 2025. Atualmente, ocupa a posicéo de Diretor Vice-Presidente de Operagdes de Mercado da CPFL Energia.

Dentre os destaques de sua carreira no Grupo CPFL estao o projeto de aquisigcdo da CEEE-T, o IPO da CPFL Energia em 2004 e o Re-IPO em 2019, o IPO da CPFL Renovaveis em
2013 e a respectiva OPA em 2018, além da implantagdo do Orgamento Base Zero.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo
Diretoria 13/08/2025 2 anos - até nova Outros Diretores

eleicéo pela RCA

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Diretor Vice- 13/08/2025 13/08/2025
Presidente de
Operagdes de

Mercado
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Nome YUMENG ZHAO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 28/08/1973

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 239.777.708-88 Passaporte: Nacionalidade: China

Graduado em Instrumentos Eletromagnéticos e Medig¢éo pela Huazhong University of Science and Technology em 1994. Possui mestrado em Sistemas Elétricos de Energia e
Automacao pela Hefei University of Technology e MBA pela Royal Melbourne Institute of Technology. Iniciou sua carreira em 1994 no Setor de Energia Elétrica do Grupo State Grid.
Ocupou o cargo de chefe do Departamento de Marketing da Hefei Power Supply Company de 2004 a 2006, se tornou gerente do Departamento de Marketing da State Grid Anhui
Electric Power Company em 2006, Vice gerente geral da Xuancheng Power Supply Compnay de 2006 a 2013, Gerente Geral da Chuzhou Electric Power Company de 2009 a 2013 e
Gerente Geral da Anging Power Supply Company de 2013 a 2016. De 2016 a 2017, foi o Presidente Assistente da State Grid International Development Co. Ltd. Ainda, foi membro
do Conselho de Administragéo e Diretor da CPFL Energia de 2017 a 2020. Atualmente, Yumeng Zhao ocupa os cargos de Gerente Geral da State Grid Chile Holding SpA,
Presidente do Conselho de Administragdo da Chilquinta Energia S.A. e membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia. Durante o MBA na Royal Melbourne Institute of
Technology, Mr. Yumeng Zhao realizou cursos relacionados a gestao de riscos energéticos e inovagao. Durante o mestrado na Hefei University of Technology, ele realizou cursos
associados a inovagao e tecnologias emergentes. Em suas experiéncias profissionais na Xuancheng Power Supply Compnay, Chuzhou Electric Power Company e na CPFL Energia,
dedicou-se a pratica e implementagao de tecnologias emergentes. Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no
Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Até AGO 2027 Conselho de 29/04/2025 Sim 16/09/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome YUSHENG WANG

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 16/05/1976

Nascimento:

CPF: 065.610.287-08 Nacionalidade: China Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

O Sr. Yusheng Wang é Vice-Presidente da State Grid Brazil Holding desde 2021. Ele é engenheiro sénior com pds-graduacéo em Engenharia de Sistemas de Energia pela
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Huazhong, China. Ele tem uma vasta experiéncia no gerenciamento e lideranga de operagdes e manutengao de HVAC, HVDC e UHVDC.
Ingressou na State Grid Brazil Holding em 2019 como Engenheiro-Chefe e chefiou o Departamento de Operagdo e Manutengao de UHV, liderando a operagdo da XRTE. Declara
que nao esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas
Resolugdes da CVM.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Até AGO 2027 Conselho de 29/04/2025 Sim 29/04/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANTONIO KANDIR CPF: 146.229.631-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 02/05/1953
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecéanica de Produgéo da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP), Mestre em Economia pela Universidade
Estadual de Campinas - UNICAMP e Doutor em Economia pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP. Foi Ministro de Estado do Planejamento e
Orcamento, Deputado Federal atuando também como relator da reforma da Lei das S.A. de 2001, tendo, entre outros avangos que promoveu no campo da
Governanga Corporativa, por sua iniciativa, promovido a autonomia da CVM, Presidente do Conselho Nacional de Desestatizagdo, Governador Brasileiro no
BID, Secretario Especial de Politica Econdmica, Presidente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA).

Atualmente, participa de conselhos de administragcdo das empresas (i) CSU Cadsystem, empresa prestadora de servigos de alta tecnologia (desde 2014); (ii)
Comiex Empreendimentos e Participagdes Ltda., uma sociedade gestora de investimentos (desde 2017); (iii) Vibra Agroindustrial S.A., uma companhia
avicola (desde 2015); (iv) a AEGEA Saneamento e Participagdes S.A., uma empresa de saneamento (desde 2014); (v) MRV Engenharia e Participagoes
S.A., uma empresa de construcdo (desde 2018); e (vi) INTER & CO, INC, uma companhia do setor financeiro (desde 2023). Nenhuma das referidas
empresas integra o grupo econdmico da CPFL Energia, tampouco é controlada por acionista detentor de participagdo superior a 5% das agdes ordinarias da
CPFL Energia. Sr. Antdnio Kandir também é Membro do Comité de Partes Relacionadas e do Comité de Auditoria da CPFL Energia.

O Sr. Antonio Kandir também possui experiéncias profissionais sobre o tema ESG, visto que exerce suas atividades na AEGEA, empresa que desenvolve e
implementa praticas de gestao responsavel dos recursos hidricos em todas as suas operagdes, promogao de eficiéncia hidrica, tratamento de agua e
esgoto, sendo considerada a Melhor do ESG 2023. Ademais, tendo sido Ministro do Planejamento e Orgamento desenvolveu competéncias em assuntos
relacionados as mudancas climaticas, questdes socioambientais e inovacéo.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova 14/05/2025 14/05/2025

Auditoria Auditoria ndo (Coordenador) eleicdo pela RCA

Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Partes 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleicdo pela RCA Relacionadas
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Nome: CARLOS VICTOR CPF: 218.684.308-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 12/11/1979
PEREIRA SICARD de
CYRINO Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia pela Universidade de Sao Paulo - USP em 2003 e possui MBA em Finangas Corporativas pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV em

2009. Em 2011, participou de um programa de trainee na CPFL, onde também obteve sua certificagdo como Six Sigma Master Black Belt. O Sr. Cyrino conta
com mais de 15 anos de experiéncia em Tesouraria. Ingressou na CPFL como estagiario em 2003 na Diretoria Financeira, onde ocupou diferentes cargos,
desde Analista Financeiro até Coordenador na Mesa de Operagdes e Mercado de Capitais. Em 2015, foi nomeado Gerente de Tesouraria, supervisionando
Seguros Corporativos, Analise de Crédito, Cobranga, Contas a Pagar, Gestao de Fluxo de Caixa e Contratos Financeiros. Em 2019 ocupou a Diretoria de
Relagdes com Investidores, cargo que ocupa atualmente, sendo responsavel por toda a interagdo com o mercado local e internacional, educando e
atualizando os investidores sobre o desempenho e a estratégia de longo prazo da empresa, proporcionando controle, transparéncia, agilidade e
competitividade que garantam o retorno esperado para seus acionistas no curto, médio e longo prazos.

Nesta época participou do Re-IPO da CPFL Energia, que levantou R$ 3,7 bilhdes com a venda de agdes no mercado de capitais. Além disso também
participou ativamente no processo de fechamento de capital da CPFL Renovaveis. Cyrino também tem protagonismo na participagédo do processo de
Incluséo da CPFL Energia em indices de Sustentabilidade do mercado financeiro local e global, tais como: ISE B3, ICO?, IDIVERSA, MSCI, FTSE4Good.
Cyrino também é membro efetivo do Conselho Fiscal de Foz do Chapecé e membro efetivo do Comité de Finangas e Gestédo de Riscos da CPFL Energia e
responsavel pela apresentagdo em eventos ESG da CPFL para o mercado de capitais e analistas locais e internacionais.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Finangas 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleicdo pela RCA e Riscos
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Nome: CLAUDIA ELISA DE CPF: 005.639.287-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 23/03/1968
PINHO SOARES dora de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Conselheira Certificada por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Formada em Administragcdo de Empresas pela

PUC-RJ, com MBA em Business pelo INSEAD (Franca) e MBA em Recursos Humanos pela FIA, com varios cursos de extensao e certificagcdes
internacionais em Harvard, MIT, Kellog, Tavistock Institute (UK), Wholebeing Institute, INSEAD, loD (UK) e IBGC. Claudia tem mais de 30 anos de
experiéncia profissional, tendo sido CEO e ocupado posi¢des C-Level em Finangas, Gestédo de Performance (TQC), Recursos Humanos, Sustentabilidade,
Marketing, Planejamento Estratégico, M&A e Desenvolvimento de Novos Negdcios, nas seguintes empresas: AmBev (17 a), GPA (4 a), Via (1 a), Votorantim
Cimentos (3 a), FNAC (1 a) e Grupo NC/ EMS (2 a). Ha 11 anos atua em Conselhos de Administragdo e Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao (Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e Head de Comités de Pessoas, de Inovagéo e de Sustentabilidade) em empresas como Tupy,
Even, Totvs e Arezzo&Co. Atualmente é membro independente dos seguintes Conselhos de Administragdo: Camil Alimentos, BP SP (Beneficéncia
Portuguesa SP) e Grupo Cassol. Nenhuma das referidas empresas integra o grupo econémico da CPFL Energia, tampouco é controlada por acionista
detentor de participagéo superior a 5% das agdes da CPFL Energia. Claudia contribui para a Criagao de Valor por meio de sua experiéncia nos temas de
ESG (transigao energética, mudangas climaticas, atuagao nas comunidades e praticas de responsabilidade social e de governanga), Inovagéo e
Ecossistemas de Negécios, Diversificacdo e Parcerias, Customer Experience, Expanséo e alinhamento global, Desenvolvimento de Liderancgas e Times,
Saude Mental, Transformacgao cultural, Turnaround de negécios, M&A e Integragédo de Aquisigdes, Definicdo de KPIs/OKRs e Sistemas de
Incentivo/Remuneracgdo. Declara que néo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos
na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 14/05/2025 Até a RCA que 14/05/2025 14/05/2025
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) eleger os comités
Estatuario em 2025
Qutros Comités Membro do Comité 14/05/2025 Até a RCA que Comité de Partes 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleger os comités Relacionadas
em 2025
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DANIEL FLEURY VAN
DER MOLEN

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 340.412.428-60 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 07/10/1985
a de
Nas
cime
nto:

Executivo com vasta experiéncia no setor energético brasileiro, atuou tanto na industria (CPFL Energia e CPFL Renovaveis) quanto no segmento de
boutique de investimentos (Estater e Horizon). Ao longo de sua carreira, liderou com sucesso diversos projetos de M&A, bem como criou unidades de
negocios e desenvolveu diversos projetos relacionados a geragéo de energia (hidrica, edlica e solar), transmissao, distribuigdo e outras areas correlatas.
Nestas fungdes, foi responsavel pela supervisdo de todas as fases dos projetos, desde a prospecgdo e due diligence, ao financiamento, avaliagao,
negociagao e integragéo da fusdo/aquisi¢cdo. Do ponto de vista académico, é formado em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP), fez
especializagcdes em Harvard (EUA) e na Universidade de Groningen (NL) e tem um MBA Executivo na IESE School.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

14/05/2025 2 anos - até nova

eleigéo pela RCA

Membro do Comité
(Suplente)

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Finangas 14/05/2025 14/05/2025

e Riscos
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Nome: GUSTAVO HENRIQUE DE CPF:

AGUIAR SABLEWSKI

Experiéncia Profissional:

285.123.398-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 06/08/1980
de
Nas
cime

nto:

Gustavo Sablewski é Diretor Juridico da CPFL Energia S.A, graduado em Direito pela PUC/Campinas, pds-graduado em Direito Tributario pela Escola
Superior de Advocacia da OAB, possui também MBA em Gestao de Negécios em Tributagdo e Contabilidade pela Universidade Federal Fluminense (UFF).
Atuou como Gerente Juridico Estratégico por 12 anos em empresas do mercado de energia e como palestrante em eventos pela AMCHAM/RJ, IBC Brasil e
outras. Atuou como Gerente Juridico Estratégico para a CPFL Energia de 2014 a 2017, tendo sido nomeado Diretor Juridico em maio de 2017.

Nenhuma das entidades citadas integram o grupo econémico da Companhia ou sao controladas por acionistas da Companhia que detenham participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Gustavo Sablewski ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, a qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, ou
a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer., também nao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos do Anexo A da Resolugao CVM n° 50/2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Pessoas 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleicdo pela RCA
Nome: HONG ZHA CPF: 901.182.268-43 Passaporte: Nacionalidade: China Profissao: Advogada Data 22/03/1990
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Formou-se em direito pela Changchun Normal University, localizada na China, e mestre em direito pela Universidade de Bolonha, na ltalia. Entre 2015 e
2018, ela assessorou juridicamente processos de IPO de companhias chinesas e foi responsavel por processos de M&A internacionais e nacionais pelo
escritério de advocacia Grandall. Desde 2018, a Sra. Hong Zha é responsavel por assessorar a State Grid em operagdes de internacionais, bem como pelas
revisdes de compliance das principais decisdes da State Grid International Development e suporte legal para a gestédo de ativos no exterior do Conselho
Interno da SGID. Ingressou na CPFL em 2022, atuando nos departamentos de Governanga Corporativa e gestdo de Recursos Humanos.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Pessoas 14/05/2025 10/11/2022

(Suplente) eleicdo pela RCA
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Nome: JIYONG CHAI CPF: 239.885.748-48

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 12/06/1985
Eletricista de

Nas

cime

nto:

Possui experiéncia de trabalho em educagéo e industria de energia. A carreira comegou na Huazhong University of Science and Technology (HUST) em

2007, atuou como professor, responsavel pelo ensino e assuntos estudantis, em seguida, em conjunto com a SGCC Hubei Power Company em 2012,
trabalhou no Instituto de Economia e Tecnologia e no departamento de governanga corporativa, ocupou cargos de engenheiro de planejamento de sistemas
de energia, analista de energia e economia, secretario de alta administragéo e vice-diretor do departamento de governanga corporativa, respectivamente.
Principalmente focado em planejamento de sistemas de energia, analise de desenvolvimento de rede de energia, pesquisa de investimento em construgao
de sistema de distribui¢éo, servigo abrangente e administragéo. Ingressou na CPFL Energia em 2017, atuando nos departamentos de Governanca
Corporativa, Comunicagao, Auditoria Interna, Suprimentos e Desenvolvimento de Negdcios.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025

(Efetivo)

Prazo mandato

Até a RCA que
eleger os comités
em 2025

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de 14/05/2025 14/05/2025
Estratégia,

Crescimento,
Inovagado e ESG
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Nome: JUN QI CPF: 900.741.938-21 Passaporte: Nacionalidade: China Profissao: Economist Data 18/11/1972
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formou-se em economia pela Universidade de Finangas e Economia de Tianjin. Trabalhou em diferentes entidades e organizagdes, como Conselheiro

Adjunto do departamento de Desenvolvimentos de Negdcios e Estratégia da State Grid International Development Co., Ltd, de janeiro de 2020 a margo de
2022, Head do departamento de Desenvolvimento de Negdcios da REN (Redes Energéticas Nacionais, Portugal) de maio de 2012 a dezembro de 2019. Em
abril de 2022, assumiu a posigao de Diretor Executivo Comercial Adjunto da RGE Sul Distribuidora de Energia S.A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 Até a RCA que Comité de 14/05/2025 14/05/2025
(Suplente) eleger os comités Estratégia,

em 2025 Crescimento,
Inovagao e ESG
Nome: LIU YUNWEI CPF: 239.777.718-50 Passaporte: Nacionalidade: China Profisséao: Advogado Data 24/07/1969
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Direito Internacional pela Jilin University School of Law em 1991, na China, onde concluiu o seu mestrado em direito no ano de 2001. Atuou
como consultor juridico da Jilin Nobel Electric Power Industry Group Company, na qual fornecia opinides juridicas referentes a questdes juridicas da
sociedade. Ele também trabalhou como diretor juridico na State Grid’s Jilin Province Electric Power Company Limited, responsavel pela gestao de todas as
questdes juridicas, incluindo questdes relacionadas a regulamentagdes do setor elétrico e M&A. Além disso, foi especialista em processos judiciais da State
Grid Corporation of China, e membro da Comiss&o de Supervisdo e Administragcdo dos advogados da State Grid. Ao longo de sua carreira, também
participou da compra da concessionaria filipina National Transmission Corporation. Desde 2019, exerce cargo de vice-presidente da State Grid Brazil Power
Participagdes S/A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Partes 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleigéo pela RCA Relacionadas
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Nome: MINGZHI HAN CPF: 240.791.968-81 Passaporte:

Nacionalidade:

China Profissao: Financista Data 05/05/1984

de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Graduada em contabilidade, com mestrado em contabilidade profissional e comércio pela Universidade de Sidney, Australia. Atuou como contadora na State
Grid de 2009 a 2017. Responsavel por relatorios financeiros e analise de performance executiva nas subsidiarias do Brasil e das Australia. Ingressou no
grupo CPFL em 2017 como Diretora da CPFL Brasil e, em 2019, foi eleita Diretora Financeira e de Relacionamento com Investidores da CPFL Piratininga.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova

(Suplente) eleicdo pela RCA

Descrigao de outros

Comité de Finangas

Descrigao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
14/05/2025 14/05/2025
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Nome: RAFAEL LAZZARETTI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF:

312.219.028-14 Nacionalidade: Brasil Profissao:

Engenheiro Data 30/11/1983
de
Nas
cime
nto:

Passaporte:

Rafael trabalhou na empresa de consultoria Roland Berger de 2006 a 2009 como consultor de estratégia. Foi responsavel pela execugao de varios projetos
nos setores de servigos financeiros e energia, com foco em planejamento estratégico, revisdo de processos e reestruturagao organizacional. Desde 2009 na
CPFL Energia, Rafael atuou em diferentes posigoes gerenciais. Até 2013, ele era Gerente de Estratégia, coordenando e preparando o Plano Estratégico da
holding da CPFL e de seus negdcios, bem como sua implementagéo através de projetos e do desdobramento das metas de curto prazo dos executivos da
empresa. Rafael também atuou como Gerente de Inovagao, liderando os principais projetos de inovagéo e P&D da empresa (como Telhados Solares,
Mobilidade Elétrica, Armazenamento e CPFL Inova, o programa de inovagéo aberta e aproximagao de startups da empresa), e como Diretor de Estratégia e
Inovagao, sendo responsavel pelo desenvolvimento, implementagao e monitoramento do Plano Estratégico, e projetos de inovagao e eficiéncia energética
do Grupo, bem como gerenciamento de riscos de energia. Atualmente, Rafael é Diretor Comercial das Distribuidoras da CPFL, sendo responsavel por todo o
relacionamento com os clientes, incluindo o atendimento e a experiéncia do cliente (com agdes de digitalizagdo), o faturamento, a gestdo de inadimpléncia e
a gestdo de perdas comerciais. Rafael também é membro do Conselho Fiscal do Instituto CPFL e foi membro do Comité de Gestédo de Recursos Humanos,
6rgao de assessoria ao Conselho de Administragcdo da CPFL Energia S.A., de 12 de maio de 2022 a 11 de maio de 2023.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) eleigdo pela RCA Estratégia,

Crescimento,
Inovagado e ESG
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Nome: RENATO POVIA CPF: 349.960.218-02

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 12/05/1986
a de
Nas
cime
nto:

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e com 3 especializagbes em inovagéo (HSM, IDEO-U e Stanford).

Iniciou sua carreira profissional em consultoria estratégica (Roland Berger 2009-2011), transferiu-se para a CPFL Energia onde atuou como Consultor
Interno (2012-2014), Gerente de Estratégia (2014-2017), Gerente de Inovagao (2017-2020), Diretor de Estratégia e Inovagéo (2020-2023) e Diretor de RH,
cargo que ocupa desde marco de 2023

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado

Membro do Comité
(Suplente)

Outros Comités

Data posse Prazo mandato

14/05/2025 2 anos - até nova

eleigéo pela RCA

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de 14/05/2025 14/05/2025
Estratégia,

Crescimento,
Inovagao e ESG
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Nome: RICARDO FLORENCE CPF: 812.578.998-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 26/12/1955
DOS SANTOS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Florence dos Santos, atuou como membro independente do Conselho de Administragdo da Movida Aluguel de Carros S.A. (2016-2023). E

membro do Conselho Fiscal da Marfrig desde 2020 e dos Conselhos Consultivos das empresas ATMO e BENCORP. Exerce na MOVIDA o cargo de
membro do comité de Auditoria Estatutario. Atuou como Vice-Presidente de Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor
Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017
e 2022. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em
Estratégia e Finangas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no Grupo Pao de Aglcar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de
Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo
Folha de Sao Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusdes, aquisicdes e vendas de ativos
nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de Agucar (1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI —
Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (1998-2001 e 2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos
Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e da Granol (2020 a 2023), tendo também participado do ingresso de empresas no ecossistema que conjuga
proposito com rentabilidade e da aprovagao de metas de redugdo de gases de efeito estufa, impulsionando a transigdo rumo a uma economia de baixo
carbono pelo SBTi (Science Based Targets).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova 14/05/2025 10/11/2021

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) eleicdo pela RCA

Estatuario
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Nome: RODOLFO NARDEZ
SIROL

Experiéncia Profissional:

CPF: 526.633.880-68

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Oceandgra Data 15/09/1969
foe de

Zootecnist Nas

a cime

nto:

O Sr. Rodolfo Nardez Sirol comegou sua carreira no setor de energia em 2001, como gerente ambiental da Duke Energy. Ele se juntou a CPFL Energia
como Gerente Ambiental em 2010 e, em 2011, tornou-se Diretor Ambiental. Em 2016, foi criada a Diretoria de Sustentabilidade e seu escopo foi expandido
para a area de sustentabilidade (estratégia social e de sustentabilidade). Em 2018, a Diretoria teve maior amplitude com a insergao da area de assuntos e
processos ligados a Relagdes Institucionais. Formado em Oceanografia pela Universidade Federal do Rio Grande, possui mestrado e doutorado em
Zootecnia pela Universidade Federal de Vigosa e dois MBAs, ambos pela Fundagéo Getulio Vargas: Estratégia e Gestdo de Pessoas. Em 2014, conclui o
seu pos-MBA em Inovagéo pela HSM e, em 2017, concluiu o programa Prince of Wales’s Business & Sustainability da Universidade de Cambridge. Desde
2013 tornou-se membro do Conselho da ENERCAN, CERAN e Foz do Chapecé. E ex-Presidente da Fundagdo COGE e ex-Chairman do Board da Rede
Brasileira do Pacto Global. O Sr. Rodolfo também possui experiéncias em ESG, abrangendo assuntos como Gerenciamento de Risco Energético, Mudangas
Climaticas, Gases de Efeito Estufa, Questdes Socioambientais, Seguranca relacionada a questdes Hidricas, Inovagao e Tecnologias Emergentes.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Pessoas 14/05/2025 14/05/2025
(Suplente) eleicdo pela RCA
Nome: SUN PENG CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE3063260 Nacionalidade: China Profissao: Administra Data 16/01/1973
dor de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Com mestrado em Automagao e Protecéo de Sistemas de Energia, Sun Peng formou-se na North China Electric Power University. Em sua carreira de mais
de 30 anos, ele trabalhou no Instituto de Pesquisa de Energia Elétrica e no Centro de Despacho da provincia de Hubei, e posteriormente na ALSTOM, no
Reino Unido. Desde 2007, ocupa cargos de alta gestéo, tendo sido vice-diretor de varios departamentos da State Grid Hubei Electric Power Company,
incluindo Gestao Geral, Rede Inteligente e Tecnologia & Inovacéo. Entre 2013 e 2016, foi CEO da Suizhou Power Supply Company. De 2016 a 2023, atuou
como vice-CEO e membro do Conselho de Administragdo da SGSP Assets Pty, na Australia. Desde setembro de 2023, ¢ CEO da State Grid Brazil Holding.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 16/10/2025 2 anos - até nova Comité de Pessoas 16/10/2025 16/10/2025

(Efetivo) eleicdo pela RCA
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Outros Comités Membro do Comité 16/10/2025 2 anos - até nova Comité de Finangas 16/10/2025 16/10/2025
(Efetivo) eleicdo pela RCA e Riscos
Nome: XIE CHEN CPF: 901.266.268-04 Passaporte: Nacionalidade: China Profissao: Contador Data 26/01/1991
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Possui mestrado em Contabilidade pela University of International Business and Economics. De 2019 a 2022 trabalhou como contador na State Grid
International Development Co., Ltd., responsavel por relatérios financeiros e analises financeiras. Em 2022 ingressou no Grupo CPFL, atuando no
Departamento Contabil e Fiscal, continuando a aplicar sua expertise em relatérios financeiros, compliance tributario e analise financeira corporativa.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Finangas 14/05/2025 14/05/2025
(Suplente) eleicdo pela RCA e Riscos
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Nome:

YUMENG ZHAO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

239.777.708-88

Passaporte:

Nacionalidade:

China

Profissao:

Administra Data 28/08/1973

dor

de
Nas
cime
nto:

Graduado em Instrumentos Eletromagnéticos e Medigao pela Huazhong University of Science and Technology em 1994. Possui mestrado em Sistemas
Elétricos de Energia e Automacéo pela Hefei University of Technology e MBA pela Royal Melbourne Institute of Technology. Iniciou sua carreira em 1994 no
Setor de Energia Elétrica do Grupo State Grid. Ocupou o cargo de chefe do Departamento de Marketing da Hefei Power Supply Company de 2004 a 2006,
se tornou gerente do Departamento de Marketing da State Grid Anhui Electric Power Company em 2006, Vice gerente geral da Xuancheng Power Supply
Compnay de 2006 a 2013, Gerente Geral da Chuzhou Electric Power Company de 2009 a 2013 e Gerente Geral da Anging Power Supply Company de 2013
a 2016. De 2016 a 2017, foi o Presidente Assistente da State Grid International Development Co. Ltd. Ainda, foi membro do Conselho de Administragdo e
Diretor da CPFL Energia de 2017 a 2020. Atualmente, Yumeng Zhao ocupa os cargos de Gerente Geral da State Grid Chile Holding SpA, Presidente do
Conselho de Administragdo da Chilquinta Energia S.A. e membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia. Durante o MBA na Royal Melbourne
Institute of Technology, Mr. Yumeng Zhao realizou cursos relacionados a gestao de riscos energéticos e inovagéo. Durante o mestrado na Hefei University of
Technology, ele realizou cursos associados a inovagao e tecnologias emergentes. Em suas experiéncias profissionais na Xuancheng Power Supply
Compnay, Chuzhou Electric Power Company e na CPFL Energia, dedicou-se a pratica e implementagéo de tecnologias emergentes. Declara que nao
esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no

Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Suplente)

Membro do Comité
(Suplente)

Data posse

14/05/2025

14/05/2025

14/05/2025

Prazo mandato

2 anos - até nova
eleicdo pela RCA

2 anos - até nova
eleigdo pela RCA

2 anos - até nova
eleigdo pela RCA

Descrigao de outros
comités

Comité de
Estratégia,
Crescimento,
Inovagao e ESG

Comité de Pessoas

Comité de Finangas
e Riscos

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicao

14/05/2025

14/05/2025

14/05/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

14/05/2025

14/05/2025

14/05/2025
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Nome: ZHANG KAIHANG

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 242.793.188-83

Passaporte:

Nacionalidade: China Profissao: Engenheiro Data 26/01/1988
de
Nas
cime

nto:

Graduado em Engenharia Elétrica e Automagao pela Universidade de Hohai (2006-2009). Obteve o titulo de Engenheiro em Microeletrénica da Informagéo e
Automacao pela Polytech'Lille na Franga (2009-2011) e de Mestre em Sistemas de Energia Elétrica e Automacéao pela Universidade de Hohai (2021-2023).
Iniciou sua carreira no setor de energia elétrica na State Grid, na Jiangsu Electric Power Company (2013-2017). Esta familiarizado com sistemas de protecéo
de redes elétricas e fundou uma plataforma de midia prépria para conhecimento em energia elétrica com mais de 70.000 seguidores. Ingressou na State Grid
International Development Co. Ltd. em 2017 e passou a atuar no Departamento de Operagdes da State Grid Brazil Holding. Desde 2018 passou a atuar na
CPFL Energia, inicialmente atuou como assessor do Departamento de Operacédo e Manutengdo da CPFL Renovaveis (2018-2022). Em seguida, foi indicado
como assessor da Diretoria de Planejamento Estratégico e da Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negoécios da CPFL Energia (2022-2024). Em 2024 foi
eleito como membro suplente do Comité de Estratégia, Crescimento, Inovagao e ESG.

Declara, ainda, que atende aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 6.404/76, no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da

Companhia e nas Resolugdes da CVM.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 14/05/2025

(Suplente)

Prazo mandato

Até a RCA que
eleger os comités
em 2025

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 14/05/2025 14/05/2025
Estratégia,

Crescimento,
Inovagado e ESG
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Nome: ZHANG LI CPF: 239.777.658-84 Passaporte: Nacionalidade: China Profissao: Especialist Data 11/06/1983
aem de
Tecnologia Nas
da cime
Automacado nto:

Experiéncia Profissional: Entre 2012 e 2016 foi Gerente de Recursos Humanos da State Grid Shaanxi Electric Power Company. Responsavel pelos funcionarios da empresa,
necessidades de desenvolvimento a longo prazo e configuragédo de pessoal, desenvolvimento e avaliagdo de pessoal, recompensas, gestdo de relagbes de
trabalho, desenvolvimento da estrutura organizacional e salarial para a empresa. Entre 2011 e 2012 foi Assistente de Treinamento da State Grid Shaanxi
Electric Power Company, responsavel pelo apoio na administragéo diaria, incluindo investigagao das necessidades do empregado e melhoria do plano de
treinamento.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 2 anos - até nova Comité de Pessoas 14/05/2025 14/05/2025

(Efetivo) eleigdo pela RCA
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre (a)
administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores, diretos ou

indiretos, da Companhia; (d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras, diretas ou
indiretas, da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

DAOBIAO CHEN

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
FUTAO HUANG
Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Inovagéo e Exceléncia de Negdcio

Pessoa Relacionada

STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Vide-Presidente Executivo

Observagao

Administrador do Emissor
KEDI WANG
Diretora Vice-Presidente Financeira e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Diretora Executiva

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

239.983.548-40
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

239.777.588-37
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

050.180.008-56
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

DAOBIAO CHEN

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
FUTAO HUANG
Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Inovagéo e Exceléncia de Negdcio

Pessoa Relacionada

STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Vice-Presidente Executivo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

239.983.548-40
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

239.777.588-37
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

FUTAO HUANG

Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Inovagéo e Exceléncia de Negocio

Pessoa Relacionada
STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Vice-Presidente Executivo

Observagao

Administrador do Emissor
DAOBIAO CHEN
Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

STATE GRID BRAZIL POWER PARTICIPACOES S.A.
Diretor Presidente

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

239.777.588-37
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

239.983.548-40
N/A

26.002.119/0001-97
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Estrangeiro(a) - China

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas fungoes

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil para diretores estatutarios, conselheiros de
administragdo, conselheiros fiscais e qualquer pessoa fisica que tenha poderes de representacdo (Directors &
Officers Liability Insurance; “D&Q0") com a Chubb Seguros Brasil S.A, com importancia segurada no valor de R$
150.000.000,00. O custo liquido do seguro é de R$ 280.177,40.

O periodo de vigéncia do D&O contratado vai até 30/09/2025 e os riscos cobertos incluem a protegao ao patriménio
pessoal dos administradores, caso estes venham a ser responsabilizados por atos danosos causados a terceiros,
decorrentes da gestdo das empresas do Grupo CPFL Energia S.A, sendo a cobertura estendida a todas as empresas
que a Companhia detenha participacdo societaria superior a 50% ou que possa eleger e nomear a maior parte dos
membros do Conselho de Administragdo e/ou Diretoria.

Ademais, é contratada a Cobertura "C" para as indenizagGes securitarias decorrentes de reclamagbes no ambito de
mercado de capitais, movidas contra a Companhia, com franquia no valor de R$ 200.000,00 para mercado de
capitais. Ndo ha cobertura para reclamagbes de Mercado de Capitais para EUA e Canada. Além disso, é contratada
a cobertura adicional para Responsabilidade Civil Ambiental por Danos Causados ao Meio Ambiente e a Terceiros.
As coberturas “A” e “"B” contratadas nao oferecem franquia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

A Companhia apresenta abaixo, com relacdo as assembleias gerais realizadas nos Ultimos trés exercicios sociais,
(i) data de realizagdo; e (ii) quérum de instalacdo. Ademais, ndo houve nenhuma assembleia geral instalada em
segunda convocacao.

ENEIY | Data | Quérum de instalagio
0,

g 29/04/2023 S257% em AGE
0,

i 26/04/2021 5315% em AGE
0,

i 29/04/2025 9337% em AGE

Programas de treinamento de membros do Conselho de Administracao, dos Comités, da Diretoria e
do Conselho Fiscal

O Grupo CPFL, atualmente, tem implementado um programa de Educacdo Continuada de seus Executivos, o que
inclui membros de Conselhos de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva visando garantir as melhores
praticas de governanca pelos o6rgdos citados, bem como discutir temas relacionados aos deveres e
responsabilidades dos administradores do Grupo CPFL.

Informar como se tem dado a Governanca da companhia com relacdao aos fatos que tem impactos
contra terceiros nas reunioes do Conselho de Administracao.

A Vice-Presidente Financeira e de RelacGes com Investidores da Companhia é também membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e, portanto, esta presente nas reuniées do 6rgao, salvo impossibilidade excepcional,
e disponivel para responder a eventuais questdes dos Conselheiros.

Praticas de Governanga Corporativa

A CPFL Energia adota praticas diferenciadas de governanca corporativa, alinhadas com as melhores praticas
existentes no Brasil e exterior, baseando-se nos principios basicos de Integridade, Transparéncia, Equidade,
Responsabilizagdo (Accountability) e Sustentabilidade, de acordo com o Cddigo de Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC.

As Diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia retinem e consolidam um conjunto de mecanismos de
interagdo entre os acionistas, o Conselho de Administragdo, os Comités e ComissGes de Assessoramento do
Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva.

Através dessas Diretrizes, a CPFL Energia apresenta o seu modelo de governanga corporativa, o qual orienta a sua
atuacdo e as praticas adotadas na Companhia e nas suas subsidiarias e afiliadas, observados os respectivos
Estatutos e Contratos Sociais.

As Diretrizes de Governanca Corporativa sao aprovadas pelo Conselho de Administracdo e, juntamente com o
Estatuto Social, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o Regimento Interno do Conselho Fiscal, o
Regimento Interno dos Comités e das Comissoes de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, o Regimento
Interno do Comité de Auditoria, bem como as politicas ja existentes e que vierem a ser emitidas em matéria de
governanca, tais como Negociacao de Valores Mobiliarios, Divulgacao de Ato e Fato Relevante, Gestdo de Riscos,
Anticorrupcdo e o Cédigo de Conduta Etica, que delineiam o conjunto de praticas de governanca adotadas pela
CPFL Energia.

A Companhia implementou este modelo em 2003 e redesenhou-o0 em 2017 com o objetivo de adaptar sua estrutura
de governanca corporativa ao cenario atual de como fazer negdcio e ao processo de tomada de decisOes,
considerando a nossa nova estrutura societaria. Em outubro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a atualizacdo de suas Diretrizes de Governanca Coorporativa, com relacdo a sua aplicacdo as suas
subsidiarias e afiliadas. Ainda, em outubro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
implementagdo do Comité de Auditoria, bem como seu Regimento Interno.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Em 2024, a Companhia completou 20 anos da abertura de seu capital na B3. Com mais de 100 anos de atuacao
no Brasil, a Companhia possui acdes listadas no Novo Mercado da B3, segmento de listagem diferenciados que
relne empresas que aderem as melhores praticas de governanga corporativa.

Todas as agbes da CPFL Energia sdo ordinarias, ou seja, ddo direito de voto e os acionistas tém assegurado Tag
Along de 100% em caso de alienagao do controle acionario.

Informagdes complementares relacionadas ao item 7.3

Em observancia ao disposto no Regulamento do Novo Mercado e no artigo 140, paragrafo 2°, da Lei das S.A., que
determinam o preenchimento de, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) das vagas do Conselho de
Administracdo por conselheiros independentes, o que for maior, os acionistas controladores, em conjunto,
indicaram o Sr. Antonio Kandir e Sra. Claudia Elisa de Pinho Soares para ocuparem os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracdo em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025. A
Companhia informa que para determinar a independéncia do Conselheiro utiliza o critério expresso no Regulamento
do Novo Mercado, conforme definido no artigo 17, no artigo 7° do Anexo K da Resolugdo da CVM n© 80, de 29 de
margo de 2022.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracgdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Os componentes da remuneracao tém como principios garantir a equidade interna e a competitividade externa,
baseados na meritocracia, além da motivacao, reconhecimento e retencdo de profissionais e que, por fim, permita
uma gestao de recursos humanos eficaz, transparente e alinhada a estratégia de negdcio e praticas do mercado.
A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios € baseada em metas contratadas de acordo com o Planejamento
Estratégico da Companhia.

O Comité de Pessoas da CPFL Energia, 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, verifica a aderéncia
dos planos de remuneracdo fixa e variavel ao plano estratégico da Companhia, bem como avalia o cumprimento
das metas contratadas no curto e no longo prazo.

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, Comités
e Conselho Fiscal formalmente aprovada pelo seu Conselho de Administracao em 18 de abril de 2024, e visa atrair,
reter, motivar e desenvolver profissionais com o padrdo de exceléncia requerido pelo Grupo CPFL, possibilitando
que a Companhia atinja um desempenho superior, de acordo com as entregas realizadas por cada profissional,
além dos incentivos voltados a que cumpram estratégias de curto, médio e longo prazos visando a perenidade dos
negoécios e a sustentabilidade.

O referido documento pode ser consultado no website de Relagdes com Investidores da Companhia: Estatutos
Sociais, Codigos e Politicas - CPFL Energia | Relagdes com Investidores (neste website, acessar “Governanca
Corporativa”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A decisdo em relagdo a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria e da Diretoria Executiva conta com a participacdo do Comité de Pessoas e do Conselho de Administracdo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

As remuneragOes individuais dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e
da Diretoria Executiva sdo definidas baseadas em resultados de pesquisas de mercado realizadas por empresa
independente. As propostas de remuneragdo individual sdo levadas para discussdo no Comité de Pessoas e
posteriormente para conhecimento do Conselho de Administracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

A politica de remuneracdo é avaliada periodicamente pelo Conselho de Administracdo nos momentos de definicdo
da remuneracao global, analises e instituicdo de metas de curto e longo prazo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c. composicdo da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que comp6em a remuneracao, incluindo, em relacdao a cada um
deles:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por 7 membros, sendo (i) 5 destes conselheiros ndo sdao remunerados
por suas fungdes de conselheiros de administracao; e (ii) 2 conselheiros independentes, os quais sdo remunerados
de acordo com os padrdes de mercado.

Os membros do Conselho de Administragcdo recebem honorarios fixos mensais. Com excecdao dos membros do
Conselho de Administracao que também exercem cargo no Comité de Auditoria, nenhum membro do Conselho de
Administracdo recebe remuneracdo adicional por suas fungdes como membro de Comité de assessoramento ao
Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é formado por 3 membros, sendo 2 deles remunerados de acordo com os padrdes de mercado
e as diretrizes legais. Os membros do Conselho Fiscal recebem honorarios fixos mensais.

Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva, além da remuneragdo fixa recebida mensalmente, fazem jus a (i) beneficios;
(ii) incentivos de curto prazo; e (iii) incentivos de longo prazo.

Com relacdo a remuneracdo variavel, (i) os beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale refeicdo) tém por objetivo alinhar as praticas de mercado e proporcionar a
retencdo dos executivos; (ii) os incentivos de curto prazo tém por objetivo central direcionar o comportamento dos
executivos ao aperfeicoamento da estratégia dos negdcios da Companhia e ao atingimento de resultados; e (iii) os
incentivos de longo prazo tém como objetivo a criagdo de visdo e comprometimento de longo prazo, o alinhamento
dos interesses dos diretores estatutarios da Companhia ao conjunto de acionistas e a premiacdo da geracdo de
resultados e de criacdo de valor de forma sustentavel.

A remuneragdo variavel dos diretores estatutarios € baseada em metas contratadas de acordo com o Planejamento
Estratégico da Companhia, e incluem metas relacionadas ao desempenho ESG da companhia.

Comité de Auditoria

O CoAud é formado por 3 (trés) membros indicados pelo Presidente do CA e eleitos pelo CA, sendo que pelo menos
1 (um) devera ser membro independente do CA, conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado,
e ao menos 1 (um) deve possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentagao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") aplicavel.

Comités de Assessoramento

O Conselho de Administracdo é assessorado, de acordo com o Regulamento Interno dos Comités e ComissGes de
Assessoramento ao Conselho de Administracao da Companhia, por 5 (cinco) comités, sendo eles: (i) Comité de
Auditoria; (ii) Comité de Partes Relacionadas; (iii) Comité de Pessoas; (iv) Comité de Financas e Gestao de Riscos;
(v) Comité de Estratégia, Crescimento, Inovacdo e ESG, sendo que o Comité de Auditoria possui Regimento Interno
préprio.

O Comité de Estratégia, Crescimento, Inovacdo e ESG; Comité de Pessoas; Comité de Financas e Gestao de Riscos;
e Comité de Partes Relacionadas possuem em sua composicdo alguns membros do Conselho de Administragdo,
nao sendo paga remuneracao adicional pelo desempenho dessa funcao.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracao esta alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por critérios atrelados ao
desempenho econdmico-financeiro da Companhia previamente definidos. O Comité de Pessoas contribui para a
verificagdo do alinhamento da remuneracdo aos interesses da Companhia.
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Versao : 4

A politica de remuneragdo da Companhia busca incentivar os colaboradores a procurarem a melhor rentabilidade
dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, para alinhar os seus interesses com os da Companhia

por meio das seguintes perspectivas:

0]
(if)

(iii)

no curto prazo: salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

no médio prazo: pagamento de participacdo nos resultados e bonus da Companhia, de acordo com o
cumprimento de metas pré-estabelecidas; e

no longo prazo: programa de bonus de longo prazo implantado a partir de 2017, pago em dinheiro e
atrelado a performance média da Companhia nos 3 (trés) exercicios sociais seguintes a cada concessao.

Conselho de

Administragao

Conselho Fiscal

sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Diretoria
Estatutaria

Honorarios fixos 100,0% 100,0% 38,8%
Beneficios (inclui
beneficios pds - - 7,8%
emprego)
Outros - - 0,0%
Incentivos de curto ) ) 28,9%
prazo
Incentivos de longo ) ) 24,5%
prazo
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao Estatutaria
Honorarios fixos 100,0% 100,0% 32,9%
Beneficios (inclui
beneficios pds - - 6,5%
emprego)
Outros - - 0,0%
Incentivos de curto ) ) 29,8%
prazo
Incentivos de longo ) ) 30,8%
prazo
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao Estatutaria
Honorarios fixos 100,0% 100,0% 32,5%
Beneficios (inclui
beneficios pds - - 6,3%
emprego)
Outros - - 0,0%
Incentivos de curto ) ) 34.8%
prazo
Incentivos de longo ) ) 26,4%
prazo
Total 100,0% 100,0% 100,0%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios fixos mensais.
Os conselheiros suplentes ndo recebem honorarios, a ndo ser na hipdtese de substituirem o conselheiro titular a
que estdo vinculados. Nessa hipdtese, a Companhia paga ao membro suplente o valor equivalente a 50% da
remuneracdo mensal do membro titular, caso participe de reunido ordinaria do o6rgdo, ou a totalidade da
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remuneracdo mensal do conselheiro titular se esse Ultimo estiver, temporariamente, impossibilitado de exercer suas
fungoes.

O reajuste da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria da Companhia é feito com base em pesquisa de mercado, realizada por empresa especializada.

A proposta de remuneracdo fixa definida pelo Conselho de Administracgdo da Companhia para os diretores
estatutarios, bem como eventual reajuste, baseia-se em pesquisa de mercado realizada periodicamente por
consultorias especializadas. As referidas pesquisas de mercado foram realizadas pela Willis Towers Watson
Consulting Ltda. Para mais informagGes sobre a proposta de remuneracdo variavel, vide item 8.3 deste Formulario
de Referéncia.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da
Companhia é fixa e ndo considera indicadores de desempenho individuais ou da Companhia.

Com relagdo a remuneracdo variavel de curto prazo da Diretoria Executiva, a Companhia realiza a avaliacdo do
desempenho por meio de um conjunto de metas definidas anualmente e que obedece a seguinte estrutura:
Corporativas da CPFL Energia (ex: EBITDA, Lucro Liquido, OPEX, entre outras), Metas Especificas (EBITDA de
unidades de negdcios, CAPEX, projetos especificos, indicadores operacionais, entre outras) e, por fim, Metas de
Gestdao de Pessoas e Sustentabilidade (ex: turnover, desempenho nas metas anuais do Plano ESG 2030,
desempenho em indices de sustentabilidade, diversidade, entre outras), estabelecidas de forma alinhada ao Plano
Estratégico e ao Plano Orcamentdario da Companhia, aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente,
ha uma bonificacdo relacionada ao desempenho em indicadores de seguranga dos colaboradores (ex. Taxa de
frequéncia de acidentes com afastamento).

Quanto a remuneracao variavel de longo prazo, o Conselho de Administracdo definird o bénus de acordo com a
performance média da Companhia nos 3 (trés) exercicios sociais seguintes a cada concessao.

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do Comité de Pessoas para acompanhar e avaliar o
desempenho da Diretoria Executiva em relacdo ao cumprimento de suas metas anuais.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragao

A composicdo da remuneracdo considera as responsabilidades de cada cargo e tem como parametro os valores
praticados pelo mercado para os profissionais que exercem funcOes equivalentes.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal ndo remunerados exercem outra fungdo no grupo ou
sao indicados e remunerados pelo acionista controlador.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

H& membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo remunerados pela Companhia que exercem outra
fungdo no grupo ou sao indicados e remunerados pelo acionista controlador. Parte dos membros da Diretoria
Executiva recebe parcela de sua remuneracdo de forma proporcional aos servicos prestados a cada uma das
subsidiarias.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Em relagdo aos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, ndo ha
qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Quanto aos diretores estatutarios, ha previsdo de indenizagdo na hipétese de alteracdo significativa dos acionistas
que compdem o bloco de controle majoritario, que implique a extincdo do cargo de diretor, destituicao unilateral
por parte do Conselho de Administragdo, ou alteracdo das condicdes de trabalho analogas a uma rescisdo indireta
do contrato de trabalho previstas no artigo 483 da CLT, ou que tornem menos atraente o desempenho do cargo.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 9,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00 2,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 929.662,00 10.235.255,00 401.522,00 11.566.439,00
Beneficios direto e indireto 0,00 810.837,00 0,00 810.837,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 8.447.956,00 0,00 8.447.956,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.156.333,00 0,00 6.156.333,00
Descrigao qe outr§§ ) Outros refere-se a LTI.
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 928.314,00 0,00 928.314,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nUimero de membros do
Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragao

929.662,00

26.578.695,00

401.522,00

27.909.879,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 9,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00 2,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 789.490,00 8.966.997,00 363.901,00 10.120.388,00
Beneficios direto e indireto 3.156,00 1.028.897,00 0,00 1.032.053,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 6.677.289,00 0,00 6.677.289,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.680.087,00 0,00 5.680.087,00
Descrigao qe outr§§ ) Outros refere-se a LTI.
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 778.990,00 0,00 778.990,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nUimero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragao

792.646,00

23.132.260,00

363.901,00

24.288.807,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00 2,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 831.275,00 8.785.110,00 359.028,00 9.975.413,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.038.720,00 0,00 1.038.720,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 7.977.650,00 0,00 7.977.650,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 8.227.902,00 0,00 8.227.902,00
Descrigao qe outr§§ ) Outros refere-se a LTI.
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 698.411,00 0,00 698.411,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nUimero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragao

831.275,00

26.727.793,00

359.028,00

27.918.096,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00 2,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 766.242,80 8.627.167,75 344.487,16 9.737.897,71
Beneficios direto e indireto 0,00 1.036.211,96 0,00 1.036.211,96
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 9.247.740,57 0,00 9.247.740,57
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 7.002.176,98 0,00 7.002.176,98
Descrigao qe outr§§ ) Outros refere-se a LTI.
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 639.719,06 0,00 639.719,06
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nUimero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposigdes do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragao

766.242,80

26.553.016,32

344.487,16

27.663.746,28
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

9,00 9,00

6,00 6,00
6335967,00 6.335.967,00
12671934,00 12.671.934,00
8447956,00 8.447.956,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9,00 9,00

6,00 6,00
5007967,00 5.007.967,00
10015934,00 10.015.934,00
6677289,00 6.677.289,00
6677289,00 6.677.289,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

8,00 8,00

6,00 6,00
5983238,00 5.983.238,00
11966476,00 11.966.476,00
7977650,00 7.977.650,00
7977650,00 7.977.650,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Versédo : 4
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 4

EM RELAGAO AO BONUS

8,00 8,00
6,00 6,00
6935805,00 6.935.805,00

13871611,00

13.871.611,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

9247741,00 9.247.741,00
9247741,00 9.247.741,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em agées do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacao e 6rgdo responsavel

c. numero maximo de agoes abrangidas

d. nlimero maximo de opgdes a serem outorgadas

e. condicOes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio
h. forma de liquidagao

i. restricoes a transferéncia das acoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou extingao do
plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneracao baseada em acdes sob a forma
de opgOes de compra de agoes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneragao baseada em agées sob a forma de
opgdes de compra de agoes .
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido:

a) orgdo;

b) nimero total de membros;

c) nimero de membros remunerados;

d) data da outorga;

e) quantidade de opcdes outorgadas;

f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

g) prazo maximo para exercicio das opgoes;

h) prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes;
i) valor justo das opcoes na data da outorga;

j) multiplicagao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opcdes na data da outorga;

Nao aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes sob a forma
de opgdes de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo;

b) nimero total de membros;

c) nimero de membros remunerados;

d) em relacao as opgoes ainda nao exerciveis:

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

v. preco médio ponderado do exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e) em relagdo as opgoes exerciveis;

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado do exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
f) valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social;

Nao aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneracao baseada em acdes sob a forma
de opgOes de compra de agoes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a) orgdo;

b) nimero total de membros;

c) nimero de membros remunerados;

d) nimero de agoes;

e) preco médio ponderado do exercicio;

f) preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas;

g) multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas;

Nao aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes sob a forma
de opgdes de compra de agdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo;

b) nimero total de membros;

c) nimero de membros remunerados;

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Tendo em vista que o plano de incentivo de longo prazo ndo prevé efetiva entrega de agGes, este item ndo se
aplica.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a) orgdo;

b) nimero total de membros;

c) nimero de membros remunerados;

d) data de outorga;

e) quantidade de acoes outorgadas;

f) prazo maximo para entrega das agoes;

g) prazo de restricao a transferéncia das agoes;

h) valor justo das acoes na data da outorga;

i) multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das acoes na data da outorga

Tendo em vista que o plano de incentivo de longo prazo ndo prevé efetiva entrega de agGes, este item ndo se
aplica.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Tendo em vista que o plano de incentivo de longo prazo nédo prevé efetiva entrega de agdes, este item n&o se aplica.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das acoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo;

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco;

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado;

d) forma de determinacao da volatilidade esperada;

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo;

Nao aplicavel, tendo em vista que a CPFL Energia ndo possui plano de remuneracdo baseada em agoes sob a forma
de opgdes de compra de agdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Tendo em vista que o plano de incentivo de longo prazo nao prevé efetiva entrega de acgoes, este item ndo se
aplica.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Somente os Diretores Estatutarios tém planos de previdéncia. Os Conselheiros Fiscais e de Administracao nao
gozam desse beneficio.

(Valores em R$)

a. Orggo Diretoria Estatutaria

b. Nimero de membros 8,00

c. Nimero de membros remunerados 5,0 0,0

d. Nome do plano PGBL Bradesco PGBL Brasil Prev

e. Quantidade de administradores que retinem as condigdes
para se aposentar

f. CondicOes para se aposentar antecipadamente N&o ha Nao ha

g. Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

h. Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 842.968,28 R$ 0,00
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores*

R$ 4.028.999,40 R$ 0,00

O valor referente a parte do participante poderd ser resgatado
i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as | a qualquer momento, porém o resgate da parcela empresa
condigbes segue as regras estabelecidas em contrato (cldusula de
vesting).

* Valores ja atualizados monetariamente.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 9,00 8,00 8,00 7,00 7,00 7.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 6,00 6,00 6,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
remunerados
Valor da maior 7.984.500,86 9.198.524,00 9.379.635,30 421.278,00 415.637,00 392.121,00 158.064,60 155.948,00 197.568,00
remuneragaoReal
Valor da menor 390.559,51 249.205,00 252.127,08 421.278,00 415.637,00 392.121,00 137.224,16 83.009,00 146.918,00
remuneracaoReal
Valor médio da 3.847.024,43 4.454.632,00 4.425.503,00 421.278,00 415.637,00 392.121,00 181.950,42 179.514,00 172.244,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos
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Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2.

Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungdo para o
Conselho de Administragdo, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria Estatutaria.

Valor da menor remuneragéo anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungéo para o
Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria,

Valor da menor remuneragéo individual considera membro ativo por 5 meses no 6rgao
Conselho Fiscal.

Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

31/12/2023

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de
exercicio da funcéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao e para a Diretoria Estatutaria, Valor da menor
remuneragao individual considera membro ativo por 5 meses no érgdo Conselho Fiscal.
Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

31/12/2022

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragao
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragéo anual corresponde a 12 meses de
exercicio da fungéo para o Conselho de Administragado, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria
Estatutaria. Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragao por
sociedades controladas, portanto o valor da menor remuneragao apresentada nédo considera
os montantes divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2.

Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungdo para o
Conselho de Administragdo, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria Estatutaria.

Valor da menor remuneragéo anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungéo para o
Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria,

Valor da menor remuneragéo individual considera membro ativo por 5 meses no 6rgao
Conselho Fiscal.

Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

31/12/2023

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de
exercicio da funcéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao e para a Diretoria Estatutaria, Valor da menor
remuneragao individual considera membro ativo por 5 meses no érgdo Conselho Fiscal.
Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

31/12/2022

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragao
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragéo anual corresponde a 12 meses de
exercicio da fungéo para o Conselho de Administragado, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria
Estatutaria. Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragao por
sociedades controladas, portanto o valor da menor remuneragao apresentada nédo considera
os montantes divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2.

Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungdo para o
Conselho de Administragdo, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria Estatutaria.

Valor da menor remuneragéo anual corresponde a 12 meses de exercicio da fungéo para o
Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria,

Valor da menor remuneragéo individual considera membro ativo por 5 meses no 6rgao
Conselho Fiscal.

Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

Valor da remuneragdo média individual no érgédo Conselho Fiscal considera que houve troca
do membro com maior remuneragao mensal. Dessa forma, a maior remuneragdo mensal ficou
dividida em dois individuos e nao refletem na maior remuneracgao individual do exercicio no
6rgao Conselho Fiscal correspondente a 12 meses.

31/12/2023

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragéo
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragao anual corresponde a 12 meses de
exercicio da funcéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao e para a Diretoria Estatutaria, Valor da menor
remuneragao individual considera membro ativo por 5 meses no érgdo Conselho Fiscal.
Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragéo por sociedades
controladas, portanto o valor da menor remuneragéo apresentada n&o considera os montantes
divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

Valor da remuneragéo média individual no érgédo Conselho Fiscal considera que houve troca
do membro com maior remuneragao mensal. Dessa forma, a maior remuneragdo mensal ficou
dividida em dois individuos e nao refletem na maior remuneracgao individual do exercicio no
6rgao Conselho Fiscal correspondente a 12 meses.

31/12/2022

Os valores informados neste item correspondem a todas as parcelas de remuneragao
apresentadas no item 8.2. Valor da maior remuneragéo anual corresponde a 12 meses de
exercicio da fungéo para o Conselho de Administragado, para o Conselho Fiscal, e para a
Diretoria Estatutaria. Valor da menor remuneragao anual corresponde a 12 meses de exercicio
da fungéo para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal, e para a Diretoria
Estatutaria. Ressalta-se que parte dos diretores da Companhia recebem remuneragao por
sociedades controladas, portanto o valor da menor remuneragao apresentada nédo considera
os montantes divulgados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Tendo em vista que o plano de incentivo de longo prazo nao prevé efetiva entrega de acgoes, este item ndo se
aplica.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracao total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

EXERCICIO DE 2022

Oraso Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
9 Administracao Estatutaria
Percentual da remuneragdo total 100% 100% -

EXERCICIO DE 2023

Oraso Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
9 Administracao Estatutaria
Percentual da remuneragdo total 100% 100% -

EXERCICIO DE 2024

Oraso Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
9 Administracao Estatutaria
Percentual da remuneragdo total 100% 100% -

EXERCICIO DE 2025 (Previsto)

Oraso Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
9 Administracao Estatutaria
Percentual da remuneragdo total 100% 100% -
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo
que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao houve pagamento de qualquer remuneragao, nos Ultimos trés exercicios sociais, para membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam na
Companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

(valores em R$ / mil)
EXERCICIO DE 2022 ) - DEMAIS REMUNERACOES RECEBIDAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO FORAM

Versao : 4

ATRIBUIDAS

Orgdo

Conselho
Administragao

de | Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

- 3.029

Sociedades sob controle comum

&) Remuneracdo a titulo de honorario.

Orgso

Conselho
Administracao

de | Conselho
Fiscal

(Valores em R$ / mil)

EXERCICIO DE 2022 — REMUNERACAO RECEBIDA EM FUNGAO DO EXERCICIO DO CARGO NO EMISSOR

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

EXERCICIO DE 2023 ) - DEMAIS REMUNERAGOES

ATRIBUIDAS

Oraso Conselho de | Conselho Diretoria Total

9 Administracao Fiscal Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - - 3.964 3.964

Sociedades sob controle comum

&) Remuneracdo a titulo de honordrio.

(Valores em R$ / mil)

Orgdo

Conselho
Administragao

de | Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

EXERCICIO DE 2024 ) - DEMAIS REMUNERACOES RECEBIDAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO FORAM

ATRIBUIDAS

Orado Conselho de | Conselho Diretoria Total
9 Administragdo Fiscal Estatutaria

Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor - - 3.495 3.495

Sociedades sob controle comum

M Remuneracdo a titulo de honorario.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

(valores em R$ / mil)
EXERCICIO DE 2024 — REMUNERACAO RECEBIDA EM FUNGAO DO EXERCICIO DO CARGO NO EMISSOR

Versao : 4

Orgdo

Conselho
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

(Valores em R$ / mil)

EXERCICIO DE 2025 ® - DEMAIS REMUNERACOES PREVISTAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO FORAM

ATRIBUIDAS

Orgdo

Conselho
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

3.573

Sociedades sob controle comum

&) Remuneracdo a titulo de honorario.

(Valores em R$ / mil)

EXERCICIO DE 2025 — REMUNERACAO PREVISTA EM FUNGAO DO EXERCICIO DO CARGO NO EMISSOR

Orgso

Conselho
Administracao

de

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

Versédo : 4

8.20. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevante

O numero de membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria da Companhia foram

calculados conforme detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio social:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Més Jan |Fev |Mar |Abr [Mai |Jun |Jul [Ago |Set |Out | Nov |Dez
Conselho de Administragio 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Diretoria Estatutaria 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Més Jan |Fev |Mar |Abr [Mai |Jun |Jul [Ago |[Set |Out | Nov |Dez
Conselho de Administragio 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Diretoria Estatutaria 8 8 8 8 8 8 | 8 8 8 8 8 8
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Més Jan [Fev |Mar |Abr |Mai |Jun |Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez
Conselho de Administracéo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Diretoria Estatutaria 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/04/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das DemonstracGes Financeiras anuais societarias, revisdo limitada das informagGes trimestrais
societarias e auditoria das demonstrag@es financeiras anuais regulatdrias para o exercicio findo em 31/12/2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracdo dos auditores independentes foi de R$ 5.174 mil referentes a auditoria
societaria, revisdes trimestrais e auditoria regulatéria para o exercicio findo em 31/12/2024 e R$ 655 mil
referentes a outros servicos.

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve substituigdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho
Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdomico,
para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo
emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes

As politicas da Companhia na contratacao de servigos de auditores independentes buscam certificar que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia e de objetividade dos referidos prestadores de servigos. Para tanto,
foram estabelecidos procedimentos especificos para a contratacdo desses servicos, dentre os quais: (i) a
competéncia do Conselho Fiscal para opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratacdo, substituicao e
remuneracdo dos auditores independentes, assim como para manifestar-se sobre a contratacao de auditores
independentes para a prestacdo de outros servicos que ndo tenham sido objeto de pré-aprovacao pelo Conselho
de Administragdo; e (ii) a competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a selecdo ou destituicdo
dos auditores externos da Companhia.

A Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada pela CPFL Energia para a prestacao de
servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes financeiras da Companhia.

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a PWC prestou, além dos servicos de auditoria
das demonstragGes financeiras societarias, regulatorias e de revisao das informacGes trimestrais, os seguintes

servigos:
Natureza Contratagao Duracao
Asseguragao de covenants financeiros 01/04/2022 Exercicios de 2022 a 2024
Servicos de compliance tributario - Escrituracdo Contabil-Fiscal (ECF) 01/04/2022 Exercicios de 2022 a 2024
Revisdo da ECD Contabil do ano calendario 01/04/2022 Exercicios de 2022 a 2026
Servigos de Benchmarking para dados de capital humano 20/06/2022 24 meses
Auditoria do RCP (Relatorio de Controle Patrimonial) 01/04/2022 Exercicios de 2022 a 2026

Contratamos um total de R$ 655 mil referentes aos servigos descritos acima, o que equivale a cerca de 13% dos
honorarios de auditoria externa das demonstracdes financeiras societarias, regulatérias e de revisdo das
informagGes trimestrais referentes ao exercicio social de 2024 da Companhia e suas controladas.

A contratacdo dos auditores independentes, conforme Estatuto Social, € recomendada pelo Conselho Fiscal e
compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a selegdo ou destituicdo dos auditores independentes.

Conforme previsto pela Resolugdo CVM 162/22, a PwC declarou a Administracdo que, em razdo do escopo e dos
processos executados, a prestacdo dos servicos supramencionados ndo afeta a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes sobre os auditores independentes da Companhia foram divulgadas nos itens 9.1 a 9.3 deste
Formulério de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 148 3 0 7
Nao-lideranga 4238 41 0 160

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 3 1 740 209
Nao-lideranca 0 22 9 10871 4388

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 2 23 0 0 0
Centro-Oeste 1 9 0 0 0
Sudeste 2718 8893 0 0 0
Sul 710 3887 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o
o

Versédo : 4

Norte 0 0 0 0
Nordeste 9 5 11 0 0
Centro-Oeste 5 0 5 0 0
Sudeste 204 6687 1011 3546 30 0 133
Sul 13 3463 249 824 14 0 34
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 2 20 3
Centro-Oeste 0 8 2
Sudeste 2738 7685 1188
Sul 780 3396 421
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10. Recursos humanos
10.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a. humero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizacdao
geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor,
abranjam:

i. Identidade autodeclarada de género:

Prefere nao

Feminino Masculino Nao binario Outros
responder
Lideranga 230 723 - - -
N&o-lideranca 3.201 12.089 - - -
Total 3.431 12.812 - - -

ii. Identidade autodeclarada de cor ou raca:

Prefere
Amarelo Branco Preto Indigena Outros nao
responder
Lideranga 27 740 28 148 3 - 7
Nao-lideranca 190 9.424 1.237 4.238 41 - 160
Total 217 10.164 1.265 4.386 44 = 167
iii. Faixa etaria:

Tipo ’ Abaixo de 30 anos ‘ De 30 a 50 anos ’ Acima de 50 anos
Lideranga 40 755 158
Nao-lideranga 3.480 10.354 1.456
Total 3.520 11.109 1.614

iv. Pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagado aplicavel:

Pessoas com

Pessoas sem

Prefere nao responder

Deficiéncia Deficiéncia
Lideranga 15 938 -
N&o-lideranca 700 14.590 -
Total 715 15.528 -

v. Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes:

Quantidade de empregados por posicdo e localizacdo geografica:

Tipo ‘ Norte ‘ Nordeste ‘ Centro- ‘ Sudeste ‘ Sul ‘ Exterior
Oeste

Lideranga - 3 1 740 209 -

Nao-lideranga - 22 9 10.871 4.388 -

Total - 25 10 11.611 4.597 -

PAGINA: 266 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A.

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e género:

Prefere nao

Feminino Masculino N&o binario
responder
Norte - - - -
Nordeste 2 23 - -
Centro-Oeste 1 9 - -
Sudeste 2.718 8.893 - -
Sul 710 3.887 - -
Exterior - - - -
Total 3.431 12.812 - -

Quantidade de empregados por localizacdao geografica e cor ou raga:

Prefere

Regido Amarelo Branco Preto Pardo Indigenas Outros nao

responder
Norte - - - - - - -
Nordeste - 9 5 11 - - -
Centro- - - - -
Oeste > i >
Sudeste 204 6.687 1.011 3.546 30 - 133
Sul 13 3.463 249 824 14 - 34
Exterior - - - - - - -
Total 217 10.164 1.265 4.386 44 - 167

Quantidade de empregados por localizacdao geografica e faixa etaria:

Regido ‘ Abaixo de 30 anos ‘ De 30 a 50 anos ‘ Acima de 50 anos
Norte - - -
Nordeste 2 20 3
Centro-Oeste - 8 2

Sudeste 2.738 7.685 1.188

Sul 780 3.396 421
Exterior - - -

Total 3.520 11.109 1.614

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizacao
geografica)

Nossas empresas terceirizam algumas atividades inerentes a concessdo do servigo publico de energia elétrica e
outras atividades por meio de contrato de prestacdo de servigos medido em unidades por atividades. Nao ha, assim,
controle das pessoas envolvidas e nem o controle quantitativo de homem/hora (Hh).

c. indice de rotatividade

0O indice de rotatividade foi de 18,4% em 2024.

Versao : 4
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos niimeros divulgados no item
10.1 acima

Nao houve alteragbes relevantes em relagdo aos nlimeros divulgados no item anterior que ndo estejam alinhados
com a forma de conducdo dos negdcios da Companhia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

Os salarios sdo definidos conforme a avaliagdo dos cargos alinhados ao mercado conforme pesquisas salariais
periddicas. Os aumentos salariais sao de, no maximo, 15% ao ano e os aumentos por promogao (movimentacao
para cargo mais avaliado) sdo de, no maximo 25%. Ambos 0s processos nao podem ocorrer em periodos inferiores
a 12 meses. Excecdes as regras sao encaminhadas para aprovacao do Diretor da area ou Vice-Presidente.

Em conformidade com a legislacdo e a politica de remuneragdo da Companhia, os empregados sdo elegiveis ao
programa de participacdo nos resultados. Os valores, indicadores e metas sdo estabelecidos em acordos coletivos
de trabalho (“PLR") para cada companhia do Grupo. A renovacdo destes acordos de PLR seguem calendario
especifico considerando a vigéncia de cada acordo.

b. politica de beneficios

Os beneficios oferecidos para nossos colaboradores estdo alinhados as melhores praticas do mercado de trabalho,
bem como a legislacdo trabalhista, e sdo eles:

v Assisténcia Médico-Hospitalar, titular e dependentes;

v Assisténcia Odontoldgica, titular e dependentes;

v Plano de Previdéncia Privada (exceto Centro de Servigos, CPFL Atende e CPFL Total);

v Participagao nos Lucros e Resultados, conforme acordo coletivo de trabalho firmado em cada empresa
com seus respectivos sindicatos;

Auxilio Refeicdo e/ou Auxilio Alimentagao;

Auxilio Creche;

Vale transporte e/ou Onibus Fretado (fretado, localidades que possuem o servico disponivel);
Seguro de Vida (100% Grupo CPFL);

Cartao Corporativo (Diretores e Executivos);

Homenagem por tempo de Servico;

Programas de Final de Ano (brinquedos e material escolar aos dependentes elegiveis);

Vale Natal;

Estacionamento na Sede e Regionais (dentro do limite de vagas disponiveis);

Veiculo — (Diretores acima);

Check-Up Médico — (Gerentes acima);

Campanha Anual de Vacinagdo Gripe;

Gratificacdo de Férias (exceto CPFL Servigos, Centro de Servigos, CPFL Total e Authi);
Politica de Transferéncia;

Requalificagdo Profissional (exceto CPFL Atende, Centro de Servigos, CPFL Total);

Empréstimo Pessoal Consignado;

N N N N N N N N N N N N N N N

Programas de Qualidade de Vida: Programa Fale Comigo (Apoio Psicossocial), Ginastica Laboral (maiores
localidades), Programa Wellhub (rede academias e esportes abrangéncia nacional), Grupo de Corrida,
Oficinas de Esporte (Sede Campinas), participagao Jogos do Sesi, Campeonato Futsal (Sede Campinas),
Caminhada Agita, celebracao dia mundial combate ao sedentarismo (maiores localidades);
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados ndo-
administradores, identificando (i) grupos de beneficiarios; (ii) condigoes para exercicio; (iii) precos
de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel por ndo haver planos de remuneragdo baseado em acdes dos empregados ndo administradores.

d. razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composicao da remuneracao com
todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio
social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no Gltimo exercicio social

A razdo, no exercicio social findo em 2024, entre a remuneracdo total anual do individuo mais bem pago da
Companhia e a remuneracdo total anual mediana de todos os empregados é de 135,22 vezes.

(Valores em R$)

Maior Remuneracgao Individual | Mediana da Remuneracao Individual | Razdo entre as Remuneragoes
R$ 7.984.500,86 R$ 59.048,22 135,22 vezes
Esclarecimento
n/a
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

7.984.500,86 59.048,22 135,22

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

O grupo CPFL mantém relacionamento com 43 sindicatos, reconhecendo-os como os representantes legais e
legitimos dos colaboradores para o encaminhamento de suas reivindicagoes.

Os instrumentos coletivos celebrados com essas entidades sindicais representam para a CPFL o instrumento
fundamental a reger as relacoes de trabalho e suas disposicoes serao integralmente cumpridas no periodo de sua
vigéncia.

O Grupo considera indispensavel para o desenvolvimento saudavel das relagbes com os Sindicatos, o permanente
respeito mituo entre as partes e a lisura nos procedimentos, garantindo total imparcialidade, seja qual for a
entidade sindical. O Grupo acredita manter boas relagdes com os sindicatos que representam seus colaboradores,
evidenciado pelo fato de ndo termos ocorréncia de nenhuma greve que tenha afetado materialmente as operacdes
do Grupo nos ultimos 31 anos. Nos Ultimos 05 exercicios sociais tivemos mobilizagdes que foram deflagradas dentro
de um processo natural de negociagdo, que ndo trouxeram prejuizos materiais para a Companhia nem
comprometeram a essencialidade de sua prestacao de servigo.

O Grupo garante aos seus colaboradores a livre associacao sindical em conformidade com disposto no Artigo 8° da
Constituicao Federal.

Atualmente o Grupo possui instrumentos de acordo coletivo com os sindicatos abaixo listados:

1.  STIEEC - Sindicato dos trabalhadores na industria de energia elétrica de Campinas STIEEC - Sindicato dos
trabalhadores na indlstria de energia elétrica de Campinas;

SEESP - Sindicato dos engenheiros no estado de Sao Paulo;
SINTEC - Sindicato dos técnicos industriais de nivel médio do estado de Sdo Paulo;

SINDLUZ - Sindicato dos trabalhadores nos servigos de fiacdo, tracdo, luz e forca de Araraquara;

v > wWN

SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geragao, transmissao e distribuicao de eletricidade no municipio
de Bauru;

6. SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geragao, transmissao e distribuicao de eletricidade no municipio
de Ribeirao Preto;

7. SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geragdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade no municipio
de S3o José do Rio Preto;

8. SINTIUS - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias urbanas de Santos, Baixada Santista, Litoral Sul e
Vale do Ribeira;

9. STIEESP - Sindicato dos trabalhadores na industria de energia elétrica de Sdo Paulo;
10. SINDIPAUC (STIEHI) - Sindicato dos trabalhadores na industria de energia hidroelétrica de Ipaussu;

11. SINDERGEL - Sindicato dos empregados nas empresas de geracdo, transmissdo e distribuicdo de
eletricidade no municipio de Mococa;

12. SINDSUL - Sindicato dos eletricitarios do sul de Minas Gerais;

13. SENERGISUL - Sindicato dos assalariados ativos, aposentados e pensionistas, nas empresas geradoras, ou
transmissoras, ou distribuidoras ou afins de energia elétrica no estado do Rio Grande do Sul, e assistidos
por fundacdes de seguridade privadas, originadas no setor elétrico;

14. SENGE - Sindicato dos engenheiros no Rio Grande do Sul;
15. SINTEC RS - Sindicato dos técnicos industriais de nivel médio do estado do Rio Grande do Sul;
16. SEAAC - Sindicato dos empregados e empresas de assessoramento de Campinas;

17. SEMAPI — RS - Sindicato dos Empregados em Empresas de assessoramento, pericias, informacoes e
pesquisas e de Fundagdes Estaduais;
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
40.
41.

SINTETEL - Sindicato dos trabalhadores nas empresas de telecomunicagdes operadoras de mesas
telefonicas do estado de Sao Paulo;

SCONTMOC - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobiliario e montagem industrial
de Mococa e regido;

STICMS - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobiliario e montagem industrial
de Salto e regido;

STCOMCIR - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobiliario e montagem industrial
de Itapetininga e regido;

SCOTRUCA - Sindicato dos trabalhadores nas indstrias de construgdo do mobilidrio e montagem industrial
de Bauru e regido;

SITRACOM - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdao do mobiliario e montagem industrial
de Marilia e regido;

SINDSOR - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdo do mobilidrio e montagem industrial
de Sorocaba e regido;

STCOMBTU - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdo do mobilidrio e montagem industrial
de Botucatu e regiao;

SINTICOM - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdo do mobiliario e montagem industrial
de Campinas e regido;

STICM - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construgdo do mobilidrio e montagem industrial de
Jundiai e regido;

STICOMPI- Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobilidrio e montagem industrial
de Piracicaba e regido;

CTFRANCA - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobilidrio e montagem industrial
de Franca e regido;

CTJAU - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construgdo do mobiliario e montagem industrial de
Jau;

CTPiraju - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construcdo do mobilidrio e montagem industrial
de Piraju;

CTRibeirdo - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdo do mobiliario e montagem industrial
de Ribeirao Preto;

CtRIoPRe - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcdo do mobilidrio e montagem industrial
de Sdo José do Rio Preto;

SINDARAC - Sindicato dos trabalhadores nas indUstrias de construcdo do mobilidrio e montagem industrial
de Aragatuba e regido;

STICMA - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construcao do mobilidrio e montagem industrial
de Araraquara e regido;

STRICOMO - Sindicato dos trabalhadores nas industrias de construgdo do mobilidrio e montagem industrial
de Ourinhos e regido;

FETICOM - Federagdo dos trabalhadores da construgdo e do mobilidrio do estado de Sao Paulo;

FSCM — Federacdo dos trabalhadores na indUstria da construgdo, do mobiliario, e da madeira da CUT do
estado de Sao Paulo;

CTITAPEV - Sindicato dos trabalhadores nas industrias da construgdo e do mobiliario de Itapevi;
SITRACOQV - Sindicato dos Trabalhadores e Condutores de Veiculos Rodoviarios de Santa Maria — RS;

SENALBA - Sindicato dos empregados em entidades culturais, recreativas, de assisténcia social, de
orientacdo e formagao profissional no estado de Sao Paulo;

Versao : 4
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42. SINDELETRO - Sindicato dos Eletricitarios do Ceara;
43. SINTERN - Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Norte.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que ndo possui politica especifica acerca das atividades do departamento de recursos
humanos.

Todas as informacgdes sobre recursos humanos foram divulgadas nos itens 10.1 a 10.4 deste Formulario de
Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transagdes com partes relacionadas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando,
quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgdo responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado:

O CPC 05 (R1) Partes Relacionadas — Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado
pela Deliberacao CVM n© 94/22, é a regra contabil que trata das divulgacdes necessarias sobre Partes Relacionadas
nas notas explicativas as demonstracoes financeiras. Adicionalmente, em atendimento a regras da CVM, a CPFL
Energia deve divulgar ao mercado informagdes sobre os contratos celebrados com partes relacionadas que
ultrapassem o limite estabelecido pelo Regulamento.

A Companhia realiza transacdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas operagdes e atividades.
Essas operagOes se enquadram principalmente nas seguintes categorias:

. Compra e venda de energia e encargos: Refere-se a energia elétrica comprada ou vendida por
subsidiarias de distribuicdo, comercializagdo e geragdo por meio de contratos de curto ou longo prazo e
TUSD. Tais operacdes, quando realizadas no Mercado Livre, s3ao realizadas em condicdes que
consideramos semelhantes as condicdes de mercado no momento da negociacao, de acordo com politicas
internas previamente estabelecidas por nossa administracdo. Quando realizadas no Mercado Regulado, os
pregos praticados sdo definidos através de mecanismos estabelecidos pela autoridade reguladora.

. Ativos intangiveis, Imobilizado, Materiais e Servigo: Refere-se a compra de equipamentos, cabos
e outros materiais para uso em atividades de distribuicdo e geracao e contratagdo de servicos como
consultoria de construgdo e tecnologia da informacdo. Previamente a realizagdo de tais transagGes, €
obtida a cotagdo de, no minimo, trés empresas, para garantir que os pregos, prazos e demais condigdes
comerciais s30 aquelas praticadas em mercado. E também analisada a viabilidade financeira de cada
operagdo em comparagdo as operagoes semelhantes no mercado, verificando-se, portanto, a
comutatividade das operagdes.

. Outras operacoes financeiras: Referem-se principalmente a emissdo de debéntures/mutuos realizadas
entre as empresas do Grupo.

Em atendimento aos requerimentos acima estabelecidos e preservando seu compromisso com a defesa e a criacao
de valor em sintonia com as melhores praticas de governanca corporativa, a Companhia possui mecanismos
internos para acompanhamento e controle das transacoes envolvendo Partes Relacionadas, bem como uma politica
formalizada que rege tais transacdes aprovada pela 4612 Reunido do Conselho de Administracdo em 16/12/2021,
tendo entrado em vigor em 17/12/2021. Essa politica pode ser acessada no site:
https://ri.cpfl.com.br/Download.aspx?Arquivo=0AeKxwd7rvdHLP+FWobJ]Zg==&IdCanal=Qa0jWSkrceEfQT28iDpz
LQ==&linguagem=pt.

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu Art. 16 alinea “n”, que esta sujeita a aprovacdo do Conselho de
Administracdo a celebragdo de contratos pela Companhia com acionistas ou com pessoas por eles controladas ou
a eles coligadas ou relacionadas, direta ou indiretamente, de valor superior a R$ 18.253.566,75.

Para assessorar o Conselho de Administragdo em assuntos relacionados a Companhia, as suas subsidiarias e
afiliadas, foi criado o Comité de Partes Relacionadas, érgdo consultivo composto por trés membros, dos quais dois
membros sdo considerados independentes. O Comité deve se reunir sempre que houver necessidade de analise e
opinido sobre as matérias de sua competéncia.

Compete ao Comité de Partes Relacionadas assessorar o Conselho de Administracdo nos seguintes temas que
envolvem transagdes com partes relacionadas:

(i) Avaliagdo do processo de selecao de fornecedores e prestadores de servicos para realizacdo de obras,
aquisicao de insumos e de servigos;

(i) Avaliacao do processo de fechamento de contrato(s) de compra e/ou venda de energia; e

(iii) Exame e avaliagao de outras operacoes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Instituto CPFL 31/12/2024 5.115.446,89 0 5.115.446,89 Indefinido N/A

Relagdo com o emissor Entidades de terceiro setor

Objeto contrato Prestagéo de servicos intermediarios de apoio a entidades privadas, a outras organizagdes sem fins lucrativos e a drgéos do setor publico que

atuem em areas afins, no desenvolvimento de projetos, programas, ou qualquer tipo de agdo que vise a promogao cultural, musical, esportiva e de
impacto social em comunidades de interesse

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Prestagdo de Servigos T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

State Grid Brazil Power Participagoes S.A. 12/06/2020 2.380.000.000,00 2.485.694.261,66 2.485.694.261,66 10/06/2028 CDI +1,1% a.a.

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Contrato de Mdtuo com as controladas CPFL Renovaveis € CPFL Brasi T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Capitalde Giro

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

State Grid Brazil Power Participagoes S.A. 22/12/2022 1.500.000.000,00 1.507.938.288,77 1.507.938.288,77 12/12/2026 CDI + 1,2% a.a.

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato A subscricao e integralizagéo, pela State Grid Brazil Power Participagdes S.A., de: (i) 1.120.000 debéntures simples, néo conversiveis em agdes,

em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, da 122 emissao
da CPFL Paulista (“Debéntures CPFL Paulista”); e (ii) 380.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, objeto de distribuigdo publica com esforgos restritos, da 142 emissdo da RGE (“Debéntures RGE”
e, em conjunto com as Debéntures CPFL Paulista, as “Debéntures”)

Garantia e seguros N/A
Rescisio ou extinggfo NAC
‘Natureza e razéo para a operagdo | As Debéntures foram objeto de ofertas puiblicas com esforcos restritos de distribuigdo, nos termos da Lei n° 6.385/76 e da Instrugdo CVM n° 476/09

(“Ofertas Publicas”). Os recursos obtidos pela CPFL Paulista e pela RGE com as Debéntures serao utilizados para refinanciamento de
endividamento da CPFL Paulista e da RGE, conforme aplicavel, e para reforgo de seus respectivos capitais de giro.

Posigao contratual do emissor Devedor
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n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Politica de Partes Relacionadas da Companbhia institui os procedimentos a serem observados pelo Grupo CPFL,
assim como pelos seus funcionarios, administradores e acionistas em situagées em que haja potencial conflito de
interesses, assegurando a primazia dos interesses da Companhia.

Adicionalmente, a ANEEL promove mecanismos que asseguram que as operagoes entre partes relacionadas que
envolvam concessionarias, permissiondrias ou autorizadas de energia elétrica, sejam realizadas sem inibir a
concorréncia e em condigGes estritamente comutativas, bem como estabelece regras gerais para a contratacdo
entre partes relacionadas.

Destaca-se que os contratos entre partes relacionadas, nos quais pelo menos uma das partes é regulada pela
ANEEL, sdo remetidos para a devida anuéncia da ANEEL. Todo este processo administrativo é publico, sendo os
respectivos despachos publicados no Diario Oficial de forma a comprovar que as operacdoes atenderam a
integralidade da Resolucdo Normativa ANEEL n°© 948, de 16 de novembro de 2021, evidenciando estarem sendo
realizadas em acordo com as condigGes de mercado, garantida a comutatividade econémica e financeira.

Mutuos, prestacao de servicos e emissoes de debéntures

A Companhia adotou suas praticas de governanga corporativa padrdo e seguiu rigorosamente as diretrizes
estabelecidas pela Lei das S.A., pela ANEEL, bem como sua Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, seu
Cddigo de Conduta e Etica e demais normas internas aplicaveis. Todas as operacSes de mituos, prestacdes de
servicos e emissOes de debéntures foram conduzidas com o objetivo de assegurar o melhor interesse da
Companhia, com total transparéncia e em conformidade com a legislagdo vigente.

Essas operagOes foram formalizadas por instrumentos escritos, informando os valores envolvidos, os prazos, as
condigdes financeiras, além dos direitos e responsabilidades das partes, garantindo rastreabilidade e seguranga
juridica.

Adicionalmente, cada operacdo foi previamente analisada pela Diretoria de Governanca Corporativa e submetida a
aprovacdo dos 6rgdos competentes da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social e nas politicas internas.
Sempre que potencialmente presentes, eventuais conflitos de interesse sdo avaliados com rigor. Os administradores
em situacdo de impedimento devem se declarar como tal e se abster de participar das deliberagbes, sendo esse
procedimento devidamente registrado em ata. Quando necessario, o Comité de Partes Relacionadas também é
acionado para avaliar a legitimidade e a comutatividade das transagoes.

No caso das operagdes em questdo, ndo foram identificados conflitos de interesse, razdo pela qual ndo se fizeram
necessarias medidas adicionais nesse sentido.

Por fim, a Companhia reforca que todas as operagdes foram conduzidas com base em analises técnicas, respaldo
juridico e societario, observando integralmente suas politicas internas e aprovadas pelos érgdos competentes, em
linha com os principios de ética, governanca e transparéncia que norteiam sua atuacao.

0. demonstracao do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transagOes realizadas pela Companhia com partes relacionadas foram conduzidas em condicdes estritamente
comutativas, ou, quando aplicavel, mediante pagamento compensatério adequado, em conformidade com sua
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, Codigo de Conduta e Etica, normas internas e toda a legislacio
aplicavel, incluindo as diretrizes da ANEEL e as melhores préticas de governanga corporativa.

Essas operagGes foram celebradas a precos, prazos, taxas e condicdes compativeis com os praticados no mercado
para transagGes de mesma natureza e complexidade, ou com base em parametros previamente adotados pela
Companhia em negociacOes com terceiros independentes, sempre observando a legislacdao e regulamentacdo
vigentes. Todas passaram pelos processos de analise, aprovacdo e deliberacdo exigidos pelos orgdos internos
competentes, em conformidade com o Estatuto Social e demais politicas aplicaveis.

Mutuos, prestacao de servigos e emissoes de debéntures

Para garantir a comutatividade das operacoes, foram consideradas, na definicdo das condicOes econOmicas e
contratuais — como taxas, prazos, garantias, precos e obrigacdes —, analises comparativas de mercado, alinhadas
as praticas usuais adotadas em transacles entre partes independentes.
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No caso especifico do mutuo firmado com a State Grid Brazil Power Participacdes S.A., a taxa de juros acordada
(CDI + 1,1% a.a.) reflete as condigbes de mercado a época, compativel com o custo de captagdo das partes
envolvidas. A operacdo foi formalizada com clausulas de garantias, penalidades e demais obrigacdes contratuais,
assegurando sua natureza comutativa.

Da mesma forma, as prestacGes de servigos foram contratadas com valores, prazos e condicdes econOémicas
compativeis com as praticadas no mercado, considerando servicos de mesma natureza, escopo e complexidade,
em alinhamento as praticas usuais e aos parametros aplicaveis em operagGes equivalentes entre partes
independentes.

Quanto as emissdes de debéntures pelas controladas CPFL Paulista e RGE, foram ofertadas a investidores no
contexto de oferta publica, sendo que a controladora do Grupo CPFL, a State Grid Brazil Power Participacdes S.A.,
adquiriu parte dessas debentures em condicdes idénticas ao mercado. As escrituras de emissao foram estruturadas
em conjunto com instituicGes financeiras do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (Banco Santander,
Bradesco BBI e Ital BBA) e seguiram os procedimentos usuais de mercado, incluindo o processo de bookbuilding.
A participacdo da SGBP correspondeu a 35,1% das debéntures da CPFL Paulista e 34,9% das da RGE, tendo sido
previamente analisada e aprovada pelo Comité de Partes Relacionadas da Companhia, que concluiu pela
legitimidade, adequacdo e comutatividade da operacao.

Todas as operagdes foram formalizadas por meio de instrumentos contratuais, contendo a descricdo do objeto,
valores, prazos, responsabilidades e condicdes financeiras, além de terem sido submetidas a aprovagdo dos 6rgdos
internos competentes e, quando aplicavel, a anuéncia da ANEEL.

Por fim, a Companhia reafirma que todas as transacdes com partes relacionadas foram conduzidas com base em
analises técnicas criteriosas, em estrita conformidade com seus principios de ética, legalidade, transparéncia e
equidade, assegurando sua plena aderéncia as normas internas e externas aplicaveis, bem como as melhores
praticas de governanga corporativa.
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Abaixo encontram-se informacgles a respeito das transacdes que, pelo critério de relevancia e segundo as normas contabeis, ndo sdo individualizadas nas Demonstracbes

Financeiras da Companhia:

(Valores em R$ / mil)

Consolidado
Ativo Despesa
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 2024 2023 2024 2023
Compra e Venda de Energia e Encargos
Entidade sob controle comum - - - 25 1.314 308 410.890 411.947
Empret.endlmentos controlados em conjunto e Outros (CPFL Energia 3 ) 104.378 94.211 474 601 965.058 957.628
Consolidado)
Intangivel, Imobilizado, Materiais e Prestacao de Servigos
Entidade sob o controle comum 15.355 12.567 702 11.639 - 12.618 96.285 9.153
Empreendimentos controlados em conjunto (CPFL Energia Consolidado) 250 98 - - 6.614 5.518 - 46
Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio
Empreendimentos controlados em conjunto (CPFL Energia Consolidado) 19.022 7.502 - - - - - -
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27/06/2019

N&o aplicavel

9.435.625.759,75

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.152.254.440

0

1.152.254.440

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27/06/2019

N&o aplicavel

9.435.625.759,75

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.152.254.440

0

1.152.254.440

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/04/2006

N&o aplicavel

9.435.625.759,75

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.152.254.440

0

1.152.254.440

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2021

Nao aplicavel

0,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

365.660.306

0

365.660.306
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao emitida
e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiadas no tocante a:

a) direito a dividendos;

b) direito de voto;

c) conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:

i. condicoes

ii. efeitos sobre o capital social

d) direitos no reembolso de capital;

e) direito a participacao em oferta publica por alienacao de controle;
f) restrigGes a circulagao;

g) condigoes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios;
h) possibilidade de resgate de agbes, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao;

j) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdao de
acoes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores mobiliarios conversiveis em agoes, bem
como das respectivas condicoes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito
ndo é garantido, caso aplicavel;

k) outras caracteristicas relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios encontram-se
custodiados no pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que ndo sejam
agdes e que ndo tenham vencido ou sido resgatados.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que ndo sejam
agdes e que ndo tenham vencido ou sido resgatados.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociacao

As agles ordinarias (CPFE3) da CPFL Energia sdo admitidas a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o
cddigo “CPFE3".

PAGINA: 287 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui mais valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o houve titulos emitidos no exterior nos ultimos trés exercicios sociais pela
Companhia.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel, visto que ndo houve ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios da Companhia nos Gltimos
3 exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c. caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

Nao aplicavel.

PAGINA: 290 de 295



Formulario de Referéncia - 2025 - CPFL ENERGIA S.A. Versao : 4

12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacoes relevantes com relacao a este item 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Gustavo Estrella Diretor Presidente Registrado
Kedi Wang Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario
13.1. Declaracao individual do Presidente

GUSTAVO ESTRELLA, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 8.806.922,
expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 037.234.097-09, com escritdrio localizado na Rua Jorge de
Figueiredo Corréa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-397, Campinas, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na qualidade de Diretor Presidente da CPFL Energia S.A., sociedade por acdes com registro de capital aberto
na categoria “A” perante a CVM, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Figueiredo
Corréa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-397, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.429.144/0001-
93 atesta que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagGes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos artigos. 15 a 20; e

(c) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos
riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

Custans Etrdla

116A913385C8476...
Gustavo Estrella
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaracgao individual do Diretor de Relagcdes com Investidores

KEDI WANG, chinesa, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RNE n° B1880596
(CGPI/DIREX/DPF), inscrita no CPF/MF sob o n® 050.180.008-56, com escritorio localizado na Rua Jorge de
Figueiredo Corréa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-397, Campinas, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na qualidade de Diretora Vice-Presidente Financeira e de Relagbes com Investidores da CPFL Energia S.A.,
sociedade por acOes com registro de capital aberto na categoria “A” perante a CVM, com sede na Cidade de
Campinas, Estado de S3o Paulo, na Rua Jorge Figueiredo Corréa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcilia, CEP
13087-397, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.429.144/0001-93 atesta que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagGes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos artigos 15 a 20; e

(c) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos
riscos inerentes as suas atividades.

Signed by:

163BFBA6GEG7A478
Kedi Wang
Diretora Vice-Presidente Financeira e de

Relagbes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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