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1.0 - Identificagdao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Yuehui Pan

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Roberto Sartori

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versdo : 5

PAGINA: 1 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

‘ 1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteudo do formulario

1.1 Declaragdo individual do Diretor Presidente devidamente assinada, atestando que
(a) reviu o formulario de referéncia; (b) todas as informacgoes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (c)
o conjunto de informagodes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos:

Roberto Sartori, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n©
90.638.000-16, expedido pela SSP/RG, inscrito no CPF/MF sob o n® 916.517.430-53, com escritorio
localizado na Rua Jorge de Figueiredo Corréa, n® 1632 (parte) — Jardim Professora Tarcilia, CEP
13087-397, Campinas, Estado de S3o Paulo, Brasil, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia
Paulista de Forca e Luz ("Companhia" ou “CPFL Paulista”) atesta que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagodes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrucdo CVM n©
480, em especial aos artigos 14 a 19; e

(c) o conjunto de informagGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da CPFL Paulista e dos riscos inerentes as atividades e dos
valores mobilidrios por ela emitidos.

/s/ Roberto Sartori
Roberto Sartori
Diretor Presidente
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagbes Com Investidores

1.1 Declaragao individual do Diretor de Relagdes com Investidores devidamente
assinada, atestando que (a) reviu o formulario de referéncia; (b) todas as
informacoes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480,
em especial aos arts. 14 a 19; e (c) o conjunto de informagoes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdémico-financeira da
Companbhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela
emitidos:

Yuehui Pan, chinés, casado, contador, portador da cédula de identidade RNE n° V739928-Q
(CGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n°® 061.539.517-16, com escritorio localizado na Rua
Jorge de Figueiredo Corréa, n® 1632 (parte) — Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-397, Campinas,
Estado de S3o Paulo, Brasil na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da
Companhia Paulista de Forga e Luz ("Companhia" ou “CPFL Paulista”), atesta que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n©
480, em especial aos artigos 14 a 19; e

(c) o conjunto de informag0es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da CPFL Paulista e dos riscos inerentes as atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

/s/Yuehui Pan

Yuehui Pan

Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

PAGINA: 3 de 314
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2.3 - Outras Informagodes Relevantes

2.3 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

As politicas da Companhia na contratagdo de servigos de auditores independentes buscam certificar
que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia e de objetividade dos referidos
prestadores de servigos. Para tanto, foram estabelecidos procedimentos especificos para a contratagao
desses servigos, dentre os quais: (i) a competéncia do Conselho Fiscal da controladora CPFL Energia
para opinar ao Conselho de Administragdo da Companhia sobre a contratacdo, substituicdo e
remuneracao dos auditores independentes, assim como para manifestar-se sobre a contratagdao de
auditores independentes para a prestagdao de outros servicos que ndo tenham sido objeto de pré-
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CPFL Energia; e (ii) a competéncia do Conselho de
Administracdo da CPFL Energia para deliberar ao Conselho de Administragcdao da Companhia sobre a
selecao ou destituicao dos auditores externos da Companhia.

A KPMG Auditores Independentes (KPMG) foi contratada pela CPFL Paulista para a prestacdo de
servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes financeiras da Companhia.
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003 (“Instru¢do CVM n© 381/03")
informamos que a KPMG prestou, em 2019, servigos ndo relacionados a auditoria externa cujos
honorarios agregados foram superiores a 5% do total de honorarios recebidos pelo servigo de auditoria
contabil (societaria, regulatéria e Sox).

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a KPMG prestou, além dos
servicos de auditoria das demonstragces financeiras societarias e regulatérias, de revisdo das
informacdes intermediadrias e de auditoria de Sox, os seguintes servicos:

Natureza Contratacao Duracao

o ) ) Exercicios de
Asseguracgao de covenants financeiros 28/12/2016 2017 a 2021
Asseguracao de informacdes para o BNDES 24/06/2019 3 meses
Servigos de compliance tributério - Escrituracdo Contabil- Exercicios de
Fiscal (ECF) 28/12/2016 2017 a 2021
Outros servigos de compliance tributéario 01/09/2017 24 meses

Contratamos um total de R$ 268 mil referentes aos servigos descritos acima, o que equivale a cerca
de 43% dos honorarios de auditoria externa das demonstracdes financeiras societarias e regulatdrias,
de revisdo das informacdes intermediarias e de auditoria de Sox referentes ao exercicio social de 2019
da Companhia.

A contratagdo dos auditores independentes, conforme Estatuto Social, € recomendada pelo Conselho
Fiscal da controladora CPFL Energia e compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a selegao
ou destituicdo dos auditores independentes.

Conforme previsto pela Instrugdo CVM 381/03, a KPMG declarou a Administragdo que, em razao do
escopo e dos processos executados, as prestacdes dos servicos supramencionados ndo afetam a
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

PAGINA: 5 de 314
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3.2 - Medigoes Nao Contabeis

(Valores apresentados em milhares de reais a partir desta secao, exceto quando indicado de outra
forma)

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do altimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢6es ndo contabeis;

Os montantes de EBITDA (LAJIDA), observando os preceitos da Instrucago CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrugdo CVM 527/12"), foram de R$ 1.551.520, R$ 1.287.003 e R$ 860.323, nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

O Endividamento total representa a soma das dividas financeiras da Companhia (empréstimos e financiamentos e
debéntures), e apresentou o valor total de R$ 4.582.197, R$ 4.255.844 e R$ 3.424.943 em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, respectivamente.

O Endividamento Bruto representa a soma das dividas financeiras da Companhia (empréstimos e financiamentos,
debéntures e a posicdo liquida de derivativos), e apresentou o valor total de R$ 4.462.953, R$ 4.115.685 e de R$
3.181.263 em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

O Endividamento Liquido representa o montante total de dividas financeiras da Companhia (endividamento bruto),
liquido da posicdo de caixa e equivalentes de caixa em cada data-base, e apresentou o valor total de R$ 3.770.616,
R$ 3.918.105 e R$ 2.467.467 em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas;

2019 2018 2017
Lucro liquido contabil 837.604 649.516 280.354
Impostos sobre o lucro 390.247 302.502 123.696
Resultado financeiro 46.933 76.911 220.475
Amortizagdo 276.736 258.074 235.798
EBITDA 1.551.520 1.287.003 860.323

2019 2018 2017
Empréstimos, financiamentos e encargos 2.438.213 2.021.869 2.207.078
Debéntures e encargos 2.143.984 2.233.975 1.217.863
Endividamento total 4.582.197 4.255.844 3.424.941
Derivativos (119.244) (140.159) (243.680)
Endividamento bruto 4.462.953 4.115.685 3.181.261
Caixa e Equivalentes de Caixa (692.337) (197.579) (713.796)
Endividamento liquido 3.770.616 3.918.106 2.467.465

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes;
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3.2 - Medigoes Nao Contabeis

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) é calculado a partir do lucro liquido ou
prejuizo do exercicio, acrescido pelo imposto sobre o lucro, resultado financeiro e amortizagao. O EBITDA fornece
uma medida gerencial (til do desempenho da Companhia e a definigdo de EBITDA utilizada pode ndo ser comparavel
aquelas utilizadas por outras empresas. Ressalta-se que o EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas normas internacionais de relatorio financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e
tampouco deve ser considerado isoladamente ou como alternativa a outros indicadores financeiros, como o lucro
liquido ou seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez ou performance da Companhia ou base
para a distribuicao de dividendos. O EBITDA e esta sendo apresentado de acordo com a Instrugdo CVM n° 527/12.

A Administracdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador interessante para analisar o desempenho
econdmico operacional da Companhia em fungdo de ndo ser afetado por (i) flutuacdes nas taxas de juros, (ii)
alteracdes da carga tributdaria do imposto de renda e da contribuigdo social, bem como (iii) pelos niveis de
amortizacdo, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

A Administracdo da Companhia entende que é importante apresentar a medicdo ndo contabil de Endividamento
Total, Endividamento Bruto e Endividamento Liquido pois (i) tanto os saldos de debéntures, como os de empréstimos
e financiamentos constituem-se de dividas financeiras, com caracteristicas semelhantes entre si, e (ii) as operacoes
de derivativos sdao majoritariamente contratadas para protegdo cambial e de juros destas mesmas operacgoes, de
forma que os valores devem ser analisados em conjunto. Ademais, os conceitos de Endividamento Bruto e de
Endividamento Liquido sdo utilizados com frequéncia para o estabelecimento de clausulas restritivas financeiras de
contratos de empréstimos, financiamentos e de debéntures.

O endividamento total € o resultado da soma de empréstimos e financiamentos com as debéntures. O endividamento
bruto € o endividamento total, liquido dos derivativos. O endividamento liquido é o endividamento bruto reduzido de
caixa e equivalentes de caixa.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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3.4 Descrever a politica de destinacao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais, indicando:

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

a) Regras sobre
retencao de
lucros

De acordo com a Lei das
Sociedades por A¢Oes e com o
Estatuto Social da Companhia,
o lucro liquido do exercicio
terd  obrigatoriamente a
seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) para
a formacdo da reserva
legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital
social subscrito;

b) pagamento de dividendo
obrigatorio;

c) o0 lucro remanescente,
ressalvada deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral,
sera destinado a formacdo de
reserva de reforgo de capital de
giro, cujo total ndo podera
exceder o valor do capital social
subscrito.

A Lei das Sociedades por
AcOes estabelece que a
Assembleia Geral podera, por
proposta do Conselho de
Administragdo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Em caso de prejuizo, as
reservas constituidas poderdao
ser utilizadas para absorver o
prejuizo remanescente, sendo
a reserva legal, a ultima a ser
absorvida.

De acordo com a Lei das
Sociedades por AcOes e com o
Estatuto Social da Companhia,
o lucro liquido do exercicio
terd obrigatoriamente  a
seguinte destinagdo:

¢) 5% (cinco por cento) para
a formacdo da reserva
legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital
social subscrito;

d) pagamento de dividendo
obrigatorio;

c) o0 lucro remanescente,
ressalvada  deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral,
serd destinado a formacdo de
reserva de reforco de capital de
giro, cujo total ndo podera
exceder o valor do capital social
subscrito.

A Lei das Sociedades por
AcOes estabelece que a
Assembleia Geral podera, por
proposta do Conselho de
Administragdo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Em caso de prejuizo, as
reservas constituidas poderao
ser utilizadas para absorver o
prejuizo remanescente, sendo
a reserva legal, a Ultima a ser
absorvida.

Em 2018, por meio de
Assembleia Geral
Extraordindria, a Companhia
extinguiu a Reserva

Estatutdria — Ajustes do Ativo

De acordo com a Lei das
Sociedades por AcOes e com o
Estatuto Social da Companhia,
o lucro liquido do exercicio
terd  obrigatoriamente a
seguinte destinagado:

a) 5% (cinco por cento) para
a formacdo da reserva
legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital
social subscrito;

b) pagamento de dividendo
obrigatorio;

c) constituicdo de Reserva de
Ajustes do Ativo Financeiro
da Concessao,
mensalmente ou em outra
periodicidade definida pela
Companhia, com o0 ganho ou
perda correspondente a
variacdo da expectativa de
fluxo de caixa do Ativo
Financeiro da Concessao
contabilizado no resultado do
periodo, liquido dos efeitos
tributarios. O valor a ser
destinado para a constituicdo
dessa reserva sera limitado
ao saldo da conta “Lucro ou
Prejuizo Acumulado”, apds a
eventual constituicdo das
Reservas para
Contingéncias, de Incentivos
Fiscais e de Lucros a Realizar:

(c.i) a realizagdo da Reserva de
Ajustes do Ativo Financeiro da
Concessao ocorrera ao final do
periodo de concessido da
Companhia, quando do
pagamento da indenizacdo pelo
Poder Concedente, bem como
pela baixa do Ativo Financeiro da
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

Financeiro da Concessao, e|Concessao  decorrente  de
seu saldo acumulado foi|alienacggdo ou reestruturacio
transferido para a conta de societéria, e resultard na

Lucros Acumulados, reversao dos respectivos valores
compondo o valor total a ser

distribuido no ano de 2018. | Par@ “Luaos ou  Prejuizos
Acumulados".

Em 2018, amparada na Leidas |
Sociedades por Acdes, e|(Ci) o saldo da Reserva de
considerando o atual cendrio |Ajustes do Ativo Financeiro da

econdmico adverso, a | Concessdo ndo podera exceder
Companhia constituiu Reserva | © Saldo do Ativo Financeiro da

Estatutéria - Reforco de|Concessdo  registrado  nas
Capital de Giro. Demonstragbes Financeiras da
Companhia;

d) o lucro remanescente,
ressalvada  deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral,
sera destinado a formacdo de
reserva de reforgo de capital de
giro, cujo total ndo podera
exceder o valor do capital sodial
subscrito.

A Lei das Sociedades por
AcOes estabelece que a
Assembleia Geral podera, por
proposta do Conselho de
Administracdo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Em caso de prejuizo, as
reservas constituidas poderdo
ser utilizadas para absorver o
prejuizo remanescente, sendo
a reserva de ajustes do ativo
da concessdo e a reserva
legal, nesta ordem, as ultimas
a serem absorvidas.

Em 2017, amparada no artigo
194 da Lei das Sociedade por
AcOes, a Companhia constituiu
Reserva Estatutaria — Ajustes
do Ativo Financeiro da
Concessao com a finalidade de
adequar o fluxo de caixa
proveniente do recebimento
da indenizacdo, pelo Poder
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados
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Concedente, ao final do prazo
de concessao da Companhia,
com o resultado acumulado
nas alteracdes da expectativa
dos fluxos de caixa desses
ativos financeiros.
a.1) Valores das |Na Reunido do Conselho de|Na Assembleia Geral Ordinaria | Na Assembleia Geral Ordinaria
Retengoes de Administragdo realizado em | e Extraordinaria realizada em | e Extraordindria realizada em
Lucros 04.03.2020, foi aprovado 0]29.04.2019, foi aprovada a|27.04.2018, foi aprovada a
seguinte valor referente a|seguinte destinagdo de lucro | seguinte destinacdao de lucro
retencdo de lucros: liguido para o exercicio social | liquido para o exercicio social
encerrado em 31.12.2018: (i) | encerrado em 31.12.2017: (i)
R$ 41.880.194,90. Reserva estatutaria — reforgo | Reserva estatutdria — ajustes
de capital de giro: constituicdo |do  ativo  financeiro da
de R$ 442.644.793,37 e (ii) | concessao: constituicao de R$
Reserva Legal: R$ |81.430.943,72, saldo final de
32.475.818,94, saldo final de |R$ 404.297.629,36 (a AGOE de
R$ 81.434.915,50. 27/04/2018 extinguiu do
estatuto social essa reserva
estatutdria e seu saldo foi
revertido para conta de lucros
acumulados); e (ii) Reserva
Legal: R$ 14.017.681,25,
saldo final de R$
48.959.096,56.
O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuigdo como dividendo de, no minimo, 25% do
b) Regras sobre | |ucro liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas acdes.
distribuigdo de b distribuicdo de dividendos apresentadas referem-se aos trés exercicios
dividendos Qsdﬁgras Sobre a S P

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o do dividendo
obrigatorio do exercicio. A Assembleia Geral determinara o pagamento do saldo do dividendo
obrigatdrio, se houver, bem como a reversao aquela reserva do valor pago antecipadamente.

c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Ressaltamos que cabe ao nosso Conselho de Administracdo a prerrogativa de declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros apurados no balango semestral ou, observadas as
disposicoes legais, apurado em periodos menores que o semestre, ou, ainda, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. O Conselho
de Administracdo podera, também, declarar juros sobre o capital préprio e imputa-los ao
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, devem ser pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, contado a partir da data da deliberagdo de sua distribuigdo e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social.

A periodicidade das distribuicdes de dividendos apresentada refere-se aos trés exercicios
sociais.
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

d) Eventuais
restricoes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacao ou
regulamentacgao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

A Companhia estd sujeita a restricdes de distribuicdo de dividendos em funcdo de alguns
empréstimos, mais especificamente empréstimos obtidos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico Social - BNDES.

A regra geral versa que a Companhia pode distribuir dividendos se atendidas (i) integralmente
as obrigacOes restritivas estabelecidas no contrato; e (ii) a manutengdo de determinados
indices financeiros em parametros pre-estabelecidos apurados anualmente. Exemplos destes
parametros podem ser: endividamento financeiro liquido dividido pelo EBITDA e
endividamento financeiro liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e o
patrimonio liquido, entre outros.

Além disso, a Lei das Sociedades por Agoes permite que a Companhia, conforme aplicavel,
suspendam a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios em qualquer exercicio social,
caso o Conselho de Administragdo da Companhia ou o respectivo 6rgdo competente informe
aos acionistas sobre a incompatibilidade de tal distribuicdo com a situacdo financeira da
Companhia. Nesta hipdtese, os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou
juros sobre o capital préprio.

e) se 0 emissor
possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel pela
aprovacao, data
da aprovacao e,
€aso o emissor
divulgue a
politica, locais
na rede mundial
de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado

Nado ha uma politica especifica de distribuicdo de dividendos. Os dividendos sdo distribuidos
considerando as regras previstas em lei, respeitando o Estatuto Social da Companhia.
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3.5 - Distribuigao de Dividendos E Retengédo de Lucro Liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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3.6 - Declaracio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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3.9 - Outras Informac¢o6es Relevantes

3.9 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS

A Companhia € parte em processo judicial em andamento envolvendo o Governo Federal do Brasil com o objetivo
de (i) excluir o ICMS (imposto sobre distribuicdo de bens e servigos) da base tributavel das contribuicdes sociais do
PIS e COFINS devidos por eles com base nas receitas auferidas) e (ii) restituir os valores do PIS e COFINS
anteriormente pagos.

Com base no parecer de advogados externos, a Companhia entende que os valores a serem recebidos pela
Companhia como crédito de PIS e COFINS teriam que ser reembolsados aos consumidores, assim que a Receita
Federal do Brasil aprovar tais créditos tributarios como compensacdo a pagar aos consumidores finais afetados. Com
nossos advogados externos, continuamos a analisar o periodo de tempo relevante aplicavel ao calculo dos
reembolsos desses créditos de PIS e COFINS a consumidores finais, que podem ser de trés, cinco ou dez anos.
Atualmente, ainda é possivel que o valor total desses créditos de PIS e COFINS precise ser reembolsado aos nossos
consumidores finais.

Além disso, devido as sentengas subjetivas, incertezas inerentes das estimativas e como essas estimativas sdo
baseadas em varias premissas, que estao sujeitas a incertezas e contingéncias significativas que estdo além do nosso
controle, ndo ha garantia de que essas estimativas ou as conclusoes dai derivadas serdo realizadas. Os valores finais
dos créditos tributdrios, se houver, dependerao da existéncia da documentagdo necessaria ou de outras evidéncias
que confirmem os valores relevantes dos pagamentos em excesso de PIS e COFINS.

Os valores de nossos créditos tributarios recuperaveis reais de PIS e COFINS podem ser significativamente inferiores
as estimativas descritas na tabela abaixo. Sob nenhuma circunstéancia as estimativas estabelecidas neste instrumento
devem ser consideradas uma declaragao, garantia ou previsao de que alcangaremos ou provavelmente alcangaremos
um resultado futuro especifico e, portanto, vocé ndo deve confiar indevidamente nessas estimativas. Nao pode haver
garantia de que nossos resultados ou estimativas futuras nao variem significativamente daqueles aqui estabelecidos.
Veja o “Item 4.1 InformacOes principais - Fatores de Risco - Alteracdes na legislacdo tributaria brasileira, nos
incentivos e beneficios fiscais ou nas diversas interpretacoes da legislacdo tributaria ou da jurisprudéncia podem
afetar negativamente nossos resultados operacionais.”

Data do Potencial beneficio para a Potencial Restituicdo para Valor potencial de PIS e
o CPFL (“"Deducdo de receita Consumidores (“Outras Contas COFINS pagos em excesso
Empresa Setor a‘"'"zamf nto operacional — PIS e a Pagar — Consumidores”) R$ (“"Impostos a Recuperar”)
da acdo COFINS”) — R$ milhares milhares — R$ milhares
ocPPL | Distribuicdo | 07/06/2010 981.609 1.826,44 5 808.053

Nao esperamos atualizar ou revisar essas estimativas para refletir as circunstancias existentes apds a
data deste relatorio anual. Estas estimativas ndo constituem uma garantia de que poderemos nos
beneficiar dos créditos tributarios de PIS e COFINS descritos na tabela acima.

Acoes Judiciais que Impugnam as Notas Técnicas n.° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL

Em 2004, a CPFL Brasil, ajuizou acdo visando proibir a aplicagdo retroativa dos critérios estabelecidos nas Notas
Técnicas n® 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL, para que os precos dos contratos de compra de energia
elétrica anteriormente firmados e o repasse resultante para as tarifas permanegam regidos pelas resolugbes da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL") que regem o chamado “valor normativo” por ocasido da celebragdo
dos contratos de compra.

O processo movido pela CPFL Brasil contesta o chamado contrato de autonegociacdo firmado com a CPFL Paulista e
a probabilidade de perda para processo € possivel. Atualmente este processo ja recebeu uma decisdo favoravel em
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3.9 - Outras Informac¢o6es Relevantes

relacdo ao recurso do autor perante o tribunal para restabelecer a regra normativa em vigor no momento da
celebragdo do contrato, permitindo a contratagdo e o repasse correspondente conforme acordado pelas partes
apresentado pela CPFL Brasil.

A tabela abaixo apresenta o valor estimado envolvido com relagdo ao processo de autonegociagdo, conforme
divulgado pela ANEEL no processo correspondente em 2019. O valor foi reajustado de acordo com o Indice Geral
de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (“IGP-M/FGV") e refere-se a diferenca na
receita contratual que resultaria de uma decisdo favoravel no respectivo processo que, eventualmente, restabelece
o preco contratual original na sua totalidade, em beneficio da CPFL Brasil. Caso a decisdo favoravel sobre tal agao
se torne definitiva, o valor real da diferenca contratual serd objeto de um procedimento especifico de determinacao
judicial por meio do calculo do valor da indenizacdo.

Como resultado, o valor apresentado na tabela abaixo é meramente ilustrativo e permanece
totalmente sujeito a revisao e eventual alteracdao até que seja tomada uma decisao final para cada
processo judicial em andamento. Sob nenhuma circunsténcia a estimativa estabelecida neste instrumento deve
ser considerada uma declaragdo, garantia ou previsdo de que alcancaremos ou provavelmente alcangaremos um
resultado futuro especifico e, portanto, vocé ndo deve confiar indevidamente nessa estimativa.

N2 do Processo Valor histérico divulgado pela Valor reajustado (IGP-M/FGV)
- ¢o Frocesso ANEEL
4975'46'2004'4'01'340()c(r,2&0:i‘|'i'§2'004988'3) CPFL Brasil x RS 1.368.997.568,48 R$ 2.910.341.418,15 (dezembro/2019)

Nao esperamos atualizar ou revisar essa estimativa para refletir a circunstancia existente apos a data
deste relatério anual. Esta estimativa ndo constitui uma garantia de que obter sucesso na acao acima
e nos beneficiar do valor descrito na tabela acima.

Informagoes complementares ao item 3.8

0 Financiamentos com garantia real, referem-se essencialmente a montantes apresentados
como Empréstimos mensurados ao custo — Linhas de crédito FINEM e FINAME, e custos
com captacdo, na nota explicativa n® 16 das Demonstragdes Financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

(i) Empréstimos com garantia quirografaria, referem-se aos demais contratos de empréstimos
em moeda estrangeira, bem como os valores de marcagao a mercado, apresentados na
nota explicativa n® 16 das DemonstracGes Financeiras da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019; e

(iii) Titulo de dividas com garantia quirografaria, referem-se essencialmente aos montantes

apresentados como Debéntures na nota explicativa n® 17 das Demonstragoes Financeiras
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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4. Fatores de risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdao de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente nds conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario
de Referéncia, podera nos afetar negativamente. Riscos adicionais atualmente desconhecidos por nds ou que
atualmente s3do julgados irrelevantes por nds também podem afetar nossos negodcios, nossa condicao financeira,
nossos resultados operacionais, nosso fluxo de caixa, nossos negdcios futuros.

Nesta secdo, quando nds afirmamos que um risco, incerteza ou problema podera, poderia ou terd um efeito adverso
ou negativo sobre nods, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderia ou podera
afetar adversa ou negativamente nossos negdcios, nossa condicdo financeira, nossos resultados operacionais, nosso
fluxo de caixa, liquidez e negdcios futuros. Expressoes similares incluidas nesta secao “4.1. Fatores de Risco” devem
ser compreendidas nesse contexto.

As referéncias constantes deste item 4.1 a “n6s” devem ser interpretadas como a controladora CPFL Energia S.A. e
suas respectivas controladas (exceto se o contexto exigir de outra maneira).

Nao obstante a subdivisdo desta secao “4.1. Fatores de Risco”, cabe ressaltar que determinados fatores de risco que
estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens da mesma secdo.

a) ao emissor;
Nosso negocio esta sujeito a ciberataques e violacdes de seguranca e privacidade.

0 nosso negdcio envolve a coleta, armazenamento, processamento e transmissdo de dados pessoais ou confidenciais
de clientes, fornecedores e empregados. Nds também utilizamos os sistemas chave de tecnologia da informagdo
para controle das operagbes comerciais de energia, administrativas e financeiras. Um crescente numero de
organizagoes, incluindo grandes empresas, instituicdes financeiras e instituicGes governamentais, vem divulgando
violagdes de seus sistemas de tecnologia da informacdo e seguranca da informagao, algumas delas envolvendo
ataques sofisticados e alvos altamente selecionados, incluindo em partes de seus websites ou infraestrutura.

As técnicas usadas para obter acesso nao autorizado, improprio ou ilegal a nossos sistemas, dados ou dados de
nossos clientes, para desligar ou deteriorar servigos ou sabotar sistemas, podem nao ser detectadas rapidamente, e
ndo ser reconhecidas até serem lancadas contra um alvo. Partes ndo autorizadas podem tentar obter acesso a nossos
sistemas ou instalagbes por diversos meios, incluindo, entre outros, a invasao de nossos sistemas ou de nossos
clientes, parceiros ou fornecedores, ou tentar, de modo fraudulento, induzir nossos empregados, parceiros,
fornecedores ou outros usuarios de nossos sistemas a divulgar nomes de usuarios, senhas, informagoes sobre cartoes
de pagamento, ou outras informagdes confidenciais, que por sua vez, podem ser utilizadas para acessar 0S n0ssos
sistemas de tecnologia da informagado. Alguns esforgos podem ser suportados por recursos financeiros e tecnoldgicos
significativos, tornando-os ainda mais sofisticados e dificeis de serem detectados.

A nossa tecnologia da informacao e infraestrutura podem ser vulneraveis a ciberataques ou violacdes de seguranga,
assim terceiros poderdo acessar os dados pessoais ou exclusivos de nossos clientes, fornecedores e empregados que
estiverem armazenados ou acessiveis através desses sistemas. Nossas medidas de seguranga podem também ser
violadas por falha humana, atos ilicitos, erros ou vulnerabilidades de sistema, ou outras irregularidades. Qualquer
violacdo, efetiva ou percebida, pode interromper nossas operacoes, resultar na indisponibilidade de nossos sistemas
ou servigos, na divulgacdo impropria de dados, prejudicar de maneira relevante a nossa reputagao e marca, resultar
em uma exposicao juridica e financeira relevante, levar a perda de confianga do cliente ou queda no uso de nossos
produtos e servigos, com impacto adverso sobre nosso negocio € resultados operacionais. Ademais, quaisquer
violagdes da seguranga da rede ou de dados de nossos clientes ou fornecedores, incluindo o data center, pode ter
efeitos adversos semelhantes. As vulnerabilidades ou violagdes de dados, reais ou percebidas, pode dar origem a
acoes contra a Companhia.
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Adicionalmente, nds nao mantemos apdlices de seguros especificas para ciberataques e nossas atuais apolices podem
nao ser adequadas para nos ressarcir pelas perdas causadas por quaisquer violagdes de seguranca, e podemos nao
conseguir um reembolso integral, ou qualquer reembolso, nos termos de tais apdlices. Nds ndo podemos garantir
que as protegbes que possuimos para os sistemas de tecnologia operacional e de tecnologia da informacdo sdo
suficientes para protegao contra ciberataques e violagdes de privacidade.

Incidentes de seguranca envolvendo nossos bancos de dados, que contém dados pessoais dos nossos
clientes, fornecedores e funcionarios, assim como a entrada em vigor, em agosto de 2020, da Lei Geral
de Protecdo de Dados, ou LGPD, e outros acontecimentos envolvendo o cenario legal de protecdo e
privacidade de dados pessoais e marco civil poderia ter um efeito prejudicial no nosso negdcio,
condicao financeira ou resultados operacionais.

Mantemos um banco de dados de informagGes sobre os nossos clientes, no qual podemos incluir principalmente
(mas ndo apenas) dados coletados quando os clientes assinam nossos servicos e também através de nossos
aplicativos de dispositivos mdveis. Uma violacdo dos nossos sistemas pode afetar a integridade do nosso banco de
dados. Duvidas ou receios sobre a seguranga ou protecdo dos dados dos nossos clientes armazenados em nossos
sistemas ou de outra forma tratados por noés podem afetar nossa reputacdo e, portanto, ter impacto negativo nos
nossos resultados. Acesso ndo autorizado a dados pessoais dos nossos clientes ou qualquer percepgao publica de
que esses dados tenham sido divulgados de forma indevida, poderd nos sujeitar a processos administrativos ou
judiciais, resultando em possiveis compensagoes financeiras, multas e danos a nossa reputacdo sobretudo quando
da entrada da lei da LGPD (conforme definido e descrito abaixo).

Atualmente, o processamento de dados pessoais no Brasil € regulado por uma série de regras, como, por exemplo,
a Constituicdo Federal, o Codigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet. Esforgos para proteger os
dados pessoais lancados e/ou disponibilizados em nossos sistemas podem ndo garantir que essas protecdes sejam
adequadas e que cumpram as regras estipuladas pela atual legislagdo. O ndo cumprimento de determinadas
disposicoes da lei aplicavel, especialmente com relacdo a (i) fornecimento de informagdes claras sobre operagoes de
tratamento de dados pessoais realizadas por nds; (ii) respeito a finalidade original da coleta de dados; (iii) prazos
legais para armazenagem e exclusao de dados pessoais de usuarios; e (iv) adocdo de normas de seguranca exigidas
por lei para preservagao e inviolabilidade dos dados pessoais tratados, podem resultar em penalidades, como multas
e até mesmo suspensdo temporaria ou proibicdo das nossas atividades de tratamento de dados pessoais.

Ndo podemos garantir que teremos recursos financeiros suficientes para cumprir quaisquer novos regulamentos ou
nos manter competitivos no que diz respeito as praticas de protecao de dados, no contexto de um ambiente
regulatdrio em constante mudanca.

Em 2018, foi publicada a Lei no 13.709/2018, a LGPD, conforme alterada pela Medida Proviséria n® 869/2019, ou
MP n© 869/2019, que entrara em vigor em agosto de 2020. A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende
a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados
sao hospedados, desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de
dados destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servicos ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou
(iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados. A
LGPD sera aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais € nao esta restrito a
atividades de processamento de dados realizadas através de midia digital e/ou na internet.

A LGPD traz profundas mudancgas na regulamentacao do tratamento de dados pessoais no Brasil, com um conjunto
de regras a serem observadas em atividades como coleta, processamento, armazenamento, uso, transferéncia,
compartilhamento e eliminagdo de informagGes sobre pessoas fisicas identificadas ou identificaveis no Brasil, inclusive
no que diz respeito aos dados pessoais dos nossos clientes, fornecedores e funciondrios. A LGPD estabelece, entre
outras coisas, principios, requisitos e deveres impostos aos controladores de dados e aos processadores de dados,
uma série de direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais,
exigéncias para se obter o consentimento dos titulares de dados, obrigages e exigéncias relativos a incidentes de
seguranga, obrigacOes relacionadas a transferéncia internacional de dados pessoais, obrigacdo de nomear um
responsavel pela protecdo de dados, praticas de governanca corporativa e regime de responsabilidade civil e
penalidades em caso de violacao das disposicdes. A MP n°® 869/2019 trouxe ainda a autorizagdo para criacdao da
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados, que terd poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias
de protegdo de dados, sera responsavel por (i) investigar, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos,
deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informagOes de controladores e processadores; (ii) execucdo, nos
casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de
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disseminar informagdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrdes de
servicos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais
para a protecao de dados pessoais e privacidade, entre outros.

Podemos ter dificuldade em nos adaptar a nova legislagdo, assim como no caso de ndo cumprimento da LGPD,
podemos estar sujeitos a penalidades que incluem a publicagdo da infracdo, eliminagdo dos dados pessoais a que se
refere a infragao e multa, assim como multa administrativa.

A LGPD e leis e regulamentos similares que possam ser aprovados no futuro podem ser interpretados e aplicados de
maneiras diferentes com o passar do tempo e de jurisdigdo para jurisdicdo, sendo possivel que sejam interpretados
e aplicados de maneira que afetardo o nosso negdcio de forma substancial e prejudicial. Qualquer ndo cumprimento,
real ou percebido, de nossa parte de quaisquer normas relativas a protecdo de dados pessoais em vigor ou quaisquer
exigéncias ou decisdes administrativas ou judiciais ou outras leis e regulamentos federais, estaduais ou internacionais
relativos a protegdo de dados pessoais poderdo afetar o nosso negdcio de maneira substancial e prejudicial.

Podemos ser afetados substancialmente por violacées ao nosso Cddigo de Conduta Etica, a Lei
Anticorrupcao e leis semelhantes.

O ndo cumprimento por nossos diretores, administradores e colaboradores do nosso Cddigo de Conduta Etica e da
legislacdo anticorrupgao aplicavel pode nos expor a sangoes previstas nos referidos normativos. Dessa forma, nossas
diretrizes de Compliance podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou
violacoes a lei por qualquer colaborador ou por qualquer terceiro que atue em nome de tais partes, interesse ou
beneficio e poderemos, no futuro, descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento as leis,
regulagdes ou controles internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sangbes e afetar
negativamente a nossa reputacdo, nossa condigdo financeira e os nossos objetivos estratégicos.

A Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada (“Lei Anticorrupgdo”) introduziu o conceito de
responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragdo publica, sujeitando o
infrator a penalidades civeis e administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da
América (“Estados Unidos”), a Lei Anticorrupcao considera sangdes administrativas a serem aplicadas em
consequéncia de um ato lesivo a administracdo publica. O ndo cumprimento de leis de combate a corrupgao ou
quaisquer investigacdoes de ma conduta ou execugdo de agbes contra nds pode levar a multas, perda de alvaras de
funcionamento e danos a reputacdo, bem como a outras penalidades, podendo nos afetar de modo adverso
relevante. Ndo podemos garantir que nossas diretrizes de Compliance sejam suficientes para prevenir ou detectar
todas as praticas inapropriadas, fraudes ou violagbes a Lei Anticorrupgdo e leis semelhantes por qualquer de nossos
administradores, colaboradores ou representantes.

Nossos controles internos poderdo ser insuficientes para evitar ou detectar todas as violacoes da
legislacdo aplicavel ou de nossas politicas internas.

Nossos controles internos podem ndo ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes
ou violagOes de leis aplicaveis por parte de nossos colaboradores e membros de nossa administracdo. Caso nossos
colaboradores ou outras pessoas relacionadas a nds se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou
violem leis e regulamentos aplicaveis ou nossas politicas internas, nds poderemos ser responsabilizados por qualquer
uma dessas violagdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou sancdes que podem afetar substancial e
negativamente 0s nossos negdcios € a nossa imagem.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou procedimentos arbitrais podem
causar efeitos adversos na reputacdo, negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia e seus administradores sdo ou podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais
de natureza civel, criminal, tributdria, trabalhista, regulatéria e ambiental, cujos resultados ndo se podem garantir
que lhe serdo favoraveis. As provisoes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente
dos processos. Adicionalmente, a Companhia e seus administradores podem estar sujeitos a contingéncias por outros
motivos que a obriguem a despender valores significativos, que afetem a condugdo regular dos seus negdcios ou,
ainda, resultem na suspensdo ou inabilitagdo dos seus administradores para o exercicio de seus cargos. Decisoes
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contrarias aos interesses da Companhia e de seus administradores poderdo causar um efeito adverso em sua
reputacao, negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

A ocorréncia de um desastre natural, epidemia generalizada de salide, pandemia ou outros surtos pode
prejudicar significativamente nossos negoécios, situacdo financeira e resultados operacionais. Além
disso, a disseminacao de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de COVID-19, pode
afetar o sentimento de investimento, causar interrupgoes e resultar em volatilidade esporadica nos
mercados globais. Como resultado, a economia e as perspectivas brasileiras podem ser afetadas e,
consequentemente, nossos negocios, condicdao financeira e preco de negociacdo de nossas acoes
ordinarias podem ser adversamente afetados.

Desastres naturais, como incéndios ou inundagdes, o surto de uma epidemia ou pandemia generalizada de saude,
como a pandemia de COVID-19 ou outros eventos, como guerras, atos de terrorismo, eventos politicos, acidentes
ambientais, falta de energia ou interrupgGes na comunicagdo pode prejudicar significativamente nossos negocios. A
ocorréncia de um desastre ou evento similar pode afetar significativamente nossos negdcios e operagbes. Esses
eventos também podem nos levar a fechar temporariamente nossas instalagdes operacionais, o que prejudicaria
gravemente nossas operagoes e prejudicaria seriamente nossos negocios, situacao financeira e resultados
operacionais. Além disso, nossas vendas liquidas podem ser significativamente reduzidas na medida em que um
desastre natural, epidemia ou pandemia de salde, ou outro evento importante prejudique a economia do Brasil ou
de outras jurisdicdes em que operamos. Nossas operagoes também podem ser gravemente interrompidas se nossos
consumidores, prestadores de servigos ou outros participantes forem afetados por desastres naturais, epidemias ou
pandemias generalizadas de salide, pandemias ou outros eventos importantes.

Além disso, a disseminacdo de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de COVID-19, pode afetar
o sentimento de investimento, causar interrupcoes e resultar em volatilidade nos mercados globais, potencialmente
afetando a economia e as perspectivas brasileiras. Em dezembro de 2019, uma nova variedade de coronavirus
apareceu em Wuhan, China, e casos de pacientes infectados foram relatados em outras jurisdi¢des, incluindo casos
registrados no Brasil, inclusive no estado de Sdo Paulo, onde temos nossa sede, entre outros locais. Em 11 de marco
de 2020, a Organizagdo Mundial da Saldde (“OMS") designou a COVID-19 como uma pandemia. A disseminagdo
desse virus causou certas interrupgdes nos negécios, no mercado e nas viagens em todo o mundo e particularmente
nas regides infectadas.

Aumentos no nimero de pacientes infectados no Brasil afetaram adversamente a economia brasileira e mundial,
bem como os mercados financeiros. Novos aumentos no nimero de pacientes infectados no Brasil ou a determinacao
de politicas publicas com o intuito de combater ou restringir a disseminacdo do virus, podem fazer com que esses
impactos sejam mais graves e afetem de forma mais aguda a economia brasileira e os mercados financeiros,
consequentemente afetando de forma adversa nossa condicdo financeira, resultados operacionais e o preco de
negociacao de nossas agoes ordindrias. Por exemplo, residentes brasileiros, incluindo nossos funcionarios, que estdo
com suspeita de terem contraido uma doenga transmissivel como a COVID-19, estdo sujeitos a quarentena. A
sociedade brasileira como um todo estd sujeita a niveis mais severos ou mais brandos de quarentenas, de forma que
0 comércio e industria tém diminuido suas atividades e operagGes. Comercialmente, isso pode afetar adversamente
nossas receitas e nosso lucro operacional. Contamos com terceiros para fornecer equipamentos utilizados em nossas
instalagbes, bem como para conduzir parte de nossas operagoes, € a falha de um ou mais fornecedores podera afetar
nossas atividades, a condigdo financeira e os resultados das operagdes de maneira adversa. Qualquer surto adicional
poderia restringir as atividades econdémicas em geral nas regides afetadas no Brasil, resultando em volume de
negocios reduzido, fechamento temporario das instalagbes de nossas ou de outras empresas ou, de outra forma,
interromper nossas operagoes comerciais.

Embora atualmente seja esperado que qualquer interrupgdo causada seja temporaria, ha incerteza quanto a duragao
ou magnitude dessas interrupgdes, a possibilidade de qualquer intervencao do governo ou outras medidas, ou a
possibilidade de outros efeitos econd6micos no mercado de agbes, taxas de cdmbio e outros. Além disso, a pandemia
da COVID-19 ja interrompeu os padroes de consumo e comércio, cadeias de suprimentos e processos de produgdo
em escala global. O quanto as consequéncias da pandemia da COVID-19 afetardo nossos resultados, incluindo os
de nossos consumidores, dependera de desenvolvimentos futuros altamente incertos e que nao possam ser previstos,
como qualquer nova informacgdo que possa surgir sobre a gravidade do coronavirus, o potencial de disseminagao
para outras regides e as agoes para conter o coronavirus ou tratar seu impacto, entre outras.
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Somos obrigados a prever a demanda por energia no mercado. Se a demanda efetiva for diferente
daquela por noés prevista, podemos ser forcados a comprar ou vender energia no mercado spota pregos
que podem gerar custos adicionais, que podemos ndao ser capazes de repassar integralmente aos
consumidores.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, um distribuidor de energia elétrica esta obrigado a contratar
antecipadamente, por meio de licitagdes publicas, 100% da energia elétrica que foi prevista para as suas respectivas
areas de concessdo e estad autorizado a repassar até 105% do custo desta energia aos consumidores. A demanda
superestimada ou subestimada pode gerar impactos adversos. Se subestimarmos a demanda e comprarmos
antecipadamente energia elétrica em quantidade menor do que as nossas necessidades, de forma que venhamos a
ser considerados responsaveis nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e da legislacao aplicavel, podemos
ser forgados a comprar energia adicional no mercado spot a precos volateis e que podem ser substancialmente maiores
do que aqueles previstos em contratos de compra de longo prazo. Poderemos ser impedidos de repassar integralmente
esses custos adicionais aos consumidores e ficariamos também sujeitos a penalidades, nos termos da regulamentagdo
aplicavel. Por outro lado, se superestimarmos a demanda e comprarmos energia elétrica em quantidade maior do que
as nossas necessidades (por exemplo, se uma parcela significativa dos nossos Consumidores Livres Potenciais migrar
para a compra de energia no Mercado Livre), podemos ser obrigados a vender a energia excedente a pregos
substancialmente menores do que aqueles nos termos do nosso contrato de concessdo. Em qualquer uma das
circunstancias, se houver diferencas significativas entre as nossas necessidades previstas e a demanda real de energia,
nossos resultados das operagdes podem ser afetados negativamente. Desde agosto de 2017, o Decreto n° 9.143/17
permite que as companhias de distribuicdo negociem o excedente de energia com Consumidores Livres e outros
agentes do Mercado Livre (geradoras, comercializadoras e autoprodutoras). Para obter mais informagdes sobre riscos
relacionados a desastres naturais ou pandemias, vide “A ocorréncia de um desastre natural, epidemia generalizada de
salde, pandemia ou outros surtos pode prejudicar significativamente nossos negdcios, situacdo financeira e
resultados operacionais. Além disso, a disseminagao de doengas transmissiveis em escala global, como a pandemia
de COVID-19, pode afetar o sentimento de investimento, causar interrupgoes e resultar em volatilidade esporadica
nos mercados globais. Consequentemente, a economia e as perspectivas brasileiras podem ser afetadas e,
consequentemente, nossos negdcios, condicdo financeira e preco de negociagdo de nossas agdes ordinarias podem
ser adversamente afetados.” deste Formuldrio de Referéncia.

A ANEEL esta revisando o regulamento sobre tarifas liquidas de metragem e distribuicao e tais revisoes
poderiam afetar de maneira adversa nossa distribuicao.

Estabelecida pela Resolu¢do Normativa ANEEL N° 482, de 17 de abril de 2012, a regulamentagdo sobre medicao
liquida permite que os Consumidores Cativos gerem energia e injetem qualquer excedente de energia no sistema de
distribuicdo, em troca de créditos de energia que podem ser usados para compensar o consumo futuro nos proximos
60 meses. Esta resolucado foi aditada em 2015 para permitir a geragao compartilhada de energia, segundo a qual um
grupo de consumidores poderia gerar energia em um local remoto dentro da mesma area de concessdo de
distribuicdo e dividir os créditos de energia entre os seus membros. No momento, a ANEEL esta realizando audiéncias
publicas para revisar a Resolucdo Normativa ANEEL N© 482, de 17 de abril de 2012, em especial em relagdo as taxas
de distribuicdo a serem pagas as concessiondrias de distribuicdo sobre os valores liquidos da energia. A
regulamentacao revisada deve entrar em vigor em 2020. Se a ANEEL revisar o regulamento de uma maneira que
seja desfavoravel para nds, nossos resultados de operacoes poderdo ser afetados de maneira adversa.

Além disso, Consumidores Cativos classificados como Grupo B estdo sujeitos atualmente ao pagamento de tarifas de
distribuicdo que incluem o consumo de energia e também o uso do sistema de distribuigdo. A ANEEL esta realizando
audiéncias publicas para avaliar os impactos regulatérios de uma possivel mudanca na estrutura de tarifas desses
consumidores para uma estrutura binomial, que segregaria as tarifas pagas pelo consumo de energia e as tarifas
pagas pelo uso do sistema de distribuigdo. Se essa estrutura binominal for implementada de uma maneira que seja
desfavoravel para nos, nossos resultados de operagoes poderdo ser afetados de maneira adversa.

As tarifas que cobramos pelo fornecimento de energia elétrica a Consumidores Cativos e as tarifas de
uso do sistema de distribuicdo que cobramos de Consumidores Livres e Especiais, sao determinadas
pela ANEEL em conformidade com contratos de concessao celebrados com o governo brasileiro,
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podendo afetar adversamente a nossa receita operacional caso a ANEEL estabeleca tarifas de maneira
que ndo nos seja favoravel.

Nossas tarifas sao determinadas de acordo com contrato de concessdo celebrado com o governo brasileiro e em
conformidade com os regulamentos e decisoes da ANEEL, sendo estas determinadas discricionariamente pela ANEEL,
conforme estabelecido no contrato de concessao e na legislacao vigente.

Nosso contrato de concessao e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que admite trés tipos de reajustes
tarifarios: (i) reajuste tarifario anual, ou RTA; (ii) revisdo tarifaria periddica, ou RTP e (iii) revisdo tarifaria
extraordinaria, ou RTE. Temos o direito de requerer, a cada ano, o reajuste anual, que é destinado a compensar
certos efeitos da inflacdo sobre as tarifas e repassar aos consumidores certas alteragdes de nossa estrutura de custos
que estdo fora do nosso controle, tais como o custo da energia elétrica que compramos e certos encargos
regulatorios, incluindo encargos do uso da rede de distribuicdo. Ademais, a ANEEL costuma realizar a revisao tarifaria
periddica a cada cinco anos. Dessa forma, ela visa identificar a variacdo dos nossos custos, bem como determinar
um fator de redugdo baseado em nossa eficiéncia operacional que sera aplicado em comparacdo com o indice dos
nossos reajustes tarifarios anuais correntes. As revisdes extraordindrias das nossas tarifas podem ser realizadas a
qualquer tempo, ou podem ser pleiteadas por nds. As revisGes extraordindrias podem afetar negativamente os nossos
resultados operacionais ou posicao financeira. Outrora, todas as revisdes das metodologias eram abordadas em ciclos
estabelecidos, tais como as ocorridas em 2008-2010 e 2010-2014. Em 2015 a ANEEL alterou esse procedimento,
para possibilitar a revisdo das metodologias aplicaveis ao setor elétrico de tempos em tempos, item por item. A
revisao periddica das tarifas da Companhia, em abril de 2018, resultou em ajustes médios de 16,90%. Nao podemos
prever se a ANEEL estabelecera tarifas que nos beneficiem. Além disso, atualmente possuimos processos judiciais
em andamento que discutem a revisdo tarifaria. Um eventual resultado desfavoravel destes processos pode resultar
na alteracdo das tarifas atualmente aplicadas, tendo um impacto adverso nos nossos negocios e nos resultados de
nossas operagoes.

Nosso negocio pode ser necessario para reembolsar clientes por até dez anos no caso de cobrancas
imprecisas.

As regulamentacOes aplicaveis a cobrancas incorretas, especialmente aquelas referentes a periodos de prescrigao,
conforme estabelecido no Artigo n® 113, II, da Resolucdo Normativa ANEEL n° 414, de 9 de setembro de 2010, foram
7, suspensas por liminar concedida em 18 de dezembro de 2018, e aplicada pela ANEEL em 4 de janeiro de 2019. O
texto original do Artigo 113, II, limitado ao periodo durante o qual as companhias de Distribuicdo tiveram que
reembolsar os consumidores, por exigéncia da ANEEL, em caso de cobrangas incorretas de até 36 meses. O novo
periodo de prescricdo a ser aplicado pela ANEEL é de dez anos. Se a liminar continuar em vigor, teremos que
reembolsar os clientes em caso de cobrancas incorretas por um periodo de dez anos, o que poderia representar um
custo significativo e afetar negativamente nossos resultados financeiros.

Podemos ndo ser capazes de cumprir os termos do nosso contrato de concessdo o que pode acarretar
em multas, outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento, no encerramento da
nossa concessao bem como ndao podemos garantir que iremos obter, manter ou renovar todas as
permissées de implantacdo e operacdo necessarias para conduzirmos o nosso negocio.

A ANEEL pode nos impor penalidades caso deixemos de cumprir qualquer disposicdo do nosso contrato de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, as penalidades poderiam incluir:

e multa por inadimplemento, limitada a no maximo 2,0% da receita anual gerada no ambito da concessao ou
caso a concessdo em questao ndo esteja operacional, a, no maximo, 2,0% do valor estimado da energia que
seria gerada no periodo de doze meses anterior a ocorréncia do inadimplemento;

e embargo as atividades de construcdo;

e restricoes a operacao das instalagdes e equipamentos existentes;

e obrigagOes de aportes adicionais pelos acionistas controladores da concessionaria;

e suspensdo temporaria da participacdo em novas licitagdes, que podera também ser estendida aos acionistas
controladores da entidade sujeita a penalidade;
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¢ intervengdo da ANEEL na administragdo da concessionaria infratora; e
e extingdo da concessao.

O governo brasileiro pode ainda, extinguir a nossa concessdao por meio de desapropriacao caso entenda haver
motivos de interesse publico. Além disso, podemos ser parte em agoes judiciais que eventualmente resultem em
restricGes para a contracdo com o poder publico, o que poderia nos afetar financeiramente e em aspectos
reputacionais.

Nao podemos garantir que ndo seremos penalizados pela ANEEL por eventuais descumprimentos de nosso contrato
de concessdo ou que nossa concessao nao sera revogada no futuro. A indenizagdo a que temos direito na ocorréncia
de eventual rescisdao ou revogagdo antecipada de nossa concessao pode ndo ser suficiente para recuperarmos o valor
integral de certos ativos. Além disso, caso 0 nosso contrato de concessdo seja rescindido por razGes que nos sejam
imputaveis o valor efetivo de indenizagdo pelo poder concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio
da imposicdao de multas ou de outras penalidades. Por conseguinte, caso nos sejam impostas multas ou penalidades
Ou caso ocorra a revogagdo de nossa concessdo, a nossa situacdo financeira, 0s nossos resultados operacionais e
nossa capacidade de adimplir nossas obrigagdes contratuais poderao sofrer um efeito adverso relevante.

As licencas e autorizagOes exigiveis e aplicaveis as nossas atividades sdo emitidas por 6rgdos publicos como
prefeituras e agéncias ambientais e devem ser mantidas validas. Quando necessario, essas licengas e autorizacoes
devem ser renovadas com as autoridades publicas competentes.

Nos ndo podemos garantir que iremos obter e/ou manter validas e/ou renovar tempestivamente todas as
autorizacgoes, licengas imobilidrias e ambientais necessarias para o desenvolvimento das nossas atividades. A demora
ou indeferimento, por parte dos 6rgdos licenciadores, na emissdo ou na renovacao de tais documentos, assim como
a eventual impossibilidade de nds atendermos as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos no curso do processo de
licenciamento, poderdo afetar adversamente os nossos resultados operacionais. A falta de obtencdo, manutencdo
ou renovacao dessas licencas e/ou autorizagdes pode resultar na aplicagdo de multas e na interdicdo dos nossos
estabelecimentos irregulares, com a interrupgdo total ou parcial de nossas atividades. Ainda, na possibilidade de
fechamento ou interrupcdo temporaria de qualquer uma de nossas unidades, 0s nossos negocios e resultados
poderdo ser afetados negativamente.

Nosso grau de endividamento e nossas obrigacoes de servigo de dividas, bem como as disposicoes
restritivas em nossos contratos financeiros (covenants) podem afetar adversamente a nossa
capacidade de conduzir as nossas atividades e de realizar os pagamentos desses financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2019, tinhamos um endividamento total de R$ 4.582 milhGes. O nosso grau de endividamento
aumenta a possibilidade de ndao termos caixa suficiente para pagar pontualmente o principal, juros e outros encargos
relacionados ao nosso endividamento. Adicionalmente, poderemos incorrer em endividamentos adicionais,
periodicamente, para financiar outros propositos, sujeitos as restrigdes aplicaveis aos nossos financiamentos atuais.
Caso incorramos em endividamentos adicionais, os riscos relacionados ao nosso endividamento podem aumentar.

Além disso, alguns de nossos contratos de financiamento contém clausulas restritivas operacionais e referentes ao
nosso negocio. Em especial, algumas dessas cldusulas nos impedem de incorrer em divida adicional ou efetuar
pagamentos restritos, incluindo a distribuicdo de dividendos, caso alguns indices e testes financeiros nao sejam
cumpridos. Esses indices e testes financeiros tém como base o atingimento de certos niveis de EBITDA ajustado
(calculado de acordo com os critérios contidos em seus instrumentos de divida), despesas de juros, endividamento
total e lucro liquido. Esses indices e testes financeiros sdo testes de manutencdo, o que significa que nds devemos
cumpri-los continuamente todos os anos para ndo descumprirmos suas obrigacoes de divida. Nossa capacidade de
cumprir com esses indices e testes financeiros pode ser afetada por eventos além do nosso controle e ndo podemos
garantir que iremos cumprir com esses indices e testes financeiros. O ndo cumprimento de qualquer uma dessas
cldusulas podera resultar em um evento de inadimplemento sob esses contratos e outros.

0 nosso nivel de endividamento e as clausulas restritivas em nossos instrumentos de divida podem implicar em riscos
importantes, incluindo os seguintes:

e aumento de nossa vulnerabilidade as condi¢es econdmicas, financeiras e setoriais negativas em geral; e
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¢ necessidade de que nos dediqguemos uma parte substancial de nossos fluxos de caixa das operagoes para o
servico da divida, reduzindo assim a disponibilidade de nossos fluxos de caixa para o financiamento de despesas
de capital.

A nossa geracdo de caixa decorrente de nossas operacoes podera nao ser suficiente para pagar o valor de principal,
juros e outros valores devidos relacionados a suas dividas atuais e futuras e, nesse caso, nds poderemos nao
conseguir tomar empréstimos, vender ativos ou de outra forma levantar recursos em condigGes aceitdveis ou até
mesmo de fazé-lo para refinanciar sua divida tdo logo vencida ou se torne devida. Caso nés incorrermos em dividas
adicionais, os riscos relacionados as nossas dividas, incluindo a nossa inadimpléncia com relacdo aos prazos de
nossas dividas, poderao aumentar.

Na hipotese de nds estarmos inadimplentes nos termos de qualquer um de nossos contratos de financiamento, os
saldos devedores nos termos desses contratos (incluindo principal, juros e quaisquer multas) poderdo ser
antecipados, o que podera acionar as disposiges sobre inadimplemento cruzado ou antecipacao (cross default/cross
acceleration) nos termos de nossos outros contratos de financiamento e, em vista de nosso nivel significativo de
endividamento, afetar substancial e negativamente a nossa situagdo financeira. No passado, fomos incapazes de
cumprir com certas clausulas especificas e solicitamos e obtivemos waivers com relagdo ao cumprimento de
determinados covenants de indice de cobertura de divida. Nds podemos, no futuro, nao conseguir cumprir com tais
ou outras clausulas aplicaveis e seremos obrigados a solicitar novos waivers, Nao podemos garantir que seremos
bem sucedidos em cumprir com tais obrigagOes, €, caso ndao consigamos cumprir tais obrigacoes, na obtengdo ou
renovacgao de tais waivers.

Mais informag0es sobre nosso endividamento consulte o item 10.1.f deste Formuldrio de Referéncia.

A construcao, ampliacao e operacao das nossas instalacoes e equipamentos de distribuicao de energia
elétrica envolvem riscos significativos que podem ensejar perda de receita ou aumento de despesas.

A construcdo, ampliacao e operagao de instalagGes e equipamentos destinados a distribuicdo de energia elétrica
envolvem muitos riscos, incluindo:

e incapacidade de obter e/ou renovar alvaras e aprovagoes governamentais necessarios;

e indisponibilidade de equipamentos;

e interrupgOes de fornecimento;

e greves;

o paralisacOes trabalhistas;

e perturbacado social;

e interferéncias climaticas e hidroldgicas;

¢ problemas ambientais, regulatdrios e/ou de engenharia ndo previstos;

e aumento nas perdas de energia elétrica, incluindo perdas técnicas e comerciais;

e atrasos operacionais e de construgdo, ou custos superiores ao previsto;

e incapacidade de vencer leilGes do setor de energia elétrica promovidos pela ANEEL; e

e indisponibilidade de financiamento adequado.
Se vivenciarmos esses ou outros problemas, poderemos ndo ser capazes de distribuir energia elétrica em quantidades
compativeis com as nossas projegoes, o que pode vir a afetar de maneira adversa a nossa situacdo financeira e os
nossos resultados operacionais, e nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes contratuais.
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Se formos incapazes de concluir nosso programa de investimento proposto no cronograma previsto, a
operacao e o desenvolvimento de nosso negdcio poderdo ser afetados de forma adversa.

Nossa capacidade de concluir o programa de investimento depende de uma série de fatores, inclusive da nossa
capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, nosso acesso aos mercados de capitais nacionais e
internacionais e uma variedade de contingéncias operacionais e regulatorias, dentre outras.

N3o ha certeza de que disporemos de recursos financeiros para concluir nosso programa de investimento proposto.

Qualquer impossibilidade de completar tal programa pode surtir efeito adverso relevante a nossa operagao e no
desenvolvimento dos nossos negdcios, bem como afetar de maneira adversa nossa capacidade de adimplir nossas
obrigagdes contratuais.

Nosso programa de investimento esta descrito no item 10.8 deste formulario de referéncia.

Somos responsaveis por quaisquer perdas e danos decorrentes da nao prestacdo e/ou prestacao
inadequada de servicos de energia elétrica, e as nossas apdlices de seguro contratadas podem nao ser
suficientes para cobrir totalmente tais perdas e danos.

Nos termos da legislacdo brasileira, temos responsabilidade objetiva por perdas e danos, diretos e indiretos,
decorrentes da prestacgdo inadequada de servigos de distribuicdo de energia elétrica. Além disso, a Companhia podera
ser responsabilizada por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de interrupgdes ou distirbios no
sistema de distribuicdo, sempre que essas interrupgoes ou distirbios ndo forem atribuiveis a um integrante
identificado do Operador Nacional do Sistema Elétrico ("ONS").

Podemos ser obrigados a arcar com perdas e danos resultantes da ndo prestacdo e/ou da prestacdo inadequada de
servicos de energia, 0 que poderd nos causar um efeito adverso em nossos resultados, bem como nossa capacidade
de adimplir nossas obrigagdes contratuais.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle;

Os interesses de nossos controladores podem conflitar com os interesses dos demais titulares de
valores mobiliarios da emissdao da Companhia.

Em 23 de janeiro de 2017, a State Grid Brazil Power Participagdes S.A., ou ("State Grid"), concluiu a aquisigao de
acoes ordinarias representativas de 54,6% do capital com direito a voto da CPFL Energia, por meio da qual adquiriu
o poder de controle direto da CPFL Energia e indireto da Companhia. A State Grid Brazil Power Participacoes S.A. é
uma subsidiaria indireta da State Grid Corporation of China, uma empresa estatal da Republica Popular da China. Em
novembro de 2017, a State Grid fez uma oferta publica para aquisicdo das acOes da CPFL Energia. Apds o
encerramento da referida oferta em 5 de dezembro 2017, a State Grid, juntamente com a ESC Energia S.A., detinha
964.612.351 das acoes ordindrias, equivalentes a aproximadamente 94,75% do capital acionario total da CPFL
Energia. Em 30 de maio de 2019, a CPFL Energia anunciou o langamento da oferta de agdes primarias subsequente,
ou a Oferta Subsequente, que foi encerrada em 28 de junho de 2019. Apds o encerramento da Oferta Subsequente,
a participacdo direta e indireta da State Grid em nosso capital social caiu para 83,71%.

A State Grid podera tomar medidas que podem ser contrarias aos interesses dos demais acionistas da CPFL Energia,
podendo impedir outros acionistas, de bloquear essas medidas. Em particular, nosso acionista controlador indireto
controla as decisdes das nossas assembleias e pode eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao
da Controladora.

O nosso acionista controlador indireto pode dirigir as agGes em areas como estratégia de negdcios, financeira,
distribuicdo, aquisigdo e alienacdo de ativos ou negdcios. As decisdes do nosso acionista controlador indireto quanto
a estes assuntos podem divergir das expectativas ou preferéncias dos acionistas ndo controladores da nossa
controladora CPFL Energia, inclusive detentores de suas American Depositary Shares ("ADSs.”). Para maiores
informacdes sobre a aquisicdo da State Grid, vide “item 15.7 deste formulario”,
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c) a seus acionistas;

Nao houve nenhum fator de risco que se enquadrasse como preponderantemente relacionado “a seus acionistas”.
d) a suas controladas e coligadas;

Nao aplicavel em fungdo da Companhia ndo possuir empresas controladas ou coligadas.
e) a seus fornecedores;

O risco associado aos fornecedores, principalmente com relacdo a Usina Hidroelétrica de Itaipu, principal fornecedor
da Companhia, esta informado no item j: “O impacto de uma escassez de energia elétrica e do racionamento de
energia elétrica dela decorrente, a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002, pode ter um efeito adverso substancial
sobre nosso negacio e resultados operacionais” deste Formulario de Referéncia.

Custos de contratacdo podem variar de acordo com a demanda de mercado devido a limitacdo do
numero de fornecedores.

O atendimento das necessidades de manutencdo da Companhia e das demandas de construcdo de novas obras sao
efetivadas por um nimero limitado de fornecedores. Sendo assim, a Companhia esta vulneravel a oferta e demanda
do mercado, principalmente em momentos em que existem grandes investimentos no setor de energia, o que pode
fazer com que a Companhia pague pregos elevados por esses servicos e materiais aplicados nessas obras.

A incapacidade ou indisposicdo desses terceiros em prestar os servicos contratados pela Companhia com a
qualidade prevista em contrato, bem como de suprir os materiais necessarios para execugao desses servicos,
podera: (i) provocar inadimplemento das suas obrigagGes regulatorias; (ii) colocar em risco a preservagao de suas
centrais geradoras e das redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica; e/ou (iii) reduzir temporariamente
a disponibilidade/capacidade de geracdo de energia elétrica das suas centrais e de suas redes de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica. Consequentemente, a Companhia pode obter menor receita de vendas e ter uma
possivel exposi¢do ao mercado de curto prazo, o que podera causar um efeito adverso sobre os resultados e imagem
da Companhia. Ademais, a rescisdo desses contratos de fornecimento de materiais e dos servigos de construcdo ou
operacdo e manutengdo, ou a incapacidade de renova-los ou de negociar novos contratos com outros prestadores
de servigo igualmente qualificados, tempestivamente e com precos similares, poderd causar um efeito adverso
sobre os resultados da Companhia.

A Companhia depende de terceiros para o fornecimento de equipamentos utilizados em suas
instalacoes, bem como para a realizacdo de parte de suas operacoes, e falhas de um ou mais
fornecedores poderdo prejudicar as atividades, a condicdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia depende de terceiros para fornecer os equipamentos usados em nossas instalagdes e nos servigos de
engenharia e, consequentemente, estamos sujeitos a aumentos de pregos e falhas por parte de tais fornecedores
e prestadores de servico, como atrasos na entrega ou entrega de equipamentos danificados. Tais questdes poderdo
afetar adversamente nossas atividades e ter um impacto adverso em nossos resultados.

Além disso, varias fontes de risco na cadeia de fornecimento, incluindo greves ou paralisacées, perda ou dano aos
Nnossos equipamentos ou a seus componentes enquanto estiverem em transito ou armazenamento, desastres
naturais ou a ocorréncia de uma enfermidade ou doenga contagiosa, como o surto de coronavirus, ou COVID-19,
que a OMS designou como pandemia em margo de 2020, poderiam limitar o fornecimento dos equipamentos usados
em nossas instalagOes.

Além disso, em razdo das especificacdes técnicas dos equipamentos e das obras da Companhia, existem poucos
fornecedores e prestadores de servico disponiveis. Se algum fornecedor descontinuar a produgdo, interromper a
venda de qualquer dos equipamentos necessarios as suas atividades ou a prestagbes dos servigos de engenharia,
a Companhia podera ndo ser capaz de adquirir tal equipamento ou servigo com outros fornecedores nas mesmas
condigbes de prego e prazo. Neste caso, a prestacdo dos servicos de transmissdo e geracao de energia elétrica pela
Companhia poderdo ser prejudicados de forma significativa, o que poderd impactar negativamente a sua condicdo
financeira e 0s seus resultados operacionais.
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Como terceirizamos parte de nossas operagdes, no caso de um ou mais prestadores de servicos suspenderem as
atividades ou interromperem a prestacdo de servigos, nossas operacoes poderao ser afetadas de maneira adversa,
0 que pode ter um impacto prejudicial em nossos resultados e na condigdo financeira. Em particular, podemos ter
uma escassez de alguns dos principais equipamentos usados em nossas atividades devido a interrupgdes causadas
pela atual pandemia de COVID-19, principalmente na China, onde alguns desses equipamentos sdo fabricados.
Quaisquer complicacdes operacionais continuas causadas pela pandemia da COVID-19, incluindo periodo
prolongado de viagem, fechamento de locais de trabalho, restricdes comerciais e outras restricdes similares poderao
resultar em mais escassez ou interrupcdo do servico. Qualquer escassez ou interrupgdo podera afetar adversamente
o desenvolvimento continuo de nossas atividades, o que pode ter um impacto adverso relevante em nossos
resultados operacionais e na posigao financeira.

Além disso, no caso de um ou mais prestadores de servigos ndo cumprirem com qualquer uma de suas obrigacoes
trabalhistas ou previdenciarias, poderemos ser solidariamente responsaveis por essas obrigacoes. Isso podera
afetar nossos resultados operacionais de maneira adversa, bem como afetar negativamente nossa reputagdo em
caso de pagamento futuro de multa ou indenizacao.

f) aseus clientes;

O nivel de inadimpléncia dos nossos consumidores poderia afetar adversamente o nosso negaécio,
resultados operacionais e/ou situagao financeira.

O nivel de inadimpléncia de nossos consumidores pode ser afetado por variaveis da economia como nivel de renda,
desemprego, taxa de juros, inflagdo e prego de energia. A atual situacdo macroeconémica brasileira, associada ao
aumento das tarifas de energia elétrica nos Ultimos anos e a recente pandemia de COVID-19, que levou a um periodo
prolongado de fechamento de locais de trabalho, paralisacdes comerciais e outras restricdes semelhantes, pode
representar um aumento no risco de inadimplemento dos nossos consumidores. A ANEEL também introduziu
recentemente medidas que restringem nossa capacidade de suspender o servigo apds a inadimpléncia do consumidor
por um periodo especifico. Para mais informagdes sobre a pandemia de COVID-19, consulte item “—A ocorréncia
de um desastre natural, epidemia generalizada de salde, pandemia ou outros surtos pode prejudicar
significativamente nossos negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais. Além disso, a disseminacdo de
doengas transmissiveis em escala global, como a pandemia de COVID-19, pode afetar o sentimento de investimento,
causar interrupgbes e resultar em volatilidade esporadica nos mercados globais. Consequentemente, a economia e
as perspectivas brasileiras podem ser afetadas e, consequentemente, nossos negdcios, condicdo financeira e preco
de negociacdo de nossas agoes ordindrias podem ser adversamente afetados.” deste formulario de referéncia. Nao
podemos garantir que as medidas para melhorar a cobranga de pagamentos que implementamos serdo suficientes
e efetivas para manter o atual nivel de inadimpléncia dos nossos clientes. Caso o indice de inadimpléncia aumente,
0s negocios, as condigbes financeiras os resultados operacionais da Companhia poderdo ser adversamente afetados
, bem como a capacidade de cumprir nossas obrigacGes contratuais.

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue;

Estamos expostos a aumentos das taxas de juros praticadas pelo mercado e a riscos cambiais.

O custo da energia comprada da Usina de Itaipu, ou Itaipu, uma Hidrelétrica que € uma das nossas principais
fornecedoras, estd atrelado a variagdo cambial do ddlar norte-americano. O prego da energia elétrica de Itaipu
aumenta ou diminui de acordo com a variacao da taxa de cdmbio entre o real e o ddlar norte-americano. Além
disso, as alteragdes no preco da energia elétrica gerada por Itaipu estdo sujeitas ao mecanismo de recuperagdo de
Custos da Parcela A, segundo o qual nossas tarifas sdo reajustadas anualmente para contemplar os ganhos ou perdas
dessas compras da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Nossos fluxos de caixa podem ser afetados de maneira adversa
pelas taxas de cambio volateis devido a divergéncia entre a data da compra de energia elétrica de Itaipu e a data
em que nossas tarifas sdo reajustadas por meio do mecanismo de recuperacao de Custos da Parcela A.

Mais informacgdes sobre o risco de flutuagdes de taxas de juros e a riscos cambiais, consulte item 4.2 deste
Formulario de Referéncia.

Desastres naturais, o surto de uma epidemia ou pandemia de salde generalizada ou outros eventos, como guerras,
atos de terrorismo, eventos politicos e acidentes ambientais, podem causar volatilidade esporadica nos mercados
globais e resultar em taxas de cambio volateis. Vide item “A ocorréncia de um desastre natural, epidemia ou
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pandemia generalizada de salde ou outros surtos podem prejudicar significativamente nossos negdcios, situacao
financeira e resultados operacionais. Além disso, a disseminacdo de doengas transmissiveis em escala global, como
a pandemia de COVID-19, pode afetar o sentimento de investimento, causar interrupgdes e resultar em volatilidade
esporadica nos mercados globais. Consequentemente, a economia e as perspectivas brasileiras podem ser afetadas
€, conseqguentemente, nossos negadcios, condicdo financeira e preco de negociagdo de nossas agoes ordinarias podem
ser adversamente afetados” deste formulario de referéncia..

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa na economia brasileira. Esses
envolvimentos, além das condicées politicas e econémicas brasileiras, podem afetar adversamente
Nosso negocio.

O governo brasileiro interfere frequentemente na economia brasileira, implementando ocasionalmente mudancas
significativas em suas politicas e regulamentacdes. As medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a
inflacdo e outras politicas e regulamentagbes frequentemente implicam aumentos nas taxas de juros, mudangas nas
politicas fiscais, controles de prego, depreciacdes de moeda, controles de capital e limites as importacoes, entre
outras medidas. Ndo temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o governo federal podera
adotar no futuro. Nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados
por mudangas na politica ou regulamentacdo em qualquer nivel (federal, estadual ou municipal), que envolvam ou
afetem fatores como:

e expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB
o taxas de juros;

e politica monetaria;

o variagdes cambiais;

¢ inflagdo;

¢ liquidez dos mercados de capitais e empréstimos;

o politicas tributarias;

o alteragdes em leis trabalhistas;

¢ regulamentacOes ambientais em nosso setor;

o taxas de cambio e controles e restrigbes sobre remessas para o exterior, como aquelas brevemente impostas
em 1989 e comego de 1990; e

e outros desenvolvimentos politicos, sociais ou econdmicos que venham a ocorrer no brasil e o afetem.

A incerteza de que o governo brasileiro ndo mudard politicas ou regulamentagbes, que afetem esses ou outros
fatores, pode contribuir para o aumento da instabilidade politica e econdémica no Brasil, da volatilidade do mercado
de capitais brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras. A Standard & Poor’s
rebaixou a classificagao do Brasil para abaixo de nivel de investimento em 9 de setembro de 2015 e ainda rebaixou
a classificagao do Brasil de BB para BB- em 11 de janeiro de 2018, com perspectiva estavel, ela reconfirmou sua
posicdo em 9 de agosto de 2018 e, em 11 de dezembro 2019, com uma perspectiva positiva, reconfirmou sua posicao
em 6 de abril de 2020, com perspectiva estavel; a Fitch Ratings rebaixou a classificagdo do Brasil de BBB- para BB+
em 16 de dezembro de 2015, para BB em 5 de maio de 2016 e depois para BB- em 23 de fevereiro de 2018, com
perspectiva estavel, bem como reconfirmou sua posicdo em 21 de maio de 2019 e em 14 de novembro de 2019; e
a Moody’s Investors Service rebaixou a classificacdo do Brasil para Ba2 em 24 de fevereiro de 2016, com perspectiva
estavel, bem como reconfirmou sua posigao em 9 de abril de 2018. Esses rebaixamentos refletiram as condicoes
economicas desfavoraveis, eventos fiscais adversos e continuos, assim como a maior incerteza politica no Brasil.

Ndo podemos garantir que o governo brasileiro manterd as politicas econémicas atuais, ou que esses ou outros
eventos envolvendo a economia brasileira e/ou politicas governamentais ndo afetardo, direta ou indiretamente, o
nosso negodcio, €/ou os resultados de nossas operagoes.
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Mais informagbes sobre os principais fatores de risco de mercado que afetam nosso negdcio, consulte item 4.2 deste
Formuldrio de Referéncia.

h) aregulacdo dos setores em que o emissor atue;

Estamos sujeitos a ampla regulacdo do nosso negécio, o que fundamentalmente afeta a nossa
performance financeira.

Nosso negdcio estad sujeito a extensa regulagdo de varias autoridades regulatdrias brasileiras, particularmente da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, ou ANEEL. A ANEEL regula e supervisiona varios aspectos do nosso negdcio e
estabelece nossas tarifas. Se fizermos investimentos de capital adicionais e ndo esperados,conforme a ordem da
ANEEL, e ndo nos for permitido reajustar nossas tarifas de maneira correspondente, ou se a ANEEL n3do autorizar o
reembolso de todos os custos, ou ainda, se a ANEEL modificar a regulagdo relativa a ajustes tarifarios, poderemos
ser adversamente afetados.

Adicionalmente, tanto a implementacao da nossa estratégia de crescimento, como a conducdo do nosso negdcio no
seu curso ordindrio podem ser adversamente afetados por acoes governamentais, tais como a modificagdo da atual
legislacdo, o cancelamento dos programas de concessado estaduais e federais, a criacdo de critérios mais rigidos para
qualificacdo em leildes publicos de energia ou o atraso na revisdo e implementagao de novas tarifas anuais.

Caso mudancas regulatdrias exijam que nds conduzamos o nosso negocio de maneira substancialmente diferente
das nossas operagdes atuais, as nossas operagoes, 0s nossos resultados financeiros e nossa capacidade de adimplir
nossas obrigagdes contratuais podem ser adversamente afetados.

Nao podemos assegurar a renovacao da nossa concessao.

Conduzimos nossa atividade de distribuicdo nos termos de contrato de concessao firmados com o governo brasileiro.
O alcance da duragdo da nossa concessao € de até 30 anos.

A Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1.988 requer que todas as concessoes relativas a servigos
publicos sejam outorgadas por meio de leildo. Com base em leis e regulamentos especificos do setor de energia
elétrica, o governo brasileiro pode renovar as atuais concessoes por um periodo adicional de até 30 anos, dependendo
da natureza da concessdo, sem leildo, desde que a concessionaria tenha alcangado determinados padrdoes minimos
financeiros, de desempenho dentre outros, bem como, que a proposta seja, por outro lado, aceitavel para o governo
brasileiro.

O governo brasileiro possui consideravel discricionariedade, nos termos da Lei n° 8.987/95 ou (“Lei de Concessoes”),
da Lei n® 9.074/95, do Decreto n° 7.805/12, da Lei n® 12.783/13, do Decreto n° 8.461/15, da Lei n° 13.360/16,
Decreto n° 9.158/17 e do Decreto n° 9.187/17, bem como do contrato de concessao, com relacdo a renovacdo da
concessao. Ressaltamos, ainda, que podemos estar sujeitos a novas regulamentagbes emitidas pelo governo
brasileiro, que poderiam afetar retroativamente as normas sobre renovagdes de concessoes.

A ndo renovagao da nossa concessao, bem como a ndo renovagao de nossos contratos de fornecimento de energia,
poderia ter um efeito adverso relevante em nossa condigao financeira, em nossos resultados operacionais e em
nossa capacidade de adimplir nossas obrigacGes contratuais.

A estrutura regulatoria sob a qual operamos esta sujeita a contestacao legal.

O governo brasileiro implementou mudangas fundamentais na regulagao do setor elétrico, por meio da legislacao
aprovada em 2004, conhecida como a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ou Novo Marco Regulatdrio. ContestagGes
quanto a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ainda estdo pendentes perante o Supremo
Tribunal Federal. Ndo é possivel estimar a data da decisdo final desses processos. Se totalidade ou parte da Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico for declarada inconstitucional, haverd consequéncias incertas quanto a validade da
atual regulacdo e quanto ao desenvolvimento da estrutura regulatéria. O resultado dos processos legais, pode ter
um impacto adverso em todo o setor energético, incluindo nos nossos negacios e nos resultados de nossas operagoes.
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Caso a estrutura regulatoria sob a qual operamos seja revisada de modo a exigir que passemos a conduzir nosso
negodcio de maneira substancialmente diferente das nossas operagoes atuais, as nossas operagoes, nossos resultados
financeiros e nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes contratuais podem ser adversamente afetados.

Estamos sujeitos a regulamentacdao ambiental e de satide que podera se tornar mais rigorosa no futuro,
podendo acarretar aumentos de obrigagoes e de investimentos.

Nossa atividade estd sujeita a uma abrangente legislacdo federal, estadual e municipal, obtencao e manutencdo de
licencas, bem como regulacdo e fiscalizacdo por agéncias governamentais brasileiras responsaveis pela
implementacdo de leis e politicas ambientais e de salide. Essas agéncias podem tomar medidas contra nds, caso nao
cumpramos a regulamentagdo aplicavel e/ou deixemos de obter ou manter as nossas respectivas licencas. Essas
medidas podem incluir, entre outras coisas, san¢oes nas esferas criminal e administrativa, tais como a imposicdo de
multas e a revogagdo de licengas. As sangdes dependem da intensidade da infragdo ou da extensdo do dano causado,
assim como de eventuais circunstancias agravantes ou atenuantes aplicaveis ao agente violador. E possivel que um
aumento no rigor da regulamentagdo ambiental e de salde nos force a aumentar ou direcionar 0s nossos
investimentos para cumprir essa regulamentagao e, consequentemente, desviar recursos de investimentos ja
planejados o que pode afetar de maneira adversa a nossa situacao financeira e o resultado das nossas operagoes.

As empresas do setor elétrico estao sujeitas a uma rigorosa legislagdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal no tocante a supressdo de vegetacdo, gerenciamento de residuos solidos, intervengGes em areas
especialmente protegidas, funcionamento de atividades potencialmente poluidoras, entre outros aspectos. Tais
empresas necessitam de licencas e autorizacdes de agéncias governamentais para a instalacdo de seus
empreendimentos e funcionamento de suas atividades.

Na hipdtese de violagao ou ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizagoes, as empresas podem
sofrer sangdes administrativas, tais como multas, interdicdo de atividades, cancelamento de licencas e revogagao de
autorizagoes, ou estarem sujeitas a sangdes criminais (inclusive seus administradores), sem prejuizo do dever de
reparar o dano ambiental causado na esfera civil. O Ministério Publico poderd instaurar inquérito civil e/ou desde
logo ajuizar agdo civil publica visando o ressarcimento de eventuais danos ao meio ambiente e terceiros afetados.

A legislacao federal impOe responsabilidade objetiva a todos aqueles que direta ou indiretamente causarem
degradagdo ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados, independentemente de dolo ou culpa. A legislacdo federal também prevé a desconsideracao da
personalidade juridica da empresa poluidora, atribuindo responsabilidade pessoal aos administradores e aos
acionistas, para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Como consequéncia
poderemos ser obrigados a arcar com o custo da reparacao ambiental. O pagamento de indenizagdes ambientais
substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperacdo do meio ambiente podera impedir, ou nos
levar a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera afetar adversamente os
negocios, a reputagao, as operagles, € a imagem da empresa.

As agéncias governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretacGes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas do setor de
energia elétrica, incluindo a Companhia, a gastar recursos adicionais na adequagao ambiental, inclusive obtengdo de
licencas ambientais para instalacdes e equipamentos que ndo necessitavam anteriormente dessas licengas
ambientais.

Caso a regulamentacdao ambiental e de salde se torne mais rigorosa no futuro, as nossas operagoes € 0S Nossos
resultados financeiros podem ser adversamente afetados, assim como nossa capacidade de adimplir nossas
obrigagdes contratuais.

Alteragoes na legislagdo tributaria e contabil, incentivos e beneficios fiscais, diferentes interpretagoes
das legislagoes fiscais ou jurisprudéncia podem prejudicar os nossos resultados operacionais.

As alteragOes nas leis tributarias brasileiras, nas interpretacdoes das autoridades tributdrias, na jurisprudéncia
administrativa ou judicial e nas normas tributdrias do Brasil podem resultar em um aumento da carga tributaria sobre
nossos resultados financeiros, o que pode reduzir bastante nossos lucros e fluxos de caixa operacionais. Somos parte
num processo judicial que trata da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS pagos por nés. Se formos
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bem-sucedidos em tal processo, esperamos obter um crédito tributario de parte dos valores de PIS e COFINS pagos
em excesso, enquanto os valores restantes podem ter que ser devolvidos aos consumidores. Se as autoridades
administrativas ou judiciais tiverem um entendimento diferente do nosso sobre o uso do crédito tributario, talvez
tenhamos que devolver o valor total dos pagamentos excedentes aos consumidores, o que ndo dara origem aos
beneficios que esperamos. Além disso, nosso resultado operacional e nossa condigdo financeira podem ser afetados
negativamente se determinados incentivos fiscais ndo forem mantidos ou renovados. Talvez ndo consigamos cobrar
impostos e taxas aplicaveis ou cumprir com as leis tributarias, o que podera resultar em mais multas e apuracdo de
tributos.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue.
Nao aplicavel, tendo em vista que nds somente atuamos em territdrio brasileiro.
j) A questOes socioambientais.

Nossos resultados operacionais dependem das condicoes hidrologicas existentes. As condicées
hidrologicas desfavoraveis podem afetar os nossos resultados operacionais.

Dependemos das condicGes hidroldgicas prevalentes no Brasil. Em 2019, de acordo com os dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico ("ONS"), 70,5% (71,8% em 2018) da energia elétrica no Brasil foi fornecida por Usinas
Hidrelétricas.

O Brasil esta sujeito a condigbes hidroldgicas imprevisiveis, com desvios nao ciclicos da média do indice pluviométrico.
Quando as condigbes hidroldgicas estdo em situacdo critica, 0 ONS pode despachar Usinas Termoelétricas.

Podera haver custos extraordinarios na aquisicao de energia quando o ONS despacha Usinas Termelétricas fora da
ordem de mérito, como, por exemplo, Encargo de Servigo do Sistema (“ESS”), relacionados a seguranca energética.
Esses custos adicionais poderdo ser repassados pelas distribuidoras aos consumidores por meio de reajuste ou
revisao tarifaria periddicas, nos termos da legislacdo aplicavel. Contudo, havera uma incompatibilidade de fluxo de
caixa no periodo intermediario, uma vez que as distribuidoras terdo que arcar com estes custos imediatamente,
enquanto as tarifas somente serdo reajustadas anualmente.

Em janeiro de 2015, o setor elétrico comegou a implementar um mecanismo de “bandeiras tarifarias” mensais, em
que as faturas dos consumidores podem estar sujeitas a acréscimos tarifarios mensais, quando os custos de
fornecimento atingirem certos niveis, permitindo que os consumidores adaptem seu consumo aos custos de energia.
As receitas cobradas sob o sistema das bandeiras tarifarias sao reembolsadas as companhias distribuidoras com base
no seu custo de energia relativo ao periodo. Devido as condigbes hidroldgicas desfavoraveis observadas de 2013 a
2015, bandeiras tarifarias vermelhas foram aplicadas durante o ano de 2015, desde a introdugdo deste sistema, em
janeiro de 2015.

Em 2016, devido a uma melhora nas condicoes hidroldgicas, bandeiras tarifarias verdes foram aplicadas na maioria
dos meses do ano, porém o ano de 2017 foi marcado principalmente por bandeiras tarifarias amarela e vermelha.
Em novembro de 2017, a ANEEL realizou uma audiéncia publica para revisar a metodologia das bandeiras tarifarias.
De acordo com a nova metodologia, as bandeiras tarifarias vermelhas foram aplicadas em novembro e dezembro de
2017. Em 2018, as bandeiras verdes foram aplicadas de janeiro a abril e novamente em dezembro. As amarelas
foram adotadas em maio e novembro, e as vermelhas foram aplicadas de junho a outubro. Em abril de 2018, a
metodologia para calcular as tarifas adicionais ocasionadas pelas bandeiras foi revisada de modo a considerar a falta
de geracdo de energia hidroelétrica (fator GSF). De junho a outubro de 2018, a bandeira de tarifas chegou ao seu
nivel mais alto, cobrando um adicional de R$ 50 por MWh consumido devido as condigdes hidroldgicas desfavoraveis
€ aos altos pregos de mercado.

Em maio de 2019, por meio da Resolugdo Homologatdria da ANEEL n© 2.551, a ANEEL revisou a metodologia utilizada
para calcular tarifas adicionais decorrentes de aplicacdes de bandeira tarifaria para considerar a previsdo de geragao
hidraulica total do MRE, conforme definido pelo Programa Mensal Operacional (PMO), ajustado pelos fatores de
reducdo da CCEE pelo volume médio de garantia fisica projetado para as bandeiras tarifarias e aplicado a média
mensal do PLD para o nivel da bandeira tarifaria, determinado pela CCEE apos o acionamento das faixas de prego.
Os valores tarifarios validos de junho de 2019 a novembro de 2019 foram de R$15 por MWh nas bandeiras tarifarias
amarelas, R$40 por MWh nas bandeiras tarifarias vermelhas de estagio 1 e R$60 por MWh nas bandeiras tarifarias
vermelhas de estagio 2. Em outubro de 2019, a ANEEL abriu a consulta publica n® 27 para revisar os valores das
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bandeiras tarifarias, removendo, a partir de novembro de 2019, o sistema de arredondamento aplicado aos valores
até entdo. A partir de novembro de 2019, os valores atuais da bandeira tarifaria serdo: R$13,43 por MWh nas
bandeiras tarifarias amarelas, R$41,69 por MWh nas bandeiras tarifarias vermelhas de estagio 1 e R$62,43 por MWh
nas bandeiras tarifarias vermelhas de estagio 2. Em 2019, as bandeiras tarifarias verdes foram aplicadas de janeiro
a abril e novamente em junho, as bandeiras tarifarias amarelas foram aplicadas em maio, julho, outubro e dezembro,
e as bandeiras tarifarias vermelhas de estagio 1 foram aplicadas em agosto, setembro e novembro.

Este mecanismo pode ser insuficiente para cobrir os custos de fornecimento de energia termoelétrica e a exposicao
no mercado spot devido as condicdes hidroldgicas desfavoraveis (fator GSF), e as distribuidoras ainda enfrentam o
risco de descasamentos no fluxo de caixa no curto prazo.

Se as condicoes hidroldgicas ndo forem satisfatdrias ou o sistema de "bandeiras tarifarias" for alterado, nossas
operagdes e resultados financeiros poderdo ser afetados, de maneira adversa, bem como nossa capacidade de
cumprir com as nossas obrigagdes contratuais.

O impacto de uma escassez de energia elétrica e do racionamento de energia elétrica dela decorrente,
a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002, pode ter um efeito adverso substancial sobre o nosso negocio
e resultados operacionais.

A capacidade operacional das usinas hidrelétricas no Brasil depende fortemente dos niveis dos reservatorios e,
consequentemente, das chuvas. Periodos de precipitacdo pluviométricas severa ou constantemente abaixo da média
que resultem em escassez de energia elétrica podem afetar adversamente a nossa condigdo financeira e os nossos
resultados operacionais. As condicdes hidroldgicas podem ser desafiadoras tanto durante o periodo Umido, que
ocorre de dezembro a abril, quanto durante o periodo seco, que ocorre de maio a novembro, no Brasil. Por exemplo,
durante o periodo de baixa precipitacao pluviométrica nos anos de 2000 e 2001, o governo brasileiro instituiu o
Programa de Racionamento, um programa de reducdo do consumo de energia elétrica que esteve em vigor de 1°
de junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002. O Programa de Racionamento estabeleceu limites para o consumo de
energia elétrica para consumidores industriais, comerciais e residenciais, que variavam de 15,0% a 25,0% de redugdo
no consumo de energia. Esses programas de racionamento podem resultar na reducdo da demanda de energia
elétrica em todo o Brasil, reduzindo assim a receita operacional bruta da Companhia. Caso o Brasil experimente outra
escassez de energia elétrica (situagdo que pode ocorrer e sob a qual ndo temos possibilidade de controlar ou prever),
o governo brasileiro podera implementar politicas similares ou outras no futuro para fazer frente a escassez. Por
exemplo, programas abrangentes de conservagdo de energia elétrica, incluindo redugdes compulsdrias no consumo,
poderdo ser implementados caso as condigbes hidroldgicas desfavoraveis nao possam ser compensadas, na pratica,
por outras fontes de energias, como Usinas Termelétricas, resultando, assim, em um menor suprimento de energia
elétrica para o mercado brasileiro.

Caso ocorra a escassez de energia elétrica, com um menor suprimento de energia elétrica no mercado brasileiro, as

nossas operagdes, 0s nossos resultados financeiros e nossa capacidade de adimplir com nossas obrigagdes
contratuais podem ser adversamente afetados.
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4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negdcios s3o como segue:

Risco de Mercado de Energia: O negdcio de distribuicdo de energia nos ambientes regulado e livre esta sujeito
ao risco de mercado associado a comercializacdo de energia:

Risco de sub/sobrecontratacdo. A Companhia poderd sofrer perdas no repasse dos custos com aquisicao de
energia quando: (1) o volume de energia contratada for superior a 105% da energia demandada por seus clientes.
Neste cenario, a energia contratada acima dos 105% é vendida na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
(“CCEE") ao valor do prego de curto prazo ("PLD") e em cenario de PLD inferior ao prego de compra desses contratos,
ha uma perda para a concessao ou; (2) o volume de energia contratada for inferior a 100% da energia demandada.
Neste cendrio, além da Companhia ficar obrigada a adquirir energia ao valor do PLD na CCEE e ndo possuirem
garantias de repasse integral na tarifa dos consumidores, a Companhia fica exposta a penalidades por insuficiéncia
de lastro contratual.

Risco regulatorio. As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pela Companhia dos consumidores
cativos sdo fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista no contrato de concessao celebrado com o
Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisdo tarifaria periddica estabelecida para o ciclo
tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras
dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme disposto na Lei n°® 8.987/1995, devem assegurar o
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concess3ao no momento da revisdo tarifaria, mas podem gerar
reajustes menores em relacdo ao esperado pela Companhia.

Reajuste tarifario anual (RTA) / Revisdo Tarifaria Periodica (RTP)

Em decorréncia da legislacdo regulatéria sob a qual a Companhia estd sujeita, anualmente a tarifa cobrada pela
Companhia € ajustada.

Em 2 de abril de 2019, a ANEEL por meio da Resolugdo Homologatdria n® 2.526 fixou o reajuste médio das tarifas
da Companhia, com vigéncia a partir de 08 de abril de 2019, em 12,02%, sendo 2,95% referentes ao reajuste
tarifario economico e 9,07% relativos aos componentes financeiros pertinentes. O efeito médio total a ser percebido
pelos consumidores é de 8,66%.

Em 08 de abril de 2020, a ANEEL publicou a Resolucdo Homologatoria ("REH") n° 2.670/2020, relativo ao reajuste
tarifario anual, que fixou o reajuste médio das tarifas da Companhia, em 14,90%, sendo 6,09% referentes ao reajuste
tarifario econdmico e 8,80% relativos aos componentes financeiros. O efeito médio total a ser percebido pelos
consumidores € de 6,05%.

O impacto da Parcela A (Energia, Encargos de Transmissao e Encargos Setoriais) no reajuste foi de 4,41% e da
Parcela B (Custos Operacionais, Remuneragdo e Depreciacao) de 1,68%. O calculo levou em consideragdo o Reajuste
Tarifario Periddico ocorrido em 02 de abril de 2019.

Como o reajuste tarifario foi suspenso até o dia 30 de junho de 2020, no contexto do estado de emergéncia de saide
publica de importancia internacional em decorréncia da pandemia do coronavirus (COVID-19), mantem-se no interim
a aplicagdo das tarifas atualmente vigentes, publicadas pela REH n° 2.526/2019. A ANEEL reconheceu o direito da
Companhia a valor referente a ndo arrecadagao da receita tarifaria adicional no periodo, autorizando a Companhia a
realizar, em 3 (trés) parcelas iguais, deducdo proporcional ao periodo de suspensdo do recolhimento das cotas
mensais da CDE a CCEE para as competéncias de abril, maio e junho de 2020. A recomposicao financeira ao fundo
setorial por parte da Companhia ocorrerda em 6 (seis) parcelas iguais e mensais a partir da competéncia de julho de
2020, corrigidas pela SELIC.

Caso o reajuste tarifario anual dos anos seguintes seja menor do que os esperados pela Companhia, suas operagoes
e seus resultados financeiros podem ser adversamente afetados, assim como sua capacidade de adimplir com suas
obrigagOes contratuais.
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Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE)

N&o ocorreram revisGes extraordinarias no ano de 2019,

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. O risco de inadimpléncia que gera a Provisdo para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa (“"PCLD") representou um impacto no exercicio de 2019 em 1,0% (R$ 82,4 milhdes) da Receita
Operacional Liquida.

Caso a inadimpléncia dos clientes da Companhia aumente, suas operagoes e seus resultados financeiros podem ser
adversamente afetados, assim como sua capacidade de adimplir com suas obrigacdes contratuais.

Risco de taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos,
debéntures e ativos e passivos financeiros setoriais.

Em 31 de dezembro de 2019, 61,4% do nosso endividamento bruto (exceto derivativos) estava denominado em
Reais e atrelado a taxas do mercado financeiro brasileiro ou a indices de inflacdo, ou, ainda, estavam sujeitos a taxas
flutuantes de juros. Em 31 de dezembro de 2019, os 38,6% restantes do nosso endividamento bruto (exceto
derivativos) estavam denominados em moeda estrangeira, predominantemente, dodlares norte-americanos
(comparados a 31,6%, em 31 de dezembro de 2018 e 52,7%, em 31 de dezembro de 2017), embora, em grande
parte, vinculados a swaps cambiais que 0s convertiam em reais.

Adicionalmente, compramos energia da usina Hidroelétrica de Itaipu, que € uma das nossas principais fornecedoras,
cujo custo estd atrelado a variacao cambial do délar norte-americano. Anualmente, no momento do reajuste tarifario,
as nossas tarifas sdo reajustadas para contemplar os ganhos ou perdas dessas compras da usina Hidrelétrica de
Itaipu.

A variagdo dos indices de inflacdo, taxas flutuantes de juros e cotacdo do ddlar norte-americano podera afetar
adversamente nossas condigOes financeiras, bem como nossa capacidade de adimplir nossas obrigages contratuais.

A exposicao da Companhia em 31 de Dezembro de 2019 era ativa em: (i) R$ 2.232 milhdes indexado ao IPCA, (ii)
R$ 636 milhoes indexados a SELIC. O risco da alta da taxa de juros é parcialmente compensado pela posigao de (jii)
R$ 2.207 milhdes indexado ao CDI e (iv) R$ 29 milhdes indexado ao TILP.

Mais informagbes sobre o risco de flutuagGes de taxas de juros e a riscos cambiais, consulte o item 5.1 deste
Formuldrio de Referéncia.

Risco inflacionario: O Brasil conviveu no passado com taxas de inflagdo extremamente elevadas e, por este motivo,
adotou politicas monetarias que resultaram em uma das maiores taxas de juros reais do mundo. Entre 2010 e abril
de 2020, a taxa basica de juros no Brasil, ou SELIC, variou entre 14,25% por ano € 3,75% por ano.

Segundo o fndice Nacional de Precos ao Consumidor (“IPCA"), a taxa de inflagdo foi de 4,3%, 3,8% e 2,9% em
2019, 2018 e 2017, respectivamente. Em marco de 2020, a inflagdo acumulada no periodo de 12 meses
imediatamente anterior foi de 3,304%. O Brasil pode passar por altos niveis de inflacdo no futuro e pressGes
inflaciondrias podem levar o governo brasileiro a intervir na economia e introduzir politicas que possam afetar
adversamente nossos negocios. No passado, as intervengdes do governo brasileiro incluiram a manutencdo de uma
politica monetdria restritiva com altas taxas de juros que restringiam a disponibilidade de crédito e reduziam o
crescimento econodmico, causando volatilidade nas taxas de juros. A taxa SELIC oscilou de 13,75% em 31 de
dezembro de 2016 para 4,5% em 31 de dezembro de 2019, conforme estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional
("CMN"). Politicas mais brandas do governo e do Banco Central e quedas nas taxas de juros desencadearam e podem

PAGINA: 37 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

continuar desencadeando aumentos da inflagdo e, consequentemente, a volatilidade do crescimento e a necessidade
de aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros, que podem nos afetar negativamente e aumentar nosso
endividamento.

Caso o Brasil enfrente inflacdo alta no futuro, talvez ndo possamos reajustar os precos que cobramos de nossos
clientes para compensar os possiveis impactos da inflagdo sobre nossas despesas, inclusive salarios. Isso levaria a
uma diminuicdo do lucro do exercicio, afetando-nos adversamente. As pressoes inflacionarias também podem afetar
adversamente nossa capacidade de acessar os mercados financeiros estrangeiros.

Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas e em
restricGes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando os saldos de passivo denominados em
moeda estrangeira. A exposicao relativa a captagao de recursos em moeda estrangeira esta coberta por operagoes
financeiras de swap. Adicionalmente a Companhia estd exposta em suas atividades operacionais, a variacdo cambial
na compra de energia elétrica da hidrelétrica de Itaipu. O mecanismo de compensagdo - CVA protege a Companhia
de eventuais perdas economicas. A exposigao liquida da Companhia € ativa em R$ 22,4 milhGes sob risco de baixa
do ddlar e R$ 3,3 milhdes sob risco de baixa do euro.

Durante as Ultimas décadas, o real sofreu variagGes frequentes e substanciais em relagdo ao ddlar norte-americano
e a outras moedas estrangeiras. A taxa de cambio do real em relacdo ao ddlar norte-americano foi R$ 3.307 em 31
de dezembro de 2017 e R$ 3.874 em 31 de dezembro de 2018, e R$ 4.030 em 31 de dezembro de 2019. Em 14 de
maio de 2020, a taxa de cdmbio era de R$ 5,937 por US$1,00. O real podera continuar a flutuar significativamente
em comparagdo com o dolar norte-americano no futuro.

A depreciacdo do Real eleva o custo de servico da nossa divida em moeda estrangeira e os custos de aquisigao de
energia elétrica da Hidrelétrica de Itaipu, uma usina hidrelétrica que € uma das nossas principais fornecedoras e que
corrige os pregos de energia elétrica parcialmente com base em custos atrelados ao ddlar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da divida contraida por nés em moeda estrangeira é de R$ 1.769 milhGes
mensurados a valor justo, bem como o saldo das contas a pagar, em decorréncia do fornecimento de energia de
Itaipu, que € valorado em ddlar norte americano, é de R$ 6 milhdes.

A depreciagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e provocar o
aumento da taxa de juros, 0 que pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e
afetar nossa condicdo financeira e resultados operacionais, como também inibir 0 acesso aos mercados de capitais
internacionais € levar o governo a intervir, inclusive com politicas governamentais de recessdo. A depreciacdo do real
em relagdo ao dolar norte-americano pode também levar a diminuigdo do consumo, pressoes deflacionarias e reduzir
0 crescimento da economia como um todo.

Por outro lado, a apreciagdo do real em relagao ao dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras podera
conduzir a desvalorizagdo de contas correntes brasileiras no exterior, bem como diminuir o crescimento impulsionado
pelas exportagbes. Dependendo das circunstancias, tanto a depreciacdo como a apreciagdo do real podem
substancial e adversamente afetar o crescimento da economia brasileira € do nosso negdcio, as nossas condigoes
financeiras, 0s nossos resultados operacionais e a nossa capacidade de adimplir nossas obrigacdes contratuais.

Risco Politico: A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu com a queda de confianca do mercado na
economia brasileira, bem como o ambiente politico instavel. Apesar da lenta recuperacdo economica e ainda alta
vulnerabilidade fiscal, muitas questdes macroecondmicas fundamentais melhoram em 2018 —2019. O destaque foi a
desaceleragao da inflagao e taxas de juros historicamente baixas.

Além disso, a recente instabilidade politica no Brasil contribuiu com a queda da confianga do mercado na economia
brasileira. Diversas investigacoes envolvendo alegagdes de lavagem de dinheiro e corrupgdo estao sendo conduzidas
pelo Ministério Publico Federal, inclusive a maior das investigacdoes conhecida como “Operacgdo Lava Jato”, e tém tido
impactos negativos na economia brasileira e ambiente politico.

Na “Operacao Lava Jato”, membros do Governo Federal e do legislativo, bem como altos executivos de grandes
empresas privadas e estatais, estdo sendo acusados €, em determinados casos, condenados ou, ainda, celebrando
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delagdes premiadas, com relacdo a crimes de corrupcdo politica, envolvendo suborno, propinas em licitacdoes de
diversos contratos de infraestrutura, petrdleo e gas e empreiteiras. O produto dessas propinas teria financiado
campanhas politicas dos partidos do governo e contabilizadas em caixas dois, além de alegacdes de enriquecimento
ilicito das pessoas que receberam esses valores, € ainda, favorecimento de empresas em contratos com o governo
brasileiro. Além disso, algumas dessas empresas estao sendo investigadas e, em certos casos, condenadas pelas
autoridades competentes, como a CVM Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos — U.S.Securities and
Exchange Comission ("SEC") e o Departamento de Justiga dos Estados Unidos. Algumas dessas empresas decidiram
celebrar acordos de leniéncia com as autoridades competentes, quando possivel. O potencial resultado dessas
investigacoes, condenagoes, delacoes e acordos de leniéncia ainda é incerto, mas ja prejudicou a imagem e reputacao
das empresas implicadas, partidos politicos e a percepgao geral do mercado com relagao a economia brasileira e
ambiente politico. Ndo podemos prever se essas investigagoes levardo a uma maior instabilidade politica e econémica
ou se surgirdo novas alegagbes contra servidores, executivos e/ou empresas no futuro. Além disso, ndo podemos
prever o resultado de qualquer investigacdo ou alegacao, tampouco seus efeitos na economia brasileira.

Em agosto de 2016, o Senado Brasileiro aprovou a destituicdo de Dilma Rousseff, entdo Presidente do Brasil, apos
um processo juridico e administrativo de impeachment por infringir leis orgamentarias. Michel Temer, o ex-vice-
presidente, que assumiu a presidéncia do Brasil apds o impeachment de Dilma, também esta sob investigacdo por
alegacdes de corrupgdo. Ele foi preso pela primeira vez em margo de 2019, tendo sido condenado por crimes de
envolvimento de cartel, corrupgdo ativa e passiva, lavagem de dinheiro e fraude em leildo publico. Ele foi solto e
preso novamente quatro dias depois, em maio de 2019, e depois libertado novamente seis dias depois. Ele continua
sob varias investigagGes sobre alegagdes de corrupcdo. Além disso, outro ex-presidente, Luiz Inacio Lula da Silva,
foi sentenciado a 12 anos de prisdo por corrupgao e lavagem de dinheiro em abril de 2018 e comegou a cumprir,
mas foi solto em novembro de 2019, apds uma decisdo do Supremo Tribunal Federal. Lula ainda enfrenta acusagbes
pendentes e pode retornar a prisdo se for considerado culpado quando todos os recursos estiverem esgotados. Uma
forte figura da oposicdo, o fato de Lula ter sido solto pode aprofundar ainda mais as tensoes politicas no Brasil.

Em 28 de outubro de 2018, Jair Bolsonaro foi eleito presidente do Brasil e assumiu o cargo em 1° de janeiro de
2019. N6s ndo podemos prever com certeza como a vitoria de Bolsonaro pode afetar a estabilidade geral, as
perspectivas de crescimento e a salide econOmica e politica do pais.

Nao ha garantia de que Bolsonaro sera bem-sucedido na execugao de suas promessas de campanha ou na aprovacado
de certas reformas favoraveis, especialmente ao confrontar um congresso dividido. Além disso, durante a campanha
presidencial, seu Ministro da Economia, Paulo Guedes, prop0s a revogacao da isencao do imposto de renda sobre o
pagamento de dividendos, que foi recentemente reforcado em conjunto com referéncia a extingao de juros atribuiveis
ao patrimonio liquido. Se tais medidas se tornassem lei, haveria um aumento em nossas despesas tributarias, o que
poderia afetar nossa capacidade de pagar e receber dividendos ou juros atribuiveis ao patriménio liquido. Qualquer
reforma tributaria futura também pode influenciar significativamente nossos negocios, caso Sseja proposta e
implementada. Além disso, Bolsonaro foi de modo geral uma figura polarizadora durante sua campanha pela
presidéncia, especialmente em relagdo a certas visdes sociais, € ndo podemos prever como um eleitorado dividido
pode afetar sua presidéncia e sua capacidade de implantar politicas e reformas, o que poderia ter um efeito negativo
sobre nos e sobre o preco de nossas agoes ordinarias.

Em novembro de 2019, o governo brasileiro aprovou uma reforma previdenciaria apds quase nove meses de
negociacoes. As negociagoes e o atraso na aprovacao da reforma previdencidria expuseram a crise politica entre o
Poder Executivo e o Congresso. Além disso, espera-se que o governo federal proponha os termos gerais de uma
reforma fiscal para estimular a economia brasileira e reduzir o déficit orgamentario previsto para 2020 e anos
seguintes, mas € incerto se o governo federal conseguira reunir o apoio necessario no congresso para passar qualquer
proposta de reformas. Se o governo federal ndo conseguir reduzir as despesas publicas e as reformas esperadas
ndo forem aprovadas, o Brasil continuara a administrar um déficit orcamentario para 2020 e anos seguintes. N&o
podemos prever os efeitos desse déficit orgamentario na economia brasileira, nem quais politicas o governo federal
pode adotar ou alterar, ou o efeito que tais politicas possam ter. Quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas
atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre nds ou sobre o preco de nossas e agles ordinarias. Além disso,
a incerteza se o atual governo brasileiro implantara mudancas na politica ou regulamentagbes no futuro pode
contribuir com a incerteza econémica no Brasil e aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.
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Risco de aceleracao de dividas: A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures,
com clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagles, relacionadas ao
atendimento de indices econdmico-financeiros.

A apuracdo de covenant prevé um limite maximo de 3,75 do indicador de Divida Liquida / EBITDA, apurados
semestralmente na controladora CPFL Energia, sob pena de eventual aceleragdo da divida em caso de
descumprimento do limite. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a controladora CPFL Energia fechou
a apuragdo do indicador de Divida Liquida / EBITDA em 2,52.

A Companhia ndo pode garantir que continuara cumprindo com todos os indices econémico-financeiros e que, caso
um descumprimento venha a ocorrer, que as suas dividas ndo serao aceleradas, causando um impacto adverso
negativos em seus negocios e resultados operacionais.

Caso as dividas da Companhia sejam aceleradas, suas operagOes e seus resultados financeiros podem ser
adversamente afetados, assim como sua capacidade de adimplir com suas obrigacdes contratuais.
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4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob
sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Encontram-se identificados neste Formulario de Referéncia todos os processos em andamento nos quais a Companhia
figura como parte, classificados como nao sigilosos e que sdo relevantes para a Companhia, com a posicao atualizada
até 31 de dezembro de 2019. No processo de andlise de relevancia, a Companhia ndo se deteve somente nos
potenciais efeitos econdmicos e financeiros de uma decisao desfavoravel, considerando, também, aqueles processos
que poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo, os processos que podem afetar de
forma significativa seu patrimonio, sua capacidade financeira ou dos seus negdcios, bem como que possam gerar
riscos de imagem inerentes a certas praticas da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade
de clausulas estatutarias.

Apresentamos a seguir os detalhes dos processos em que somos parte, que ndo estao sob sigilo e que consideramos
relevantes para o nosso negadcio em 31 de dezembro de 2019.

PROCESSOS FISCAIS
1- Plano de pensao — CPFL Paulista

A CPFL Paulista tem como um dos principais temas as discussoes sobre a dedutibilidade para imposto de renda das
despesas reconhecidas em 1997 referente a novacdo de divida relativa ao plano de pensdo dos funcionarios da
controlada CPFL Paulista perante a Fundagdo CESP (“FUNCESP”) no montante estimado em R$ 1.478 bilhdes,
havendo depdsitos judiciais no valor de R$ 22 milhdes e garantias financeiras (seguros e fiancas bancérias), nos
termos exigidos pela legislagao processual. Adicionalmente, discute-se juros que incidiram sobre depdsito judicial
levantado pela Companhia no montante de R$ 249 milhdes e que se encontram depositados em juizo. Em 23 de
maio, 06 de junho e 17 de setembro de 2019, o recurso especial do principal processo foi julgado perante a Segunda
Turma de Direito Publico do Superior Tribunal de Justica (STJ) de maneira desfavoravel para a Companhia. A decisdo
ainda nao foi publicada em seu integral teor, podendo a Companhia quando tiver acesso ao acorddo avaliar os
recursos pertinentes ainda no ambito do STJ. Adicionalmente, a Companhia possui um recurso extraordinario em
fase inicial de tramitacdo no Supremo Tribunal Federal (STF). Consequentemente, com base no atual estagio de
tramitacdo do processo, tanto no STJ quanto no STF e com base na opinido de seus assessores legais, a Companhia
permanece confiante nos fundamentos juridicos apresentados e continuara os defendendo perante o Poder Judiciario,
mantendo o progndstico de risco de perda dos processos como ndo provavel, bem como continuara tentando evitar
possiveis saidas de caixa caso venha a ser requerida a substituir as garantias financeiras existentes por depdsito em
dinheiro, sendo que os principais estao destacados abaixo:

(Valores em R$ mil,

Execucgao Fiscal n® 0014813-89.2004.4.03.6105 (2004.61.05.014813-3) — IRPJ

(@) Juizo 32 Vara Federal de Campinas

(b) Instancia 32 Instancia (judicial)

(c) Data deinstauracao 19/11/2004

(d) Partes no processo Fazenda Nacional
Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, R$ 785.478

bens ou direitos

envolvidos

(f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional objetivando contestar a
dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um déficit do
fundo de pensdo da Fundacdo CESP, logo apds o ajuizamento de Mandado de
Seguranca pela Companhia para discussao do tema (0005656-29.2003.4.03.6105).
Com base em uma opinido favoravel recebida da Receita Federal, a Companhia
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deduziu tais despesas para fins da apuragdo de valores devidos a titulo de imposto
de renda. Ocorre que a Receita Federal, por intermédio da Delegacia de Campinas,
modificou o entendimento anteriormente emitido pelo Secretdrio de Receita
Federal, ndo reconhecendo a novagdo e, consequentemente negando a sua
dedutibilidade. Houve a fiscalizagdo e lavratura de varios Autos de Infracdo contra
a dedutibilidade tomada pela CPFL. No processo de execucao em questdo,
realizamos depdsito judicial no valor de R$ 360 milhdes em 2007 (R$ 667
milhOes atualizados para 31 de dezembro de 2015) para garantia do débito, o qual
permitiu @ Companhia prosseguir com os embargos a execucdo. Em janeiro de
2016, a Companhia obteve decisdo judicial que autorizou a substituicdo do depdsito
judicial por garantia financeira (seguro garantia), permitindo a realizacdo do
levantamento (saque) do valor integralmente depositado. Posteriormente, a
Companhia veio a depositar em dinheiro os juros relacionados ao depdsito inicial
(R$ 248,7 em 31/12/2019). Durante o tramite do processo foi proferida sentenca
determinando a manutencdo do débito, contra a qual a Companhia interpds
apelacdo. O referido recurso teve seu provimento negado, em 12/01/2015. A CPFL
Paulista ingressou com o0s recursos especial e extraordinario, sendo o primeiro
admitido e encaminhado ao Superior Tribunal de Justica (STJ), para julgamento e
o0 segundo inadimitido, no qual houve interposicdo de agravo, ainda sem
julgamento perante o Supremo Tribunal Federal (STF). No dia 17/09/2019, o
recurso especial dos Embargos a Execucdo da referida Execugdo Fiscal, em
conjunto com o Recurso Especial do Mandado de Seguranca n® 0005656-
29.2003.4.03.6105, foram julgados perante a Segunda Turma de Direito Publico
do STJ de maneira desfavoravel para a Companhia, mantendo-se a exigibilidade
da autuacdo fiscal. Atualmente aguardamos a publicacdo do inteiro teor da decisdo,
para que seja possivel avaliar os recursos pertinentes.

(9) Chance de perda Possivel

(h) Andlise do impacto em| Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da CPFL Paulista no valor de
caso de perda R$ 785.478, que representa 7,3% da Receita Liquida da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019.

(Valores em R$ mil,
Execucao Fiscal n® 0014812-07.2004.4.03.6105 (2004.61.05.014812-1) — CSLL

(a) Juizo 32 Vara Federal de Campinas
(b) Instancia 22 Instancia (judicial)

(c) Data de instauragdo 19/11/2004

(d) Partes no processo Fazenda Nacional

Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos R$ 210.104
envolvidos
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(f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional objetivando contestar
a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um
déficit do fundo de pensdo da Fundacdo CESP. Com base em uma opinido
favoravel recebida da Receita Federal, a Companhia deduziu tais despesas
para fins da apuracdo de valores devidos a titulo de imposto de renda. Para
garantia desse processo, a Companhia apresentou seguro garantia. Foi
proferida sentenca determinando a manutengdo do débito. Posteriormente, a
Companhia recorreu, interpondo Apelagdo. O Recurso foi parcialmente
provido, apenas para determinar o sobrestamento dos presentes embargos
até o julgamento definitivo do mandado de seguranca n° 0005656-
29.2003.4.03.6105. A Fazenda apresentou embargos infringentes, o qual foi
julgado prejudicado para determinar o retorno dos autos a 6 Turma do TRF,
a fim de que seja colhido o voto do terceiro Desembargador, referente a
suspensao dos embargos a execugao.

(g) Chance de perda Possivel

(h) Analise do impacto em caso | Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da CPFL Paulista no valor
de perda de R$ 210.104, que representa 2% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagdes da Companhia.

(Valores em R$ mil,

Execucao Fiscal n® 0000330-78.2009.4.03.6105 (2009.61.05.000330-0) — IRPJ, CSLL

(a) luizo 32 Vara Federal de Campinas
(b) Instancia 22 Instancia (judicial)

(c) Data de instauracao 08/01/2009

(d) Partes no processo Fazenda Nacional

Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos R$ 103.764
envolvidos

(f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional objetivando contestar
a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um
déficit do fundo de pensdo da Fundacdo CESP. Com base em uma opinido
favoravel recebida da Receita Federal, a controlada CPFL Paulista deduziu tais
despesas para fins da apuragao de valores devidos a titulo de imposto de
renda. Para garantia desse processo, a companhia apresentou seguro
garantia e ingressou com Embargos a Execucao. O Embargo foi julgado
improcedente. Assim, a CPFL Paulista apresentou Recurso de Apelacdo, o
qual, foi julgada improcedente, o que deu ensejo a oposicdo de embargos de
declaragdo, o qual aguarda julgamento.

(g) Chance de perda Possivel

(h) Analise do impacto em caso | Desembolso de caixa e registro no resultado contébil da CPFL Paulista no valor
de perda de R$ 103.764, que representa 1,0% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagoes da Companhia.
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(Valores em R$ mil,

Execucao Fiscal n°® 0004593-90.2008.4.03.6105 (2008.61.05.004593-3) —
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

(a) luizo 52 Vara Federal de Campinas

(b) Instancia 32 Instancia (judicial)

(c) Data de instauracao 05/05/2008

(d) Partes no processo Fazenda Nacional
Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos R$ 74.579
envolvidos

(f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional objetivando contestar
a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um
déficit do fundo de pensdo da Fundacdo CESP.

Com base em uma opinidao favoravel recebida da Receita Federal, a
controlada CPFL Paulista deduziu tais despesas para fins da apuragdo de
valores devidos a titulo de imposto de renda. Para garantiadesse processo,
a controlada apresentou fianca bancaria, contudo em 2011, foi necessario ser
substituida por depdsito no valor de R$ 54 milhoes, evitando o risco de ter
qualquer ativo penhorado pelas autoridades fiscais. Em janeiro de 2016, a
controlada obteve decisdo judicial que autorizou a substituigdo do depdsito
judicial por garantia financeira (carta de fianca), permitindo o levantamento
do respectivo valor depositado em favor da controlada em 2016. Foi proferida
sentenca determinando a manutengao do débito. Posteriormente, a CPFL
Paulista interpds Apelagao, o qual foi julgado improcedente. Assim, a CPFL
Paulista ingressou com Recursos Especial e Extraordindrio, os quais nao
foram admitidos, motivo pelo qual a empresa apresentou Agravos de
Despacho Denegatdrio de Recurso Especial e Extraordinario, os quais
aguardam julgamento.

(g) Chance de perda Possivel

(h) Andlise do impacto em caso | Valor depositado em juizo e registro no resultado contabil da CPFL Paulista
de perda no valor de R$ 74.579, que representa 0,7% da Receita Liquida da
Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem
maiores impactos nas operagdes da Companhia.

(Valores em R$ mil,
Processo Fiscal n® 0023157-39.2016.4.03.6105 (10830.720420/2007-71) —
IRP], CSLL, PIS e COFINS

() Juizo 52 Vara Federal de Campinas
(b) Instancia 22 Instancia (Judicial)
(c) Data de instauracgao 06/12/2016
(d) Partes no processo RECEITA FEDERAL
Companhia Paulista de Forga e Luz
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(e) Valores, bens ou direitos | R$ 93.280
envolvidos

Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Receita Federal do Brasil objetivando
contestar a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas
a um déficit do fundo de pensdo da Fundagdao CESP. Com base em uma
opinido favoravel recebida da Receita Federal, a Companhia deduziu tais
despesas para fins da apuragdo de valores devidos a titulo de imposto de
renda. Ocorre que a Receita Federal, por intermédio da Delegacia de
Campinas, modificou o entendimento anteriormente emitido pelo Secretario
de Receita Federal, ndo reconhecendo a novagao e, consequentemente
negando a sua dedutibilidade. Houve a fiscalizagdo e lavratura de varios
Autos de Infracdo contra a dedutibilidade tomada pela CPFL. No presente
caso, foi ajuizada Execucdo Fiscal em virtude de suposta compensacdo de
saldo negativo de IRPJ/99 com IRPJ (set. a out/03), CSLL (out/03), COFINS
(nov/03), PIS (nov/03). A empresa ingressou com Embargos a Execucdo. Foi
proferida sentenca de improcedéncia dos Embargos. Ingressamos com
Recurso de Apelacdo o qual aguarda julgamento.

(f)  Principais fatos

(g) Chance de perda Possivel

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 93.280,
(h) Analise do impacto em caso | que representa 0,9% da Receita Liquida da Companhia no exercicio social
de perda findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos nas operagoes da
Companbhia.

(Valores em R$ mil,

Processo Fiscal n® 0005997-98.2016.4.03.6105 — IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

(@) Juizo 3@ Vara federal de Campinas/SP
(b) Instancia 22 Instancia (Judicial)

(c) Data de instauragdo 28/03/2016

(d) Partes no processo RECEITA FEDERAL

Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos R$ 183.913
envolvidos
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(f) Principais fatos Acdo de natureza fiscal ajuizada pela Receita Federal do Brasil objetivando
contestar a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas
a um déficit do fundo de pensdo da Fundagao CESP. Com base em uma
opinido favoravel recebida da Receita Federal, a Companhia deduziu tais
despesas para fins da apuragdo de valores devidos a titulo de imposto de
renda. Ocorre que a Receita Federal, por intermédio da Delegacia de
Campinas, modificou o entendimento anteriormente emitido pelo Secretario
de Receita Federal, ndo reconhecendo a novagdo e, consequentemente
negando a sua dedutibilidade. Houve a fiscalizacdo e lavratura de varios
Autos de Infragdo contra a dedutibilidade tomada pela Companhia. Apds
discussdo administrativa infrutifera, os autos de infracdo foram inscritos em
divida ativa e ajuizados. A Execugdo Fiscal em tela tem por objeto a cobranca
de diversos supostos débitos. Apresentamos Embargos a Execucdo. Foi
proferida sentenca determinando a manutenc¢do do débito. Posteriormente,
a CPFL Paulista recorreu, interpondo Apelacdo, o qual foi julgado de forma
desfavoravel a companhia. Interposto agravo interno, o qual aguardamos

julgamento.

(g) Chance de perda Possivel

(h) Analise do impacto em caso | Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 183.913,

de perda que representa 1,7% da Receita Liquida da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, sem maiores impactos nas operagdes da
Companhia.

2 - PIS/COFINS E IRP]
(Valores em R$ mil)

Processo Fiscal n°® 0004952-64.2013.4.03.6105

(a) Juizo 32 Vara Federal de Campinas/SP
(b) Instancia 22 Instancia (judicial)
(c) Data de instauracgao 08/05/2013
(d) Partes no processo Unido Federal
Companhia Paulista de Forca e Luz
(e) Valores, bens ou direitos R$ 54.367
envolvidos
(f) Principais fatos Execucdo Fiscal ajuizada pela Unido Federal com a finalidade de cobrar

débitos referentes a PIS, COFINS e IRPJ. A empresagarantiu 0 processo
por meio de Carta de Fianca. Foi proferida sentenca desfavoravel a
empresa. Desta forma, ingressamos com recurso de Apelacdo, o qual foi
julgado improcedente. Assim, a CPFL apresentou novos recursos, Recursos
Especial e Extraordinario, sendo o primeiro admitido para determinar que
os autos retornem a segunda instancia, a fim de que sejam julgadas as
alegacdes de nulidade da sentenca. Foi realizado depdsito integral do valor
do débito.

(g) Chance de perda Possivel
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(h) Analise do impacto em caso de
perda

Registro no resultado contabil no valor de R$ 54.367, que representa 0,5%
da Receita Liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, sem maiores impactos nas operagcoes da Companhia.

3 -IRPJ e CSLL

(Valores em R$ mil)

Processo Fiscal n® 16561.720108/2019-15

Delegacia da Receita Federal

12 Instancia (Administrativa)

05/12/2019

(d) Partes no processo

Receita Federal do Brasil
Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 59.705

(f)  Principais fatos

Auto de Infragdo relacionado ao aproveitamento de agio referente
ao periodo de 2014, gerado em razdo da aquisicdo da CPFL pela
companhia DOC 4 em 1997, e a posterior incorporacao da DOC4 pela
CPFL em 1999.

Durante a fiscalizacdo a Autoridade Fiscal questionou a forma como
0 agio foi registrado e amortizado, bem como a forma de captacdo
de recursos pela DOC 4, além de solicitar documentos que pudessem
fundamentar a contabilizagdo do 4gio e justificasse o valor pago pela
companhia.

Apresentamos impugnacdao em 03/01/2020 a qual aguardamos
julgamento.

(@) Chance de perda

Possivel

(h)  Anédlise do impacto em caso de
perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$
59.705 que representa 0,6% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores
impactos nas operacdes da Companhia.

4 - CSLL

(Valores em R$ mil)

Processo Fiscal n°® 0008520-35.2006.4.03.6105

(@) Juizo

82 Vara Federal de Campinas/SP

(b) Instancia

32 Instancia (judicial)

(c) Data de instauragao

21/06/2006

(d) Partes no processo

Companhia Paulista de Forga e Luz
Unido Federal

(e) Valores, bens ou direitos

R$ 81.106
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envolvidos

(f)  Principais fatos Mandado de seguranca apresentado pela CPFL em virtude da nao
habilitagao de crédito reconhecido em decisdo judicial que determinou a
restituicdo de valores recolhidos indevidamente a titulo de CSLL. O pedido
da empresa consiste em garantir a CPFL o direito de obtengdo do codigo
expedido apds a autorizagdo do pedido de habilitacdo de crédito.

Em 12 Instancia foi julgado de forma favoravel a CPFL.

Apresentado Recurso de apelagao pela Unido Federal, o qual ndo foi
provido. Apresentado Recursos Especial e Extraordindrio pela Unido
Federal, sendo o primeiro admitido para julgamento e o segundo
inadmitido. O REsp da Unido foi recebido no STJ com o n® 1.739.764, sendo
gue o mesmo aguarda julgamento. O valor do crédito pretendido esta no
ativo da empresa.

O REsp da Unido teve seu seguimento negado, e o processo transitou em
julgado favoravelmente a companhia.

(g) Chance de perda Remoto

(h)  Analise do impacto em Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor deR$ 81.106,
caso de perda que representa 0,8% da Receita Liquida da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos nas operagoes
da Companhia.

Em caso de perda ndo ha impacto, pois, o processo transitou em julgado
favoravelmente a companhia

5-ICMS
(Valores em R$ mil)

Processo Fiscal n° 1042308-90.2017.8.26.0114

(a) Juizo 23 Vara da Fazenda Publica de Campinas/SP

(b) Instancia 12 Instancia (judicial)

(c) Data de instauragdo 11/08/2017

(d) Partes no processo CPFL Paulista x Fazenda do Estado de Sao Paulo

(e) Valores, bens ou direitos R$ 36.688
envolvidos

(f)  Principais fatos Agdo Anulatéria visando o cancelamento do AIIM n°© 4.040.227-7, mediante
o reconhecimento da impossibilidade de tributacdao do ICMS-ST pelo PIS e
pela COFINS, no periodo de julho/2009 a margo/2010 e maio/2010 a
dezembro/2011.

Em 28/08/2018 foi proferida sentenga julgando parcialmente procedente a

acdo para determinar o afastamento t3o somente dos juros determinados
pela Lei n® 13.918/09 e aplicagdo da Taxa SELIC.

Interposto Embargos de Declaragao pela Fazenda Estadual, o qual
aguardamos julgamento.

(g) Chance de perda Possivel
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(h)  Analise do impacto em Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$ 36.688,
caso de perda que representa 0,3% da Receita Liquida da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos nas operagoes
da Companhia.

PROCESSOS PREVIDENCIARIOS

(Valores em R$ mil)

Processo Previdenciario n° 37324.000087/2007-57

(@) Juizo Delegacia da Receita Federal
(b) Instancia 32 Instancia (Administrativa)
(c) Data deinstauracdo 21/12/2006

(d) Partes no processo INSS

Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 44.309

Autos de Infracdo objetivando a cobranca de contribuicdes previdenciarias
do periodo de 1999 a 2002 incidentes sobre (i) Gratificacao Adicional de
Férias do Acordo Coletivo (ii) PLR, (iii) Diferenca de valores ndo recolhidos

a segurados.

() Principais fatos Em 22 instancia, o recurso da empresa foi provido em parte, para (i)

aplicar a ocorréncia da decadéncia, excluindo as competéncias
compreendidas entre Dez/1999 e Nov/2001; (ii) anular o débito em
relagdo a rubrica ‘Diferenga de valores ndo recolhidos a segurados’ por
vicio material, tendo sido mantidas as demais rubricas.

A Fazenda Nacional interp6s recurso especial, o qual foi negado
provimento. Aguardamos retorno dos autos a 12 instancia para exclusdo
dos valores considerados indevidos e, apos, ingresso na via judicial.

(@) Chance de perda Possivel

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$

(h)  Analise do impacto em caso de 44.309, que representa 0,4% da Receita Liquida da Companhia no

perda exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagdes da Companhia.
(Valores em R$ mil)
Processo Previdenciario n® 37324.000088/2007-00
(@) Juizo Delegacia da Receita Federal
(b) Instancia 32 Instancia (Administrativa)
(c) Data deinstauracdo 21/12/2006
(d) Partes no processo INSS
Companhia Paulista de Forca e Luz
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(e) Valores, bens ou direitos

R$ 52.211
envolvidos $

Autos de Infragdo objetivando a cobranga de contribuicGes previdenciarias
do periodo de 2003 a 2006 incidentes sobre (i) Gratificacao Adicional de
Férias do Acordo Coletivo (ii) PLR, (iii) Diferenca de valores ndo recolhidos

a segurados.

() Principais fatos Em 22 instancia, o recurso da empresa foi provido em parte, para anular

o débito em relagdo a rubrica 'Diferenga de valores ndo recolhidos a
segurados’ por vicio material, tendo sido mantidas as demais rubricas.

A Fazendo Nacional interp6s recurso especial, o qual foi negado
provimento. Aguardamos retorno dos autos a 12 instancia para exclusdo
dos valores considerados indevidos e, apos, ingresso na via judicial.

(@) Chance de perda Possivel

Desembolso de caixa e registro no resultado contadbil no valor de R$
52.211, que representa 0,5% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagdes da Companhia.

(h)  Analise do impacto em caso de
perda

PROCESSOS CIVEIS

1. Procon Campinas — CPFL Paulista

(Valores em R$ mil,

Agao Civil Pablica n® 0004689-71.2009.4.03.6105 (61.05.004689-9)

(@) Juizo 82 Vara Federal de Campinas
(b) Instancia 23 Instancia
(c) Data deinstauragao 16/04/2009
(d) Partes no processo PROCON CAMPINAS
Companhia Paulista de Forca e Luz
(e) Valores, bens ou direitos Indeterminado
envolvidos
(f)  Principais fatos Acdo civel publica com a finalidade de suspender os efeitos do reajuste

tarifario autorizado pela ANEEL a Companhia para o ano de 2009. Foi
deferida, liminarmente, a antecipagdo dos efeitos da tutela jurisdicional
determinando o reajuste apenas com base no indice inflacionario medido
pelo IGP-M na ordem de 6,27%. A Companhia obteve, perante o TRF a
cassacao da determinacdo. Houve sentenca julgando improcedente o
pedido, sobre a qual foram opostos embargos para o fim de confirmar a
revogagao da liminar, permanecendo, entdo, vigentes os indices
homologados pela ANEEL. Aguardamos julgamento da apelagao interposta
pela parte contraria.

(g) Chance de perda Possivel
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(h)  Analise do impacto em caso Imensurdvel, por se tratar de reajuste pretérito na tarifa, sem
de perda possibilidade de estimativa de como seria o recalculo da tarifa aplicada
pela Companhia.

2. ABRADEE — ANEEL

(Valores em R$ mil,

Agdao Ordinaria n.° 0039494-18.2002.4.01.3400 (2002.34.00.039564-0)

(@) Juizo 3@ Vara Federal do Distrito Federal

(b) Instancia 23 Instancia

(c) Data deinstauracao 12/12/2002

(d) Partes no processo Associagao Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica (ABRADEEE)
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

(e) Valores, bensou Neste momento, ndo é possivel estimar os valores envolvidos no processo.

direitos envolvidos

(f)  Principais fatos A Companhia, bem como outras empresas brasileiras de distribuigdo, por
meio da ABRADEE s3ao autoras de um processo contra a ANEEL
questionando a base para a remuneragao dos ativos da concessao desde o
primeiro ciclo de revisdo tarifaria. Apés manifestagcdo das partes sobre o
laudo pericial (que constata o desequilibrio econdmico-financeiro alegado
pela ABRADEE) e apresentacao de alegacOes finais. A sentenca foi
prolatada julgando improcedente os pedidos, atualmente os autos se
encontram aguardando o julgamento da apelagdo interposto pela
ABRADEE.

(g) Chance de perda Possivel

(h)  Andlise do impacto em caso | Eventual pagamento de custas processuais e honorérios de sucumbéncia
de perda arbitrados pelo tribunal, visto tratar-se de processo ativo, porém, como pela
ABRADEE (rateado).

3. CPFL Paulista — ANEEL

(Valores em R$ mil)

Acao Ordinaria n.° 0038922-86.2007.4.01.3400
(@) Juizo 12 Vara Federal do Distrito Federal
(b) Instancia 12 Instancia
(c) Data deinstauracao 05/11/2007
(d) Partes no processo Companhia Paulista de Forga e Luz

ANEEL

(e) Valores, bens ou direitos Neste momento, ndo é possivel estimar os valores envolvidos no processo.
envolvidos
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(f)  Principais fatos A Companhia ajuizou uma agado contra a ANEEL com o objetivo de anular
a metodologia aplicada no processo de revisdo tarifaria desde o primeiro
ciclo (2003). A decisao foi desfavoravel em 12 instancia e a Companhia
recorreu, tendo sido acolhido o nosso recurso, sendo convertido em
diligéncia a 1° instancia para realizacdo de prova pericial, a qual aguarda-
se cumprimento.

(@) Chance de perda Possivel
(h)  Analise do impacto em caso Pagamento de honordrios de sucumbéncia visto se tratar de processo
de perda relacionado a ativo contingente. Caso tenhamos éxito nestes processos

contra a ANEEL, as tarifas da Companhia serdo aumentadas e, como
consequéncia, o resultado de nossas operagbes pode ser positivamente
afetado.

4, Sebastidao José Ismael (Palmitos Pupunha) — CPFL Paulista

(Valores em R$ mil,

Processo Civel n.° 0001126-16.2001.8.26.0434

(@) Juizo Vara Unica
(b) Instancia Execucao
(c) Data de instauragao 13/06/2001
(d) Partes no processo Sebastido José Ismael
Companhia Paulista de Forca e Luz
(e) Valores, bens ou direitos R$ 168.126
envolvidos
(f)  Principais fatos Trata-se de agdo de indenizagdo por danos materiais e lucros cessantes,

decorrente de corte indevido, que afetou o sistema de irrigacdao da
fazenda do Autor, acarretando em perda de produgdo. Sentenca que
aponta parte liquida e parte a liquidar. A parte liquida ja foi quitada pela
empresa. Atualmente o processo encontra-se em fase de liquidagdo por
arbitramento, aguardando a concretizagdo de pericia contabil
complementar para se chegar ao valor da condenagdao por lucros
cessantes, fixada em fase de conhecimento. Foi ajuizada agdo rescisoria
pela Companhia (processo n° 2035332-43.2013.8.26.0000) objetivando a
desconstituicdo de todo julgado supramencionado, tendo sido julgada
improcedente.

(g) Chance de perda Provavel/Possivel/Remoto, sendo: Provavel R$ 7.438, Possivel R$ 124.980
e Remoto R$ 35.707.

(h)  Andlise do impacto em caso de | Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$
perda 168.125, que representa 1,6% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagdes da Companhia

5. Companhia Brasileira de Estireno — CPFL Paulista
(Valores em R$ mil)
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Processo Civel n.° 1026394-20.2016.8.26.0114

(@) Juizo 43 Vara Civel
(b) Instancia 12 Instancia
(c) Data de instauragao 30/06/2016
(d) Partes no processo Companhia Brasileira de Estireno
Companhia Paulista de Forca e Luz
(e) Valores, bens ou direitos R$ 45.105
envolvidos
(f)  Principais fatos Trata-se de acdo de indenizagdo por danos materiais e lucros cessantes,

decorrente de constantes interrupcdes no fornecimento de energia
elétrica, que causou inUmeros prejuizos a empresa. A autora é a maior
produtora latino-americana de estirénicos e sua produgdo € severamente
impactada pelo fornecimento descontinuo da energia. Atualmente o
processo encontra-se aguardando a realizacdo de prova pericial que
servird para analisar a qualidade do servigo prestado pela CPFL e os danos
suportados pela empresa autora. Em paralelo, ha discussdo, no processo,
sobre prescricdo parcial da pretensado pois, ao sanear o feito, o Juiz decidiu
que os danos se limitariam a 3 anos anteriores a propositura da demanda.
A Ré recorreu ao TISP, que reformou a decisdo, contemplando-a para 5
anos e a CPFL interpbs Recurso Especial ao STJ que aguarda julgamento.

(@) Chance de perda Possivel R$ 41.029 e Remoto R$ 4.076

(h)  Andlise do impacto em caso de | Desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor de R$
perda 41.029, que representa 0,4% da Receita Liquida da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sem maiores impactos
nas operagdes da Companhia

6. MPSP x CPFL Paulista

(Valores em R$ mil)
Processo Civel n.° 1000942-66.2018.8.26.0072

(@) Juizo 22 Vara Civel de Bebedouro

(b) Instancia 12 Instancia

(c) Data de instauracao 19/02/2018

(d)  Partes no processo Ministério PUblico Estadual
Companhia Paulista de Forca e Luz

(e) Valores, bens ou direitos N3o estimavel nesse momento do processo

envolvidos

(f)  Principais fatos Trata-se de A¢do Civil Publica de responsabilidade por ato de improbidade
administrativa, fundamentada no Inquérito Civil no
14.0208.0001135/2016-7. Por meio desta acdo, o Ministério Publico
requer (i) a condenagdo do prefeito do Municipio de Bebedouro, Fernando
Galvao (corréu nesta acdo), com a aplicacdo das sangGes previstas no art.
12, III da Lei 8.429/92 (Lei de Improbidade Administrativa); (ii)
declaragdo incidental da inconstitucionalidade da cobranca e recolhimento
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da Contribuicao para o Custeio da Iluminacdo Publica — CIP; (jii)
declaragdo da ineficacia de certas disposicbes do Convénio n°
006/DPCP/2017. O Municipio e Fernando Galvdo apresentaram as suas
manifestacdes e ambos pugnaram pela inclusdo da CPFL Paulista na lide.
O pedido apresentado em relagdo a CPFL Paulista refere-se a alteragdo do
contrato de convénio para arrecadacao da CIP, a fim de impedir o
recolhimento do tributo. Tal pedido foi acolhido e a companhia foi
intimada para prestar as suas informagdes. A CPFL Paulista se manifestou
e, dentre outros pedidos, pugnou pelo ndo recebimento da inicial.
Instrucdo ja encerrada. Intimadas partes para apresentacao de alegagoes
finais.

(@) Chance de perda Possivel

(h)  Andlise do impacto em caso de | Eventual desembolso de caixa e registro no resultado contdbil da
perda Companhia, com incertos impactos na operagao da Companhia

4.3.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de Dezembro de 2019 o valor total provisionado referente aos processos descritos no item 4.3 classificados
como perda provavel é de R$ 7.438.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que
0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando:

a) Juizo

b) Instancia

c) Data da instauragao

d) Partes no processo

e) Valores, bens ou direitos envolvidos
f) Principais fatos

g) Se achance de perda é:

i. provavel;
ii. possivel;
iii. remota;

h) Analise do impacto em caso de perda do processo

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

4.4.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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4.5 Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte
e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda
e informar os valores envolvidos.

Todos os processos relevantes foram divulgados nos itens anteriores.
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4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros, e indicando:

Encontram-se identificados neste item do Formulario de Referéncia todos os processos em andamento, nos quais a
Companhia figura como parte, que ndo estdo classificados como sigilosos e que, quando considerados em conjunto,
sao considerados relevantes para a Companhia, com a posicao atualizada até 31 de dezembro de 2019. No processo
de andlise de relevancia, a Companhia ndo se deteve somente nos potenciais efeitos econdmicos e financeiros de
uma decisao desfavoravel, considerando, também, aqueles processos que poderiam influenciar a decisdo do publico
investidor, como, por exemplo, os processos que podem afetar de forma significativa seu patrimonio, sua capacidade
financeira ou dos seus negdcios, bem como que possam gerar riscos de imagem inerentes a certas praticas da
Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de clausulas estatutarias.

Apresentamos a seguir os detalhes dos processos repetitivos ou conexos em que somos parte, que nao estdo sob
sigilo e que, quando considerados em conjunto, s3o relevantes para o nosso negocio em 31 de dezembro de 2019.

Trabalhistas: Horas extras

Valores envolvidos R$ 156.131 mil

Pratica da Companhia que AcOes nas quais os reclamantes pleiteiam pagamento de horas extras,

causou tal contingéncia. supressao de intervalo intrajornada, sobreaviso, ou diferengas
decorrentes de alegado pagamento incorreto.

Trabalhistas: Terceirizada

Valores envolvidos R$ 298.597 mil

Pratica da Companhia que causou Trata-se de acdo em que o reclamante, contratado por empresa que

tal contingéncia. presta servicos a Companhia, pleiteia o recebimento de verbas
decorrentes da relacdo de trabalho existente entre ele e a terceirizada.

Trabalhistas: Reintegracao

Valores envolvidos R$ 138.928 mil
Pratica da Companhia que causou Alegacdo de nulidade da dispensa em razdo da inobservancia da politica
tal contingéncia. de emprego e situagdes de estabilidade.

Trabalhistas: Acidentes/Doenca ocupacional

Valores envolvidos R$ 180.431 mil
Pratica da Companhia que AcOes que tém como causa de pedir acidentes de trabalho ocorridos
causou tal contingéncia. na rede elétrica, envolvendo lesdo, morte ou pagamento de pensdo,
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bem como doencgas ocupacionais equiparadas a acidente de trabalho.

Civel — Acidentes / Eletroplessao

Valores envolvidos R$ 89.225 mil
Pratica da Companhia que Pleiteiam os autores o recebimento de indenizagcdo por danos materiais
causou tal contingéncia. e morais em razao de acidentes com energia elétrica.

Civeis: Majoracao Tarifaria

Valores envolvidos R$ 89.210 mil

Pratica da Companhia que Trata-se de pedidos de restituicdo dos valores pagos a titulo de

causou tal contingéncia. majoragdo tarifaria em decorréncia da aplicagdo das Portarias DNAEE
n® 38 e 45, de 1986.

4.6.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Natureza Objeto Provisao
Horas extras, Terceirizadas e Reintegracao R$ 33.743 mil
Trabalhistas Acidentes R$ 4.736 mil
Total R$ 38.479 mil
Acidentes / Eletroplessao R$ 4.780 mil
Civel Majoragdo Tarifaria R$ 22.387 mil
Total R$ 27.167 mil|
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

Todas as contingéncias relevantes foram abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

4.8 Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores
mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

a) Restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
Considerando que a Companhia € um emissor nacional, este item ndo é aplicavel.

b) Restrigoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios
Considerando que a Companhia € um emissor nacional, este item nado é aplicavel.

c) Hipédteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

Considerando que a Companhia € um emissor nacional, este item ndo é aplicavel.

d) Hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricio de acoes, valores mobiliarios lastreados em acdes ou valores mobilidrios
conversiveis em agées, bem como das respectivas condicoes para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel.

Considerando que a Companhia € um emissor nacional, este item ndo é aplicavel.
e) Outras questoes do interesse dos investidores

Considerando que a Companhia é um emissor nacional, este item ndo é aplicavel.
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‘ 5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos ‘

‘ 5.1 Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1, informar: ‘

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor ndao adotou uma politica.

O processo de gestdo de riscos da CPFL Paulista é coordenado por uma estrutura corporativa e esta alinhado as
diretrizes do Grupo CPFL.

A CPFL Energia possui uma Politica de Gestdo Corporativa de Riscos aprovada pelo seu Conselho de Administragdo
em reuniao realizada em Julho de 2009, devidamente atualizada em 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 e encontra-se
disponivel no site da CPFL Energia em www.cpfl.com.br/ri.

Todos os principais riscos aos quais a Companhia estd exposta sdo consolidados por meio da politica, representados
no Mapa Corporativo de Riscos. A politica prevé modelos, indicadores e limites de exposicao aos riscos, aprovados
pelo Conselho de Administragdo da CPFL Energia, bem como detalha o tratamento a ser dispensado e reportes
necessarios em caso de extrapolacdo das referéncias de risco. Além disso, aborda a estrutura de gerenciamento de
riscos da Companhia, com definicao de papéis e responsabilidades.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

(i). osriscos para os quais se busca protecao
Os riscos para os quais a Companhia busca protegao por meio da Politica de Gestdo Corporativa de Riscos sdo:
e Descumprimento dos termos do contrato de concessao;

¢ Impossibilidade de repassar integralmente o custo de compra de energia elétrica ao consumidor e a
necessidade de, para satisfazer a demanda, firmar contratos de curto prazo para aquisicdo de
energia elétrica, a pregos consideravelmente mais altos do que aqueles estabelecidos nos contratos
de longo prazo;

e Riscos inerentes a construcdo, ampliagdo e operacdo das instalagdes e equipamentos de distribuigao
de energia elétrica;

e Impacto adverso na operagdo de desenvolvimento de negdcios decorrente da ndo conclusdo do
programa de investimento proposto no cronograma previsto;

e Risco de as apdlices de seguro contratadas ndao serem suficientes para cobrir totalmente as perdas
decorrentes da responsabilidade por quaisquer perdas e danos decorrentes da prestagdo inadequada
de servicos de energia elétrica;

e Comprometimento da capacidade de conduzir as atividades operacionais e realizar o pagamento dos
financiamentos contratados em virtude do grau de endividamento e das obrigages de servico de
dividas;

e Efeito adverso sobre os negdcios e resultados operacionais de uma escassez de energia elétrica e
do racionamento dela decorrente, a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002;
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e Risco de o nivel de inadimpléncia dos consumidores afetar adversamente os negdcios, resultados
operacionais e/ou situacao financeira;

e Aumento das taxas de juros praticadas pelo mercado e riscos cambiais;
e Risco regulatorio;

e Aumento de obrigagbes e investimentos em decorréncia de novas regulamentagbes ambientais ou
de salde; e

o Efeitos adversos de condigbes hidroldgicas desfavoraveis sobre os resultados operacionais.
Para mais informac0es sobre esses riscos, vide o item 4.1 deste formulario de referencia.
(ii). os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia considera como mecanismos de protecao aos riscos descritos no item 4.1 deste formuldrio de
referencia: (i) o monitoramento periddico das exposicoes frente aos limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo da CPFL Energia; (ii) os planos de mitigacdo para tratamento das principais exposicoes; e (iii) o reporte
periodico de tais informagdes aos foruns competentes, a saber, Diretoria Executiva da CPFL Energia, Conselho de
Administragdo da CPFL Energia e seus Comités de Assessoramento, e do Conselho Fiscal da CPFL Energia.

Desta forma, a Companhia possui como pratica, definida na Politica de Gestdo Corporativa de Riscos, realizar o
monitoramento regular dos riscos aos quais esta exposta, avaliando o nivel de exposicdo e adotando medidas de
mitigagao a fim de reduzir os riscos sempre que estes se aproximarem ou extrapolarem os limites estabelecidos.

O monitoramento das exposicoes é feito através do uso de indicadores e/ou modelos para simulacdo ou projecdo de
cenarios de risco, com base nas diretrizes previstas na Politica de Gestdo Corporativa de Riscos. Além disso, a
Companhia trabalha com limites de exposicdo a estes riscos, aprovados pelo Conselho de Administracao da CPFL
Energia. Em casos de aumento da exposicdo ou extrapolagdo de limites, planos de mitigacdo devem ser estruturados
pelas areas de negdcio, em conjunto com a Geréncia de Auditoria Interna, Riscos e Compliance, posteriormente, sdo
reportados ao Conselho de Administracao da CPFL Energia.

Além disso, a Companhia avalia permanentemente alteracoes regulatorias, condigdes ambientais e de mercado, faz
uso de mecanismos regulatorios disponiveis e monitora o desempenho de suas operagbes de forma a mitigar a
exposigdo a eventuais riscos regulatdrios, operacionais, ambientais e de mercado.

Outros instrumentos de protecao contratados pela Companhia sdo swaps de moeda ou taxas de juros sem nenhum
componente de alavancagem, cldusula de margem, ajustes didrios ou ajustes periddicos. Adicionalmente, a
Companhia ndo realiza transagoes envolvendo derivativos de carater especulativo.

(iii). a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos do Grupo CPFL, nos termos da Politica de Gestdo Corporativa, € conduzida por uma estrutura que
envolve: (i) o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Gestao de Riscos; (i) o Conselho Fiscal, com
fungbes de Audit Committee; (iii) a Diretoria Executiva; e (iv) a Geréncia de Auditoria Interna, Riscos e Compliance
e as areas de negdcio; com as seguintes atribuicbes, conforme abaixo:

Compete ao Conselho de Administracao da CPFL Energia orientar a condugdo dos negdcios, observando, dentre
outros, o monitoramento dos riscos empresariais, exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco
adotado pela Companhia, deliberar sobre as metodologias de limite de risco recomendadas pela Diretoria Executiva
da Companhia, além de conhecer as exposicoes e planos de mitigagdo apresentados em caso de eventual
ultrapassagem desses limites. Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracdo da CPFL Energia, tomar
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conhecimento e acompanhar eventuais fragilidades de controles e/ou processos, assim como falhas de aderéncia
regulatdria relevantes acompanhando planos propostos pela Diretoria Executiva da CPFL Energia para sana-los.

Cabe aos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo da CPFL Energia, auxiliar o Conselho de
Administracdo na implementacgdo e revisdo da Politica de Gestao Corporativa. Em especial ao Comité de Gestdo de
Riscos, desempenhando seu papel de 6rgdo técnico, tomar conhecimento (i) dos modelos de monitoramento dos
riscos, (ii) das exposicOes aos riscos e (iii) dos niveis de controle (incluindo sua eficacia), apoiando o Conselho de
Administragdo no desempenho do seu papel estatutario relativo a gestdo de riscos. Cabe ainda a este Comité orientar
os trabalhos de Auditoria Interna e elaboracdo de propostas de aprimoramento

Ao Conselho Fiscal da CPFL Energia compete, entre outros, certificar que a Administracao da CPFL Energia tem meios
para identificar os riscos sobre a elaboracao e divulgacdo das demonstragOes financeiras aos quais o Grupo CPFL
estd exposto, tomar conhecimento dos relatérios da Auditoria Interna, dos auditores independentes e da
controladoria, analisando as suas respectivas recomendacdes e pareceres, bem como monitorar a eficacia do
ambiente de controles e recomendar mudancas, caso necessarias.

Cabe a Diretoria Executiva da Companhia a condugdo dos negdcios dentro dos limites de risco definidos, devendo
tomar as medidas necessarias para evitar que a exposicdo da Companhia aos riscos exceda os limites fixados pelo
Conselho de Administragdo, bem como reportar eventuais ultrapassagens e apresentar agdes de mitigacdao ao
Conselho de Administracao.

A Geréncia de Auditoria Interna, Riscos e Compliance, que é subordinada ao Conselho de Administragao da CPFL
Energia, € responsavel pela coordenagao do processo de gestdo de riscos no Grupo CPFL, desenvolvendo e mantendo
atualizadas metodologias de Gestao Corporativa de Riscos que envolvam a identificacdo, mensuragdo, monitoramento
e reporte dos riscos aos quais o Grupo CPFL estd exposto. Além disso, realiza tanto revisoes regulares como ad hoc
para assegurar o alinhamento dos processos as diretrizes e estratégias da Administracdo da CPFL Energia.

As areas de negocio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus processos,
devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicdo definidos e implementando planos de mitigagdo para as
principais exposicoes.

Por fim, a Companhia esclarece que o gerenciamento de riscos do Grupo CPFL também é auxiliado pelos trabalhos
de Comités de Assessoramento, os quais estdo instituidos no ambito da administracdo da CPFL Energia.

c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Além do papel na melhoria da gestao de riscos do Grupo CPFL, a Geréncia de Auditoria, Riscos e Compliance, por
meio da atuacdo da Geréncia de Riscos, Etica e Compliance, coordena os esforcos de avaliacdo dos controles internos
sobre a elaboracdo e divulgacao das demonstragdes financeiras no que compreende: (i) identificacdo dos principais
processos de negdcios, controles e riscos com influéncia nas demonstraces financeiras; (i) auto avaliagdo da
efetividade de processos e controles; (iii) testes de efetividade dos controles internos relevantes para as
demonstragOes financeiras, realizados com técnicas e padrbes de auditoria; (iv) acompanhamento das implantagoes
dos planos de acdo e melhorias nos controles internos; (v) discussdao com os executivos do emissor e reporte ao
Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, todos da CPFL Energia, € outros foruns de
governanca do Grupo CPFL; (vi) gestdo do sistema de avaliagao dos controles internos (ferramenta tecnoldgica); e
(vii) coordenagdo do processo de certificagdo ascendente, cujo procedimento de validagdo dos resultados dos
controles internos sobre os relatdrios financeiros, realizado de forma eletronica, € iniciada pelos gestores concluindo-
se pelo Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores e pelo Diretor Presidente da CPFL Energia.

Como a CPFL Paulista tem seu resultado consolidado na CPFL Energia, os resultados dos trabalhos desempenhados
ddo subsidio ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da CPFL
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Energia para atestarem seu estado de responsabilidade sobre a efetividade do ambiente de controles internos,
conforme requerido pelas secoes 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley, as quais a CPFL Energia esta sujeita por ser uma
empresa listada na NYSE (New York Stock Exchange) e pelo item 5.3 deste formulario de referéncia.

O Grupo CPFL conta ainda com a atuagdo da Geréncia de Auditoria Interna, instituido no dmbito da administragdo
da CPFL Energia, subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administracdo da CPFL Energia, que através da
execucdo do seu Plano Anual de Auditoria, acompanha e monitora a execugdo das praticas, politicas e procedimentos
vigentes na Companhia.

A Companhia entende que todos os 6rgdos e procedimentos estabelecidos pelo Grupo CPFL sdo adequados para
mitigar e controlar eventuais riscos sempre atualizando os procedimentos de controles internos, a fim de se manter
em conformidade com os padrdes estabelecidos pelo mercado.
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‘ 5.2 Em relacao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndao adotou uma politica.

As politicas de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia s3o englobadas pela Politica de Gestao Corporativa
de Riscos do Grupo CPFL, a qual é observada e integralmente cumprida pela Companhia, conforme descrita no item
5.1 (a) deste Formulario de Referéncia.

A CPFL Energia possui uma Politica de Gestdo Corporativa de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em julho de 2009, devidamente atualizada em 2017, 2018 e 2019 e encontra-se disponivel no site
da CPFL Energia em www.cpfl.com.br/ri.

Todos os principais riscos aos quais a Companhia estd exposta sdo consolidados nesta politica, representados no
Mapa Corporativo de Riscos. A politica prevé modelos, indicadores e limites de exposigdo aos riscos, aprovados pelo
Conselho de Administracdo da CPFL Energia, bem como detalha o tratamento a ser dispensado e reportes necessarios
em caso de extrapolagdo das referéncias de risco. Além disso, aborda a estrutura de gerenciamento de riscos da
Companhia, com definigdo de papéis e responsabilidades.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Companhia considera como mecanismos de protecdo aos riscos descritos no item 4.2: (i) o monitoramento
periddico das exposigbes frente aos limites aprovados pelo Conselho de Administragdo da CPFL Energia; (ii) os planos
de mitigagdo para tratamento das principais exposicoes; e (iii) o reporte periddico de tais informagGes aos foruns
competentes, a saber, executivos da Companhia, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de
Assessoramento da CPFL Energia.

Desta forma, a Companhia possui como pratica, definida na Politica de Gestdo Corporativa de Riscos, realizar o
monitoramento regular dos riscos aos quais esta exposta, avaliando o nivel de exposicao e adotando medidas de
mitigacdo, a fim de reduzir os riscos sempre que estes se aproximarem ou extrapolarem os limites estabelecidos.

O monitoramento dos riscos de Mercado de Energia na CPFL (Sub/Sobrecontratacdo é realizado através de testes
de estresse de varidveis mediante uso de modelos computacionais.

(i). riscos de mercado para os quais se busca protecao

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protegdo sdo:
1. Riscos de Mercado de Energia de Sub/Sobrecontratacdao

A Companhia informa que as alteracdes nas previsbes da demanda e nas expectativas de precos sdo
regularmente monitoradas. A Companhia faz uso dos mecanismos regulatdrios disponiveis para ajuste de
contratos a fim de manter os niveis de contratagdo dentro dos limites regulatdrios. Além disso, a Companhia
acompanha eventuais alteracbes na regulacdo que possam, de alguma forma, impactar este risco.

2. Risco de Crédito
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Para a Companhia, cujo mercado é pulverizado, a protecao ao risco de crédito é feita mediante monitoramento
da inadimpléncia, que tem como agdes de cobranga, o corte no fornecimento de energia de clientes
inadimplentes, além de negativacdo, protestos e cobrangas customizadas.

3. Risco de Juros e Cambio

A Companhia tem a pratica de monitorar os riscos de variagdo cambial, flutuacdo de taxas de juros e indices
de precos, e de contratar instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de algadas.

Com relagdo ao risco cambial, a exposicdo relativa a captacdo de recursos em moeda estrangeira esta coberta
por operagoes financeiras de swap, o que permitiu @ Companhia trocar os riscos originais da operagdo para o
custo relativo a variacdo do CDI. Ainda, o mecanismo de compensagdo — CVA protege a Companhia, de
eventuais perdas econdmicas relativas a possivel variacdo cambial na compra de energia elétrica de Itaipu.

Com relacdo ao risco de taxas de juros, a Companhia, tém buscado aumentar a participagao de empréstimos
pré-indexados. Adicionalmente, o risco da alta de taxa de juros pode ser parcialmente compensado pela
posicdo de ativos financeiros da concessao indexada ao IPCA.

4. Risco Regulatorio

Para os riscos relacionados aos processos de revisoes e reajustes tarifarios inerentes ao mercado regulado em
que atua, o monitoramento é efetuado por todas as areas da Companhia diretamente envolvidas, em especial
pela Vice-Presidéncia de Operacoes Reguladas, responsavel pelas interagbes junto a Agéncia Reguladora.

5. Risco de Aceleragdo de dividas

A Administracao da Companhia monitora os indices de aceleracao de dividas e alavancagem de forma
sistematica e constante, de forma que as condigcdes sejam atendidas. Os resultados do acompanhamento sdo
reportados periodicamente aos diretores executivos e ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Além disso, a Companhia atende aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley tendo, portanto, politicas internas de
controles que primam por um ambiente rigido de controle para a minimizacdao da exposicao aos riscos
relacionados a elaboracdo e divulgacdo das demonstracoes financeiras.

(ii). a estratégia de protecao patrimonial (hedge);

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecdo (A#edge) dos riscos de variacdo
cambial e flutuacao das taxas de juros, ndo possuindo, portanto, objetivos especulativos na utilizacdo dos
instrumentos derivativos. A Companhia possui Aedge cambial em volume compativel com sua exposicao cambial
liguida, incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variagao cambial.

(iii). os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge);

Os instrumentos de protegdo contratados pela Companhia sdao swaps de moeda ou taxas de juros, sem nenhum
componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos. A Companhia ndo realiza
transagoes envolvendo derivativos de carater especulativo.

(iv). os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos;

Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros e de modo a monitorar os procedimentos
estabelecidos pela Administracdo, a Companhia utiliza-se de sistema de software (Luna e Bloomberg), tendo
condigdes de calcular o Mark to Market, Stress Testing e Duration dos instrumentos, e avaliar os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia suportados por
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estas ferramentas tém apresentado resultados adequados para mitigacao dos riscos. Ressalta-se que a Companhia
tem a pratica de contratacao de instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovacoes de algadas, somente
quando ha uma exposicdo a qual a administracdo considera como risco. Adicionalmente, o Grupo ndo realiza
transagdes envolvendo derivativos especulativos.

O risco de sub/sobrecontratagao das distribuidoras é monitorado através de modelos estatisticos, tendo como
métricas de referéncia a probabilidade de qualquer perda e a perda média (média dos cenarios de perda) em relacao
ao EBITDA das distribuidoras.

O risco de inadimpléncia é acompanhado através do aging /ist do “contas a receber” e da evolugdo da Provis3o para
Crédito de Liquidagdo Duvidosa .

O risco de juros € avaliado através de anadlise de sensibilidade dos indices da divida.

O risco regulatério € monitorado através de um conjunto de indicadores que visam medir aderéncia a legislacao
setorial (quantidade de notificacdes, taxa de conversdo em penalidades, exposi¢do total em carteira, taxa de
recuperacdo apos recursos administrativos e desembolso total), sendo também acompanhadas possiveis alteragbes
na regulacdo que possam impactar os negdcios do Grupo CPFL.

O Risco de Aceleragao da Divida € acompanhado com base nas projecoes dos indices de alavancagem.

(v). se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos;

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial (/4edge), mas tao
somente para proteger-se contra os riscos de variagao cambial e flutuagdo das taxas de juros.

(vi). a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado;

A estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de riscos de mercado é a mesma descrita no item
5.1.(b.iii) deste Formulario de Referéncia.

c) A adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade
da politica adotada.

A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da politica adotada é a mesma descrita
no item 5.1.(c) deste Formulario de Referéncia.
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5.3 Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a estrutura de controles internos,
que tem como objetivo garantir a adequacao das demonstracdes financeiras, os auditores ndo reportaram
deficiéncias significativas em seu relatdrio circunstanciado sobre controles internos sobre a elaboragdo e divulgagao
das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Comunicagdo de Deficiéncias de Controles Internos, emitida pelos Auditores Independentes, é anualmente
arquivada no 6rgdo regulador, ANEEL. Os status dos planos de agdo sdao acompanhados pelo Conselho Fiscal da
nossa controladora CPFL Energia, 6rgdo independente da Administracao da CPFL Energia e da auditoria externa, que
desempenha as fungdes do Comité de Auditoria.

N3o € de conhecimento da Administracdo da Companhia fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de
deficiéncias significativas nos controles internos sobre a elaboracdo e divulgacao das demonstragGes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Ainda assim, as demais deficiéncias identificadas sdo encaminhadas
aos diretores responsaveis para definicdo dos planos de agdo. A Geréncia de Auditoria, Riscos e Compliance realiza
o0 acompanhamento e verificacao do atendimento do plano de agao ao longo do exercicio fiscal.
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5.4 Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

(i). os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia mantém procedimentos que orientam seus principais processos organizacionais, além de controles
internos que sdo avaliados periodicamente pelas areas de Auditoria Interna. Também monitora seus principais
indicadores de Riscos oriundos de sua Matriz de Riscos Corporativos.

Adicionalmente, a Companhia possui um robusto Programa de Integridade composto por 4 pilares (diretrizes,
comunicacdo, avaliacdo e monitoramento). Dentre eles, destacamos algumas iniciativas:

o Cobdigo de Conduta Etica: diretrizes éticas a serem seguidas por colaboradores e terceiros com
relacionamento direto com a CPFL Energia;

o Comité de Etica e Conduta Empresarial: formado por cinco membros, sendo trés vice-presidentes
executivos da Holding CPFL Energia e dois Membros Externos e Independentes;

o Canal Externo de Etica: Empresa independente especializada no recebimento de registros éticos
(denlncias, consultas e sugestGes) e responsavel por assegurar a integridade e confidencialidade das
informacgdes, o anonimato dos usuarios e independéncia durante todo o processo;

Outro mecanismo de integridade refere-se a Politica Anticorrupgao da CPFL Energia (GED 16.027 Anticorrupgao).

A Politica Anticorrup¢do suplementa, mas ndo substitui o Cédigo de Conduta Etica, tendo o objetivo de estabelecer
os principios para controle e combate da corrupcdo, orientando a conduta de colaboradores e prestadores de servigos
do Grupo CPFL de forma a prevenir e combater esta pratica. Este documento € aplicavel a todas as empresas do
Grupo CPFL que sejam abrangidas pelo Cédigo de Conduta Etica.

Amparada nos preceitos da conduta anticorrupgdo, e também das normas internas vigentes, a Politica estabelece
regras e procedimentos para, por exemplo: (i) transagdes comerciais realizadas; (ii) vendas e prestagao de servigos;
(iii) contratagdo de representantes, prepostos e terceirizados em negdcios com o poder publico; (iv) viagens,
refeicOes e entretenimentos; (v) brindes, presentes, vantagens e favores; (vi) contribuicbes beneficentes; (vii)
contribuicdes a partidos politicos; (viii) patrocinios e (ix) fusGes e aquisicoes.

(ii). as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A companhia mantém area de Auditoria Interna, Riscos e Compliance com reporte direto e independente ao Conselho
de Administragdo. A area de Auditoria Interna além de realizar as avaliagbes periddicas de seu sistema de controles
internos, realiza através da Secretaria Executiva do Comité de Etica o apoio para o funcionamento e gestdo do Comité
de Etica.
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Podemos destacar também em nossa diretriz n°® 34 do Comité de Etica e Conduta Empresarial (Comité) estabelece:
a) O ndmero de membros sera definido pelo Conselho de Administracao da CPFL;

b) De acordo com a proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administragdo, o Comité
sera composto por Diretores Vice-presidentes e, ao menos, por um membro externo ao quadro de
profissionais da CPFL, com mandato de dois anos, sendo permitida a reconducdo. O auditor interno
participara como ouvinte do Comité;

¢) O Comité sera dirigido por um presidente e por um vice-presidente, a quem cabe substituir o presidente
em caso de auséncia ou impedimento, sendo ambos indicados dentre os profissionais da CPFL escolhidos
para participar do Comité;

d) O Comité decidird sobre as denuncias de violagdo do Cddigo e orientara sobre aplicacdo de suas normas
por meio de campanhas de divulgagdo, resposta a consultas e emissdo de simulas;

e) A estrutura e o funcionamento do Comité serdo estabelecidos em regimento interno aprovado pela
Diretoria Executiva da CPFL, por proposta do Comité; e

f) O Conselho de Administracdo da controladora CPFL Energia substituird o Comité em suas atribuigdes nos
casos de violacdo das diretrizes do Codigo cometidos por membros do Comité, da Diretoria Executiva
ou do Conselho de Administragdo.

(iii). se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

O Cédigo de Etica do Grupo CPFL foi elaborado, a fim de perpetuar a atuacdo dos colaboradores da Companhia,
segundo principios que assegurem a ética, a integridade, a responsabilidade, a transparéncia € a eficiéncia, dispondo
que estes sdao essenciais para a construcao e defesa da reputagao do Grupo CPFL, bem como para que as suas
atividades acontegam em linha com as expectativas de seu publico.

0O Cédigo de Conduta de Etica do Grupo CPFL consolida suas crencas e tem o objetivo de orientar a conduta de todos
seus colaboradores, devendo seus valores e diretrizes serem observados indistintamente por todos os seus
profissionais, incluindo os membros dos: (i) Conselho de Administracdo; (ii) Conselho Fiscal; (iii) Comités de
Assessoramento; e (iv) Diretoria Executiva, bem como os diretores, gerentes, lideres, funcionarios e terceirizados do
Grupo CPFL.

Além das iniciativas que envolvem diretamente nossos parceiros, buscamos garantir que os valores de nosso negocio
sejam compartilhados pela cadeia de fornecedores por itens contratuais que exigem conformidade com o Cddigo de
Etica. Em nossos contratos de servicos, hd uma clausula exclusiva a respeito de Cdigo de Etica nos processos de
contratacao.

Encontra-se disponivel em nosso website em https://www.cpfl.com.br/institucional/etica-na-rede/o-codigo-de-
etica/Paginas/default.aspx.

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta Etica aplica-se aos seus colaboradores, gestores, diretores, fornecedores, membros de Comités
e ComissOes de Assessoramento do Conselho de Administracdo (funciondrios da CPFL Energia ou ndo) e
Conselheiros, baseados em empresas que temos sdcios, controladas ou ndo.
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e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

A CPFL se vale de seus canais tradicionais de comunicagdo interna, tais como cartazes, banners, Intranet, e-mails,
por meio dos quais sdo divulgadas recorrentemente pecas alusivas ao tema. Além disso, anualmente € realizado o
Dia da Integridade, em periodo proximo ao Dia Internacional de Combate da Corrupgao (9 de dezembro),
concentrando palestras e outras agoes que visam promover a reflexdo sobre o tema. Buscando ir além dos limites
de suas relagdes contratuais, a CPFL mantém programacdo aberta a toda a sociedade, inclusive com transmissdo
pela internet e veiculagdo em canal de televisdo aberta, denominado “Café Filosofico”, voltada a reflexdo sobre
diversos valores sociais, incluindo a ética e a integridade.

Eventualmente, s3o estabelecidas estratégias de comunicacdo com finalidades especificas, tais como a Conversa
Mensal de Integridade — CMI com diretrizes do Cddigo de Conduta Etica replicado pela gestdao a todos os
colaboradores.

Adicionalmente é importante ressaltar que todos novos colaboradores em sua integragao contam com o treinamento
obrigatdrio sobre o Programa de Integridade em sua grade de conhecimentos, bem como, para os novos lideres no
programa Decola Lider.

e as sancoes aplicaveis na hipétese de violacao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estdao previstas

O Cédigo de Conduta Etica estabelece em sua diretriz n® 12, em seu item “d” que "condutas néo alinhadas com o
Codigo serdo passiveis de medidas disciplinares”.

Assim, cabe ao Comité de Etica e Conduta Empresarial, apds andlise do relatério de investigacio de denlncia, e
deliberacdo quanto a procedéncia da denuncia, recomendar a aplicacdo de medida disciplinar ao profissional
denunciado. A dosimetria da medida disciplinar € definida pelo Comité e a aplicacdo segue os procedimentos
definidos pela Norma Administrativa n® 17055 — Medidas Disciplinares e Ressarcimento de Danos.

e Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o coédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Etica foi aprovado pela Diretoria Executiva em dezembro de 2015 e estd disponivel no site da CPFL
Energia, através do link: https://www.cpfl.com.br/institucional/etica-na-rede/o-codigo-de-
etica/Paginas/default.aspx.

b) se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de denuincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal estd a cargo de terceiros, gerenciado pela empresa Contato Seguro, através do link:
https://www.contatoseguro.com.br/cpflenergia.

e se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal Externo de Etica estd aberto & apresentacdo de registros por todos os plblicos de relacionamento das
empresas do Grupo CPFL.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé
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Ao usuario do canal, é assegurado o anonimato, bem como o sigilo e a confidencialidade do registro apresentado. O
Canal Externo de Etica, no ato do registro, atribui um nimero de identificacdo que permite o seu acompanhamento
do usudrio mediante nimero de protocolo.

e 6rgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

Comissdo de Processamento de Dentincias (CPD) foi implantada para apoiar o Comité de Etica e Conduta Empresarial
na apuragao de dendncias recebidas dos colaboradores e demais publicos de relacionamento do Grupo CPFL.

A CPD é gerida pelo Diretor Juridico (Coordenador) — Diretor de RH (Vice Coordenador) e a drea de Auditoria Interna.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicao e reestruturagoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Durante os processos de fusdes, aquisicoes e reestruturagoes societarias, a CPFL adota as melhores praticas de
mercado, buscando a identificacdo e mitigacdo de riscos e realizando, de acordo com as caracteristicas de cada
projeto, acoes de diligéncia, avaliacdo de riscos, entre outras acoes relevantes.

Tais atividades sdo realizadas utilizando-se de equipes internas e externas, utilizando-se das melhores informagoes
disponiveis e aplicaveis.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detecciao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificar as razoes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o se aplica.
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5.5 Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais
riscos.

Em relacdo ao Ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteracOes significativas nos
riscos acompanhados pela Companhia. Entretanto, alguns pontos continuam sendo monitorados devido ao nivel de
exposicao da Companhia.

As expectativas quanto a assertividade do nivel de contratacdo da Companhia foram prejudicadas devido a
desaceleragao da economia brasileira, e a migracao de clientes para o ambiente de contratacao livre (ACL),
responsaveis por variagbes significativas na demanda por energia. Caso nossa previsdo de demanda se mostre
incorreta e compremos energia elétrica em quantidade menor ou maior do que nossas necessidades poderemos ndo
ser capazes de realizar o repasse integral dos custos de nossas compras de energia e seremos forgados a acessar o
mercado spot liquidar essas sobras ou déficits a pregos diferentes daqueles celebrados em contratos de longo prazo,
acarretando uma possivel perda.

Existe uma possibilidade de aumento da inadimpléncia em fungdo: (i) aumento das tarifas de energia e (ii)
instabilidade econdmica e politica.

Quanto a alteragdes na Politica de Gestdo Corporativa de Riscos, o documento foi atualizado em 2019, As alteragoes
realizadas objetivaram refletir os avangos do Modelo de Gerenciamento de Riscos da Companhia. Dentre as principais
modificacOes, destaca-se inclusdo do Modelo de Risco de Continuidade, aprovado pelo Conselho de Administracdo
da CPFL Energia, e que tem por objetivo monitorar indicadores com o objetivo de acompanhar a capacidade da
Companhia em manter e/ou recuperar processos relevantes apds um incidente/interrupgdo. O documento também
contemplou a atualizacdo de Anexos que demonstram os indicadores e limites de cada modelo, com o objetivo de
refletir as constantes atualizagdes que sdo feitas nas métricas de monitoramento dos riscos do Mapa Corporativo de
Riscos.
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5.6 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N3o ha informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo aos itens 5.1 a 5.5 que ndo tenham sido divulgadas
nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constitui¢ao

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

16/11/1912

Sociedade por A¢des

Brasil

Prazo de Duracao Indeterminado

19/08/1969
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6.3 Breve historico do emissor

A Companhia Paulista de Forca e Luz foi constituida em 16 de novembro de 1912, com prazo de duracdo
indeterminado, a partir da fusdo de quatro pequenas sociedades prestadoras de servigos de energia elétrica que
atuavam no interior paulista: Empresa Forga e Luz de Botucatu, Forca e Luz de Agudos/Pederneiras, Forca e Luz Sao
Manoel e Companhia Elétrica do Oeste de S3o Paulo. Em seus primeiros anos de existéncia, a Companhia estendeu
suas atividades pelo interior do Estado de S3o Paulo, incorporando empresas prestadoras de servigos de energia
elétrica nas cidades de Campinas, Bauru, Ribeirdo Preto, Araraquara, Piracicaba, Pirajui e S3o José do Rio Preto,
entre outras.

Em outubro de 1927, a American & Foreign Power Company adquiriu o controle acionario da Companhia por meio
da Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, subsidiaria constituida em setembro de 1927 com a
finalidade de dar inicio as suas operagdes no Brasil. Sob o controle da American & Foreign Power Company, a
Companhia continuou sua expansao pelo interior do Estado de Sdo Paulo, tendo adquirido diversas concessionarias
até 1930, quando, em razdo da crise de 1929, teve de interromper sua expansao.

Ao final da década de 1950 e inicio da década de 1960, eclodiram pelo Pais manifestagdes nacionalistas contrarias
aos interesses norte-americanos, que resultaram na nacionalizacdo das Sociedades pertencentes ao grupo da
American & Foreign Power Company. Assim, em outubro de 1964, por meio da Lei n© 4.428, a Companhia passou a
pertencer a Unido, que adquiriu seu controle por meio da Eletrobras. Em junho de 1975, o controle acionario da
Companhia passou para o Estado de S3ao Paulo, por meio da CESP, ficando sob o controle desta até a desestatizacao
da Companhia, em 1997.

Em 05 de novembro de 1997 foi realizado na antiga BM&FBOVESPA, atual B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou B3, o
leildo de desestatizagdo da Companhia. O processo de desestatizagao deu-se por meio da alienagao, em lote Unico,
de 57,6% das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 41,7% do capital social total. O grupo
vencedor do leildo, formado pela VBC, pela 521 ParticipacOes e pela Bonaire, passou a exercer o controle da CPFL
por meio da DOC4.

Em setembro de 1998, o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio de leildo publico de privatizacdo, transferiu o
74,9% do capital votante da Empresa Bandeirante de Energia, para os consorcios Enerpaulo (41,9% do capital
votante) e Draft I (32,9% do capital votante). Esta Ultima controlada da Companhia Paulista de Forca e Luz.

Em 1999, foram realizadas, simultaneamente, por meio de leildo na antiga BM&FBOVESPA, atual B3, oferta publica
de venda, pela CESP, de agOes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia de sua titularidade e oferta
publica de compra, pela DOC4, de agGes da Companhia de titularidade de acionistas minoritarios. Tal operagao
resultou na aquisigdo, pela DOC 4, de 25,3% das acoes ordinarias e 79,8% das agbes preferenciais da Companhia,
passando a deter 91,9% de seu capital votante e 90,4% de seu capital total.

Subsequentemente, em dezembro de 1999, a Companhia aprovou a incorporacao de sua controladora DOC4, com a
consequente extingdo desta Ultima. A partir da referida incorporagdo, os acionistas da DOC4 passaram a participar
diretamente do capital social da Companhia.

Em setembro de 2000, em atendimento ao Contrato de Concessdo, os acionistas da Companhia deliberaram a
separacdo de suas atividades de geragdo e distribuicao de energia elétrica, que passaram a ser desenvolvidas por
sociedades distintas. Assim, o objeto social da Companhia passou a ser primordialmente a prestacdo de servicos
publicos de distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica. A parcela cindida, correspondente a atividade de
geracdo de energia elétrica, foi incorporada pela CPFL Geragdo, cujas acoes foram distribuidas aos acionistas da
Companhia, na proporcdo de suas participacdes na mesma.
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Em novembro de 2000, a Companhia elevou sua participacao indireta no capital social da Empresa Bandeirante de
Energia, por meio de sua subsidiaria Draft I, aumentando para 43,0% das agbes ordinarias e 41,7% das agoes
preferenciais sua participacao acionaria, correspondente a 42,2% do capital social total daquela empresa.

Em julho de 2001, a Companhia adquiriu o controle acionario da RGE, detendo 67,0% do seu capital total ao final
daquele ano.

Em outubro de 2001, foi efetuada a cisdo parcial da Empresa Bandeirante de Energia. A parcela cindida daquela
empresa foi incorporada a CPFL Piratininga, sendo que a Companhia passou a deter indiretamente, por meio de sua
controladora Draft I, 96,5% do capital total da CPFL Piratininga. Apos a efetivacdo da cisdo, os controladores da
antiga Bandeirante (Draft I e Enerpaulo) permutaram a totalidade de suas agbes, restando a Draft I participagdo
apenas no capital social da CPFL Piratininga.

Em agosto de 2002 ocorreu a conclusdo da reestruturagao do Grupo CPFL. Praticamente todos os ativos que os
acionistas controladores detinham na Companhia e na CPFL Geragao foram, por meio de aumento do capital,
incorporados a Draft II, que passou a ser denominada CPFL Energia S.A. Dessa forma, o controle aciondrio da
Companhia e da CPFL Geragdo passaram para a CPFL Energia.

Em 2004, o principal evento societario foi a incorporacdo, pela controlada CPFL Piratininga, de sua sociedade
controladora Draft I. Com a incorporagdao em questdo, a Draft I foi extinta e a Companhia passou a deter o controle
direto da CPFL Piratininga (97,4%).

A CPFL Energia realizou em novembro de 2005, Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi deliberada e aprovada
a proposta de reorganizacdo societaria em duas etapas distintas e consecutivas, contemplando, em um primeiro
momento, a incorporacdo das acoes detidas pelos acionistas minoritarios da CPFL Piratininga pela Companhia e,
posteriormente, a incorporacdo das acoes detidas pelos acionistas minoritarios da Companhia pela CPFL Energia.

Esta reorganizacdo societaria acarretou a transferéncia da totalidade das agGes ordinarias e preferenciais dos
acionistas ndo controladores da Companhia.

Assim, os acionistas ndo controladores da Companhia receberam por cada lote de 101,600724349 acdes ordinarias
ou preferenciais das classes “A”, “B” ou “C” de emissdo da Companhia 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da CPFL
Energia. Como resultado a Companhia passou a ser uma subsidiaria integral da CPFL Energia.

Em 13 de abril de 2006 a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia aprovou a implementacao da
primeira etapa de processo de reorganizacdo visando a segregacdo das participagdes societarias mantidas pela
Companhia em atendimento ao disposto na Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, na Resolugao Autorizativa ANEEL
n.® 305/05, de 05 de setembro de 2005 e em conformidade com o Despacho ANEEL n.° 454, de 08 de marco de
2006.

Esta primeira etapa da reorganizagdo societdria consistiu em redugdo de capital da Companhia, que foi implementada
mediante a restituicdo a CPFL Energia de participagGes societarias detidas na CPFL Piratininga, COMGAS e Energias
do Brasil no valor total de R$ 413.288 mil. Na referida reducdo de capital as acdes de emissdo da CPFL Piratininga
que foram transferidas a CPFL Energia representavam 100,0% de seu capital social. Assim, como resultado da
operagdo de redugdo de capital, a Companhia e a CPFL Piratininga passaram a ser subsididrias integrais da CPFL
Energia.

Em margo de 2007, a Assembleia Geral da Companhia aprovou a reducdo de seu capital social mediante a restituicdo
a CPFL Energia (sua Unica acionista) da participagdo entdo detida na RGE.

Em dezembro de 2007, em decorréncia de uma ampla reorganizagdo societaria do Grupo CPFL, que incluiu a
incorporagdo de agdes de acionistas minoritarios da RGE pela CPFL Energia, a RGE se tornou uma subsidiaria integral
da CPFL Energia.
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A Companhia Paulista de Forga e Luz teve seu registro de Companhia aberta concedido em 19 de agosto de 1969,
codigo CVM 382-4, com fundamento no art. 21 da Lei n® 6385/76, incisos I e II. Por meio do OFfCIO/CVM/SEP/GEA—
1/N° 450/2009, de 03 de novembro de 2009, foi aprovada a alteracdo do mercado de negociagao dos valores
mobilidrios de sua emissdo, de Mercado de Bolsa para Mercado de Balcdo Nado-Organizado.

Em decorréncia da criacdo da Instrucdo Normativa n° 480, as empresas passaram a ser classificadas como categoria
A ou B. A CPFL Paulista esta classificada como categoria B. O registro na categoria B autoriza a negociagdo de valores
mobilidrios do emissor em mercados regulamentados, exceto os seguintes valores mobiliarios: (i) agoes e certificados
de depositos de agGes ou (ii) valores mobilidrios que confiram ao titular o direito de adquirir agles e certificados de
depdsitos de acdes, em consequéncia da sua conversdo ou do exercicio dos direitos que |he s3o inerentes, desde
que emitidos pelo proprio emissor desses valores mobiliarios ou por uma sociedade pertencente ao grupo do referido
emissor.

Através da AGO/E de 28 de abril de 2015, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 12.493, referente a capitalizacdo do adiantamento para futuro aumento de capital ("AFAC”), com emissdo de
12.493.381 (doze milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentos e oitenta e uma) novas agdes ordinarias.

Em 23 de janeiro de 2017, a nossa controladora CPFL Energia recebeu correspondéncia da State Grid Brazil Power
Participagdes SA. (“State Grid”) informando que naquela data, foi realizado o fechamento do Contrato de Aquisicao
de AcOes, datado de 02 de setembro de 2016, celebrado entre a State Grid, a Camargo Correa S.A., a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, a Fundagdo CESP, a Fundagao Sistel de Seguridade Social,
a Fundagdo Petrobras de Seguridade Social — PETROS, a Fundacdo SABESP de Seguridade Social — SABESPREYV, e
certas outras partes.

ApOs a finalizacao da transagdo, a State Grid se tornou a controladora da CPFL Energia com 54,64% (556.164.817
acoes, diretas ou indiretas) do capital votante e total da controladora.

Com a operacdo, a State Grid tornou-se o Unico controlador da CPFL Energia, de forma que o Acordo de Acionistas
datado de 22 de margo de 2002, celebrado entre os antigos controladores, foi rescindido.

Em novembro de 2017, através do leildo da OPA no sistema de negociagdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Leildo”), a State Grid adquiriu 408.357.085 acOes ordindrias de emissdo da controladora CPFL Energia,
representativas de 40,12% do capital social da CPFL Energia. A State Grid passou a deter, em conjunto com a ESC
Energia S.A., 94,75% do capital social total da controladora.

Em 2 de abril de 2019, a controladora CPFL Energia informou a B3 sobre sua intencdo de aumentar o seu nimero
de agdes em circulagdo no mercado (free float), em cumprimento as regras do Novo Mercado, através da realizagao
de uma oferta subsequente das suas a¢oes ordindrias e, em 18 de abril de 2019, a B3 aprovou seu pedido de
extensdo do prazo para atingir um percentual minimo de agGes em circulacao no mercado (free float) de 15% de
seu capital total até 31 de outubro de 2019.
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Judicial ou Extrajudicial

6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo era parte em nenhum pedido de faléncia
fundado em valor relevante, ou mesmo qualquer pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da CPFL Energia.
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6.6 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagGes a respeito do histdrico do emissor ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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‘ 7. Atividades do emissor ‘

‘ 7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas ‘

Em 20 de novembro de 1997, a Companhia e o Poder Concedente celebraram o Contrato de Concess3ao n® 14/97
que tem por objeto concessdo dos servigos publicos de distribuigdo de energia elétrica em determinadas localidades.
O Contrato de Concessao n° 14/97 tem vigéncia de 30 anos, terminando, portanto, em 20 de novembro de 2027,
podendo este ser prorrogado por no maximo igual periodo.

A Companhia distribui energia elétrica para uma regido que abrange 90.486 quildometros quadrados no Estado de
Sao Paulo, com uma populacdo de 10,3 milhGes de habitantes. Sua area de concessdo abrange 234 municipios,
inclusive as cidades de Campinas, Bauru, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Araraquara e Piracicaba. A Companhia
tinha 4,6 milhdes de consumidores em 31 de dezembro de 2019, para os quais distribuiu 21.030 GWh de energia
elétrica. Considerando as vendas em sua area de concessao, incluindo vendas para consumidores cativos e TUSD, a
Companhia vendeu 31.369 GWh de energia elétrica, respondendo por aproximadamente 24,3% do total da energia
elétrica distribuida no Estado de S3o Paulo e 6,6% do total da energia elétrica distribuida no Brasil, durante o ano.

A nossa rede de distribuicdo possui linhas de distribuigdo com niveis de tensdo que variam de 11,9 kV a 138 kV.
Essas linhas distribuem energia elétrica a partir do ponto de conexdo com a Rede Basica para nossas subestacoes
de energia em nossa area de concessao. Todos os consumidores conectados a essas linhas de distribuigdo tais como
Consumidores Livres ou outras concessionarias, estdo obrigados a pagar uma Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicao ("TUSD").

A Companhia possui uma rede de distribuicdo composta predominantemente de linhas aéreas e subestacdoes com
niveis de tensdo sucessivamente menores. Os consumidores sdo classificados em diferentes niveis de tensdo, com
base na energia elétrica consumida e em sua demanda por energia elétrica. Grandes consumidores industriais e
comerciais recebem energia elétrica em niveis de tensdo elevados (até 138 kV), ao passo que consumidores
industriais e comerciais menores, assim como os residenciais, recebem energia elétrica em faixas de tensao mais
baixas (2,3 kV e abaixo).

Em 31 de dezembro de 2019, a nossa rede de distribuicdo consistia em 127.441 quilometros de linhas de distribuicdo
incluindo 208.746 transformadores de distribuicdo. A Companhia tinha 6.246 km de linhas de distribuigdo de alta
tensdo entre 34,5 kV e 138 kV. Naquela data, detinhamos 277 subestacbes transformadoras de alta tensdo para
média tensdo para subsequente distribuicao, com capacidade total de transformagdo de 9.969 megavolt amperes.
Entre os consumidores industriais e comerciais em nossa area de concessdo, 198 recebiam energia elétrica em 69
kv, 88 kV ou 138 kV, distribuida por meio de conexdes diretas as nossas linhas de distribuicdo em alta tensao.

A Companhia esclarece que (i) a receita oriunda de negdcios que ndo sejam a distribuicao de energia € irrelevante;
e (ii) ndo possui patentes, marcas ou licengas relevantes para a sua operagao.

Nossa estratégia
A Companhia faz parte do Grupo controlado pela CPFL Energia, cuja estratégia estad descrita como segue:

Nosso objetivo geral é ser a principal empresa de servigos publicos em energia da América do Sul, fornecendo energia
elétrica confiavel e servigos confidveis a seus clientes ao mesmo tempo em que criamos valor para nossos acionistas.
Nos buscamos atingir esses objetivos em todos os nossos setores (distribuicdo, geracdo convencional, geragao
renovavel, transmissdo, comercializacdo e servicos) pela busca de eficiéncia operacional (por meio de inovagdo e
tecnologia) e crescimento (por meio de sinergias comerciais € novos projetos). As nossas estratégias tém por base
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disciplina financeira, responsabilidade social e governanga corporativa aprimorada. Mais especificamente, nossa
abordagem envolve as seguintes estratégias comerciais-chave:

Foco na melhoria continua de nossa eficiéncia operacional. Continuamos focados na melhoria da qualidade
do nosso servico e na manutengao dos custos operacionais eficientes, explorando sinergias e tecnologias. Também
fazemos um esforco para padronizar e atualizar nossas operagdes regularmente, introduzindo sistemas
automatizados sempre que possivel. Também reconhecemos a necessidade de investir em ativos digitais, como a
tecnologia Smart Grid, e em 2019 implantamos 646 religadores automaticos de circuitos, ou ACRs, elevando o
numero total de ACRs em nossa area de concessdo para 4.587. Esses ACRs permitem maior flexibilidade na operacao
do sistema elétrico e sdo suportados por nossa robusta infra-estrutura de comunicacdo proprietaria, incluindo
sistemas de radiocomunicagdo digital, malha de radiofreqliéncia e rede de fibra dptica, além de nossa parceria com
fornecedores de servigos de telecomunicagoes.

Para essa finalidade, planejamos fazer investimentos de capital agregando aproximadamente R$ 867 milhdes em
2020 e R$ 951 milhdes em 2021.

Estratégia e gestio de desenvolvimento sustentdvel e responsabilidade social. Objetivamos manter
nossas operagoes comerciais nos mais altos padroes de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.
Também apoiamos as iniciativas de fomento aos interesses econdmicos, culturais e sociais das comunidades em que
operamos e de contribuigdo para seu continuo desenvolvimento.

Em busca de melhores normas de governanca corporativa. Dedicamo-nos a manter os mais altos niveis de
transparéncia gerencial e governanga corporativa, proporcionando direitos equitativos por meio de varias medidas,
buscando valor para nossos acionistas.

Performance do Sistema
Perdas de Energia Elétrica

Existem dois tipos de perdas de energia elétrica: perdas técnicas e perdas comerciais. As perdas técnicas sdo aquelas
que ocorrem no curso normal de nossa distribuicdo de energia elétrica. As perdas comerciais s3o aquelas que
resultam de conexoes ilegais, fraudes, erros de faturamento e assuntos semelhantes. As taxas de perda de energia
elétrica da Companhia se comparam favoravelmente a média de outras grandes distribuidoras de energia elétrica
brasileiras, de acordo com as informagdes mais recentes disponiveis da ABRADEE, uma associacdo do setor.

Também estamos ativamente empenhados em reduzir as perdas comerciais decorrentes de conexodes ilegais, fraudes
ou erros de faturamento. Para isso, implantamos equipes técnicas treinadas para realizar inspegbes, melhorar o
monitoramento com relacao ao consumo irregular, aumento de substituicdes de equipamentos de medigdo obsoletos,
e também implementamos um sistema para identificar problemas em processos internos que poderiam gerar perdas
(por exemplo, faturamento incorreto, falta de leituras, medidores com parametros errados, entre outros). Realizamos
271 mil inspecdes de fraudes em campo durante 2019 como resultado do qual recuperamos cerca de R$ 25,6 milhdes
em pagamentos adicionais de consumidores (faturamento retroativo relacionado a perdas).

Interrupgoes de Energia

A tabela abaixo determina, para a Companhia, a frequéncia e duracdo das interrupcdes de energia por consumidor
nos anos findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
FEC1 4,38 4,03 4,94
DEC2 6,72 6,17 7,14

(1) Frequéncia de interrupgOes por consumidor por ano (nimero de interrupgdes)
(2) Duragao das interrupgdes por consumidor por ano (em horas)

Estamos continuamente buscando melhorar a qualidade e confiabilidade de nosso fornecimento de energia, tendo
como parametro as medicOes de frequéncia e duracdo de nossas interrupcoes de energia. De acordo com os dados
da ABRADEE de 2019, que s3o as informag0es mais recentes disponiveis, nossa frequéncia e duragdo média das
interrupgdes por consumidor durante os Ultimos anos se comparam favoravelmente com as médias para as demais
distribuidoras brasileiras.

Com base nos dados publicados pela ANEEL, a duragdo e a frequéncia das interrupgoes da Companhia estdo entre
as mais baixas do Brasil em comparacdao com companhias de tamanho similar.

A ANEEL estabelece indicadores de desempenho por consumidor para serem seguidos pelas empresas de energia.
Caso estes indicadores ndo sejam alcangcados, somos obrigados a reembolsar nossos consumidores, e nossas receitas
sao negativamente afetadas. Em 2018 e 2019, de acordo com informacdes da ANEEL, o valor que reembolsamos
ao0s nossos consumidores no Estado de Sdo Paulo permaneceu menor do que o valor médio reembolsado por outras
empresas de energia de porte similar.

A Companhia tem tecnologia de construcdo e manutengdo que permite reparos em redes de energia elétrica sem
interrupcdo do servico, permitindo-nos, assim, ter baixos indices de interrupgdo programada, equivalendo a até
12,34% do total de interrupgdes em 2019. As interrupcdes ndao programadas em razdo de acidentes ou causas
naturais, incluindo descargas atmosféricas, incéndios e ventos representaram o total remanescente de nossas
interrupgdes. Em 2019, investimos R$ 739 milhdes principalmente em: (i) expansdo, manutencdo, melhoria,
automacdo, modernizagdo e reforco do sistema elétrico para atender o crescimento do mercado, (i) infraestrutura
operacional; (iii) atendimento ao cliente, dentre outros.

Estamos empenhados em melhorar nossos tempos de atendimento para servigos de reparos. Os indicadores de
qualidade para a distribuicdo de energia pela Companhia mantiveram niveis de exceléncia ao mesmo tempo em que
cumpriram os padroes regulatdrios. Isto também foi resultado principalmente da nossa logistica operacional eficiente,
inclusive do posicionamento estratégico de nossas equipes, da tecnologia e automagdo de nossa rede e centros de
operagdo, junto a um plano de manutengao e conservagao preventivo.

Compras de Energia Elétrica

A maior parte da energia elétrica que vendemos € adquirida de partes ndo relacionadas e o montante total de energia
elétrica comprada no ano de 2019 foi de 28.029 GWh.

Em 2019, compramos 4.966 GWh de energia elétrica da Usina Hidroelétrica de Itaipu, chegando a 17,7% do total da
energia elétrica adquirida. Itaipu esta localizada na fronteira entre Brasil e Paraguai e é objeto de um tratado bilateral
entre os dois paises, por meio do qual o Brasil se comprometeu a comprar quantidades de energia elétrica
previamente estabelecida. Este tratado ira expirar em 2023. As prestadoras de servigos publicos de energia elétrica
que operam por concessoes nas regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste do Brasil sdo obrigadas por lei a comprar uma
parte da energia elétrica que o Brasil é obrigado a comprar de Itaipu. As quantidades que essas empresas estao
obrigadas a comprar sdo regidas por contratos take-or-pay, com tarifas estabelecidas em dodlares norte-americanos
por kW. A ANEEL determina anualmente a quantidade de energia elétrica a ser vendida por Itaipu.
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Pagamos pela energia adquirida de Itaipu de acordo com a proporgdo entre a quantidade estabelecida pela ANEEL
e nossa quota-parte estabelecida por lei, independentemente de Itaipu ter gerado essa quantidade de energia elétrica
ou ndo, por um prego de US$ 27,87/kW. Nossas compras representam 7,75% do fornecimento total de Itaipu para o
Brasil. Essa quota-parte foi fixada por lei, de acordo com a quantidade de energia elétrica vendida em 1991. As
tarifas pagas sao estabelecidas de acordo com o tratado bilateral e fixadas de maneira a cobrir as despesas
operacionais de Itaipu, os pagamentos do principal e juros de suas dividas expressos em dodlares norte-americanos,
e os custos de transmissdo da energia a suas areas de concessao.

A usina de Itaipu tem uma rede de transmissdo exclusiva. As companhias de distribuicdo pagam uma taxa para o
uso dessa rede.

Em 2019, pagamos uma média de R$ 253,39 por MWh para as compras de energia elétrica de Itaipu, em comparagao
com R$ 239,92 em 2018 e R$ 199,58 em 2017. Esses niimeros ndo incluem a taxa de transmissao.

Compramos 23.063 GWh de energia elétrica em 2019 de outras empresas geradoras além de Itaipu, o que representa
82,3% do total da energia elétrica que adquirimos. Pagamos uma média de R$ 234,0/MWh por compras de energia
elétrica de empresas geradoras (além de Itaipu), comparado com R$ 257,0/MWh em 2018 e R$ 256,9/MWh em
2017. Consulte *— O Novo Marco Regulatério — O Mercado Regulado" € * — O Novo Quadro Regulamentar — O
Mercado Livre”, para obter mais informagdes sobre o Mercado Regulamentado e o Mercado Livre.

A tabela a seguir mostra as quantidades adquiridas de nossos fornecedores no Mercado Regulado e no Mercado
Livre, nos exercicios indicados (em GWh):

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Energia comprada para revenda 2019 2018 2017
Energia de Itaipu Binacional 4.966 4.854 5.315
PROINFA 503 503 512

Energia adquirida através de leildo no ambiente regulado
e contratos bilaterais e energia de curto prazo 22.561 19.795 20.900
Total 28.029 25.152 26.727

As disposicGes dos nossos contratos de fornecimento de energia elétrica sdo regidas por regulamentacdo da ANEEL.
As principais disposicbes de cada contrato dizem respeito a quantidade de energia elétrica adquirida, o prego,
inclusive aos reajustes para os diversos fatores, tais como os indices de inflagdo e a duragao do contrato.

Desde 2013, todas as companhias distribuidoras do Brasil sdo obrigadas a comprar energia elétrica de entidades
geradoras cujas concessoes foram renovadas nos termos da Lei n® 12.783/13. As tarifas e os volumes de energia
elétrica a serem comprados por cada distribuidora, assim como os termos aplicaveis para cada contrato entre as
companhias geradoras e distribuidoras, foram estabelecidas pela ANEEL por meio de regulamentagbes. Uma vez que
as companhias distribuidoras sao requeridas a contratar de forma antecipada 100% da sua demanda por energia,
através de leilbes publicos, e sdo autorizadas a repassar somente 105% do custo relacionado a compra de energia
aos consumidores, quaisquer cotas atribuidas involuntariamente a serem adquiridas das companhias geradoras cujas
concessOes foram renovadas nos termos da Lei n® 12.783/13, resultando em um custo maior que os 105% permitidos
de sua demanda projetada, gerando assim custo adicional para as distribuidoras. Como resultado, a Resolugao
Normativa n°® 706 de 29 de margo de 2016 definiu que os custos relacionados as cotas alocadas involuntariamente
podem ser repassadas aos consumidores, e o volume de energia ser compensado em leildes de energia existente
nos proximos anos. Vide Item 4.1.j — Fatores de Risco - “Nossos resultados operacionais dependem das condigOes
hidroldgicas existentes. As mas condigoes hidroldgicas podem afetar os nossos resultados operacionais” e item 4.1.a
— Fatores de Risco — “"Somos obrigados a prever a demanda por energia no mercado. Se a demanda efetiva for
diferente daquela por nds prevista, podemos ser forgados a comprar ou vender energia no mercado spot a pregos
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n

que podem gerar custos adicionais, que podemos ndo ser capazes de repassar integralmente aos consumidores
deste formulario de referéncia.

Em 10 de junho de 2018, a ANEEL editou a Resolucdo Normativa n°® 824/2018, estabelecendo um novo mecanismo
chamado Mecanismo de Excedente de Venda para permitir a venda de energia excedente comprada pelas
distribuidoras para Consumidores Livres e Especiais, produtoras e autogeradoras. O Mecanismo de Excedente de
Vendas € voluntario para vendedores e compradores e deve ocorrer periodicamente varias vezes ao ano por meio
de contratos de 12 meses, 6 meses e 3 meses, com liquidagdo pelo preco de equilibrio estabelecido para cada
submercado e tipo de energia.

Em 2019, mecanismos de excedentes de vendas foram realizados em 4 de janeiro, 29 de margo, 24-25 de junho e
24 de setembro. Participamos dos dois primeiros mecanismos. Em 2019, a ANEEL e a CCEE comegaram a avaliar
melhorias no mecanismo para prever varios lances para o mesmo produto, alteragbes nos procedimentos de
desempatador e novos produtos nos 6 meses entre julho e dezembro de 2019. Essas melhorias, discutidas no
contexto da Audiéncia Publica n® 33/2019 e Consulta Pdblica n® 34/2019 (Segunda Fase da Audiéncia Publica n°
33/2019), foram aprovadas pela Resolucdo Normativa da ANEEL n° 869/2020 .

Tarifas de Transmissdo — Em 2019, pagamos um total de R$ 1.026,3 milhdes em tarifas pelo uso da rede de
transmissdo, inclusive as tarifas da Rede Basica, as tarifas de conexdo e transmissdo de energia elétrica de alta
tensdo de Itaipu as taxas estabelecidas pela ANEEL.

Consumidores

Classificamos nossos consumidores em cinco categorias principais. Consulte a Nota n° 25 de nossas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2019, para um detalhamento de nossas vendas por categoria:

e Consumidores industriais. As vendas para consumidores industriais finais responderam por 11% de
nosso fornecimento faturado de energia elétrica em 2019, em termos de volume.

e Consumidores residenciais. As vendas para consumidores residenciais finais responderam por 44,8%
de nosso fornecimento faturado de energia elétrica em 2019, em termos de volume.

e Consumidores comerciais. As vendas para consumidores comerciais finais, que incluem as empresas
prestadoras de servicos, universidades e hospitais, responderam por 19,6% de nosso fornecimento
faturado de energia elétrica em 2019, em termos de volume.

e Consumidores rurais. As vendas para consumidores rurais responderam por 5,6% de nosso
fornecimento faturado de energia elétrica em 2019, em termos de volume.

e  Outros consumidores. As vendas para os demais consumidores, que incluem servicos publicos, tais
como iluminagdo publica, responderam por 19% de nosso fornecimento faturado de energia elétrica

em 2019, em termos de volume.

Ademais, a Companhia esclarece que toda a sua receita é oriunda de consumidores nacionais, de forma que a
Companhia ndo possui nenhuma dependéncia do mercado estrangeiro.

Tarifas
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Tarifas de Distribuicdo no Varejo. Classificamos nossos consumidores em dois grupos diferentes: consumidores do
Grupo A e consumidores do Grupo B, com base no nivel de tensdao em que a energia elétrica lhes é fornecida. Cada
consumidor se enquadra em certo nivel tarifario definido por lei e com base em sua respectiva classificagdo. Alguns
descontos estdo disponiveis dependendo da classificacao do consumidor, nivel tarifario ou ambiente de negociagdo
(Consumidores Livres e geradoras). Os consumidores do Grupo B pagam tarifas mais altas. As tarifas no Grupo B
variam por tipos de consumidor (residencial, rural, outras categorias e iluminacdo publica). Os consumidores no
Grupo A pagam tarifas menores, decrescendo de A4 para Al, pois seu fornecimento é feito em voltagens mais
elevadas, que demandam menor utilizacdo do sistema de distribuicdo de energia elétrica. As tarifas que cobramos
pelas vendas de energia elétrica aos consumidores finais sdo determinadas segundo nosso contrato de concessao e
regras ratificadas pela ANEEL. Esse contrato de concessdo e a regulamentacdo correlata estabelecem um prego
maximo com reajustes anuais, periddicos e extraordinarios. Para maiores informagoes sobre o regime regulatorio
aplicavel as nossas tarifas e respectivos reajustes, consulte “O Setor Elétrico Brasileiro” no item 7.9 deste Formulario
de Referéncia.

Os consumidores do Grupo A recebem energia elétrica em tensdes iguais ou superiores a 2,3 kV. As tarifas para os
consumidores do Grupo A tém por base os niveis de tensdo de fornecimento de energia elétrica no horario do dia
em que a energia elétrica é fornecida. Os consumidores podem optar por uma tarifa diferente nos periodos de pico
a fim de otimizar o uso da rede elétrica. As tarifas aplicaveis aos consumidores do Grupo A contém dois componentes:
TUSD, e a tarifa para consumo de energia ou TE. A TUSD, expressa em Reais por kW tem por base (i) a demanda
de eletricidade contratada pela parte conectada ao sistema; (ii) certas cobrangas regulatdrias; e (iii) perdas técnicas
e ndo técnicas de energia nos sistema de distribuicao. A TE, expressa em Reais por MWh, tem por base o valor da
energia elétrica efetivamente consumida. Esses consumidores poderdo optar pela compra de energia no Mercado
Livre/Ambiente de Contratagdo Livre nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Consulte - O Setor Elétrico
Brasileiro — Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico” no item 7.9 deste Formuldrio de Referéncia.

Os consumidores do Grupo B recebem energia elétrica em tensdo inferior a 2,3 kV (220 V e 127 V). As tarifas para
os consumidores do Grupo B sdo cobradas por tarifa para usar o sistema de distribuicdo e também pelo consumo de
energia, ambas cobradas em R$/MWh.

A tabela a seguir contém informac0es relativas a média de nossos precos de fornecimento para cada categoria de
consumidor em 2019, 2018 e 2017. Estes pregos incluem tributos (ICMS, PIS e COFINS) e sdo calculados com base
em nossas vendas e na quantidade de energia elétrica vendida em 2019, 2018 e 2017:

Preco Médio (R$/MWh)

2019 2018 2017
Residencial 702,33 639,64 572,79
Industrial 608,48 582,00 554,80
Comercial 656,58 611,35 563,84
Rural 411,09 362,46 322,43
Outros 410,81 469,12 425,13
Total 610,70 583,48 531,64

De acordo com as regras em vigor, consumidores residenciais podem ser elegiveis para pagar uma tarifa menor, a
Tarifa Social de Energia Elétrica, ou TSEE. As familias elegiveis para se beneficiarem da TSEE sdo: (i) aquelas
registradas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal com renda per capita mensal de ou abaixo
da metade do salario minimo nacional e (ii) aquelas que recebem o Beneficio da Prestagao Continuada da Assisténcia
Social. Os descontos variam de 10% a 65% no consumo de energia por més. Além disso, esses consumidores
residenciais ndo necessitam pagar a tarifa do PROINFA ou qualquer tarifa extraordindria aprovada pela ANEEL.
Comunidades indigenas e quilombolas recebem energia elétrica de graga até um consumo maximo de 50 kWh.
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TUSD. As tarifas de uso no sistema de distribuigdo ou TUSD, sdo estabelecidas pela ANEEL e consistem de trés tarifas
descritas em “TUSD”, no item 7.9 deste formulario. Em 2019, as receitas de tarifas pelo uso de nossa rede por
Consumidores Livres totalizaram R$ 1.536,5 milhGes. A tarifa média pelo uso de nossa rede foi de R$ 148,62/MWh,
R$ 126,15/MWh e R$ 116,95/MWh em 2019, 2018 e 2017, respectivamente, incluindo a TUSD que cobramos de
outras distribuidoras conectadas as nossas redes de distribuicdo.

Tarifas Reguladas de Distribuicao

Os resultados operacionais da Companhia sdo significativamente afetados por mudancas nas tarifas reguladas de
energia elétrica. Em particular, a maior parte de nossa receita é derivada de vendas de energia elétrica a
Consumidores Cativos a tarifas reguladas.

A receita operacional e a margem dependem substancialmente do processo de definicdo de tarifas, e nossa
Administragdo se concentra em manter um relacionamento construtivo com a ANEEL, o governo brasileiro e outros
participantes do mercado para que o processo de tarifacdo reflita de forma justa nossos interesses e aqueles dos
nossos consumidores e acionistas.

As tarifas sdo determinadas separadamente da seguinte forma:

o Nosso contrato de concessdo prevé um ajuste anual considerando as alteragdes em nossos custos, que para
esse fim sdo divididos em custos que estdo além de nosso controle (conhecidos como Custos da Parcela A) e
custos que podemos controlar (conhecidos como Custos da Parcela B). Os Custos da Parcela A incluem, entre
outras coisas, aumento de pregos nos contratos de fornecimento de longo prazo, e os Custos da Parcela B
incluem, entre outros, o retorno do investimento relacionado a concessdo e sua expansao, bem como custos
operacionais e de manutencdo. Nossa capacidade de repassar integralmente nossos custos de aquisi¢do de
energia elétrica aos Consumidores Finais estd sujeita a: (a) nossa capacidade de prever com precisdo as
nossas necessidades energéticas e (b) um teto vinculado a um valor de referéncia, o Valor Anual de Referéncia.
O Valor Anual de Referéncia é a média ponderada dos custos de aquisicdo de energia elétrica decorrente dos
precos de energia elétrica de todos os leilGes publicos realizados pela ANEEL e CCEE no Mercado Regulado de
energia elétrica a serem entregues em cinco e trés anos de tal leildo e aplicdvel apenas durante os trés
primeiros anos apos o inicio da entrega da energia elétrica adquirida. Nos termos de acordos que estavam em
vigor antes da promulgacdo dessas reformas regulatorias, repassamos os custos da energia elétrica adquirida,
sujeitos a um teto determinado pelo governo brasileiro. O reajuste tarifario anual ocorre todo més de abril
para a Companhia. Ndo ha reajuste anual em um ano com uma revisdo periddica.

o Nosso contrato de concessdo prevé uma revisdo periodica a cada cinco anos a fim de restaurar o equilibrio
financeiro de nossas tarifas conforme contemplado no contrato de concessao e para determinar um fator de
reducdo (conhecido como o fator X) no valor de qualquer aumento nos Custos da Parcela B repassados a
todos os nossos consumidores. A Resolugao n® 457/2011 da ANEEL estabeleceu a metodologia a ser aplicada
ao terceiro ciclo de revisdo periddica (2011 a 2014). A partir de 2015, a ANEEL agora revisa as metodologias
subjacentes aplicaveis ao setor elétrico de tempos em tempos, item por item, enquanto anteriormente todas
as metodologias foram abordadas em ciclos definidos, como em 2008-2010 e 2010-2014.

o A lei brasileira também prevé uma revisao extraordinaria para levar em conta alteragdes imprevistas em nossa
estrutura de custos. As Ultimas revisoes extraordindrias ocorreram em 24 de janeiro de 2013 e 27 de fevereiro
de 2015. O evento de 2013 teve como objetivo ajustar nossas tarifas em decorréncia das mudangas
introduzidas pela Lei n® 12.783/13. A Lei n® 12.783/13 reduziu o encargo da Conta CDE e eliminou os encargos
CCC e Fundo RGR, reduzindo os Custos da Parcela A (pregos de energia, encargos de uso da Rede Basica €
encargos regulatorios, que nds repassamos para nossos consumidores). Em 2015, as tarifas foram
aumentadas para levar em conta os custos extraordindrios devido ao diligenciamento integral das usinas
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térmicas e a exposicdo involuntaria dos distribuidores. Nenhuma revisao extraordinaria ocorreu em 2017, 2018
ou 2019.

Procedimentos de Faturamento

O procedimento que utilizamos para faturamento e pagamento da energia elétrica fornecida a nossos consumidores
¢é determinado por categorias de consumidor e de tarifas. As leituras de medidores e o faturamento sdo realizados
mensalmente para os consumidores de baixa tensdo, com excecao dos consumidores rurais, cuja leitura é realizada
em uma periodicidade que varia de um a dois meses, de acordo com a legislagdo em vigor. As faturas sao emitidas
com base nas leituras dos medidores ou se as leituras dos medidores ndo forem possiveis, a partir da média de
consumo mensal. Os consumidores de baixas tensdes sdo faturados no prazo maximo de trés dias Uteis apds a
leitura, sendo o respectivo vencimento no prazo de até cinco dias Uteis a contar da data da apresentagdo da fatura.
Na hipotese de inadimpléncia, uma notificacdo acompanhada da fatura do més seguinte é encaminhada ao
consumidor inadimplente, conforme a qual um prazo de 15 dias € concedido para que o saldo devedor seja quitado
pelo consumidor inadimplente. Caso o pagamento ndo seja recebido em até trés dias contados do término do prazo
de 15 dias, o fornecimento de energia elétrica do consumidor podera ser suspenso. Nos também podemos tomar
outras medidas, tais como a inclusdo dos consumidores nas listas de devedores das agéncias de informagao de
crédito, ou cobranca extrajudicial ou judicial através de agéncias de cobranca.

Os consumidores de alta tensao sdo lidos e faturados mensalmente, sendo o pagamento devido no prazo de cinco
dias Uteis apos o recebimento da fatura. Na hipotese de inadimpléncia, uma notificacdo é enviada ao consumidor
inadimplente em até dois dias Uteis, apos a data de vencimento, conforme a qual um prazo de 15 dias é concedido
para o pagamento. N3o ocorrendo o pagamento, em até trés dias contados do término do prazo de 15 dias, o
fornecimento ao consumidor é interrompido.

De acordo com dados recentes disponibilizados pela ABRADEE, o percentual de consumidores inadimplentes da
Companhia é favoravelmente compardvel a média de outras principais distribuidoras brasileiras de energia elétrica.
Para este fim, os consumidores inadimplentes sdo aqueles cujas faturas estdo com mais de 90 dias em atraso.
Faturas vencidas e em atraso por mais de 360 dias sdo consideradas incobraveis.

Atendimento ao Consumidor

Empenhamo-nos em prestar servigos de atendimento de alta qualidade aos nossos consumidores. Prestamos servigo
ao consumidor 24 horas por dia, sete dias por semana. Os pedidos sdao recebidos por meio de varias plataformas,
como call centers, nosso website, SMS e nosso aplicativo de smartphone. Em 2019, atendemos 44,8 milhdes de
solicitagbes de clientes. Também prestamos servigo de atendimento ao consumidor por meio de nossas agéncias as
quais atenderam 1,5 milhdes de solicitacdes de clientes em 2019. As melhorias implementadas em nosso canal digital
(como nossa URA, site e aplicativo) nos permitiram alcancar 81,02% das solicitagdes de nossos clientes por meio de
canais digitais, reduzindo assim os custos de atendimento ao cliente. Para melhorar a experiéncia do cliente, criamos
dois novos canais de atendimento ao cliente em 2019: servigo de video em nossas agéncias e chatbot. Melhoramos
o entendimento do faturamento por meio do servico “Aprendendo sobre minha fatura”. Enviamos um SMS para
clientes que tiveram um aumento significativo em sua fatura. O cliente recebe um link para um servigo digital
personalizado que compara sua fatura atual com a fatura anterior e possui entradas pelos motivos do aumento. O
atendimento também chega pessoalmente ao cliente, quando enviamos nossos técnicos para fazer os reparos
necessarios ao receber a solicitagao do cliente.
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7.1.a - Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

‘ 7.1 .a Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criagao

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

e 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na
letra “a”

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem
dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,
incluindo as fontes de captacdo e condigcdes

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor
ou declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c) processo de formagdo de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma empresa de economia mista.
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7.2 - Informagoes Sobre Segmentos Operacionais

7.2Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragoes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacodes:

a) produtos e servicos comercializados;
b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor;
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

PAGINA: 90 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

7.3 - Informacgdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3 Em relacao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 7.2, descrever:

a) caracteristicas do processo de producao;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

b) caracteristicas do processo de distribuicao;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
(i). participagdo em cada um dos mercados

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

(ii). condigdes de competicao nos mercados

Enfrentamos concorréncia de outras empresas comercializadoras e geradoras na venda de energia elétrica para
Consumidores Livres. Companhias de distribuicdo sdo obrigadas a permitir o uso das suas linhas e instalagdes
auxiliares para a distribuicdo de energia elétrica por outros mediante recebimento de tarifa.

Segundo a legislagdo brasileira e nosso contrato de concessao, a nossa concessao para distribuicdo pode ser renovada
uma vez, desde que haja aprovagdo do Ministério das Minas e Energia ou da ANEEL, na qualidade de poder
concedente, contanto que a concessiondria solicite renovagdo e que determinados parametros em relacdo a
prestacao do servico publico tenha sido atendido. Pretendemos solicitar a renovagao da nossa concessao quando da
sua expiragao. Poderemos enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear a renovagdo de nossa
concessao. Por se tratar de um evento futuro, caso venhamos a ter concorréncia, ndao conseguimos indicar possiveis
concorrentes a renovacao da nossa concessao. O Governo Federal Brasileiro tem total discricionariedade sobre a
renovacao das concessoes ja existentes. Além disso, ndo ha nenhuma garantia de que a renovagao da concessdo
serad concedida com os mesmos fundamentos da concessdo atual.

Ademais, a Companhia esclarece que, nos termos da legislacao aplicavel, as demais distribuidoras ndo podem
distribuir energia no territorio da concessdo da Companhia, de forma que os clientes localizados na respectiva regidao
s6 podem adquirir energia da Companhia, com excecao dos consumidores que se tornem Consumidores Livres, 0s
quais podem adquirir energia direto no Mercado Livre.

d) eventual sazonalidade;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i). descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental, com indicacdo dos drgdos e da respectiva legislagao aplicavel;
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7.3 - Informacgdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

(ii). eventual dependéncia de poucos fornecedores;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

(iii). eventual volatilidade em seus pregos.

Eventuais diferengas entre contratos de compra e venda de energia e as energias geradas ou consumidas sdo
liguidadas no curto prazo na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE ao Prego de Liquidacdo de
Diferencas — PLD. O PLD é calculado semanalmente pela CCEE com base nas condigoes hidroldgicas, na projecao da
demanda de energia, nos pregos de combustivel, nos custos de déficit, na entrada de novos projetos € na
disponibilidade de equipamentos de geragao e transmissdo. Para o calculo é utilizado um modelo computacional que
obtém o despacho (geracdo) étimo para o periodo em estudo, definindo a geragdo hidraulica e a geracdo térmica
para cada submercado e os Custos Marginais de Operacdao (CMO) para o periodo estudado, para cada patamar de
carga e para cada submercado. O PLD é um valor com base no Custo Marginal de Operagdo, limitado por um preco
maximo e minimo vigentes para cada periodo de apuragdo e para cada submercado. Estes limites sdo determinados
anualmente pela ANEEL.

Assim, grandes variacGes nos dados de entrada e/ou na situagdo hidroldgica més a més, podem fazer o PLD se
alterar significativamente, principalmente na persisténcia de periodos secos, quando ha um deplecionamento acima
do previsto nos reservatorios, indicando a necessidade do acionamento das térmicas mais caras.

PAGINA: 92 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente;
b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo
com a administragdo publica para obtencdo de tais autorizagoes;

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for
0 caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecdo
ambiental;

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessbes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

‘ 7.6 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na
receita liquida total do emissor;

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total do emissor;

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total
do emissor.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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7.7 - Efeitos da Regulagao Estrangeira Nas Atividades

7.7 Em relacgdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta
sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar: a) Se o emissor divulga informagdes sociais e
ambientais; b) A metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes; c) Se essas informacgoes
sdao auditadas ou revisadas por entidade independente; e d) A pagina na rede mundial de
computadores onde podem ser encontradas essas informagoes.

a) A Companhia publica relatdrio de sustentabilidade ou documento similar?

A Companhia divulga suas acoes, os desafios e principais resultados em seu Relatério Anual, com o objetivo de
manter um relacionamento transparente com todos os publicos, levando em consideracdo os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Organizagbes das Nagdes Unidas (ONU). Também reporta este Relatorio
Anual, em portugués e inglés, e outros materiais e documentos corporativos com contetidos relacionados as praticas
socioambientais da empresa no site de relacionamento com investidores, além das informagdes divulgadas de forma
continua no site institucional da CPFL Energia, no site do Instituto CPFL (www.institutocpfl.org.br), através da
assessoria de imprensa, redes sociais e outros canais de comunicagao e relacionamento.

Diretrizes socioambientais estdo disponiveis na Politica de Sustentabilidade, na Politica de Investimento Social € no
Cédigo de Conduta Etica.

b) Metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes:

A Companhia utiliza a metodologia GRI Standards (Global Reporting Initiative) e as diretrizes do relato integrado
proposto pelo IIRC (International Integrated Reporting Framework) para o Relatdrio Anual.

A fim de demonstrar integracdo da nossa estratégia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS das
Organizagbes das Nagbes Unidas — ONU, inserimos no Relatorio Anual as marcas dos ODS em todos os momentos
em que nossas iniciativas contribuem para que um ou mais destes objetivos seja atingido e também os
correlacionamos no Sumario de contelido GRI ao final do documento.. Este relatorio é também uma Comunicagdo
de Progresso — COP do Global Compact e Relatdrio Socioambiental requerido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL.

c) Tais informagoes sao auditadas por terceiros?
Sim, o Relatorio Anual 2019 foi auditado pela Rina Brasil Servigos Técnicos Ltda.

d) Pagina na rede mundial de computadores onde possam ser encontradas essas
informacoes:

e Site institucional: www.cpfl.com.br

o Site institucional / pagina sustentabilidade: www.cpfl.com.br/sustentabilidade

e Site de relacionamento com investidores: www.cpfl.com.br/ri

e Site Instituto CPFL: www.institutocpfl.org.br

« Site do Sistema de Gestdo e Desenvolvimento da Etica: www.cpfl.com.br/etica

e Link direto para a versao completa do Relatério Anual 2019:
http://www.relatorioanualcpfl.com.br/pdf/CPFL_RelatorioAnual2019.pdf

e Link para os Inventdrios de GEE publicados no Registro Publico de Emissoes:
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes/1077

e Link direto para a Politica de Sustentabilidade:
https://cpfl.riweb.com.br/Download.aspx?Arquivo=fABvI63uWt9pU2sU/3w0Tw==&IdCanal=olsyny6]f
F4xM17t4H20qA==
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e Link direto para Politica de Investimento Social:
https://cpfl.riweb.com.br/Download.aspx?Arquivo=8uy/NGgKql88XUdazmssfw==&IdCanal=0lsyny6JfF
4xM17t4H200A==

e Link direto para Cédigo de Conduta Etica
https://www.cpfl.com.br/institucional/etica-na-rede/o-codigo-de-etica/Paginas/default.aspx

e Link CDP (se aplicavel):
https://www.cdp.net/en/responses?utf8 =%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=CPFL

e) A Companhia possui politica de Responsabilidade Socioambiental?
Sim. A Politica de Sustentabilidade do Grupo CPFL tem por objetivo estabelecer as diretrizes para reduzir e/ou mitigar

os impactos socioambientais negativos e, ao mesmo tempo, compartilhar e gerar valor aos publicos de interesse e
prestar servicos com alta qualidade.
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7.9 - Outras Informacgoes Relevantes

7.9 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

O Setor Elétrico Brasileiro

Segundo a ANEEL, em 31 de dezembro de 2019, a Capacidade Instalada de geracdao de energia no Brasil era de
172,3 GW. Historicamente, aproximadamente 65% do total da Capacidade Instalada no Brasil provém de Usinas
Hidrelétricas. Grandes Usinas Hidrelétricas tendem a ficar mais distantes de centros de consumo. Isso requer a
construcdo de grandes linhas de transmissdo em alta tensdo e extra-alta tensdao (230 kV a 750 kV) que
frequentemente cruzam o territdrio de varios estados. O Brasil tem um robusto sistema de rede elétrica, com mais
de 154.430 km de linhas de transmissao com tensao igual ou maior que 230 kV e capacidade de processamento de
aproximadamente 325.000 MVA do Estado do Rio Grande do Sul através do Estado do Amazonas.

Segundo a EPE, o consumo de energia elétrica no Brasil aumentou 1,4% em 2019, atingindo 482.085 GWh. No
entanto o MME e a EPE estimam que o consumo de energia elétrica crescera em 3,0% ao ano, até 2027. De acordo
com o Plano de Expansao de dez anos publicado pelo MME e pela EPE, para atender a expectativa de crescimento
da demanda, a Capacidade Instalada do Brasil devera atingir 216,3 GW até 2027, dos quais estima-se que 112,4
GW (51,9%) seja hidrelétrico, 32,0 GW (14,8%) é previsto para ser termelétrico e nuclear e 51,9 GW (24,0%) é
estimado para ser de outras fontes renovaveis. Atualmente, cerca de 30,2% da Capacidade Instalada no Brasil é de
propriedade da Eletrobras, uma empresa de capital aberto controlada pelo governo brasileiro. O Grupo CPFL Energia
€ um player importante do setor de geragdo de energia, com 2,5% de participagao no mercado.

Principais Autoridades Regulatérias
Ministério de Minas e Energia - MME

O MME ¢ a principal autoridade do governo brasileiro no setor elétrico. Apds a aprovacdo da Lei do Novo Modelo do
Setor Elétrico em 2004, o governo brasileiro, agindo principalmente por meio do MME, assumiu determinadas
obrigagbes que anteriormente constituiam responsabilidade da ANEEL, inclusive a redagao das diretrizes que regem
a outorga de concessdes e a emissao de instruges para o processo de licitagdo em concessOes relacionadas a
servigos e ativos publicos.

Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE

O CNPE, comité criado em agosto de 1997, presta assessoria ao Presidente da Republica do Brasil no tocante ao
desenvolvimento e criacdo da politica nacional de energia. O CNPE ¢é presidido pelo Ministro de Minas e Energia e é
composto por oito ministros do Governo Federal, trés membros escolhidos pelo Presidente da Republica do Brasil,
um outro representante do MME e o presidente da EPE. O CNPE foi criado com a finalidade de otimizar a utilizacdo
dos recursos energéticos do Brasil e assegurar o fornecimento nacional de energia elétrica.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

A ANEEL é uma autarquia federal autdonoma cuja principal responsabilidade é regular e fiscalizar o setor elétrico
segundo a politica determinada pelo MME, junto com outras questdes a ela delegadas pelo Governo Federal e pelo
MME. As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outras: (i) fiscalizagdo de concessOes para atividades de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, inclusive aprovacdo de tarifas de energia elétrica; (ii)
promulgacdo de atos regulatdrios para o setor elétrico; (iii) implementacdo e regulagao da exploragdo das fontes de
energia, inclusive da utilizacao de energia hidrelétrica; (iv) promocdo do processo licitatorio para novas concessoes;
(v) solucdo de litigios administrativos entre entidades geradoras e compradores de energia elétrica; e (vi) definicdo
dos critérios e metodologia para determinagao das tarifas de transmissdo.
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Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

O ONS é uma organizagdo sem fins lucrativos que coordena e controla a produgdo e a transmissdo de energia por
empresas que se dedicam a geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. O principal papel do ONS é
supervisionar as operacoes de geracdo e transmissdao no Sistema Interligado Nacional; de acordo com a
regulamentagdo e supervisao da ANEEL. Os objetivos e as principais responsabilidades do ONS incluem: (i)
planejamento da operacdo de geragao; (ii) a organizacao e controle da utilizacdo da rede nacional e interconexdes
internacionais; (iii) a garantia de acesso a rede de transmissdo de maneira ndo discriminatéria, a todos os agentes
do setor; (iv) o fornecimento de subsidios para o planejamento da expansdo do sistema elétrico; (v) apresentagdo
ao MME de propostas de ampliagdes da Rede Basica; e (vi) proposicdo de normas para operacdo do sistema de
transmissdo para aprovacao pela ANEEL.

Cimara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

A CCEE é uma organizagdo sem fins lucrativos sujeita a autorizagado, fiscalizagdo e regulacdo da ANEEL. A CCEE
substituiu o Mercado Atacadista de Energia. A CCEE é responsavel (i) pelo registro de todos os CCEARs e todos os
contratos resultantes dos leildes de ajustes, bem como da quantidade de energia dos contratos celebrados no
ambiente de contratagdo livre e (ii) pela contabilizagdo e liquidagdo dos montantes de energia elétrica
comercializados no mercado de curto prazo e (iii) por administrar e operar a Conta CDE, o Fundo RGR e a Conta
CCC. A CCEE ¢ integrada pelas entidades que possuem concessoes, permissdes ou autorizagbes de servigos de
energia elétrica, e pelos Consumidores Livres e Especiais, dentre outras atribuicdes. O seu conselho de administragao
é composto por quatro membros indicados pelas referidas partes, e um membro indicado pelo MME. O membro
indicado pelo MME atua como Presidente do Conselho de Administragdo.

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

Em 16 de agosto de 2004, o governo brasileiro criou a EPE, uma empresa publica federal responsavel pela conducdo
de estudos e pesquisas estratégicos no setor elétrico, incluindo as industrias de energia elétrica, petrdleo, gas natural,
carvao mineral e fontes energéticas renovaveis. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiam a
formulagdo da politica energética pelo MME.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico criou o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, ou CMSE, que atua sob
a orientacdo do MME. O CMSE é responsavel pelo monitoramento das condi¢bes de abastecimento do sistema e pela
indicacdo das medidas a serem tomadas para correcdo dos problemas.

Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

Desde 1995, o governo brasileiro adotou inUmeras medidas para reformar o Setor Elétrico Brasileiro. Estas
culminaram, em 15 de margo de 2004, na promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, que reestruturou
o setor de energia elétrica, com o objetivo final de oferecer aos consumidores um abastecimento seguro de energia
elétrica a uma tarifa adequada.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico introduziu alteragoes relevantes nas normas do setor elétrico com a intengdo
de (i) proporcionar incentivos a empresas privadas e publicas para construgdo e manutengdo da capacidade geradora,
e (i) assegurar o fornecimento de energia elétrica no Brasil, com tarifas adequadas, por meio de processos de leildo
competitivos de energia elétrica. Os principais elementos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico incluem:

e Criacdo de dois “ambientes” para comercializagdo de energia elétrica, sendo (i) o mercado regulado,
mercado mais estavel em termos de fornecimento de energia elétrica, o ambiente de contratagdo regulada;
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e (ii) um mercado especificamente destinado a certos participantes (ou seja, Consumidores Livres e agentes
comercializadores), que permita certo grau de competicao, denominado ambiente de contratagdo livre.

o Restricdes a determinadas atividades de distribuidoras, de forma a exigir que estas se concentrem em seu
negodcio essencial de distribuigdo, para promover servicos mais eficientes e confidveis a Consumidores
Cativos.

e Eliminagdo do direito a chamada auto contratacdao, de forma a incentivar as distribuidoras a comprar
energia elétrica pelos menores precos disponiveis ao invés de adquirir energia elétrica de partes
relacionadas.

e Manutencdo de contratos firmados anteriormente a promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico,
de forma a garantir a seguranca juridica as operacoes realizadas antes da sua promulgagao.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico excluiu a Eletrobrds e suas subsidiarias do Programa Nacional de
Desestatizagdo, originalmente criado pelo Governo Federal em 1990 com o objetivo de promover o processo de
privatizagao de empresas estatais.

Regulamentos nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico incluem, entre outras disposicdes, normas
relativas a procedimentos de leildo, a forma de PPAs e o método de repasse de custos aos Consumidores Finais. Nos
termos da regulamentagdo, todas as partes que compram energia elétrica devem contratar a totalidade de sua
demanda de energia elétrica segundo as diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. As partes que venderem
energia elétrica devem apresentar o correspondente lastro fisico, por exemplo, a quantidade de energia vendida na
CCEE deve ser previamente comprada no ambito de PPAs e/ou gerada por usinas do proprio vendedor. Os agentes
gue descumprirem tais exigéncias ficarao sujeitos as penalidades impostas pela ANEEL e CCEE.

A partir de 2005, todo agente gerador, distribuidor e transmissor de energia, Produtores Independentes de Energia
ou Consumidores Livres e Especiais devera notificar ao MME, até 1° de agosto de cada ano, sua previsao de mercado
ou carga, conforme o caso, para cada um dos cinco anos subsequentes. Cada agente de distribuicdo devera notificar
o MME em até sessenta dias antes de cada leildo de energia, sobre a quantidade de energia que pretende contratar
nos leildes. Baseado nessa informacdo, o MME deve estabelecer a quantidade total de energia a ser contratada no
ambiente de contratacdo regulado e a lista dos projetos de geragdo que poderdo participar dos leildes.

Em 4 de abril de 2019, o MME emitiu a Portaria n® 187/2019, que estabeleceu um grupo de trabalho destinado a
desenvolver melhorias legais e regulatdrias em (i) sinais de pregos; (i) reduzindo encargos e subsidios e aumentando
sua transparéncia; (iii) ajustando a expansdao da geragdo aos novos requisitos de suprimento; (iv) segregar
capacidade e produtos energéticos; e (v) estabelecer uma abertura de mercado adequada e gradual. O relatdrio do
grupo de trabalho descreveu uma série de agdoes que envolvem, geralmente, o inicio de processos de audiéncia
publica e o desenvolvimento de estudos detalhados sobre os assuntos discutidos pelo grupo de trabalho de 2020 a
2022. O impacto nos marcos legais e regulatorios brasileiros resultantes dessas a¢Ges ainda € incerto.

Ambientes para Comercializacao de Energia Elétrica

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as operacdes de compra e venda de energia elétrica sdo
realizadas em dois diferentes segmentos de mercado: (i) o ambiente de contratacdo regulada, que prevé a compra
pelas distribuidoras, por meio de leildes, de toda a energia elétrica que for necessaria para fornecimento a seus
consumidores €, (ii) 0 ambiente de contratacgdo livre, que compreende a compra de energia elétrica por agentes ndo
regulados (como Consumidores Livres e comercializadores de energia elétrica).

Distribuidoras de energia elétrica cumprem suas obrigacGes de atender a totalidade de seu mercado principalmente
por meio de leildes publicos. As distribuidoras podem também comprar energia elétrica sem a necessidade do
processo de leildo publico, proveniente: (i) de geradoras conectadas diretamente a tal distribuidora, com excegao
de geradoras hidrelétricas com capacidade superior a 30 MW e certas geradoras termelétricas e geradoras afiliadas;
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(ii) de projetos de geracdo de energia elétrica participantes da primeira etapa do Programa PROINFA, programa
destinado a diversificar as fontes de energia do Brasil; (iii) da Usina de Itaipu; (iv) de leildes administrados pelas
distribuidoras, se o mercado que elas fornecem ndo for superior a 500 GWh/ano; e (v) de usinas hidrelétricas cujas
concessoes foram renovadas pelo governo nos termos da Lei n® 12.783/13 (nesse ultimo caso, em “cotas de energia”
distribuidas entre companhias distribuidoras pelo governo brasileiro, com prego determinado pelo MME/ANEEL). A
energia elétrica gerada por Itaipu continua a ser vendida pela Eletrobrds as concessionarias de distribuicao que
operam no Sistema Interligado Nacional Sul/Sudeste/Centro-Oeste, embora nenhum contrato especifico tenha sido
firmado por essas concessionarias. O preco pelo qual a energia elétrica gerada em Itaipu € comercializada €
denominado em ddlar norte americano e estabelecido de acordo com tratado celebrado entre o Brasil € Paraguai.
Em consequéncia, o preco da energia elétrica de Itaipu aumenta ou diminui de acordo com a variagdo da taxa de
cambio entre o Real e o ddlar norte americano. As alteragdes no preco de venda da energia elétrica gerada em
Itaipu estdo sujeitas, no entanto, ao mecanismo de recuperagdo dos custos da Parcela A, exposto abaixo em “-
Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica”. Além disso, os distribuidores de energia elétrica também podem vender
energia excedente a Consumidores Livres e Especiais, geradores e autogeradores por meio do Mecanismo de Venda
de Excedentes, estabelecido pela Resolugdo Normativa n© 824/2018 da ANEEL. O Mecanismo de Venda de
Excedentes devera ocorrer periodicamente varias vezes ao ano por meio de contratos de 12 meses, 6 meses e 3
meses, com liquidagdo no prego de equilibrio estabelecido para cada submercado e tipo de energia.

Ambiente de Contratacao Regulada - ACR

No ambiente de contratacdo regulada, as distribuidoras compram suas necessidades projetadas de energia elétrica
para distribuigdo a seus Consumidores Cativos de geradoras por meio de leildes publicos. Os leildes sdo coordenados
pela ANEEL, direta ou indiretamente, por intermédio da CCEE.

As compras de energia elétrica sdo realizadas por meio de dois tipos de contratos bilaterais: (i) Contratos de
Quantidade de Energia; e (ii) Contratos de Disponibilidade de Energia. Nos termos dos Contratos de Quantidade de
Energia, a unidade geradora compromete-se a fornecer certa quantidade de energia elétrica e assume o risco de o
fornecimento de energia elétrica ser, porventura, prejudicado por condicoes hidroldgicas e baixo nivel dos
reservatorios, entre outras condigbes, que poderiam interromper o fornecimento de energia elétrica, caso em que a
unidade geradora é obrigada a comprar a energia elétrica de outra fonte para atender seus compromissos de
fornecimento. Nos termos dos Contratos de Disponibilidade de Energia, a unidade geradora compromete-se a
disponibilizar certa capacidade ao ambiente de contratacdo regulada. Neste caso, a receita da unidade geradora esta
garantida e as distribuidoras em conjunto enfrentam o risco hidroldgico. Em conjunto, esses contratos constituem
0s CCEARs.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, observados certos limites (conforme abaixo explicado) as
distribuidoras de energia elétrica tém o direito de repassar a seus respectivos consumidores o custo relacionado a
energia elétrica por elas adquirida por meio de leildes publicos, bem como quaisquer impostos e encargos do setor.

Com relagdo a outorga de novas concessOes, 0s regulamentos exigem que as licitagdes para novas Usinas
Hidrelétricas incluam, entre outras coisas, a porcentagem minima de energia elétrica a ser fornecida ao ambiente de
contratacdo regulada.

Ambiente de Contratacao Livre

O ambiente de contratacdo livre engloba as operagbes entre concessionarias geradoras, produtores independentes
de energia elétrica, autoprodutores, comercializadores de energia elétrica, importadores de energia elétrica,
Consumidores Livres e Consumidores Especiais. O ambiente de contratacdo livre também pode incluir contratos
bilaterais existentes entre geradoras e distribuidoras até a respectiva expiracdo. Quando de sua expiracdo, tais
contratos deverdo ser celebrados nos termos das diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. No entanto,
geradoras normalmente vendem sua geragdo simultaneamente, dividindo o total de energia entre o Mercado
Regulado e Livre. E possivel vender energia separadamente em um ou mais mercados.
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Os Consumidores Livres estdo divididos em dois tipos: Consumidores Livres Convencionais e Consumidores Livres
Especiais:

e Consumidores Livres Convencionais sdo aqueles cuja demanda de energia contratada € de pelo menos 2,5
MW em 19 de julho de 2019. Este limite foi reduzido pela Portaria MME n© 514/2018 e N° 465/2019. Os
novos limites definidos pelo MME serdo de 2,0 MW a partir de 1° de janeiro de 2020, 1,5 MW a partir de
19 de janeiro de 2021, 1 MW a partir de 1 de janeiro de 2022 e 0,5 MW a partir de 1 de janeiro de 2023.
De acordo com a Portaria MME n® 465/2019, até 31 de janeiro de 2022, a ANEEL e a CCEE deverao
apresentar um estudo sobre as medidas regulatdrias necessarias para permitir a abertura do mercado livre
para consumidores com cargas abaixo de 500 kW, incluindo o trader de energia cronograma de abertura
proposto a partir de 1° de janeiro de 2024. Esses consumidores podem optar por adquirir toda ou parte
de sua energia convencional, ou de incentivo (fontes renovaveis), de outro agente de fornecedor, nos
termos da legislacdo vigente. Referimo-nos aos consumidores que exerceram essa OpGa0 COMO
"Consumidores Livres Convencionais".

e Consumidores Livres Especiais sdao consumidores individuais ou grupos de consumidores cuja demanda de
energia contratada varia entre 500 kV e 3 MW. Os consumidores que tenham exercido essa opcao sao
denominados "Consumidores Livres Especiais". Os Consumidores Livres Especiais somente podem adquirir
energia de fontes renovaveis: (i) Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade superior a 5.000 kW e
igual ou inferior a 30.000 kW; (ii) geradores de hidrelétricas com capacidade superior a 5.000 kW e igual
ou inferior a 50.000 kW, no ambito do regime de producdo independente de energia independentemente
de ter ou ndo caracteristica de pequena central hidrelétrica; (iii) geradores com capacidade limitada a 3.000
kw; e (iv) geradores de energia alternativa (empreendimentos solares, edlicos ou a biomassa) cuja
capacidade gerada ndo exceda 50.000 kW. As geradoras estatais poderdo vender energia elétrica aos
Consumidores Livres, contudo, diferentemente das geradoras privadas, estas unidades s6 podem fazé-lo
por meio de processos de leildo.

Também nos referimos aos consumidores que satisfazem os respectivos requisitos de demanda, mas que ndo tenham
exercido a opcao de migrar ao Mercado Livre como "Consumidores Livres Convencionais Potenciais" ou
"Consumidores Livres Especiais Potenciais", conforme o caso, e, de modo geral, como "Consumidores Livres
Potenciais".

Recentes Desenvolvimentos no Mercado Livre

Em 28 de dezembro de 2018, o MME emitiu a Portaria n©® 514/2018, que reduz os requisitos para ser um Consumidor
Livre de energia convencional, reduzindo a demanda minima contratada de energia de 3,0 MW para 2,5 MW, com
vigéncia a partir de 1° de julho de 2019 e de 2,5 MW a 2,0 MW, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2020. Em
12 de dezembro de 2019, o MME emitiu a Portaria n°® 465/2019, que atualizou os requisitos para Consumidor Livre
de energia convencional, reduzindo a demanda minima de energia contratada para 1,5 MW a partir de 1 de janeiro
de 2021, 1 MW a partir de 1 de janeiro de 2022 e 0,5 MW a partir de 1 de janeiro de 2023. Essa agdo ndao aumenta
o numero de consumidores elegiveis para o Mercado Livre porque consumidores com 500 kW de carga ja podem
migrar, mas com a limitacdo de compra de energia apenas de fontes incentivadas. A redugdo gradual dos limites de
carga flexibiliza a regra, permitindo que os consumidores adquiram energia de fontes convencionais também. O MME
também determinou, por meio da Portaria n°® 465/2019, que até janeiro de 2022, a ANEEL e a CCEE deverdo
submeter estudos sobre as medidas regulatorias necessarias para permitir a abertura do Mercado Livre para
consumidores com cargas abaixo de 500 kW. Uma proposta de cronograma para um mercado totalmente livre
também devera ser apresentada até janeiro de 2024.

Leiloes no Ambiente de Contratacao Regulada

De acordo com o Decreto n® 9.143/2017, os leildes de energia para projetos de nova geracdo em andamento sdo
realizados como leilGes “n”, onde “n” significa o0 nimero de anos antes da data de entrega inicial e atualmente varia
de trés a sete (denominados leilGes “A-3", “A-4", “A-5", “"A-6" e “A-7"). Os leilGes de eletricidade das instalacbes de
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geracao de energia existentes ocorrem (i) de um a cinco anos antes da data de entrega inicial (denominados leildes
“A-1", “A-2", “A-3", "A-4" e “A-5") ou (ii) quatro meses antes da data de entrega (referidos como “ajustes de
mercado”). Tradicionalmente, leildes “A-3" e “A-5" foram lancados para projetos de nova geragdo e leildes “A-1"
para instalacGes de geracdo existentes. Anuncios de leildo sdo preparados pela ANEEL em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo MME, que incluem a exigéncia de usar o menor prego de energia como critério para
determinar o vencedor do leildo.

Cada empresa de geracao que participa de um leildo assina um contrato de compra e venda de eletricidade com
cada empresa de distribuicdao, o CCEAR, proporcionalmente a respectiva demanda estimada de eletricidade e preco
estabelecido no leildo pelos distribuidores. A Unica excegdo a essas regras refere-se ao leildo de ajuste de mercado,
no qual os contratos sd@o assinados diretamente entre empresas de geracado e distribuicdo e sdo limitados a um prazo
de dois anos. A quantidade total de energia contratada nesses leildes de ajuste de mercado ndo pode exceder 5,0%
da quantidade total de energia contratada por cada Distribuidor. O CCEAR contém termos e condi¢Ges padrdo e ndo
negociaveis que sao estabelecidos pela ANEEL. Uma parcela significativa de nossos CCEARS prevé que o preco sera
reajustado anualmente de acordo com o IPCA. No entanto, alguns dos nossos CCEARs estabelecem outros indices
para ajustar os precos, tais como pregos de combustiveis. Os distribuidores concedem garantias financeiras
(principalmente recebiveis do servico de distribuicdo) a geradoras, a fim de garantir suas obrigages de pagamento
sob o CCEAR.

Em relacdo aos CCEARs decorrentes de leildes de energia proveniente de empreendimentos de geragdo existentes,
existem trés possibilidades de redugdo permanente das quantidades contratadas, quais sejam (i) compensagdo pela
saida de Consumidores Livres Potenciais do ambiente de contratacdo regulada; (i) reducdo, a critério da
distribuidora, de até 4,0% ao ano no montante inicial contratado a partir da geracdo de energia existente, excluindo
o primeiro ano de fornecimento, para adaptar-se aos desvios do mercado face as projecées de demanda, a partir do
segundo ano subsequente ao da declaracdo que deu origem a respectiva compra; e (i) adaptacao aos montantes
de energia estipulados nos contratos de aquisicao de energia firmados anteriormente a 17 de margo de 2004. Além
disso, a Resolucao Normativa ANEEL n© 824/2018 instituiu o Mecanismo de Venda de Excedentes, que permite que
os distribuidores de energia vendam voluntariamente energia excedente a Consumidores Livres e Especiais,
geradores e autogeradores periodicamente, varias vezes ao ano, através de contratos de 12 meses, 6 meses e 3
meses.

Desde 2005, a CCEE realizou com sucesso 27 leildes para projetos de nova geragao, 19 leildes especificamente para
instalacOes de geracdo de energia existentes, trés leildes para projetos de geracao de fontes alternativas, e nove
leildes, qualificados como “energia de reserva”. De acordo com o Decreto n® 9.143/2017, o MME deve publicar um
cronograma anual estimado de leildes regulados até 30 de margo de cada ano e, até 1° de agosto de cada ano, as
distribuidoras devem fornecer sua demanda estimada de energia elétrica para os cinco anos subsequentes. Com
base nessas informagdes, o MME estabelece o montante total de energia elétrica a ser negociado no leildo e decide
quais empresas de geragao poderdo participar do leildo. Como regra geral, os contratos celebrados em um leildo
tém os seguintes termos: (i) de 15 a 35 anos do inicio do fornecimento nos casos de projetos de nova geragao; (ii)
de um a 15 anos a partir do ano seguinte ao leildo nos casos de instalagbes de geragdo de energia existente; (iii) de
10 a 35 anos do inicio do fornecimento nos casos de projetos de geracdo de energia alternativa; e (iv) no maximo,
35 anos para energia de reserva.

Apos a conclusdo do leildo, geradoras e distribuidoras firmam o CCEAR, no qual as partes estabelecem o preco e a
quantidade de energia contratados no leildo. Grande parte de nossos CCEARs estabelece que o preco seja corrigido
anualmente pela variagdo do IPCA. Contudo, fazemos uso de outros indicadores para correcdo do prego dos nossos
CCEARs, tais como o preco dos combustiveis. As distribuidoras oferecem garantias financeiras para as geradoras
(principalmente valores a receber do servigo de distribuicao) a fim de garantir suas obrigacdes de pagamento nos
termos do CCEAR.

O Valor Anual de Referéncia
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O regulamento também estabelece um mecanismo, o Valor Anual de Referéncia, que limita os valores dos custos
que podem ser repassados aos Consumidores Finais. O Valor Anual de Referéncia corresponde a média ponderada
dos precos da energia elétrica nos leildes “A-6”, “A-5", “A-4” e “A-3", calculados para todas as empresas de
distribuicdo. Os valores dos leildes para projetos de geracao de energia alternativa e para projetos indicados como
prioritarios pelo CNPE ndo sao considerados no calculo do Valor Anual de Referéncia.

O Valor Anual de Referéncia cria um incentivo para que as empresas de distribuicdo contratem suas demandas
esperadas de eletricidade ao menor prego nos leildes “A-6", “A-5", "A-4" e “A-3". O regulamento estabelece as
seguintes limitacOes a capacidade das empresas de distribuicao de repassar custos aos consumidores: (i) nenhum
repasse de custos para compras de eletricidade que excedam 105% da demanda real; e (ii) repasse limitado de
custos com compras de energia elétrica nos leildes “A-3" e “A-4", caso o volume da energia adquirida exceda 2,0%
da demanda por eletricidade. De acordo com o Decreto n° 9.143/2017, os custos de projetos de nova geragao de
eletricidade e energia existente sdo repassados integralmente aos consumidores. O MME estabelece o preco maximo
de aquisigdo para a eletricidade gerada por projetos existentes que esteja incluida nos leildes de venda de eletricidade
aos distribuidores; e, se os distribuidores ndo cumprirem a obrigagao de contratar integralmente sua demanda, o
repasse dos custos da energia adquirida no mercado de commodities a vista serd o menor do PLD e do Valor Anual
de Referéncia.

O PLD é utilizado para avaliar a energia negociada no mercado spot. Ele é calculado para cada submercado e nivel de
carga semanalmente e é baseado no custo marginal de operagdo. O valor méximo do PLD para 2019 foi fixado em R$
559,75, conforme Resolugao n® 2.655/2019 da ANEEL. Antes dessa deliberagdo, o valor maximo do PLD era fixado em
R$ 513,89 (Resolugdo n® 2,498/2018) e de R$ 505,18 (Resolugdo n° 2.364/2017). A ANEEL também estabeleceu o valor
maximo do PLD horario para fins de “operagdo sombra” em 2020 em R$ 1.148,36/MWh. A “operacdo sombra” é uma
simulagdo do PLD como se fosse calculado a cada hora. A operagao horaria esta programada para comegcar oficialmente
a partir de 19 de janeiro de 2021.

Convencédo de Comercializacdo de Energia Elétrica

As ResolugGes da ANEEL n° 109 de 2004, e n°® 210 de 2006, conduziram a criagao da Convencdo de Comercializagdo
de Energia Elétrica. Tal Convencdo regula a organizagdo e administragao da CCEE, assim como as condigbes para a
comercializagdo de energia elétrica. Também define, entre outros: (i) os direitos e obrigacdes dos participantes da
CCEE; (ii) as penalidades a serem impostas a participantes inadimplentes; (iii) a estrutura para a resolucdo de
controvérsias; (iv) as regras de comercializagao tanto no ambiente de contratagcdo regulada como no ambiente de
contratacdo livre e (v) a contabilizacdo e processo de compensagao para operagdes de curto-prazo.

Restricdo de Atividades das Distribuidoras

As distribuidoras integrantes do Sistema Interligado Nacional ndo poderdo (i) conduzir negdcios relacionados a
geracdo ou transmissdo de energia elétrica; (ii) vender energia elétrica aos Consumidores Livres, com excegdo dos
situados em sua area de concessdo e sob as mesmas condicoes e tarifas que se aplicam a Consumidores Cativos;
(iii) deter, direta ou indiretamente, qualquer participagdo em qualquer outra empresa, sociedade an6nima ou limitada
ou; (iv) conduzir negdcios que ndo tenham relagdo com suas respectivas concessoes, com excecao das permitidas
por lei ou no contrato de concessao pertinente. As geradoras ndo podem deter o controle ou participagdes societarias
significativas nas distribuidoras.

Nos termos do Decreto n® 9.143/2017, as distribuidoras de energia elétrica foram autorizadas a negociar excedentes
de energia com Consumidores Livres e outros agentes do Mercado Livre (geradoras, comercializadoras e
autoprodutoras). Essa faculdade ja foi substituida pelo Mecanismo de Venda de Excedentes, que foi introduzido pela
Resolucao Normativa n® 824/2018 da ANEEL e entrou em vigor em janeiro de 2019.

Eliminacao do Direito a Autocontratacdo
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Tendo em vista que a compra de energia elétrica para distribuicdo a Consumidores Cativos é atualmente efetuada
no ambiente de contratacdo regulada, a chamada autocontratagao (autorizacao para as distribuidoras atenderem a
até 30,0% de suas necessidades de energia elétrica contratando energia elétrica proveniente de autoprodugdo ou
adquirida de partes relacionadas) ndo é mais permitida, exceto no contexto de contratos devidamente aprovados
pela ANEEL anteriormente a promulgagao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico.

Questionamentos sobre a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

Partidos politicos estdo atualmente contestando a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico
perante o Supremo Tribunal Federal. Em outubro de 2007, o Supremo Tribunal Federal emitiu uma sentenca relativa
a agravos que foram solicitados no ambito da acao, negando referidos agravos por maioria de votos. Até o momento,
nao existe ainda uma decisdo final sobre este mérito e ndo sabemos quando sera proferida. Neste interim, a Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico continua em vigor. Independentemente da decis3do final do Supremo Tribunal Federal,
esperamos que certas disposicoes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico relacionadas a proibigdo as distribuidoras
que se dediquem a atividades ndo relacionadas a distribuicdo de energia elétrica pelas distribuidoras, incluindo
vendas de energia elétrica para Consumidores Livres, e a eliminacdao do direito a autocontratagdo, continuem em
vigor.

Se o Supremo Tribunal Federal considerar toda ou parte relevante da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico como
inconstitucional, o esquema regulatério introduzido pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo tera efeitos, o que
gerara incerteza quanto a forma como e quando o governo brasileiro conseguira reformar o setor de energia elétrica.

Limitagdes a Concentracdo no Mercado de Energia Elétrica

A ANEEL havia estabelecido limites a concentracdo de determinados servicos e atividades dentro do setor elétrico,
os quais foram eliminados através da Resolucao n° 378 de 10 de novembro de 2009.

Nos termos da Resolugdo n° 378, a ANEEL atualmente apresenta potenciais violagdes na livre concorréncia no setor
de energia elétrica para analise pela SDE, que é de responsabilidade do CADE desde a entrada em vigor da Lei n®
12.529/2011. A ANEEL também tem o poder de monitorar a atividade sobre livre concorréncia potencial, sejam ao
seu proprio critério ou mediante solicitagdo do CADE, identificando: (i) o mercado relevante; (ii) a influéncia de
partes envolvidas na troca de energia nos submercados em que elas operam; (i) o exercicio real do poder de
mercado em relagdo aos precos do mercado; (iv) a participacdo das partes no mercado de geracao de energia; (v)
a transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia em todos os submercados; e (vi) os ganhos de eficiéncia
dos agentes de distribuicdo durante os processos de revisdo tarifaria.

Em termos praticos, o papel da ANEEL limita-se a fornecer ao CADE informag0es técnicas para apoiar pareceres
técnicos do CADE. O CADE, por sua vez, adere aos comentarios e decisoes da ANEEL, e so pode desconsidera-los
se demonstrar suas razbes para fazé-lo. Antes da vigéncia da Lei n® 12.529/2011, certas responsabilidades do
CADE foram desempenhadas pela SDE e pareceres técnicos relativos a questGes de concorréncia foram emitidos
pela SDE em primeira instancia e decididos pelo CADE em segunda instancia.

Tarifas de Sistema

A ANEEL fiscaliza e regulamenta o acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissao e estabelece as tarifas referentes
ao uso desses sistemas e consumo de energia. Diferentes tarifas se aplicam a diferentes categorias de consumidores
de acordo com a forma como eles se conectam ao sistema e compram energia. As tarifas sdao: (i) a TUSD; (ii) tarifas
cobradas pelo uso do sistema de transmissao, consistindo na Rede Basica e suas instalagbes auxiliares, ou TUST; e
(iii) a TE.

TUSD
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A TUSD ¢é paga por geradoras e consumidores pelo uso do sistema de distribuicdo da concessionaria na qual a
geradora ou consumidor esta conectado. A TUSD consiste em trés tarifas com objetivos distintos:

e ATUSD Fio, que é definida em R$/kW, dividida em segmentos de tempo de acordo com a categoria tarifaria,
€ aplicada para a demanda de energia elétrica contratada pela parte ligada ao sistema e remunera a
concessionaria de distribuicdo e transmissdo para os custos de operacdo, manutengdo e renovagdo do
sistema de distribuicdo. Ele também fornece a concessiondria de distribuigdo uma margem legal.

e A TUSD Encargos, que é definida em R$/MWh, é aplicada ao consumo de energia elétrica (em MWh) e
contempla certos encargos regulatdrios aplicaveis ao uso da rede local, tais como PROINFA, a conta CDE,
a Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica (ou TFSEE), ONS e outros. Esses encargos sdo
definidos pelas autoridades regulatorias e vinculados a quantidade de energia realizada pelo sistema.

e A TUSD Perdas compensa perdas técnicas de energia nos sistemas de transmissdo e distribuigdo, bem
como perdas ndo técnicas de energia no sistema de distribuicdo.

TUST

A TUST é paga por distribuidoras, geradoras e Consumidores Livres que se conectam diretamente a Rede Basica.
Ela se aplica a sua utilizagao da Rede Basica e € reajustada anualmente de acordo com (i) a inflacdo; e (ii) as receitas
anuais das empresas concessionarias de transmissdo determinadas pela ANEEL. Segundo os critérios estabelecidos
pela ANEEL, os proprietarios das diferentes partes da rede de transmissdo transferiram a coordenacdo de suas
instalagbes ao ONS em troca do recebimento de pagamentos regulados dos usuarios de sistemas de transmissao.
Os usuarios da rede, inclusive geradoras, distribuidoras e Consumidores Livres, diretamente se conectaram a rede
de transmissdo, assinaram contratos com o ONS e companhias de transmissao (representadas pelo ONS) que lhes
conferem o direito de utilizar a rede de transmissao em troca do pagamento de certas tarifas.

TE

A TE (Tarifa de Energia) é paga por Consumidores Cativos e Concessionarias ou Permissionarias de Distribuicdo pelo
consumo de energia, com base no montante de energia elétrica realmente consumida, remunera o custo de energia,
determinados encargos regulatdrios relacionados ao uso de energia, custos de transmissdo relacionados a Itaipu,
certas perdas de sistema de transmissdo, relacionados ao mercado de Consumidor Cativo, custos com pesquisa e
desenvolvimento e Taxa de Fiscalizacao da ANEEL — TFSEE.

Base de Calculo de Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica

A ANEEL tem poderes para reajustar e revisar as tarifas acima em resposta a alteracdes de custos de compra de
energia elétrica e condigbes de mercado. Ao calcular ou revisar as tarifas de fornecimento de energia elétrica, a
ANEEL divide os custos das distribuidoras entre (i) custos ndo gerencidveis pela distribuidora, ou custos da Parcela
A, e (i) custos gerencidveis pela distribuidora, ou custos da Parcela B. O reajuste de tarifas baseia-se em uma
formula que leva em consideracdo a divisdo de custos entre as duas categorias.

Os custos da Parcela A incluem, entre outros, os seguintes fatores:

e custos de aquisicdo mandatdria de energia elétrica de Itaipu e das companhias de geragao, renovados nos
termos da Lei 12.783/13;

e custos de aquisicdo de energia elétrica conforme contratos bilaterais negociados livremente entre as partes;

e custos de energia elétrica adquirida por meio de CCEARs;

o custos referentes aos encargos de uso e conexdao aos sistemas de transmissao e distribuigdo;

e custos de encargos regulatorios; e

o custos associados a pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética.

Os custos da Parcela B incluem, entre outros, 0s seguintes fatores:
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¢ taxa de retorno do investimento em ativos necessarios para as atividades de distribuigdo de energia;
e depreciacao destes ativos;

o despesas operacionais relacionadas a operagdo destes ativos, e

e receitas incobraveis;

cada um determinado e periodicamente revisado pela ANEEL.

As tarifas sdo determinadas, considerando os custos da Parcela A e da Parcela B e certos componentes de mercado
usados pela ANEEL, como referéncia no reajuste de tarifas.

As concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a revisOes tarifarias periddicas de suas tarifas a cada
quatro ou cinco anos. Essas revisdes visam:

e assegurar que as receitas serdo suficientes para cobrir os custos operacionais da Parcela B e a remuneragao
adequada com relacdo a investimentos considerados essenciais aos servigos objeto da concessao de cada
distribuidora,

e incentivar as concessionarias a crescer o nivel de eficiéncia, e

o determinar o fator X, que consiste em trés componentes:

1) aumentos potenciais de produtividade, com base nos custos, conforme comparado ao crescimento de
mercado;

2) qualidade do servigo; e

3) uma meta de despesas operacionais.

Os aumentos de produtividade e a meta de despesa operacional s3o determinados a cada revisdo periddica. A partir
do 49° ciclo de revisdo periddica, a “qualidade do servico” é determinada em cada reajuste anual e na revisao
periddica. Para as concessionarias cujos contratos foram prorrogados em 2015 e que passam por revisoes tarifarias
apds 24 de fevereiro de 2017, haverd também uma atualizagdao anual do componente de produtividade (Pd).

O fator X é usado para ajustar a propor¢ao da mudanca no indice IGP-M usado nos reajustes anuais. Assim, apds a
conclusdo de cada revisdo periodica, a aplicacdo do fator X exige que as distribuidoras dividam os seus ganhos de
produtividade com os Consumidores Finais.

Cada contrato de concessdo de cada distribuidora também prevé um reajuste anual de tarifa. Em geral, os custos
da Parcela A s3o totalmente repassados aos consumidores. Contudo, os custos da Parcela B sao em sua maior parte
corrigidos monetariamente em conformidade com o IGP-M e o Fator X. No entanto, para as concessionarias cujos
contratos foram prorrogados em 2015, o indice de inflacdo utilizado para reapresentar a Parcela B é o IPCA.

Ademais, as concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a revisdo tarifaria extraordindria, caso a
caso, de maneira a assegurar seu equilibrio financeiro e a compensa- las por custos imprevistos, incluindo impostos,
que modifiqguem de maneira significativa sua estrutura de custos.

Com a introdugdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, 0 MME reconheceu que os custos varidveis associados a
compra de energia elétrica podem ser incluidos por meio da conta de compensacdo de variacdo de valores de itens
da Parcela A ou CVA, criada para reconhecer alguns de nossos custos quando do reajuste das tarifas da Companhia
pela ANEEL.

A partir de 2005, os custos incorridos com o PIS e COFINS deixaram de ser considerados nas revisoes periodicas
como parte da Parcela B, e as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica passaram a ter direito de adicionar
tais custos diretamente sobre as tarifas estabelecidas nas revisdes periddicas, com base em uma taxa efetiva que é
diferente da taxa nominal. O objetivo dessa mudanga foi manter a neutralidade no equilibrio financeiro da concessao,
tendo em vista a alteragdo na forma de arrecadacao desses impostos, que se tornou ndo cumulativa.
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Em dezembro de 2011, a ANEEL estabeleceu a metodologia e os procedimentos aplicaveis as novas revisoes
periddicas do mesmo ano. Anteriormente todas as metodologias eram enderecadas a ciclos determinados, tais como
de 2008-2010 e 2010-2014. Para informagGes sobre as revisdes e metodologias tarifarias, consultar “Fatores de
Riscos — As tarifas que cobramos pelo fornecimento de energia elétrica a Consumidores Cativos e as tarifas de uso
do sistema de distribuicdo que cobramos de Consumidores Livres e Especiais sdo determinadas pela ANEEL em
conformidade com contratos de concessdo celebrados com o governo brasileiro, podendo afetar adversamente a
nossa receita operacional caso a ANEEL estabelega tarifas de maneira que ndo nos seja favoravel’, no item 4.1(a)
deste Formuldrio de Referéncia.

Desde 2013, variaveis, tais como a necessidade de despacho de usinas termelétricas, tém feito com que as
distribuidoras incorram em custos extraordindrios que excedem sua capacidade de pagamento. Para cobrir a
exposigdo involuntaria das distribuidoras a esses custos, uma parte dos custos de energia foram reembolsados pela
Conta CDE (nos termos do Decreto n® 7.945/2013), e a Conta ACR (nos termos do Decreto n® 8.221/2014). Esses
reembolsos visam cobrir a totalidade ou parte dos custos incorridos pelas distribuidoras no periodo de janeiro de
2013 a dezembro de 2014, referentes: (i) a exposicdo involuntaria no mercado spot; e (ii) ao despacho de usinas
termelétricas relacionado ao CCEAR. A CCEE, que gerencia a Conta ACR, obteve um empréstimo com 13 bancos para
financiar esse pagamento. Desde janeiro de 2015, as distribuidoras tém cobrado tarifas de energia elétrica adicionais
de consumidores a fim de amortizar o reembolso da Conta CDE, no periodo de cinco anos, e o empréstimo, no
periodo de 54 meses. As quotas de CDE definidas pela ANEEL e repassadas aos consumidores ja levam em
consideracdo essas obrigacoes. Além disso, como os custos da Conta CDE e de compra de energia permaneceram
altos, a ANEEL aumentou suas tarifas por meio de uma Revisdo Tarifaria Extraordindria (RTE), aplicavel a todas as
companhias de distribuigao, de acordo com a Resolugdo n° 1.858 de 27 de fevereiro de 2015. O objetivo da RTE é
repassar os custos projetados no periodo de marco de 2015 até a data da proxima revisao ou ajuste tarifario das
distribuidoras. Em setembro de 2019, a linha de crédito referente a Conta ACR foi paga antecipadamente (a data de
vencimento original era abril de 2020) apds negociagoes da ANEEL, MME e CCEE, retirando R$ 8,4 bilhGes das contas
de energia elétrica brasileiras até 2020.

Em janeiro de 2015, o setor elétrico comegou a implementar um mecanismo de "bandeiras tarifarias" mensais, em
que as faturas do consumidor podem estar sujeitas a acréscimos tarifarios em uma base mensal, quando os custos
de fornecimento de energia chegarem a certos niveis, permitindo que os consumidores adaptem o seu uso para os
custos de energia atuais. Anteriormente, o repasse de custos de energia nas tarifas era fixado anualmente. O sistema
de bandeira tarifaria foi inicialmente aprovado em 2011 e testado durante 2013 e 2014. Inicialmente tratava-se de
uma bandeira tarifaria verde (normal), amarelo (elevada) ou vermelha (critica), determinada pela ANEEL com base
nas condigoes de geracao de energia elétrica, nos termos do Decreto n® 8.401, de 4 de fevereiro de 2015. A partir
de 19 de fevereiro de 2016, o modelo das bandeiras foi alterado pela ANEEL e atualmente consiste em verde
(normal), amarela (alerta) e 2 niveis de vermelho (critico nivel 1 ou 2). As receitas cobradas no ambito do sistema
de bandeira tarifaria sdo cobradas pelas empresas de distribuicdo e transferidas para uma Conta de Centralizagdo
de Recursos de Bandeira Tarifaria administrada pela CCEE, cujos rendimentos sdo pagos para as distribuidoras com
base nos seus custos de energia relativos ao periodo.

Devido as mas condicoes hidroldgicas observadas de 2013 a 2015, foram aplicadas bandeiras tarifarias vermelhas
ao longo de 2015, desde a introducao do sistema em janeiro de 2015. Em 2016, devido a uma melhora nas condigoes
hidroldgicas, bandeiras tarifarias verdes foram aplicadas na maioria dos meses do ano, mas 2017 consistiu
principalmente de bandeiras tarifarias amarelas e vermelhas. Em 2018, bandeiras tarifarias verdes foram aplicadas
de janeiro a abril e novamente em dezembro, enquanto as bandeiras tarifarias amarelas foram aplicadas em maio e
novembro, e bandeiras tarifarias vermelhas foram aplicadas de junho a outubro. Em 2019, as bandeiras tarifarias
verdes foram aplicadas de janeiro a abril e novamente em junho, as bandeiras tarifarias amarelas foram aplicadas
em maio, julho, outubro e dezembro, e as bandeiras tarifarias vermelhas estdgio 1 foram aplicadas em agosto,
setembro e novembro. Embora esse mecanismo mitigue parcialmente a disparidade de fluxo de caixa, ele pode ser
insuficiente para cobrir os custos de fornecimento de energia termelétrica, e as distribuidoras ainda correm o risco
de disparidades de fluxo de caixa no curto prazo.
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Incentivos Governamentais ao Setor Elétrico

Em 2000, um decreto federal criou o Programa Prioritario de Termeletricidade, ou PPT, com a finalidade de
diversificar a matriz energética brasileira e diminuir sua forte dependéncia das usinas hidrelétricas. Os incentivos
conferidos as usinas termelétricas nos termos do PPT incluem (i) fornecimento garantido de gas durante 20 anos,
de acordo com regulamentacao do MME; (ii) garantia do repasse dos custos referentes a aquisigao da energia elétrica
produzida por usinas termelétricas até o limite do valor normativo de acordo com a regulamentagdo da ANEEL; e
(i) acesso garantido ao programa de financiamento especial do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social, ou BNDES para o setor elétrico.

Em 2002, o governo brasileiro estabeleceu o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica, ou
Programa PROINFA. Nos termos do Programa PROINFA, a Eletrobras oferece garantias de compra de até 20 anos
para a energia gerada por fontes alternativas, sendo a energia adquirida por empresas de distribuicao para entrega
aos Consumidores Finais. O custo de aquisicdo dessa energia alternativa é arcado pelos Consumidores Finais em
base mensal (exceto por Consumidores Finais de baixa renda, que sdo isentos desses pagamentos), com base em
planos estimados de compras anuais, preparados pela Eletrobras e aprovados pela ANEEL. Em sua fase inicial, o
PROINFA estava limitado a uma capacidade contratada total de 3.299 MW. O objetivo dessa iniciativa era atingir
uma capacidade contratada de até 10% do consumo anual total de energia elétrica do Brasil em 20 anos, a partir
de 2002.

Visando criar incentivos para geradores de energia alternativa, o governo brasileiro estabeleceu que uma reducao
nao inferior a 50% se aplica aos valores da TUSD devida por: (i) Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade
entre 3.000 kW e 30.000 kw; (ii) Usinas Hidrelétricas com capacidade de até 3.000 kW; e (iii) geradores de energia
alternativa (empreendimentos solares, edlicos ou a biomassa) com capacidade de até 30.000 kW. A redugdo €
aplicavel a TUSD devida pela entidade de geracdo e também por seu consumidor. O valor da reducdo da TUSD é
revisto e aprovado pela ANEEL e reembolsado mensalmente através da Conta CDE por meio de depdsitos realizados
pela Eletrobras.

Encargos Tarifarios
Encargo de Energia de Reserva — EER

O Encargo de Energia de Reserva, EER, é uma taxa regulatoria cobrada mensalmente, criada para arrecadar fundos
para energia de reserva contratada pela CCEE. Essas reservas de energia sao utilizadas para aumentar a seguranga
do suprimento de energia no Sistema Interligado Nacional. O EER ¢é arrecadado mensalmente dos Consumidores
Finais do Sistema Interligado Nacional registrado junto a CCEE.

Fundo RGR e UBP

Em certas circunstancias, empresas de energia elétrica sdo indenizadas com relagdo a certos ativos usados em funcao
de uma concessdo, em caso de revogagao ou encampagao da concessao. Em 1957, o governo brasileiro criou um
fundo de reserva destinado a prover fundos para tal indenizagdo, conhecido como Fundo RGR. As empresas que
operam em regimes de servico publico sdo obrigadas a efetuar a titulo de contribuicdo mensal ao Fundo RGR, a uma
aliguota anual igual a 2,5% dos investimentos em ativos fixos da empresa relacionados ao servico publico, sem
exceder, contudo, 3,0% das receitas operacionais totais em qualquer exercicio. A Lei n® 12.431 de 2011 estendeu a
vigéncia desta taxa até 2035. Entretanto, a Lei n.% 12.783/13 estabeleceu que, a partir de 1° de janeiro de 2013,
esse encargo nao mais incide sobre as companhias de distribuicdo, geracao ou transmissao cujas concessoes foram
estendidas nos termos da referida lei, ou as novas concessionarias de geragdo e transmissao.
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Os Produtores Independentes de Energia Elétrica que utilizam fontes hidrelétricas devem também pagar uma taxa
similar cobrada de empresas de servigo publico com relagdo ao Fundo RGR. Os Produtores Independentes de Energia
Elétrica s3o obrigados a efetuar pagamentos ao Fundo de Uso de Bem Publico, ou UBP, de acordo com as regras
estabelecidas no processo licitatorio referente a concessdo correspondente. A Eletrobras recebeu pagamentos
referentes ao Fundo UBP até 31 de dezembro de 2002. Todos os encargos relativos ao Fundo UBP desde 31 de
dezembro de 2002 foram pagos diretamente ao governo brasileiro.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Em 2002, o governo brasileiro instituiu a Conta de Desenvolvimento Energético, ou CDE, que é suprida por meio de
pagamentos anuais efetuados por concessiondrias a titulo de uso do bem publico, multas e sangdes impostas pela
ANEEL e as taxas anuais pagas por agentes que fornecem energia elétrica a Consumidores Finais, por meio de
encargo a ser acrescido as tarifas relativas ao uso dos sistemas de transmissdo e distribuicao. Essas taxas sao
ajustadas anualmente. A CDE foi originalmente criada para dar suporte: (i) ao desenvolvimento da produgdo de
energia elétrica por todo o pais; (ii) a producdo de energia elétrica por meio de fontes alternativas de energia; e (iii)
a universalizagdo do servigo publico de energia elétrica em todo o Brasil. Além disso, a CDE subsidia as operagoes
de companhias de geracdo de energia termelétrica para a compra de combustivel em areas isoladas ndo conectadas
ao Sistema Interligado Nacional, cujos custos eram arcados pela (Conta de Consumo de Combustivel), ou CCC, antes
da promulgacdo da Lei n.© 12.783/13. Desde 23 de janeiro de 2013 (Decreto n® 7.891/13), a CDE subsidia o desconto
de certas categorias de consumidores, tais como Consumidores Especiais, consumidores rurais, concessionarias de
distribuicdo e permissionarias, entre outros. Pelo Decreto 7.945 de 7 de margo de 2013, o governo brasileiro decidiu
usar a CDE para subsidiar: (i) a parte dos custos de energia de geragao térmica adquiridas pelas distribuidoras em
2013; (ii) riscos hidrologicos das concessbes de geragao renovadas pela lei 12.783/13; (iii) sub contratacdo de
energia involuntaria em fungdo de alguns geradores ndo renovarem seus contratos e a energia produzida destas
concessOes ndo ser realocada entre os distribuidores; (iv) parte do ESS e da CVA, de forma que o impacto destes
reajustes tarifarios em conexdo com estes dois componentes foi limitado a 3% de reajuste de 8 de margo de 2013
a 7 de marco de 2014. A CDE esta em vigor por 25 anos a partir de 2002. E regulamentada pela ANEEL e administrada
pela Eletrobras.

Encargo do Servico do Sistema — ESS

A Resolugdo N© 173 de 28 de novembro de 2005 estabeleceu o ESS, que, desde janeiro de 2006, tem sido incluido
nas corregbes de prego e taxas para concessionarias de distribuicdo que fazem parte do Sistema Interligado Nacional.
Este encargo é baseado nas estimativas anuais feitas pelo ONS em 31 de outubro de cada ano.

Em 2013, devido as condigGes hidroldgicas adversas, o0 ONS despachou um nimero de Usinas Termelétricas, levando
a um aumento dos custos. Estes despachos causaram um aumento significativo no Encargo do Servigo do Sistema
Relacionados a Seguranga Energética, ou ESS-SE. Uma vez que o encargo ESS-SE se aplica apenas a distribuidoras
(embora possa posteriormente ser transferido aos consumidores) e para Consumidores Livres, o CNPE decidiu,
através da Resolucdo n°® 03/2013, repartir os custos, ampliando o encargo ESS-SE a todos os participantes do setor
de energia elétrica.

Taxa pelo Uso de Recursos Hidricos — CFURH

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico exige que os detentores de uma concessao e autorizagdo de uso de recursos
hidricos paguem uma taxa de 7,0% do valor da energia que geram pela utilizacdo de tais instalagOes. Esse encargo
deve ser pago ao distrito federal, estados e municipios nos quais a usina ou seu reservatorio esteja localizado.

Taxa de Fiscalizacdo de Servicos de Energia Elétrica - TFSEE

A TFSEE € uma taxa anual devida pelos detentores de concessoes, permissdes ou autorizagdes na propor¢do de seu
porte e atividades.
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Taxa do ONS

A Taxa do ONS, devida mensalmente pelas concessionarias de distribuigdo, é utilizada para financiar o orgamento
do ONS em sua fungdo de coordenacdo e controle de producdo e transmissdo de energia no Sistema Interligado
Nacional.

Inadimplemento no Pagamento de Encargos Regulatorios

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabeleceu que a falta de pagamento das contribuigbes ao agente
regulatorio, ou a ndo realizagdo de outros pagamentos, tais como os devidos em fungdo da compra de energia
elétrica no ambiente de contratacdo regulada ou de Itaipu, impedira a parte inadimplente de proceder com reajustes
ou revisoes de sua tarifa (exceto por revisoes extraordindrias) e que receba recursos oriundos do Fundo RGR e da
CDE.

Mecanismo de Realocacdo de Energia

Protecdo contra certos riscos hidroldgicos para geradores hidrelétricos com despacho centralizado € proporcionada
pelo MRE, que procura mitigar os riscos inerentes a geragdo de energia hidrdulica determinando que geradores
hidrelétricos compartilnem os riscos hidroldgicos do Sistema Interligado Nacional. De acordo com a legislacdo
brasileira, a cada usina hidrelétrica é atribuida uma Energia Assegurada, determinada em cada contrato de concessao
pertinente, independentemente da quantidade de energia elétrica gerada pela usina. O MRE transfere a energia
excedente daqueles que geraram além de sua Energia Assegurada para aqueles que geraram abaixo. O despacho
efetivo de geracao é determinado pelo ONS tendo em vista a demanda de energia em ambito nacional e as condicoes
hidroldgicas. A quantidade de energia efetivamente gerada pelas usinas, seja ela acima ou abaixo da Energia
Assegurada, € precificada por uma tarifa denominada Tarifa de Energia de Otimizagdo (ou "TEQO"), que cobre os
custos de operacao e manutengao da usina. Esta receita ou despesa adicional deve ser contabilizada mensalmente
para cada gerador.

Fator de Escalonamento de Geracdo

O Fator de Escalonamento de Geragdo, ou GSF, é um indice que compara a soma do volume de energia gerada pelas
empresas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagao de Energia, ou MRE e o volume de Energia
Assegurada que elas estdo obrigadas a entregar por contrato. Se o indice GSF for inferior a 1,0, ou seja, caso esteja
sendo gerada menos energia do que a Energia Assegurada total, as empresas hidrelétricas devem comprar energia
no mercado spot para cobrir a caréncia de energia e cumprir os volumes de Energia Assegurada, nos termos do
MRE. De 2005 a 2012, o GSF permaneceu acima de 1,0. O GSF comegou a decrescer em 2013, piorando em 2014,
quando permaneceu abaixo de 1,0 por todo o ano. Em 2015, o GSF variou entre 0,783 e 0,825, exigindo que as
geradoras de energia elétrica adquirissem energia no mercado spot, incorrendo, portanto, em custos significativos.

Subsequentemente as discussGes mantidas entre as empresas geradoras e o governo brasileiro sobre esses custos,
0 governo emitiu a Lei Federal n® 13.203, em 8 de dezembro de 2015. Essa lei abordou o risco GSF separadamente
para o Mercado Regulado e Mercado Livre. Para o Mercado Regulado, a Lei Federal n® 13.203/15 permitiu que as
empresas de geracao renegociassem seus contratos de energia, estabelecendo um teto para o custo GSF a um
prémio de risco de R$9,50/MWh por ano, até o final do contrato de compra de energia ou término da concessao, o
que ocorresse primeiro. Esse prémio de risco sera pago a Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias,
ou CCRBT.
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8.1 - Negocios Extraordinarios

8. Negocios extraordinarios

8.1 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndao se enquadre como operagao
normal nos negocios do emissor

N3o houve nenhuma aquisi¢do ndo enquadrada na operagao normal nos negdcios da Companhia nos Gltimos 3 (trés)
exercicios sociais findos, bem como no exercicio social corrente.
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8.2 - Alteragoes Significativas na Forma de Conducao Dos Negoécios do Emissor

8.2 Indicar alteragoes significativas na forma de conducao dos negdcios do emissor

N3o houve alteracoes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, bem como no exercicio social corrente.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Nao houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais € no exercicio social corrente, contratos relevantes celebrados pela
Companhia, que ndo estejam diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Nego6cios Extraord.

8.4 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

N3o houve nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, negdcios extraordinarios.
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9. Ativos relevantes

9.1 Descrever os bens do ativo nao circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
emissor, indicando em especial:

a) ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a
sua localizagao;

b) ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos
de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores,
informando:

(i). duracao;
(ii). eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos; e
(iii). possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor;
c) as sociedades em que o emissor tenha participacao e a respeito delas informar:
(i). denominacdo social;
(ii). sede;
(iii). atividades desenvolvidas;
(iv). participacdo do emissor;
(v). se a sociedade é controlada ou coligada;
(vi). se possui registro na CVM;
(vii). valor contabil da participacao;

(viii). valor de mercado da participagdo conforme a cotagdo das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agoes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobilidrios;

(ix). valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor contabil;

(x). valorizagao ou desvalorizagdo de tal participagdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacoes das agles na data de encerramento de cada exercicio
social, quando tais agdes forem negociadas em mercados organizados;

(xi). montante de dividendos recebidos nos 3 Ultimos exercicios sociais; e
(xii). razOes para aquisicdo e manutengao de tal participacao.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participagc6es em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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9.2 - Outras Informacgo6es Relevantes

9.2 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacoes a serem divulgadas.
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‘ 10. Comentarios dos Diretores ‘

‘ 10.1 Os diretores devem comentar sobre: |

As demonstracoes financeiras de 2019, 2018 e 2017, estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientacoes e as interpretagbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“"CPC") e aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”).

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuacao nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
Demonstragdes Financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A diretoria da Companhia ndo pode garantir
que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 10 em geral significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Os diretores esclarecem que a Companhia, assim como as demais empresas do grupo CPFL, seguiu bastante ativa
neste ano, promovendo melhorias em suas operagoes e gestdo, buscando adotar as melhores praticas no setor,
continuamos com a implementacao de tecnologias de alta qualidade em automagdo em nossos negodcios e
digitalizagdo de atividades suportes, visando maior eficiéncia dos nossos custos sempre acompanhando os
desdobramentos dos cenarios politico e econdmico do Brasil em seus mercados.

Os resultados do ano de 2019 refletiram o crescimento das vendas de energia, a nossa disciplina na gestao de custos
e despesas, bem como a queda da taxa de juros no Brasil.

O fornecimento de energia elétrica (quantidade de energia faturada para consumidores finais, considerando outras
concessionarias, permissionarias) totalizou 22.089 GWh, um aumento de 7,5%. As classes residencial e comercial
registraram aumentos de 4,9% e 2,7 %, respectivamente, enquanto a classe industrial apresentou redugdo de 5,0%.
O suprimento de energia elétrica, atingiu 3.226 GWh, um aumento de 246,0%.

Os diretores esclarecem que a geracao de caixa operacional, medida pelo EBITDA, atingiu R$ 1.552 milhdes em
2019 (+20,6%), refletindo os resultados positivos da Companhia.

A Companhia seguiu em 2019 trabalhando em iniciativas de valor e no plano de investimentos, com disciplina
financeira, empenho e comprometimento. Investimos R$ 739 milhGes nesse periodo.

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2019, o endividamento bruto (circulante e ndo circulante dos
empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a posicdo liquida dos derivativos) da
companhia atingiu R$ 4.463 milhOes, apresentando aumento de 8,4% em comparacao com 2018. As
disponibilidades (caixa e equivalente de caixa) totalizaram R$ 692 milhdes, um aumento de 249,5% com relagdo ao
saldo em 2018. Com isso, o endividamento liquido (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos incluindo a posigdo liquida dos derivativos, caixa e equivalentes de caixa) passou
para R$ 3.471 milhdes, registrando uma reducdo de 11,4% quando comparada com 2018.

Os diretores esclarecem que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) e liquidez geral
ajustada ((ativo circulante + ativo ndo circulante — intangivel - ativo contratual) / (passivo circulante + passivo ndo
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circulante)) da Companhia foram respectivamente de 0,99 e 0,92 ao final de 2019 (reducgbes de 19,5% no indice de
liquidez corrente e 3,2% no indice de liquidez geral ajustada, em relagdo a posigdo em 31 de dezembro 2018). Em
2019, o indice de retorno sobre patrimonio liquido (lucro liquido/patrimonio liquido) foi de 0,55, apresentando
aumento de 62,1% quando comparado a 0,34 de 2018, refletindo principalmente, o aumento de 20,5% (R$ 264
milhdes) no EBITDA. O lucro liquido do exercicio de 2019 atingiu R$ 838 milhGes, um aumento de 28,9% comparado
ao lucro liquido do mesmo periodo de 2018. Os motivos desta variacao estdo descritos na variacdo da demonstragao
do resultado no item 10.1.h.

A diretoria entende que a Companhia apresenta atualmente (e também apresentou nos trés Ultimos exercicios)
condicOes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigagoes de curto e médio prazo. A diretoria acredita que a Companhia, por meio de uma analise de
seu ativo circulante e de seu passivo circulante, possui capital de giro compativel com seus investimentos planejados,
suas despesas, suas dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos. A diretoria da Companhia ndo tem
como garantir que tal situagdo permanecerd inalterada, mas caso entenda necessario contrair empréstimos para
financiar seus investimentos, acredita que tera capacidade para contrata-los.

¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Os diretores esclarecem que a Companhia, assim como as demais empresas do grupo CPFL, seguiu bastante ativa
no ano de 2018, promovendo melhorias em suas operagdes e gestdao, bem como acompanhando os desdobramentos
dos cenarios politico e econdmico do Brasil no seu mercado.

Os resultados do ano de 2018 refletiram o crescimento das vendas de energia, a nossa disciplina na gestdo de custos
e despesas, bem como a queda da taxa de juros no Brasil.

O fornecimento de energia elétrica (quantidade de energia faturada para consumidores finais, considerando outras
concessionarias, permissionarias) totalizou 20.540 GWh, um aumento de 0,4%. As classes industrial e comercial
registraram redugOes de 7,6% e 2,2%, respectivamente, refletindo a lenta recuperagdo da atividade econdmica,
enquanto a classe residencial apresentou aumento de 2,6%. O suprimento de energia elétrica, atingiu 861 GWh,
uma redugdo de 66,6%.

Os diretores esclarecem que a geracao de caixa operacional, medida pelo EBITDA, atingiu R$ 1.287 milhdes em
2018 (+49,6%), refletindo os resultados positivos da Companhia, principalmente pelo resultado advindo da
conclusdo do processo de revisao tarifaria (4° ciclo).

A Companhia seguiu em 2018 trabalhando em iniciativas de valor e no plano de investimentos, com disciplina
financeira, empenho e comprometimento. Investimos R$ 616 milhdes nesse periodo.

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2018, o endividamento bruto (circulante e ndo circulante dos
empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a posicdo liquida dos derivativos) da
companhia atingiu R$ 4.116 milhGes, apresentando aumento de 29,4% em comparacdo com 2017. As
disponibilidades (caixa e equivalente de caixa) totalizaram R$ 198 milhdes, uma reducdo de 72,3% com relagao ao
saldo em 2017. Com isso, o endividamento liquido (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos incluindo a posicao liquida dos derivativos, caixa e equivalentes de caixa) passou
para R$ 3.918 milhdes, registrando um aumento de 58,8% quando comparada com 2017.

Os diretores esclarecem que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) e liquidez geral
ajustada ((ativo circulante + ativo ndo circulante - intangivel) / (passivo circulante + passivo ndo circulante)) da
Companhia foram respectivamente de 1,23 e 0,95 ao final de 2018 (aumentos de 75,7% no indice de liquidez
corrente e 6,7% no indice de liquidez geral ajustada, em relagdo a posigao em 31 de dezembro 2017). Em 2018, o
indice de retorno sobre patrimonio liquido (lucro liquido/patrimonio liquido) foi de 0,34, apresentando aumento de
70,0% quando comparado a 0,20 de 2017, refletindo principalmente, o aumento de 49,6% (R$ 427 milhdes) no
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EBITDA. O lucro liquido do exercicio de 2018 atingiu R$ 650 milhGes, um aumento de 132,1% comparado ao lucro
liqguido do mesmo periodo de 2017. Os motivos desta variagdo estdo descritos na variacdo da demonstragdo do
resultado no item 10.1.h.

A diretoria entende que a Companhia apresenta atualmente (e também apresentou nos trés Ultimos exercicios)
condigBes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo. A diretoria acredita que a Companhia, por meio de uma analise de
seu ativo circulante e de seu passivo circulante, possui capital de giro compativel com seus investimentos planejados,
suas despesas, suas dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos. A diretoria da Companhia ndo tem
como garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, mas caso entenda necessario contrair empréstimos para
financiar seus investimentos, acredita que tera capacidade para contrata-los.

¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Os diretores esclarecem que o inicio de 2017 foi marcado pelas novas perspectivas e possibilidades para a
Companhia, apds a conclusdo da operacdo de compra do controle de sua controladora CPFL Energia pela chinesa
State Grid, maior player global do setor elétrico. Sua visdo estratégica de longo prazo e seu desenvolvimento
tecnolodgico trardo grande contribuicdo para os proximos passos da Companhia. O grupo CPFL também continuou
bastante ativo neste ano, promovendo melhorias em suas operagdes e gestdo, participando ativamente nas
discussbes sobre aperfeicoamento do marco legal do setor elétrico e acompanhando os desdobramentos dos cenarios
politico e econdmico do Brasil em seus mercados.

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2017, o endividamento bruto (circulante e ndo circulante dos
empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a posigao liquida dos derivativos) da
companhia atingiu R$ 3.181 milhdes, apresentando uma reducdo de 28,2% em comparagdao com 2016. As
disponibilidades (caixa e equivalente de caixa) totalizaram R$ 714 milhdes, uma redugdo de 67,9% com relagdo ao
saldo em 2016. Com isso, o endividamento liquido (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos incluindo a posigdo liquida dos derivativos, caixa e equivalentes de caixa) passou
para R$ 2.467 milhdes, registrando um aumento de 12,0% quando comparada com 2016.

Os diretores esclarecem que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) e liquidez geral
ajustada ((ativo circulante + ativo ndo circulante - intangivel) / (passivo circulante + passivo ndo circulante)) da
Companhia foram respectivamente de 0,70 e 0,89 ao final de 2017 (redugdo de 49,7% no indice de liquidez corrente
e aumento de 1,3% no indice de liquidez geral ajustada, em relacdo a posicdo em 31 de dezembro 2016). Em 2017,
o indice de retorno sobre patrimonio liquido (lucro liquido/patrimonio liquido) foi de 0,20, apresentando uma redugdo
quando comparado a 0,24 de 2016, refletindo principalmente uma reducdo de 1,5% (R$ 13 milhdes) no EBITDA. O
lucro liquido do exercicio de 2017 atingiu R$ 280 milhdes, um aumento de 9,7% comparado ao lucro liquido do
mesmo periodo de 2016. Os motivos desta variagdo estao descritos na variagdo da demonstracdo do resultado no
item 10.1.h.

A diretoria entende que a Companhia apresenta atualmente (e também apresentou nos trés Ultimos exercicios)
condicOes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigacoes de curto e médio prazo. A diretoria acredita que a Companhia, por meio de uma analise de
seu ativo circulante e de seu passivo circulante, possui capital de giro compativel com seus investimentos planejados,
suas despesas, suas dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos. A diretoria da Companhia ndo tem
como garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, mas caso entenda necessario contrair empréstimos para
financiar seus investimentos, acredita que tera capacidade para contrata-los.

b) Estrutura de capital

A diretoria da Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada pelo percentual de capital proprio
(patrimonio liquido/total do passivo) e de terceiros indicada ((passivo circulante + passivo nado circulante) / total do
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passivo) na tabela abaixo, apresenta niveis de alavancagem consideradas, pela diretoria da Companhia, como
adequados.

Estrutura de Capital 2019 2018 2017
Capital préprio’ 14% 20% 16%
Capital de terceiros’ 86% 80% 84%

! Patriménio Liquido
* Passivo circulante e ndo circulante

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza frequentemente captacées por meio
do mercado financeiro e de capitais para financiar os investimentos em sua concessao.

Os diretores entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas obrigagdes
de curto e médio prazo e a condugdo de suas operagoes.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
Liquidez e Recursos de Capital
¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2019, nosso capital de giro refletia um déficit (excedente do
passivo circulante em relagdo ao ativo circulante) de R$ 30 milhdes, uma reducao de R$ 587 milhdes quando
comparado com o superavit de R$ 557 milhdes em 31 de dezembro de 2018. As principais causas desse déficit
foram:

e Aumento de R$ 661 milhdes com empréstimos e financiamentos, devido as captacbes em moeda
estrangeira e em P0s fixados;

e Aumento de R$ 418 milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio;

e Aumento de R$ 373 milhdes em fornecedores;

Compensados parcialmente por:

e Aumento de R$ 494 milhdes em caixa e equivalente de caixa;
e Aumento de R$ 300 milhGes em consumidores;

e Aumento e R$ 300 milhdes em titulos e valores mobiliarios.

¢ Redugdo R$ 66 milhdes em debéntures; e

Vide mais informag0es sobre as variagbes acima no item 10.1.h deste relatério.

Os diretores esclarecem que a tabela abaixo resume as obrigacOes contratuais e os compromissos pendentes em 31
de dezembro de 2019 (inclui outras obrigagdes contratuais de longo prazo):
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Pagamentos devidos por periodo (R$ milhbes)

Obrigagdes contratuais em 31 de dezembro de 2019 Total Menayde 1 1-3 anos 4.5 anos S
ano anos
Fornecedores 1.400 1.400 - - -
Empréstimos, derivativos, debéntures e financiamentos - principal
e encargos’ 5.492 1.312 1.390 1.551 1.239
Entidade de Previdéncia Privada® 1.088 120 254 279 435
Taxas regulamentares 103 103 - - -
Qutros 112 112 - - -
Total de itens do Balango Patrimonial’ 8.196 3.047 1.644 1.830 1.675
Arrendamentos e aluguéis 4 2 2 1 -
Contratos de compra de energia® 50.103 6.025 12.234 12.788 19.057
Encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissao’ 14.083 1.1583 3.086 4.004 5.841
Total de outros compromissos 64.192 7.180 15.322 16.793 24.897
Total das Obrigagdes contratuais 72.388 10.227 16.966 18.623 26.572

1. Inclui pagamentos de juros, incluinde juros futuros projetados sobre fluxe de caixs ndo descontadeo, straveés de projectes de indices. Estes juros futuros ndo sdo
registrados em nosso balanco.

2. Futuras contribuiges estimadas para os plancs de pensdo.

3.Walores a pagar nos termos de contratos de compra de energia elétrica de longo praze, que estdo sujeitas 3 variacBes de precos e estabelecem a renegociacioem
determinadas circunstancias. Atabela representa os valores a serem pagos pelos volumes contratados aplicando-se os pregos acfinal do ano de 20158, Veja nota
explicativa n? 34 das nossas demonstraces financeiras auditadas.

4. Despesas estimadas com encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmiss3o, até o fim do pericdo de concessio.

Os diretores esclarecem que nossas necessidades de recursos destinam-se principalmente aos seguintes objetivos:

= Investimentos para continuar a melhorar e expandir os nossos sistemas de distribuicao;

= Amortizar ou refinanciar dividas a vencer. Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos um saldo de divida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e respectivos encargos) com vencimento programado para
os proximos 12 meses de R$ 1.049 milhdes;

= Pagamento de dividendos. Pagamos R$ 68 milhdes de dividendos em 2019.

= A Companhia tem histdrico de lucros, bem como projecao de lucratividade e geragdo de caixa, o que
suporta e viabiliza o plano de renegociagao para reducdo nos custos da divida da Companhia.

A Companhia possui capacidade financeira para fazer frente a seus passivos ndo circulantes. Uma das principais
estratégias utilizadas para gerir os passivos de longo prazo é chamada de pre-funding, ou seja, a Companhia
antecipa-se nas necessidades de caixa para o horizonte de 18 a 24 meses e prioriza a liquidez de caixa.

O indice de liquidez geral da Companhia tem apresentado evolugdo nos ultimos trés anos, foi de 0,92 em 2019 e
0,95 em 2018, representando uma reducdo de 3,2% em relacdo ao indice de 2018.

« Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2018, nosso capital de giro refletia um superavit (excedente do
ativo circulante em relacdo ao passivo circulante) de R$ 557 milhdes, um aumento de R$ 1.763 milhGes quando
comparado com o déficit de R$ 1.206 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As principais causas desse superavit
foram:

e Aumento de 507 milhdes com Ativo financeiro setorial, e

e Aumento de R$ 322 milhdes com consumidores.

e Redugdo de R$ 979 milhdes com empréstimos e financiamentos decorrente das liquidagbes ocorridas em
2018;

e Reducao de R$ 437 milhdGes em fornecedores;

e Reducao de R$ 205 milhdes em taxas regulamentares;

Compensados parcialmente por:
¢ Redugao de R$ 516 milhdes com caixa e equivalente de caixa, e
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¢ Redugao de R$ 140 milhdes com derivativos.

Vide mais informagGes sobre as variagdes acima no item 10.1.h deste relatdrio.

Os diretores esclarecem que a tabela abaixo resume as obrigacOes contratuais e os compromissos pendentes em 31
de dezembro de 2018 (inclui outras obrigacdes contratuais de longo prazo):

Pagamentos devidos por periodo

Obrigacoes contratuais em 31 de dezembro de 2018 Total Menos de 1 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5
ano anos
Fornecedores 1.027 1.027 - - -
Empréstimos, derivativos, debéntures e financiamentos - principal
e encargos’ 5.137 647 2.431 1.472 587
Entidade de Previdéncia Privada? 1.145 122 276 274 473
Taxas regulamentares 62 62 - - -
Outros 94 94 - - -
Total de itens do Balango Patrimonial’ 7.465 1.952 2.707 1.746 1.059
Arrendamentos e aluguéis 2 1 1 - -
Contratos de compra de energia? 55.018 5.616 11.632 12.571 25.199
Encargos de uso do sistema de distribuigdo e transmisséao* 14.639 1.009 2.758 3.618 7.254
Total de outros compromissos 69.658 6.627 14.390 16.189 32.453
Total das Obrigagdes contratuais 77.123 8.579 17.098 17.935 33.512

1. Inclui pagamentos de juros, incluindo juros futuros projetados sobre fluxo de caixa ndo descontado, através de projecGes de indices. Estes juros futuros ndo sdo
registrados em nosso balango.

2. Futuras contribui¢Bes estimadas para os planos de pensédo.

3. Valores a pagar nos termos de contratos de compra de energia elétrica de longo prazo, que estdo sujeitas a variagdes de pregos e estabelecem a renegociagcdoem
determinadas circunstdncias. Atabela representa os valores a serem pagos pelos volumes contratados aplicando-se os pregos ao final do ano de 2018. Veja nota
explicativa n2 32 das nossas demonstragdes financeiras auditadas.

4. Despesas estimadas com encargos de uso do sistema de distribuigdo e transmissdo, até o fim do periodo de concessdo.

Os diretores esclarecem que nossas necessidades de recursos destinam-se principalmente aos seguintes objetivos:

= Investimentos para continuar a melhorar e expandir os nossos sistemas de distribuicao;

= Amortizar ou refinanciar dividas a vencer. Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos um saldo de divida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e respectivos encargos) com vencimento programado para
os proximos 12 meses de R$ 454 milhdes; e

= A Companhia tem histérico de lucros, bem como projecao de lucratividade e geragdo de caixa, o que
suporta e viabiliza o plano de renegociagao para reducdo nos custos da divida da Companhia.

¢ Exercicio encerrado social em 31 de dezembro de 2017

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2017, nosso capital de giro refletia um déficit (excedente do
passivo circulante em relacdo ao ativo circulante) de R$ 1.206 milhdes, uma reducdo de R$ 2.343 milhdes quando
comparado com o superavit de R$ 1.137 milhdes em 31 de dezembro de 2016. As principais causas desse déficit
foram:

e Reducao de R$ 1.511 milhdes com o caixa e equivalente de caixa;

e Aumento de R$ 251 milhdes em fornecedores;

e Aumento de 775 milhdes com empréstimos e financiamentos decorrente das parcelas da divida que se
tornaram de curto prazo; e

e Aumento de R$ 181 milhdes de passivo com controlada.

Compensados parcialmente por:

= Aumento de R$ 181 milhdes com derivativos;

Versdo : 5
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= Aumento de R$ 159 milhdes com Ativo financeiro setorial, e
= Redugdo de R$ 179 milhdes com passivo financeiro setorial

Vide mais informag0es sobre as variagdes acima no item 10.1.h deste relatdrio.

Os diretores esclarecem que a tabela abaixo resume as obrigacOes contratuais e 0os compromissos pendentes em 31
de dezembro de 2017 (inclui outras obrigacdes contratuais de longo prazo):

Pagamentos devidos por periodo

Obrigagdes contratuais em 31 de dezembro de 2017 Total Menos de 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5
1ano anos
Fornecedores 1.463 1.463 - - -
Empréstimos, Derivativos, Debéntures e financiamentos -
principal e encargos (1) 3.953 1.649 1.154 584 565
Entidade de Previdéncia Privada (2) 1.237 76 251 242 668
Outros 341 341 - - -
Total de itens do Balango Patrimonial 6.994 3.529 1.405 827 1.233
Compra de energia (exceto Itaipu) (3) 38.037 4.092 8.057 8.474 17.414
Compra de energia de Itaipu (3) 9.978 996 2.041 1.999 4.943
Encargos de uso do sistema de distribui¢do e transmissdo (4) 12.537 1.048 2.410 2.770 6.309
Arrendamentos e aluguéis 2 1 1 - -
Total de outros compromissos 60.563 6.146 12.509 13.242 28.666
Total das Obrigagdes contratuais 67.557 9.675 13.914 14.069 29.898

1. Inclui pagamentos de juros, incluindo juros futuros projetados sobre fluxo de caixa ndo descontado, através de projecGes de indices. Estes
juros futuros ndo sao registrados em nosso balango.

2. Futuras contribuicdes estimadas para os planos de pensdo.

3. Valores a pagar nos termos de contratos de compra de energia elétrica de longo prazo, que estdo sujeitas a variagoes de pregos e
estabelecem a renegociagdo em determinadas circunstancias. A tabela representa os valores a serem pagos pelos volumes contratados
aplicando-se os pregos ao final do ano 2017. Veja nota explicativa 31 as nossas demonstragdes financeiras auditadas.

4. Despesas estimadas com encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissdo, até o fim do periodo de concessdo.

Os diretores esclarecem que nossas necessidades de recursos destinam-se principalmente aos seguintes objetivos:

= Investimentos para continuar a melhorar e expandir os nossos sistemas de distribuicao;

= Amortizar ou refinanciar dividas a vencer. Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos um saldo de divida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e respectivos encargos) com vencimento programado para
os proximos 12 meses de R$ 1.501 milhoes; €

= A Companhia tem histérico de lucros, bem como projecao de lucratividade e geragdo de caixa, o que
suporta e viabiliza o plano de renegociagao para reducdo nos custos da divida da Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Os diretores esclarecem que as principais fontes de recursos sao provenientes da geracdo propria de caixa e
financiamentos.

Os diretores esclarecem que durante os anos de 2019, 2018 e 2017 a Companhia captou recursos principalmente
para realizagdo de investimentos programados, bem como reforcar o capital de giro.
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Os diretores esclarecem que foram contratadas novos empréstimos junto ao BNDES, captagdes com instituicdes
financeiras na modalidade de empréstimos em moeda estrangeira e emissGes de debéntures. (vide maiores detalhes
dessa emissdo nos itens 18.5 e 18.12).

Os diretores esclarecem que ao longo dos Ultimos anos, a Companhia tem adotado a estratégia de pre-funding de
suas dividas. Caso ocorra necessidade adicional de caixa, a Companhia tem facil acesso ao mercado de capitais para
captar recursos para cobrir essas necessidades adicionais.

Os diretores esclarecem que utilizando esta estratégia, a Companhia busca reduzir a exposicdo de fluxo de caixa
assim como reduzir a exposicdo ao risco de taxas de juros, além de manter a liquidez e um bom perfil de
endividamento por meio do alongamento do prazo médio da divida e reducdo do seu custo.

Os diretores esclarecem que para informagdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia, vide alinea (f) deste item 10.1.

Endividamento
+ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Os diretores esclarecem que o endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos) apresentou aumento de R$ 326 milhdes, ou 7,7%, de 31 de dezembro de 2018
para 31 de dezembro de 2019, alcangando R$ 4.582 milhGes, principalmente em decorréncia de: (i) captacdo de
recursos (empréstimos/debéntures) de R$ 2.455 milhdes (liquido dos gastos com captagdo), (i) atualizacdo
monetaria e cambial positiva de R$ 316 milhGes, compensados por: (iii) amortizagbes (empréstimos/debéntures) no
montante de R$ 2.187 milhdes e (iv) pagamento dos encargos no montante de R$ 258 milhdes.

Os diretores esclarecem que o endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos) apresentou aumento de 7,7%, assim como o endividamento bruto (circulante e
ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a posicao liquida dos
derivativos), que também apresentou aumento de 8,4%.

As principais captacdes foram:

e Emissdo de debéntures: R$ 1.379 milhGes, liquido dos gastos com captagdo, para planos de
investimentos, pagamentos de dividas, refinanciamentos de dividas e esforco de capital de giro;

e Captagdo para capital de giro, em divida expressa em ddlares norte-americanos: R$ 628 milhGes para
planos de investimentos, pagamentos e refinanciamentos de dividas e reforgo de capital de giro;

e Emissdo de novas dividas denominadas em reais pelo BNDES, no valor de R$ 100 para realizar os
investimentos necessarios.

e EmissGes de notas promissorias no valor de R$ 351 milhGes para reforco de capital de giro;

« Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Os diretores esclarecem que o endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos) apresentou aumento de R$ 831 milhdes, ou 24,3%, de 31 de dezembro de 2017
para 31 de dezembro de 2018, alcancando R$ 4.256 milhGes, principalmente em decorréncia de: (i) captagdo de
recursos (empréstimos/debéntures) de R$ 2.762 milhGes (liquido dos gastos com captagdo), (ii) apropriacao de juros
de R$ 218 milhdes e (iii) atualizagdo monetaria e cambial positiva de R$ 256 milhdes, compensados por: (iv)
amortizacbes (empréstimos/debéntures) no montante de R$ 2.219 milhdes e (v) pagamento dos encargos no
montante de R$ 186 milhoes.
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Os diretores esclarecem que o endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos) apresentou aumento de 24,3%, assim como o endividamento bruto (circulante
e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a posicdo liquida
dos derivativos), que também apresentou aumento de 29,4%. Isso decorre principalmente da redugdo de R$ 104
milhdes na conta de derivativos ativo em fungdo principalmente da reducdo de 25,4% (R$ 459 milhdes) no
endividamento em moeda estrangeira.

¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Os diretores esclarecem que o endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos,
debentures e respectivos encargos) apresentou uma reducao de R$ 1.336 milhdes, ou 28,1%, de 31 de dezembro
de 2016 para 31 de dezembro de 2017, alcancando R$ 3.425 milhGes, principalmente em decorréncia: (i) da
amortizacdo dos empréstimos e financiamentos de R$ 1.240 milhdes e debéntures de R$ 660 milhdes; (ii) pelo
pagamento dos encargos no montante de R$ 410 milhGes, compensado: (iii) pela emissdo de debéntures de R$ 685
milhdes (liquido dos gastos com captacdo), (iv) apropriacdo de juros de R$ 223 milhGes e (v) atualizagdo monetaria
e cambial positiva de R$ 66 milhdes.

Os diretores esclarecem que apesar do endividamento total (circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos, debentures e respectivos encargos) ter reduzido 28,1%, quando analisamos o endividamento bruto
(circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos incluindo a
posigdo liquida dos derivativos), houve uma redugdo de 28,2%. Isso decorre principalmente pela reducdo de R$ 88
milhdes na conta de derivativos ativo em funcdo principalmente da reducdo de 26,8% (R$ 658 milhdes) no
endividamento em moeda estrangeira.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Os diretores esclarecem que em 2020 e 2021, esperamos continuar a nos beneficiar das oportunidades de
financiamento oferecidas pelo mercado através da emissdo de debéntures e divida para capital de giro, tanto interna
como externa, e as oferecidas pelo governo por meio de linhas de financiamento fornecidas pelo BNDES, para
expandir e modernizar nosso sistema de energia.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
» Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2019, nosso endividamento total (circulante e ndo circulante
dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos) era de R$ 4.582 milhdes. Deste total R$
1.769 milhGes ou 38,6% eram expressos em moeda estrangeira (dolares norte-americanos e euros). Foram
contratadas operagoes de swap para redugdo da exposicdo as variagdes cambiais decorrentes destas obrigagGes. O
montante de R$ 1.049 milhGes de nosso endividamento vencera no prazo de 12 meses.

¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2018, nosso endividamento total (circulante e ndo circulante
dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos) era de R$ 4.256 milhGes. Deste total R$
1.345 milhGes ou 31,6% eram expressos em moeda estrangeira (dolares norte-americanos e euros). Foram
contratadas operacoes de swap para redugdo da exposicdo as variagées cambiais decorrentes destas obrigagGes. O
montante de R$ 454 milhGes de nosso endividamento vencera no prazo de 12 meses.

¢ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
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Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2017, nosso endividamento total (circulante e ndo circulante
dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos) era de R$ 3.425 milhdes. Deste total R$
1.800 milhOes ou 52,6% eram expressos em moeda estrangeira (dolares norte-americanos). Foram contratadas
operagoes de swap para redugdo da exposicdo as variacoes cambiais decorrentes destas obrigacdes. O montante de
R$ 1.501 milhGes de nosso endividamento vencera no prazo de 12 meses.

(i)- contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os diretores esclarecem que os principais contratos de financiamentos em 31 de dezembro de 2019 (incluindo
encargos) eram 0s seguintes:

e  POs fixado. Em 31 de dezembro de 2019, havia diversos empréstimos pds fixados, totalizando R$ 569
milhGes, sendo os indices TILP e IPCA (R$ 547 milhGes), SELIC (R$ 20 milhGes) e outros financiamentos
(R$ 1 milhoes). Estes empréstimos sao denominados em reais.

e  Pré-fixado. Em 31 de dezembro de 2019, havia diversos empréstimos pré-fixados totalizando R$ 113
milhOes. Estes empréstimos sao denominados em reais.

e  Debéntures. Em 31 de dezembro de 2019, havia diversas debéntures totalizando R$ 2.144 milhGes,
liquido dos gastos com captacdo, sendo varias series emitidas pela Companhia.

e  Dividas denominadas em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos o equivalente
a R$ 1.769 milhGes de outras dividas denominadas em moeda estrangeira, substancialmente ddlares
norte-americanos (R$ 1.579 milhdes) e Euros (R$ 190 milhdes). Contratamos swap visando reduzir
nossa exposicao a taxas de cambio decorrentes dessas obrigacoes.

Os diretores esclarecem que para mais detalhes sobre nossos empréstimos, debéntures e derivativos, verificar as
notas explicativas n%s 16, 17 e 32 das nossas demonstragdes financeiras.

Os diretores esclarecem que os principais contratos de financiamentos em 31 de dezembro de 2018 (incluindo
encargos) eram 0s seguintes:

e  P0s fixado. Em 31 de dezembro de 2018, havia diversos empréstimos pds fixados, totalizando R$ 514
milhdes, sendo os indices TLP e TILP (R$ 485 milhdes), CDI e Selic (R$ 27 milhdes) e outros
financiamentos (R$ 2 milhGes). Estes empréstimos sdo denominados em reais.

e  Pré-fixado. Em 31 de dezembro de 2018, havia diversos empréstimos pré-fixados totalizando R$ 163
milhGes. Estes empréstimos sdo denominados em reais.

e  Debéntures. Em 31 de dezembro de 2018, havia diversas debéntures totalizando R$ 2.234 milhGes
sendo varias series emitidas pela Companhia.

e Dividas denominadas em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos o equivalente
a R$ 1.345 milhGes de outras dividas denominadas em moeda estrangeira, substancialmente ddlares
norte-americanos (R$ 1.159 milhdes) e Euros (R$ 186 milhdes). Contratamos swap visando reduzir
nossa exposigao a taxas de cdmbio decorrentes dessas obrigagoes.

Os diretores esclarecem que para mais detalhes sobre nossos empréstimos, debéntures e derivativos, verificar as
notas explicativas n%s 14, 15 e 30 das nossas demonstragdes financeiras.
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Os diretores esclarecem que os principais contratos de financiamentos em 31 de dezembro de 2017 (incluindo
encargos) eram 0s seguintes:

e BNDES. Em 31 de dezembro de 2017, tinhamos R$ 404 milhdes de saldo devedor em diversas linhas
de financiamentos liberados pelo BNDES. Esses empréstimos sdo denominados em Reais e dizem
respeito a empréstimos para financiamento do programa de investimentos.

e Debéntures. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor em debéntures era de R$ 1.218 milhdes,
dividido em trés emissdes. Os termos e condicdoes das debéntures encontram-se resumidos na nota
explicativa 15 das nossas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2017.

e OQutras dividas denominadas em Reais. Em 31 de dezembro de 2017, tinhamos um saldo devedor de
R$ 2 milhoes, nos termos de diversas outras linhas de crédito denominadas em Real e garantidas pela
arrecadagao de recebiveis.

e Dividas denominadas em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos financiamentos
denominados em dodlares norte-americanos cujos saldos devedores eram de R$ 1.800 milhGes.
Contratamos swap visando reduzir nossa exposi¢do a taxas de cambio decorrentes dessas obrigacoes.

Os diretores esclarecem que para mais detalhes sobre nossos empréstimos, debéntures e derivativos, verificar as
notas explicativas n% 14, 15 e 30 das nossas demonstragdes financeiras.

(ii). outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores esclarecem que na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd outras relagdes de longo prazo com
instituicGes financeiras, além das descritas no item (i) acima.

(iii). grau de subordinacao entre as dividas

Os diretores esclarecem que ndo existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, observado que
determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da
Companhia em caso de faléncia até o limite da garantia real constituida.

(iv). eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Condicoes Restritivas

1. Empréstimos e Financiamentos
Os diretores esclarecem que os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia exigem o cumprimento de
algumas clausulas restritivas financeiras, sob pena de limitacdo a distribuicao de dividendos, e/ou antecipacdo de
vencimento das dividas vinculadas. Algumas cldusulas contratuais estdo vinculadas a indices financeiros da
controladora CPFL Energia S.A. e da controladora indireta State Grid Brazil Power Participagdes S.A.. Ainda, o ndo
cumprimento das obrigagbes ou restricoes mencionadas pode ocasionar a inadimpléncia em relagdo a outras
obrigagOes contratuais (cross defaulf), dependendo de cada contrato de empréstimo e financiamento.
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As apuracoes sdo feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo variam
entre os contratos, apresentamos abaixo os pardmetros mais criticos de cada indice, considerando todos os contratos
vigentes em 31 de dezembro de 2019.

Indices exigidos nas demonstracdes financeiras da Companhia

e Divida Liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a um indice que varia entre 3,50 e 3,75.
o Divida Liquida dividida pela soma entre Patriménio Liquido e Divida Liquida menor ou igual a 0,9.

Indices exigidos nas demonstracées financeiras consolidadas da controladora CPFL Energia

o Divida Liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a 3,75;
e EBITDA dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

Indice exigido nas demonstracées financeiras consolidadas da State Grid Brazil Power Participacoes
S.A. (“State Grid Brazil”)

e Patrimonio Liquido dividido pelo Ativo Total (desconsiderando os efeitos do IFRIC 12/OCPC 01) maior ou
igual a 0,3.
A definigdo de EBITDA na Companhia, para fins de apuracdo de covenants leva em consideragdo principalmente a
consolidagdo de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto com base na participagao
societaria direta ou indiretamente detida pela controladora CPFL Energia (tanto para EBITDA como para ativos e
passivos).

A Administragao da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condigoes
sejam atendidas. No entendimento da Administracdo da Companhia todas as condigGes restritivas e clausulas
financeiras e ndo financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2019.

2. Debéntures

Os diretores esclarecem que as debéntures emitidas pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas
restritivas financeiras da sua controladora CPFL Energia.

As apurag0es sao feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo variam
entre os contratos, apresentamos abaixo os pardmetros mais criticos de cada indice, considerando todos os contratos
vigentes em 31 de dezembro de 2019.

Indices exigidos nas demonstracées financeiras consolidadas da controladora CPFL Energia

o Divida Liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a 3,75.
e EBITDA dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A Administragao da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condigoes
sejam atendidas. No entendimento da Administracdo da Companhia, todas as condigGes restritivas e clausulas
financeiras e ndo financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2019.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os diretores esclarecem que os percentuais utilizados dos nossos financiamentos ja contratados, referentes aos
exercicios sociais de 2019 e 2018, estdo apresentados na tabela abaixo:

Empréstimos contratados junto ao BNDES (investimentos) — (R$ mil)
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Em 2019
Limites Percentual
Modalidade Aprovagio Empresa contratados utilizado
ENDES/Investimento - FINEM Em 2018 CPFL Paulista 953.392 52,97%
Em 2018
Limites Percentual
Modalidade Aprovagio Empresa contratados utilizado
BMDES/Investimento - FINEM Em 2018 CPFL Paulista 953.392 42,48%

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2017 ndo foram contratados e/ou liberados recursos junto ao
BNDES.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracgoes financeiras

Os diretores esclarecem que a Administracao da Companhia apresenta os balangos patrimoniais e as demonstragoes
de resultado referentes aos exercicios sociais encerrados em de 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, com a
demonstragdo de todas as variagGes e comentarios sobre as mais relevantes.

Os diretores esclarecem que a moeda funcional da Companhia é o Real e as informagbes contdbeis estdo sendo
apresentadas em milhOes de reais. O arredondamento é realizado somente apds a totalizacdo dos valores. Desta
forma, os valores em milhdes apresentados, quando somados, podem ndo coincidir com os respectivos totais ja
arredondados.

Comentarios sobre as variacoes mais relevantes do Ativo:
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Balango Patrimonial (em milhées de reais)

ATIVO 31/112/2019 AH% AHR$ AV% IMN22018 AH% AHR$ AVY% IMN22017 AV%
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 632  249.5% 494 6.3% 198 -72.3% (516) 2.1% 714 8.2%
Titulos e valores mobiliarios 300 - 300 2.7% - - - - - -
Consumidores, concessionarias e permissionarias 2.039 17,3% 300 18,7% 1.739 22,7% 322 18.6% 1.417 16,3%
Imposto de renda e contribuicdo social a compensal 1 - - - 1 -66,7% 2) = 3 -
Outros tributos a compensar 61 3.4% 2 0.6% 59 -24 4% (19) 0.6% 78 0.9%
Derivativos 7 9.2% 6 0.7% 65  -684% (141) 0.7% 206 24%
Ativo financeiro setorial 653 -2.0% (13) 6.0% 666 318.9% 507 7.1% 159 -
Estoques 1" 22.2% 2 0.1% 9 12.5% 1 0.1% 8 0.1%
Outros créditos 183 -194% (44) 1,7% 227 -1.3% (3) 2.4% 230 2.7%
Total do circulante 4.011 35,3% 1.047 36,7% 2.964 5.3% 149 3, 7% 2.815 32,5%
Nao circulante

Consumidores, concessiondrias e permissiondrias 43 122% (6) 0.4% 43 -18.3% (11) 0.5% 60 0.7%
Depdsitos judiciais 3% -16.5% (78) 3.6% 474 4.9% 22 5.1% 452 5.2%
Imposto de renda e contribuicdo social a compensa 65 4.8% 3 0.6% 62 6.9% 4 0.7% 58 0.7%
Outros tributos a compensar 64 10,3% 6 0.6% 58 -4,9% (3) 0.6% 61 0.7%
Ativo financeiro setorial 3 -97.5% (119) - 122 6.1% T 1,3% 115 -
Derivativos 74 -8.6% ) 0.7% 81 28.6% 18 0.9% 63 0.7%
Créditos fiscais diferidos 416 65,7% 165 3.8% 251 13.1% 29 2.7% 222 2,6%
Ativo financeiro da concesséo 3.521 16,3% 494 32.3% 3.027 15,3% 401 32.4% 2.626 30.3%
Outros créditos 10 -9.1% ) 0.1% k& -59.3% (16) 0.1% 27 0.3%
Ativo contratual 433 0.7% 3 4.0% 430 - 430 - - -
Intangivel 1.880 3.1% 56 17.2% 1824  -16,0% (348) 19.5% 2172 25.0%
Total do néo circulante 6.906 8,1% 517 63,3% 6.389 9.1% 533 68,3% 5.856 67,5%
Total do Ativo 10.917 16,7% 1.564 100,0% 9.353 7.9% 681 100,0% 8.671 100,0%

Caixa e equivalentes de caixa:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017; e (iii) 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 692 milhdes em 2019, que representa 6,3% do total do ativo, apresentou
um aumento de 249,5% (R$ 494 milhdes), comparado com 2018, decorrente:

(i). da geragdo de caixa liquido de R$ 1.396 milhdes nas atividades operacionais, em fungdo basicamente:
a) do lucro liquido ajustado (R$ 1.992 milhdes); b) aumento no contas a pagar com fornecedores (R$
374 milhoes); c) redugdo do ativo financeiro setorial (R$ 175 milhoes); d) redugdo de depdsitos judiciais
(R$ 99 milhGes); e) aumento do contas a receber de consumidores, concessionarias e permissionarias
(R$ 376 milhdes); f) com imposto de renda e contribuicdo social pagos (R$ 341 milhdes); g) com
processos fiscais, civeis e trabalhistas pago (R$ 265 milhdes); h) com encargos de dividas e debéntures
pagos (R$ 258 milhdes).

(ii). do consumo de caixa liquido de R$ 1.039 milhGes nas atividades de investimentos decorrente a) aquisicdo
de intangivel, principalmente pelos investimentos em infraestrutura da concessdo (R$ 739 milhdes); b)
titulos e valores mobilidrios (R$ 300 milhdes).

(iii). da geragdo de caixa liquido de R$ 138 milhGes nas atividades de financiamentos, decorrente de: a)
captagoes de empréstimos, financiamentos e emissao de debéntures (R$ 2.455 milhdes) e b) liquidacdo
de operagdes com derivativos (R$ 48 milhdes), compensadas parcialmente por: c) amortizacGes de
empréstimos e debéntures (R$ 2.187 milhdes); e d) pagamento de dividendos (R$ 178 milhoes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 198 milhdes em 2018, que representa 2,1% do total do ativo, apresentou
uma redugdo de 72,3% (R$ 516 milhdes), comparado com 2017, decorrente:

(i do consumo de caixa liquido de R$ 482 milhdes nas atividades operacionais, em fungdo basicamente:
a) do lucro liquido ajustado (R$ 1.544 milhoes); b) do aumento do ativo financeiro setorial (R$ 477
milhdes); ¢) da reducdo do contas a pagar com fornecedores (R$ 437 milhdes); d) do aumento do contas
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a receber de consumidores, concessiondrias e permissionarias (R$ 406 milhdes); €) com imposto de
renda e contribuicdo social pagos (R$ 267 milhdes); f) da reducdo das taxas regulamentares (R$ 205
milhGes); g) com encargos de dividas e debéntures pagos (R$ 186 milhdes), (vide comentarios sobre
estas variagdes nos comentarios das respectivas rubricas abaixo);

(i) do consumo de caixa liquido de R$ 601 milhdes nas atividades de investimentos pela aquisicao de
intangivel, principalmente pelos investimentos em infraestrutura da concessao; e

(i) da geracdo de caixa liquido de R$ 567 milhdes nas atividades de financiamentos, decorrente de: a)
captagOes de empréstimos, financiamentos e emissdo de debéntures (R$ 2.762 milhGes) e b) liquidagdo
de operagdes com derivativos (R$ 305 milhdes), compensadas parcialmente por: c) amortizagdes de
empréstimos e debéntures (R$ 2.219 milhdes); d) liquidacdo de operagdes de mituo com controladas e
coligadas (R$ 181 milhdes) e d) pagamento de dividendos (R$ 100 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 714 milhdes em 2017, que representa 8,2% do total do ativo, apresentou
uma redugdo de 67,9% (R$ 1.511 milhdes), comparado com 2016, decorrente:

0 do consumo de caixa liquido de R$ 54 milhOes nas atividades operacionais, em funcdo basicamente:
a) do lucro liquido ajustado (R$ 1.218 milhdes); b) do aumento do contas a pagar com fornecedores
(R$ 251 milhdes), compensados parcialmente por: ¢) da redugdo do passivo financeiro setorial (R$ 427
milhdes); d) do aumento de depdsitos judiciais (R$ 236 milhdes); e) com encargos de dividas e
debéntures pagos (R$ 410 milhGes); f) da reducdo em outros tributos e contribuicdes sociais (R$ 60
milhdes); g) do aumento do ativo financeiro setorial (R$ 227 milhdes); h) da reducdo com processos
fiscais, civeis e trabalhistas pagos (R$ 95 milhoes) e i) com imposto de renda e contribuicao social pagos
(R$ 83 milhGes) (vide comentdrios sobre estas variagdes nos comentarios das respectivas rubricas
abaixo);

(i) do consumo de caixa liquido de R$ 745 milhdes nas atividades de investimentos pela aquisicdo de
intangivel, principalmente pelos investimentos em infraestrutura da concessdo; e

(iii) do consumo de caixa liquido de R$ 712 milhGes nas atividades de financiamentos, decorrente das
amortizacbes de empréstimos e debéntures (R$ 1.900 milhoes) e liquidagdo de operagbes com
derivativos (R$ 26 milhGes), compensadas parcialmente pelos ingressos através de operacoes de mutuo
com controladas e coligadas (R$ 181 milhGes), adiantamento para futuro aumento de capital (R$ 350
milhGes) e emissdo de debéntures (R$ 685 milhdes) .

Titulos e valores mobiliarios:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 300 milhdes em 2019, que representa 2,7% do total do ativo, refere-se
a aplicagdo em titulos da divida publica, Letra Financeira do Tesouro ("LFT").

Consumidores, concessionarias e permissionarias (circulante e ndo circulante):

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 e (iii) 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 2.082 milhdes em 2019, que representa 19,1% do total do ativo,
apresentou aumento de 16,4% (R$ 294 milhdes), comparado a 2018, devido basicamente: (i) aumento do contas
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a receber de clientes (R$ 126 milhGes), decorrente, principalmente do reajuste tarifario ocorrido em abril de 2019,
que majorou as tarifas de energia dos consumidores da Companhia em 8,66%; (ii) aumento nos saldos a receber
de operacoes realizadas no ambito da CCEE (R$ 97 milhGes), (iii) aumento do ndo faturado (R$ 78 milhGes)
compensados parcialmente por: (iv) aumento nas provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa (R$ 14 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.788 milhdes em 2018, que representa 19,1% do total do ativo,
apresentou aumento de 21,1% (R$ 311 milhdes), comparado a 2017, devido basicamente: (i) aumento do contas
a receber de clientes (R$ 290 milhGes), decorrente, principalmente do reajuste tarifario ocorrido em abril de 2018,
que majorou as tarifas de energia dos consumidores da Companhia em 16,90%:; (ii) aumento nos saldos a receber
de operacoes realizadas no ambito da CCEE (R$ 37 milhdes), compensados parcialmente por: (iii) aumento nas
provisoes para crédito de liquidagdo duvidosa (R$ 16 milhGes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.477 milhdes em 2017, que representa 17,0% do total do ativo,
apresentou redugao de 2,6% (R$ 39 milhdes), comparado a 2016, devido basicamente: (i) reducao nas operagoes
realizadas no ambito da CCEE (R$ 56 milhOes) e pelo (ii) aumento nas provisGes para crédito de liquidacdo duvidosa
(R$ 12 milhdes), compensados parcialmente pelo (iii) aumento em parcelamentos de débitos de clientes (R$ 18
milhdes).

Ativo e Passivo Financeiro Setorial (circulante e nao circulante):

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 e (iii) 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo do ativo financeiro setorial liquido (ativo menos passivo financeiros de R$ 656
milhdes em 2019) apresentou uma reducdo de 16,8% ou R$ 132 milhdes, em comparacao ao ativo financeiro setorial
liquido de R$ 788 milhGes em 2018, decorrente principalmente das constituicoes, amortizacOes e atualizagdes dos
itens da parcela “A”, bem como dos demais itens regulatdrios, sendo: (i) reducdo nos custos com energia elétrica
(R$ 265 milhdes); (ii) reducdo nos demais componentes financeiros (R$ 137 milhdes) e (iii) aumento nos encargos
setoriais e encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuicdo (R$ 270 milhdes). vide nota 9 de nossas
demonstragdes financeiras.

Os diretores esclarecem que o saldo do ativo financeiro setorial liquido (ativo menos passivo financeiros de R$ 788
milhdes) em 2018 apresentou um aumento de 187,6% ou R$ 514 milhdes, em comparagao ao ativo financeiro
setorial liquido de R$ 274 milhdes em 2017, decorrente principalmente das constituicdes, amortizaces e atualizactes
dos itens da parcela “A”, bem como dos demais itens regulatdrios, sendo: (i) aumento nos custos com energia
elétrica (R$ 38 milhdes); (ii) aumento nos encargos setoriais e encargos de uso do sistema de transmissdo e
distribuicdo (R$ 397 milhdes) e (i) aumento nos demais componentes financeiros (R$ 78 milhdes), vide nota 8 de
nossas demonstracgoes financeiras.

Os diretores esclarecem que o saldo do ativo financeiro setorial liquido (ativo menos passivo financeiros de R$ 274
milhdes) em 2017 apresentou um aumento de 180,4% ou R$ 614 milhdes, em comparagao ao passivo financeiro
setorial liquido de R$ 340 milhGes em 2016, decorrente principalmente da CVA de: (i) custos com energia elétrica
(R$ 1.072 milhGes) e (ii) energia elétrica comprada de Itaipu (R$ 206 milhdes), compensados por: (iii) encargos de
servigos do sistema e encargos de energia de reserva (R$ 281 milhGes); (iv) encargos de rede basica (R$ 46 milhdes);
(v) sobrecontratagao (R$ 213 milhdes) e (vi) neutralidade dos encargos setoriais (R$ 76 milhdes), vide nota 8 de
nossas demonstragdes financeiras.

Derivativos liquido (ativos e passivos circulante e nao circulante):
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Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 e (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 119 milhdes em 2019, que corresponde a 1,1% do total do ativo
apresentou redugdo de 15,0% (R$ 21 milhdes), comparado com 2018, principalmente por: (i) liquidagdo de
derivativos (R$ 48 milhdes); compensados por (ii) ganhos com instrumentos derivativos (R$ 27 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 140 milhdes em 2018, que corresponde a 1,3% do total do ativo
apresentou reducdo de 42,6% (R$ 104 milhdes), comparado com 2017, principalmente por: (i) liquidagdo de
derivativos (R$ 305 milhdes); compensados por (ii) ganhos com instrumentos derivativos (R$ 201 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 244 milhdes em 2017, que corresponde a 2,6% do total do ativo
apresentou reducdo de 26,5% (R$ 88 milhdes), comparado com 2016, principalmente pela: (i) perda com
instrumentos financeiros (R$ 115 milhdes); compensados por: (ii) liquidagdes de derivativos (R$ 26 milhdes).

Outros créditos:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 193 milhdes em 2019, que corresponde a 1,8% do total do ativo
apresentou reducdo de 18,9% (R$ 45 milhdes), comparado com 2018, principalmente pela a) redugdo Contas a
receber CDE (R$ 33 milhdes); b) ordens em curso (R$ 6 milhdes) e c) despesas antecipadas (R$ 4 milhdes).

Os diretores esclarecem que os comparativos referentes aos exercicios findos em (i) 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017 e (ii) 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 ndo estdo descritos neste item por
suas comparagoes serem materialmente irrelevantes.

Depositos judiciais:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017; (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 396 milhdes em 2019, que representam 3,6% do total do ativo,
apresentou reducdo de 16,5% (R$ 78 milhdes), comparado com 2018, devido basicamente: (i) pagamentos e
reversoes de processos (R$ 130 milhdes); compensados pelos aumentos: adicbes de processos (R$ 31 milhdes) e
(i) da atualizagdo monetaria (R$ 21 milhoes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 474 milhdes em 2018, que representam 5,1% do total do ativo,
apresentou aumento de 4,9% (R$ 22 milhdes), comparado com 2017, devido basicamente: (i) adicdes de processos
(R$ 22 milhGes); (ii) da atualizagdo monetaria (R$ 22 milhdes), compensados parcialmente por: (iii) pagamentos e
reversoes de processos (R$ 22 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 452 milhdes em 2017, que representam 5,2% do total do ativo,
apresentou aumento de 143,2% (R$ 266 milhdes), comparado com 2016, devido basicamente: (i) de adicdes de
processos (R$ 264 milhdes); (ii) da atualizacdo monetaria (R$ 30 milhGes), compensados parcialmente por (iii)
pagamentos e reversoes de processos (R$ 28 milhdes).

Créditos fiscais diferidos:
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Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 e (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 416 milhdes em 2019, que corresponde a 3,8% do total do ativo,
apresentou aumento de 65,7% (R$ 165 milhdes), comparado com 2018, basicamente em funcdo de: (i) aumento
dos créditos fiscais liquidos decorrentes de diferengas temporarias (R$ 182 milhGes), compensado pelas reducdes
em: (i) beneficio fiscal do intangivel incorporado de imposto de renda e contribuigdo social (R$ 17 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 251 milhdes em 2018, que corresponde a 2,7% do total do ativo,
apresentou aumento de 13,1% (R$ 29 milhdes), comparado com 2017, basicamente em funcdo de: (i) aumento dos
créditos fiscais liquidos decorrentes de diferengas temporarias (R$ 64 milhdes), compensado pelas redugbes em: (ii)
beneficio fiscal do intangivel incorporado de imposto de renda e contribuicdo social (R$ 17 milhdes) e (jii) dos créditos
de bases negativas e prejuizos fiscais (R$ 18 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 222 milhdes em 2017, que corresponde a 2,6% do total do ativo,
apresentou redugdo de 28,3% (R$ 88 milhdes), comparado com 2016, basicamente em fungao das redugdes: (i) dos
créditos fiscais liquidos decorrentes de diferencas temporarias (R$ 33 milhdes); (ii) do beneficio fiscal do agio
incorporado de imposto de renda e contribuicdo social (R$ 17 milhoes) e (iii) dos créditos de bases negativas e
prejuizos fiscais (R$ 38 milhoes).

Ativo Financeiro da Concessao:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017; e (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 3.521 milhdes em 2019, que representam 32,3% do total do ativo,
apresentou aumento de 16,3% (R$ 494 milhdes), quando comparado com 2018, devido basicamente aos
investimentos na infraestrutura dos servicos de distribuicdo de energia elétrica (R$ 404 milhoes), para ampliacao,
manutencao, melhoria, modernizagao e reforco do sistema elétrico, pelo ajuste de expectativa de fluxo de caixa (R$
103 milhdes), compensados parcialmente pelas baixas (R$ 13 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 3.027 milhdes em 2018, que representam 32,4% do total do ativo,
apresentou aumento de 15,3% (R$ 401 milhdes), quando comparado com 2017, devido basicamente aos
investimentos na infraestrutura dos servicos de distribuicdo de energia elétrica (R$ 264 milhdes), para ampliacdo,
manutencao, melhoria, modernizagao e reforco do sistema elétrico, pelo ajuste de expectativa de fluxo de caixa (R$
152 milhdes), compensados parcialmente pelas baixas (R$ 15 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 2.626 milhdes em 2017, que representam 30,3% do total do ativo,
apresentou aumento de 23,5% (R$ 499 milhdes), quando comparado com 2016, devido basicamente aos
investimentos na infraestrutura dos servigos de distribuicao de energia elétrica (R$ 385 milhdes), para ampliacdo,
manutencao, melhoria, modernizagdo e reforco do sistema elétrico, pelo ajuste de expectativa de fluxo de caixa (R$
126 milhdes), compensados parcialmente pelas baixas (R$ 12 milhdes).

Intangivel:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 e (iii) 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.880 milhdes em 2019, que representa 17,2% do total do ativo,
apresentou aumento de 3,1% (R$ 56 milhGes), comparado a 2018, decorrente: (i) transferéncia do ativo contratual
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(R$ 343 milhGes); compensado pelas: (ii) amortizacdes no periodo (R$ 278 milhGes) e (iii) baixas e transferéncias
para outros ativos (R$ 9 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.824 milhdes em 2018, que representa 19,5% do total do ativo,
apresentou reducdo de 16,0% (R$ 348 milhdes), comparado a 2017, decorrente, principalmente, da adogdo do CPC
47 que estabeleceu que os ativos de infraestrutura da concessdao em curso da Companhia devem ser classificados
como ativo de contrato durante o periodo de construgao. Dessa forma, atendendo os critérios do CPC, a Companhia
reclassificou o valor de R$ 293 milhGes do “intangivel” para “Ativo contratual em curso” (vide item abaixo), bem
como das demais movimentagdes: (i) amortizagao do periodo de R$ 259 milhGes e (ii) pelas baixas e transferéncias
para outros ativos no montante de R$ 18 milhdes, compensados por: (iii) transferéncia do ativo contratual em curso
de R$ 199 milhdes e (iv) transferéncia do ativo financeiro da concessdo de R$ 23 milhoes.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 2.172 milhdes em 2017, que representa 25,0% do total do ativo,
apresentou aumento de 5,7% (R$ 117 milhdes), comparado a 2016, decorrente principalmente de: (i) investimentos
para ampliagdo, manutengdo, melhoria, modernizacdo e reforgo do sistema elétrico no montante de R$ 745 milhGes,
compensado por: (i) pela transferéncia para o ativo financeiro da concessao de R$ 385 milhdes; (iii) pela amortizagdo
do periodo de R$ 236 milhoes e (iv) pelas baixas e transferéncias para outros ativos no montante de R$ 16 milhdes.

Ativo contratual:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
2018 e 31 de dezembro de 2017.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 430 milhdes em 2018, que representa 4,6% do total do ativo, decorre da
reclassificacdo de R$ 293 milhdes do “intangivel” para “Ativo contratual, pela adocdo do CPC 47, (vide item acima
do periodo 2018), bem como das demais movimentagoes: (i) investimentos para ampliacdo, manutencao, melhoria,
modernizagdo e reforgo do sistema elétrico no montante de R$ 623 milhGes, compensado por: (i) transferéncia para
o intangivel de R$ 199 milhGes e (iii) transferéncia para o ativo financeiro da concessao de R$ 287 milhdes.

Os diretores esclarecem que os comparativos referentes aos exercicios findos em (i) 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018 ndo estdo descritos neste item por suas comparacdes serem materialmente irrelevantes.

Comentarios sobre as variacoes mais relevantes do Passivo:
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Balango Patrimonial {em milhées de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 311272019 AH% AH-R$ AV%h 31272018 AH% AH-RS AV%h IMM22017 _ AV%H
Circulante
Fornecedores 1.400 36.3% 373 12;8% 1.027  -29.8% 436) 11.0% 1463 16.9%
Empréstimos e financiamentos 1.033 1T77,7% 661 9.5% 372 -12,5% (979) 4.0% 1351 156%
Debéntures 16 -80.5% (66) 0.1% 82  450% (67) 0.9% 149 1.7%
Entidade de previdéncia privada 191 193.6% 126 1.7% 65 41,3% 19 0.7% 46 0.5%
Taxas regulamentares 103 66,1% 4 0.9% 62 -76,9% (206) 0.7% 268 31%
Imposto de renda e contribuicio social a recolher 8 -20.0% 2 01% 10 - 8 0.1% 2 -
QOutros impostos. taxas e contribuicdes a recolher 310 3.3% 10 2.8% 300 18.6% 47 3.2% 253 2.9%
Mituos com coligadas, controladas e controladora - - - - - - (181) = 181 21%
Dividendo e juros sobre o capital proprio 621  205.9% 418 5.7% 203 2 153 2.2% 50 0.6%
Obrigagdes estimadas com pessoal 40 - - 0.4% 40 5.3% 2 0.4% 38 0.4%
Derivativos 26 - 26 - - - (5) - 5 -
Outras contas a pagar 293 19,1% AT 27% 246 14.4% H 2,6% 215 25%
Total do circulante 4.041 67,9% 1.634  37,0% 2.407 -40,1% (1.614)  25,7% 4.021  46,4%
58700.0%
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.405 -14.8% (245) 12,9% 1.650 92.8% 794 17.6% 856 9.9%
Debéntures 2128 -1.1% (24) 195% 2152 101,3% 1.083 23.0% 1.069 12,3%
Entidade de previdéncia privada 1.642 80,1% 686  14,1% 856 29,9% 197 9.2% 659 7.6%
ProvisGies para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 170 -38.0% (104)  1.6% 274 15.6% v 2.9% 23" 2%
Derivativos - -100,0% (6) - 6 -70.0% (14) 0.1% 20 0.2%
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - (350) = 350 4.0%
Qutras contas a pagar 109 11.2% 1 1.0% 98 8.9% i 1,0% 90 1.0%
Total do néo circulante 5.354 6,3% 318 49,0% 5.036 53,5% 1.756 53,8% 3.280  37.8%

Patriménio liquido

Capital social 1.308 2.7% 35 120% 1.273 37.9% 350  136% 923 10.6%
Reserva de capital 144 -19,6% (35)  1.3% 179 0.0% - 1.9% 17 21%
Reserva legal 123 51.9% 42 1.1% 81 65,3% 32 0.9% 49 0.6%
Reserva de retencéo de lucros para investimento 110 - - 1.0% 110 - - 1.2% 110 1.3%
Reserva estatutaria - ativo financeiro da concesséo - - - - - -100,0% (404) - 404 4.7%
Reserva estatutaria - reforco de capital de giro 443 2 % 4.1% 443 - 443 4,7% - -
Dividendo 576 45 1% 179 5.3% 397 236.4% Pl 4.2% 118 1.4%
Resultado abrangente acumulado (1.182) 106,3% (609) -10.8% (573) 38.7% (160 -6.1% 413) -48%
Total patriménio liquide 1.522 -20,4% (388) 13,9% 1.911 39,5% 541 20,4% 1.370 15,8%
Total do passivo e patriménio liquido 10.917 16,7% 1.564  100,0% 9.353 7.9% 681 100,0% 8.672  100,0%
Fornecedores:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017; e (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.400 milhdes em 2019, que representa 12,8% do total do passivo e
patrimonio liquido, apresentou aumento de 36,3% (R$ 373 milhdes) comparado a 2018, decorrente basicamente
dos aumentos em: (i) suprimento de energia elétrica (R$ 273 milhdes); (ii) fornecimento de materiais e servicos (R$
95 milhdes); (iii) encargos de uso da rede elétrica (R$ 24 milhdes), (iv) energia livre (R$ 7 milhdes) compensados
parcialmente pelas redugdes em: (v) encargos do servico do sistema (R$ 25 milhdes).

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.027 milhdes em 2018, que representa 11,0% do total do passivo e
patrimonio liquido, apresentou reducdo de 29,8% (R$ 436 milhdes) comparado a 2017, decorrente basicamente das
redugbes em: (i) suprimento de energia elétrica de R$ 310 milhdes; (ii) fornecimento de materiais e servicos de R$
143 milhdes; (iii) encargos de uso da rede elétrica de R$ 16 milhdes, compensados parcialmente pelos aumentos
em: (iv) energia livre de R$ 7 milhdes e (v) encargos do servico do sistema de R$ 26 milhdes.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.463 milhdes em 2017, que representa 16,9% do total do passivo e
patrimonio liquido, apresentou aumento de 20,7% (R$ 251 milhGes) comparado a 2016, decorrente basicamente do
aumento: (i) no suprimento de energia elétrica de R$ 125 milhGes; (ii) no fornecimento de materiais e servigos de
R$ 78 milhdes; (iii) nos encargos de uso da rede elétrica de R$ 58 milhdes e (iv) energia livre de R$ 10 milhGes,
compensados parcialmente pela reducdo em: (v) encargos do servico do sistema de R$ 21 milhdes.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante):
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Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017; e (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 4.582 milhdes em 2019, do endividamento total (circulante e ndo
circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos), que representam 42,0% do total
do passivo e patrimonio liquido, apresentou aumento de 7,7% (R$ 326 milhdes) comparado a 2018, decorrente
basicamente: (i) captacdo de empréstimos e debéntures de R$ 2.455 milhdes (liquido dos gastos com captagdo), (ii)
provisao de encargos incorridos no periodo de R$ 287 milhGes e (iii) atualizagdo monetaria e cambial positiva de R$
29 milhdes, compensados parcialmente: (iv) pela amortizacdo do principal no montante de R$ 2.187 milhdes e (v)
pelo pagamento dos encargos de R$ 258 milhdes.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 4.256 milhdes em 2018, do endividamento total (circulante e ndo
circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos), que representam 45,5% do total
do passivo e patrimonio liquido, apresentou aumento de 24,3% (R$ 831 milhdes) comparado a 2017, decorrente
basicamente: (i) captacdo de empréstimos e debéntures de R$ 2.762 milhdes (liquido dos gastos com captagdo), (ii)
provisao de encargos incorridos no periodo de R$ 248 milhGes e (iii) atualizagdo monetaria e cambial positiva de R$
226 milhdes, compensados parcialmente: (iv) pela amortizacdao do principal no montante de R$ 2.219 milhdes e (v)
pelo pagamento dos encargos de R$ 186 milhdes.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 3.425 milhdes em 2017, do endividamento total (circulante e ndo
circulante dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos), que representam 39,5% do total
do passivo e patrimoénio liquido, apresentou uma reducdo de 28,1% (R$ 1.336 milhGes) comparado a 2016,
decorrente basicamente: (i) da amortizagdo do principal no montante de R$ 1.900 milhdes e (ii) do pagamento dos
encargos de R$ 410 milhdes, compensados parcialmente pela (iii) emissdo de debéntures de R$ 685 milhGes (liquido
dos gastos com captacdo); (iv) provisao de encargos incorridos no periodo de R$ 223 milhdes e (v) atualizagdo
monetaria e cambial positiva de R$ 66 milhGes.

Os diretores esclarecem que as principais captagdes de 2019, 2018 e 2017 estdo divulgadas nas demonstragdes
financeiras.

Entidade de Previdéncia Privada:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 (iii) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 1.733 milhGes em 2019, de entidade de previdéncia privada, que
representam 15,9% do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou um aumento de 88,1% (R$ 812 milhdes)
comparado a 2018, basicamente pelo reconhecimento dos laudos de avaliacdo das obrigacdes atuariais.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 921 milhGes em 2018, de entidade de previdéncia privada, que
representam 9,8% do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou um aumento de 30,7% (R$ 216 milhGes)
comparado a 2017, basicamente pelo reconhecimento dos laudos de avaliagdo das obrigagOes atuariais.

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 704 milhGes em 2017, de entidade de previdéncia privada, que
representam 8,1% do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou uma reducdo de 13,3% (R$ 108 milhoes)
comparado a 2016, basicamente pelo reconhecimento dos laudos de avaliacdo das obrigacdes atuariais.

Taxas regulamentares:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018;

PAGINA: 142 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

10.1 - Condig¢oes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 103 milhdes em 2019, de taxas regulamentares, que representam 0,9%
do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou um aumento de 66,1% (R$ 41 milhGes) comparado a 2018,
basicamente pela bandeira tarifaria.

Os diretores esclarecem que os comparativos referentes aos exercicios findos em (i) 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017 e (ii) 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 ndo estdo descritos neste item por
suas comparagles serem materialmente irrelevantes.

Outros impostos, taxas e contribuicoes a recolher:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018;

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 310 milhdes em 2019, de outros impostos, taxas e contribuicdes a
recolher, que representam 2,8% do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou um aumento de 3,3% (R$ 10
milhGes) comparado a 2018, basicamente por: (i) IRRF sobre juros sobre o capital proprio (R$ 21 milhdes); (ii)
Programa de integragao social e Contribuicao para financiamento da segurida social - PIS e COFINS (R$ 7 milhdes);
compensado parcialmente por: (iii) Imposto sobre circulacdao de mercadorias e servigos — ICMS (R$ 19 milhdes).

Os diretores esclarecem que os comparativos referentes aos exercicios findos em (i) 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017 e (ii) 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 ndo estdo descritos neste item por
suas comparagOes serem materialmente irrelevantes.

Mutuo com Coligadas, Controladas e Controladora:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016;

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 181 milhdes em 2017, de muatuo com coligadas, controladas e
controladora, representam 2,1% do total do passivo e patriménio liquido, foi constituido através de contratos
realizados com a controladora CPFL Energia e a coligada CPFL Geracdo de Energia cujas condi¢des contratuais eram
de 110,0% do CDI.

Os diretores esclarecem que ndo havia registro de mituos com coligadas, controladas e controladora nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Dividendos e juros sobre o capital proprio:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo s3o comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018; e (ii) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

Os diretores esclarecem que o saldo em 2019 de R$ 621 milhGes de dividendos e juros sobre o capital proprio,
decorrem de: (i) dividendo minimo obrigatodrio do exercicio de 2018 no valor de R$ 25 milhdes; (ii) dividendo adicional
proposto do exercicio de 2018 no valor de R$ 397 milhdes; (iii) dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2019
no valor de R$ 83 milhGes e (iv) juros sobre o capital proprio do exercicio de 2018 de R$ 116 milhdes.

Os diretores esclarecem que o saldo em 2018 de R$ 203 milhGes de dividendos e juros sobre o capital proprio,
decorrem de: (i) dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2017 no valor de R$ 50 milhoes; (ii) dividendo adicional
proposto do exercicio de 2017 no valor de R$ 23 milhdes; (iii) juros sobre o capital proprio do exercicio de 2017 de
R$ 95 milhGes; (iv) dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2018 no valor de R$ 25 milhGes e (v) juros sobre
o capital proprio do exercicio de 2018 de R$ 110 milhdes, compensados, parcialmente, por: (vi) pagamento de R$
100 milhdes, sendo R$ 5 milhdes do dividendo minimo obrigatdrio de 2017 e R$ 95 milhGes dos juros sobre o capital
préprio do exercicio de 2017.
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Os diretores esclarecem que o comparativo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016 ndo estd descrito neste item por sua comparagao ser materialmente irrelevante.

Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018;

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 170 milhGes em 2019, de provisodes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas,
que representam 1,6% do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou uma reducdo de 38,0% (R$ 104 milhGes)
comparado a 2018, basicamente por: (i) pagamentos de processos (R$ 265 milhdes); (ii) reversdes de processos
(R$ 64 milhdes); compensados pelas (iii) adicoes (R$ 182 milhdes) e (iv) atualizagdo monetaria (R$ 43 milhoes).

Os diretores esclarecem que os comparativos referentes ao exercicios findos em (i) 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017 e (ii) 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 n3o estdo descritos neste item por
sua comparacao ser materialmente irrelevante.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital:

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016;

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 350 milhdes em 2017, de adiantamento para futuro aumento de capital,
representa 4,0% do total do passivo e patrimonio liquido, e foi constituido, por aprovagdo do Conselho de
Administragdo, em 20 de dezembro de 2017, para manutengao dos covenants financeiros.

Os diretores esclarecem que ndo havia registro de adiantamento para futuro aumento de capital nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Outras contas a pagar (circulante e nao circulante):

Os diretores esclarecem que os dados abaixo sdo comparativos entre os exercicios findos em: (i) 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018;

Os diretores esclarecem que o saldo de R$ 402 milhdes em 2019, de outras contas a pagar, que representam 3,7%
do total do passivo e patrimonio liquido, apresentou um aumento de 16,8% (R$ 58 milhGes) comparado a 2018,
basicamente por: (i) Programa de eficiéncia energética - PEE e Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (R$ 22 milhdes);
(ii) descontos tarifarios — CDE (R$ 10 milhGes); (iii) consumidores e concessionarias (R$ 7 milhdes); (iv) convéncio
de arrecadacao (R$ 6 milhdes); (v) EPE/FNDCT/PROCEL (R$ 5 milhdes) e (vi) participacdo nos lucros (R$ 4
milhdes).

Comentarios sobre as variagoes mais relevantes da Demonstracdo de Resultado:
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Demonstracao do Resultado (em milhdes de reais)
2019 AH% AHRS  AV% 2018 AH% AH-R$ AV 2017 AV%

Receita operacional bruta 16.936 7.1% 1.118  157,8% 15.818  6.3% 931 159.9%  14.887 159.6%
Fornecimento de energia elétrica 777 2.9% 216 72.4% 7.585  10,4% 714 76.4% 6.841 73.3%
Suprimento de energia elétrica 663 112.5% 351 6.2% 312 -53,6% (360) 3.2% 672 7.2%
Receita de construcdo de infraestrutura da concesséo 7 A7.7% 116 7.2% G55 -18.8% (152) 6.6% 807 B.7%
Outras receitas operacionais 7731 6.0% 435 72.0% 728 111% 730 73,7% 6.566 70.4%
Deducdes da receita operacional (6.206) 4.7% (281) -57.8% (5.925) 6.6% (365) -59.9% _ (6.660) -59.6%
Receita operacional liquida 10.731 8.5% 837 100.0% 9.893 6.1% 566  100.0% 9.327  100.0%
Custo com energia elétrica (7.136) 5.4% (367) -66.5% (6.770) 4.9% (316) -684%  (6.454) -69.2%
Energia comprada para revenda (6.110)  5.0% (293) -56,9% (6.817) -2.3% 138  -58,8%  (5.958) -63.8%
Encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuicdo (1.026) 7.8% (r4)  -9.6% (952) 90.8% [453) -9,6% (499) 54%
Despesa operacional (2.320) 10,8% (226) -21.6% (2.094) -6.9% 154 -212%  (2.248) -241%
Pessoal (422)  3,7% (15) -3.9% (407) 0.2% (1 41% (4068) 44%
Entidade de previdéncia privada (78) 25.8% (16) 0.7% (62) -27.,1% 23 -0,6% (85)  -0.9%
Material (rg) 2.6% 2) 0,7% (r6) 2,7% (2)  -0,8% (14)  -0.8%
Senicos de terceiros (399)  1.3% B 37% (394) 5,6% (21 4.0% (373)  4.0%
Amortizago (277)  7.4% (19) -26% (268) 9.3% (22) -26% (236) -2,5%
Custo de construgde de infraestrutura da concessdo () 17,7% (116) -1.2% (655) -18.,8% 152 -6,6% (807) -8,7%
Outros (2958) 21,9% (63) -2,7% (242) -94% 25 -2.4% (267) -29%
Resultado do servigo 1.275  23.9% 244 11,9% 1.029 64.6% 404 10,4% 625 6.7%
Resultado financeiro (47) -39.0% 30 0.4% (77) -65,0% 143 -0,8% (220) -24%
Receitas financeiras 305 9.3% 26 2.8% 279 45% (13) 2,8% 292 31%
Despesas financeiras (382) -1.1% 4 -3,3% (356) -30,6% 157 -3.6% (513) -655%
Resultado antes dos tributos 1.228  29.0% 274 11.4% 952 135.6% 548 9,6% 404 4.3%
Contribuicdo social (108)  29.6% (24) -1.0% (81) 1455% (48)  -0.8% (33) D4%
Imposto de renda (2858) 284% (63) -27% (222)  144.0% (131) -22% 91) -1.0%
Lucro Liguido 838  25.9% 187 7.8% 650 132,1% 370 6,6% 280 3.0%

Receita operacional liquida:
Os diretores esclarecem que a receita operacional liquida corresponde a receita de operagdes com energia elétrica,

outras receitas operacionais e as dedugOes da receita operacional (impostos e contribuigdes setoriais). Abaixo
demonstramos quadro comparativo das receitas em 2019, 2018 e 2017.
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2019 2018 2017

R$ GWh AH% R$ GWh AH% R$ GWh
Receita operacional liquida
Residencial 6.944 9.888 15.2% 6.029 9426 14.6% 5.262 9.186
Industrial 1.473 2420 0,7% 1.483 2548 -31% 1.531 2759
Comercial 2.840 4.325 10.3% 2574 4210 6,0% 2428 4.306
Rural 510 1241 114% 458 1.264 13,0% 385 1.195
Poderes Piblicos 450 133 8,7% 414 30 7.3% 386 733
lluminacée Piblica 410 1.010  8.8% 3 1.002 18.2% 319 989
Senico Piblico 662 1246 54% 628 1270 12,7% T 1.205
(-) Transferéncia da receita de ultrapassagem e excedente de reativos - : - - -100,0% (43)
Fornecimento faturado 13.289 20.862 11.1% 11.964 20.450 10.5% 10.825 20.373
Consumo Préprio - - - - - 20
Fornecimento néo faturado (Liguido) 59 11.3% 53 -160.2% (88)
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade da rede elétrica
ao consumidor cativo i 25.0% ) 14.5% i
Fornecimento de energia elétrica 1.7 20.884 29% 1.555 20471 10.4% 6.841 20.393
Furnas Centrais Elétricas S.A. - - - - - - - -
Outras concessiondrias e permissiondrias 200 1.205 852.4% 21 7 50.0% 14 T
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade da rede elétrica
ao consumidor cativo (9) - 28.6% ) ¥ 16,7% (6) -
Energia elétrica de curto prazo 472 2021 584% 298 861 -55,1% 664 2.579
Suprimento de energia elétrica 112.5% -53.6% 672 2.656

Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor cativo 25.0% 14.5%
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor livre 214% 13.9%
(-} Compensacdo pelo ndo cumprimento de indicadores técnicos 50,0% 0,0%
(-) Transferéncia da receita de ultrapassagem e excedente de reativos 0,0% -100,0%
Receita de construcdo da infraestrutura de concesséo 17.7% -18.8%
Ativo e passivo financeiro setorial -127.3% -19.3%
Atualizacdo do ativo financeiro da concessdo -33.6% 18.7%
Aporte CDE - baixa renda, demais subsidios tarifarios e descontos

tarifarios - liminares -0.5% 7.5%
Outras receitas e rendas -32.4% 69.7%
Qutras receitas operacionais 6.9% 7.8%
Receita operacional bruta 7.1% 6,3%
ICMS 12,1% 9.0%
PIS 4,8% 7.4%
COFINS 9.9% 7.6%
Conta de desenvolvimento energético - CDE -9.2% 26.2%
Programa de P & D e Eficiéncia Energética 8.8% 8,3%
PROINFA 16.7% 1.4%
Bandeiras tarifarias e outros 15.1% -78.0%
Outros 20.0% -
Dedugtes das receitas 4.7% 6.6%
Receita operacional liquida 8,5% 6,1%

Principais variacoes da Receita Operacional Liquida de 2019 comparado a 2018:
Receita operacional bruta:

Os diretores esclarecem que a receita operacional bruta de 2019, foi de R$ 16.936 milhdes, representando aumento
de 7,1% (R$ 1.118 milhdes) quando comparado com 2018.

Os diretores esclarecem que os principais fatores desta variagcao foram:

e Aumento de 11,1% (R$ 1.331 milhGes) no fornecimento de energia elétrica faturado e ndo faturado,
(considerando TUSD dos consumidores cativos) justificado basicamente pelo: (i) aumento de 9,0% (R$
1.090 milhGes) na tarifa média principalmente pelo reajuste tarifario de abril de 2019 de 8,66%
(percepgao do consumidor) e (ii) aumento de 1,8% (R$ 242 milhdes) na quantidade de energia vendida
(considerando a quantidade de energia da receita nao faturada).

e Aumentode 112,5% (R$ 351 milhGes) na receita de suprimento de energia elétrica (considerando TUSD

dos consumidores cativos) motivado principalmente pelo aumento no volume de energia comercializada
no curto prazo, venda de energia no MVE (Mecanismo de Venda de Excedente de energia elétrica) em

PAGINA: 146 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

10.1 - Condig¢oes Financeiras E Patrimoniais Gerais

2019, compensado pela reducdo no prego médio de energia comercializada no curto prazo
principalmente em fungdo da reducdo no PLD em 2019.

e Redugdo de 16,3% (R$ 566 milhdes) em outras receitas operacionais, (que excluem a receita de TUSD
dos consumidores cativos), basicamente em fungdo do: (i) redugao de ativo e passivo financeiro setorial
de 127,3% (R$ 816 milhdes) impactado principalmente pela (a) amortizacdo dos ativos e passivos
homologados de R$ 605 milhGes, associados as constituicdes: (b) CVA de custo de energia de R$ 173
milhdes; (c) outros itens/componentes financeiros (sobrecontratacdao, neutralidade, etc.) de R$ 155
milhdes; compensados por: (d) CVA sobre os encargos ( setoriais e de uso do sistema) de R$ 121 milhdes;
(i) reducdo de 32,4% (R$ 78 milhGes) em outras receitas e rendas, principalmente pela devolucdo a
Companhia, em 2018, com consequente reversdo a modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro
Nacional, no periodo de 2010 a 2012, referente ao adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida
(ROL) para fins de ressarcimento aos Estados e municipios pela perda de receita decorrente da
arrecadacao do ICMS (R$ 77 milhdes); (iii) reducao de 33,6% (R$ 49 milhGes) na atualizacdo do ativo
financeiro da concessdo; compensado parcialmente pelos aumentos: (iv) aumento 21,4% (R$ 271
milhdes) na receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e ndo faturado
(desconsiderando TUSD dos consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 17,3% no preco
médio, refletindo o reajuste tarifario de abril de 2019 e 3,5% na quantidade de energia transportada; (v)
aumento de 17,7% (R$ 116 milhdes) na receita de construcdo da infraestrutura da concessao (sem
impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor € registrado na despesa operacional).

Deducgodes da Receita Operacional:

Os diretores esclarecem que as Deducgdes da Receita Operacional em 2019 foram de R$ 6.206 milhdes, apresentando
aumento de 4,7% (R$ 281 milhdes) comparado com 2018. Os principais fatores desta variacao foram:

e Aumento de 12,1% (R$ 291 milhdes) no Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
decorrente do aumento no faturamento;

¢ Aumento de 9,0% (R$ 125 milhdes) no PIS e COFINS, devido basicamente ao aumento do faturamento
bruto da Companhia;

e Aumento de 15,1% (R$ 14 milhdes) nos encargos do consumidor, decorrente basicamente das bandeiras
tarifarias.

e Aumento de 16,7% (R$ 12 milhdes) em PROINFA;

¢ Aumento de 8,8% (R$ 8 milhGes) nos recursos destinados aos programas de P&D e Eficiéncia Energética,
basicamente pelo aumento na receita operacional liquida;

e  Redugdo de 9,2% (R$ 172 mihdes) da Conta de Desenvolvimento Energético, devido ao novo valor da
cota, estabelecido pela Aneel.

Principais variacoes da Receita Operacional Liquida de 2018 comparado a 2017:
Receita operacional bruta:

Os diretores esclarecem que a receita operacional bruta de 2018, foi de R$ 15.818 milhdes, representando aumento
de 6,3% (R$ 931 milhdes) quando comparado com 2017.

Os diretores esclarecem que os principais fatores desta variagcao foram:

¢ Aumento de 11,9% (R$ 1.280 milhdes) no fornecimento de energia elétrica faturado e nao faturado,
(considerando TUSD dos consumidores cativos) justificado basicamente pelo: (i) aumento de 10,8% (R$
1.114 milhGes) na tarifa média principalmente pelo reajuste tarifario de abril de 2018 de 16,9%
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(percepcao do consumidor) e (ii) aumento de 1,0% (R$ 123 milhdes) na quantidade de energia vendida
(considerando a quantidade de energia da receita nao faturada).

e  Redugdo de 53,6% (R$ 360 milhdes) na receita de suprimento de energia elétrica (considerando TUSD
dos consumidores cativos), principalmente pela reducdo no volume de energia elétrica comercializada no
curto prazo, associado a reducdo no PLD em 2018.

e Aumento de 0,3% (R$ 11 milhdes) em outras receitas operacionais, (que excluem a receita de TUSD dos
consumidores cativos), basicamente em funcao do: (i) aumento de 842,4% (R$ 97 milhdes) em outras
receitas e rendas, principalmente por: (a) devolugdo a Companhia, com consequente reversdo a
modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro Nacional, no periodo de 2010 a 2012, referente ao
adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL) para fins de ressarcimento aos Estados e
municipios pela perda de receita decorrente da arrecadacdo do ICMS (R$ 77 milhdes) e (b) ressarcimento
decorrente de acordos bilaterais (R$ 20 milhdes); (ii) aumento de 7,5% (R$ 38 milhdes) em aporte CDE
(subvengbes baixa renda, demais subsidios tarifarios, descontos tarifarios, liminares); (iii) aumento de
18,3% (R$ 23 milhGes) na atualizacdo do ativo financeiro da concessao; (iv) aumento de 2,7% (R$ 3
milhdes) em arrendamentos e alugueres; (v) aumento 13,8% (R$ 153 milhdes) na receita pela
disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e ndo faturado (desconsiderando TUSD dos
consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 9,3% no prego médio, refletindo o reajuste
tarifario de abril de 2018 e 4,2% na quantidade de energia transportada, compensados por: (vi) redugdo
de ativo e passivo financeiro setorial de 19,2% (R$ 152 milhdes) impactado principalmente pela
amortizagdo dos ativos e passivos homologados de R$ 185 milhGes, associados as constituigdes: (a) CVA
sobre os encargos ( setoriais e de uso do sistema) de R$ 537 milhdes; (b) outros itens/componentes
financeiros (sobrecontratagdo, neutralidade, etc.) de R$ 43 milhdes, compensados por: (c) reducdo de
CVA de custo de energia de R$ 547 milhdes e (vii) reducdo de 18,8% (R$ 152 milhdes) na receita de
construcdo da infraestrutura da concessao (sem impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor
é registrado na despesa operacional).

Deducgodes da Receita Operacional:

Os diretores esclarecem que as Deducgdes da Receita Operacional em 2018 foram de R$ 5.925 milhdes, apresentando
aumento de 6,6% (R$ 365 milhdes) comparado com 2017. Os principais fatores desta variagdo foram:

e Aumento de 26,2% (R$ 388 milhGes) da Conta de Desenvolvimento Energético, devido ao novo valor da
cota, estabelecido pela Aneel;

e Aumento de 9,0% (R$ 198 milhdes) no Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
decorrente do aumento no faturamento;

e Aumento de 7,6% (R$ 98 milhdes) no PIS e COFINS, decorrente do aumento no fornecimento e
suprimento de energia elétrica e nos ativos e passivos financeiros setoriais;

e Aumento de 8,3% (R$ 7 milhGes) nos recursos destinados aos programas de P&D e Eficiéncia Energética,
basicamente pelo aumento na receita operacional liquida, e

¢ Redugdo de 78,0% (R$ 330 milhdes) nos encargos do consumidor, decorrente basicamente das bandeiras
tarifarias.

Principais variacoes do Custo com Energia Elétrica de 2019, comparado com 2018:

Os diretores esclarecem que o Custo com Energia Elétrica em 2019, totalizou R$ 7.136 milhGes, representando
aumento de 5,4% (R$ 367 milhdes) comparado com 2018, apresentando as seguintes variagoes:
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e Energia Elétrica Comprada para Revenda:

Aumento de 5,0% (R$ 293 milhdes), devido principalmente: (i) aumento 4,0% (R$ 256 milhdes) decorrente de: (a)
aumento na compra de energia através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo
(R$ 132 milhdes), (b) energia adquirida de Itaipu (R$ 94 milhdes) e (c) energia adquirida do PROINFA (R$ 30
milhdes), refletindo aumento de 11,4% volume de energia comprada e compensado pela redugao de 6,7% no preco
médio de compra, justificado principalmente pela queda do PLD; associado parcialmente: (ii) redugdo de 78,0% nos
valores de ressarcimentos pagos pelas Geradoras (R$ 25 milhdes) e (iii) reducdao de 2,0% (R$ 11 milhGes) dos
créditos de PIS e COFINS relativos a compra de energia.

e Encargos do Uso do Sistema de Distribuigdo:

Aumento de 7,8% (R$ 74 milhdes) devido principalmente: (i) Encargo de Servico do Sistema (R$ 52 milhdes); (ii)
Encargo de Rede Basica (R$ 25 milhdes); (iii) Encargos de Transporte de Itaipu (R$ 11 milhdes), compensados
parcialmente por: (iv) Encargo de Energia de Reserva (EER) (R$ 6 milhGes) e (v) aumento de crédito de PIS e
COFINS (R$ 8 milhdes).

Principais variagoes do Custo com Energia Elétrica de 2018, comparado com 2017:

Os diretores esclarecem que o Custo com Energia Elétrica em 2018, totalizou R$ 6.770 milhGes, representando
aumento de 4,9% (R$ 316 milhdes) comparado com 2017, apresentando as seguintes variagoes:

e  Energia Elétrica Comprada para Revenda:

Reducdo de 2,3% (R$ 138 milhdes), devido principalmente: (i) reducdo 2,6% (R$ 169 milhdes) decorrente de: (a)
reducdo na compra de energia através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo
(R$ 283 milhdes), compensada pelos aumentos de: (b) energia adquirida de Itaipu (R$ 104 milhdes) e (c) energia
adquirida do PROINFA (R$ 10 milhdes), refletindo reducdo de 5,9% no volume de energia comprada e aumento de
3,5% no preco médio de compra, justificado principalmente pela alta do ddlar (ii) aumento de 66,9% nos valores de
ressarcimentos pagos pelas Geradoras (R$ 13 milhdes), compensados parcialmente por: (iii) reducao de 7,2% (R$
44 milhoes) dos créditos de PIS e COFINS relativos a compra de energia.

e Encargos do Uso do Sistema de Distribuigdo:

Aumento de 90,8% (R$ 453 milhdes) devido principalmente: (i) Encargo de Servigo do Sistema (R$ 162 milhdes);
(i) Encargo de Energia de Reserva (EER) (R$ 61 milhoes); (iii) Encargo de Rede Basica (R$ 220 milhdes); (iv)
Encargos de Transporte de Itaipu (R$ 44 milhdes); (v) Encargo de Conexao (R$ 4 milhdes) e (vi) Encargo de Uso do
Sistema de Distribuicdo (R$ 8 milhGes), compensados parcialmente pelo aumento em: (vii) crédito de PIS e COFINS
(R$ 46 milhdes).

Principais variagoes do Custo e Despesas Operacionais de 2019, comparado com 2018:

Os diretores esclarecem que os Custos e Despesas Operacionais foram de R$ 2.320 milhdes, em 2019, apresentando
aumento de 10,8% (R$ 226 milhdes) quando comparado com 2018. Esta variagao deve-se principalmente ao:

¢ aumento de 3,7% (R$ 15 milhGes) em despesa com pessoal, principalmente em fungdo dos efeitos do
acordo coletivo de trabalho, associado aos aumentos em: (i) beneficios (R$ 5 milhGes); (ii) desligamentos
(R$ 7 milhdes); (iii) horas extras (R$ 2 milhdes).

e aumento de 25,8% (R$ 16 milhdes) em entidade de previdéncia privada, pelos registros dos impactos do
laudo atuarial do exercicio de 2019;
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¢ aumento de 7,4% (R$ 19 milhdes) em despesa de amortizacdo, basicamente em fun¢do do incremento
de investimento na base do ativo intangivel;

e aumento de 17,7% (R$ 116 milhGes) em custo de construcdo de infraestrutura da concessao (sem
impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor € registrado na receita operacional);

e aumento de 21,9% (R$ 53 milhdes) em outros custos e despesas operacionais, principalmente pelos
aumentos em: (i) perda (ganho) na alienacdo, desativacdao e outros ativos ndo circulantes (R$ 23
milhoes); (i) provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (R$ 15 milhGes); (iii) taxa de arrecadacdo (R$
6 milhdes); (iv) despesas legais, judiciais e indenizagdes (R$ 4 milhdes) e (v) outras despesas operacionais
(R$ 4 milhoes).

Principais variagoes do Custo e Despesas Operacionais de 2018, comparado com 2017:

Os diretores esclarecem que os Custos e Despesas Operacionais foram de R$ 2.094 milhdes, em 2018, apresentando
reducdo de 6,9% (R$ 154 milhdes) quando comparado com 2017. Esta variacdo deve-se principalmente ao:

e reducdo de 27,1% (R$ 23 milhGes) em entidade de previdéncia privada, pelos registros dos impactos do
laudo atuarial do exercicio de 2018;

e aumento de 5,6% (R$ 21 milhdes) em servicos de terceiros, principalmente em: (i) manutencdo de linhas,
redes e subestacdes (R$ 7 milhdes); (ii) servigos de leitura e entrega de contas de energia (R$ 7 milhdes);
(i) poda de arvores (R$ 3 milhdes), (iv) despesas inter-empresas (R$ 3 milhdes);

e aumento de 9,3% (R$ 22 milhdes) em despesa de amortizacdo, basicamente em fungdo do incremento
de investimentos na base do ativo intangivel;

e reducdo de 18,8% (R$ 152 milhdes) em custo de construcdo de infraestrutura da concessdao (sem
impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor é registrado na receita operacional);

e reducdo de 9,4% (R$ 25 milhGes) em outros custos e despesas operacionais, principalmente pelas
reducdes em: (i) despesas legais, judiciais e indenizagbes (R$ 24 milhdes); (ii) multas decorrentes de
descumprimento de indicadores (R$ 14 milhdes), compensados parcialmente pelos aumentos em: (iii)
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (R$ 9 milhoes) e (iv) taxa de arrecadagao (R$ 3 milhdes).

Principais variacoes do Resultado Financeiro de 2019, comparado com 2018:

Os diretores esclarecem que o Resultado Financeiro Liquido apresentou uma despesa de R$ 47 milhdes em 2019,
representando uma reducao de 39,0% (R$ 30 milhdes), comparado com de 2018. Esta variagdo decorre basicamente
da:

e Aumento nas receitas financeiras de 9,3% (R$ 26 milhGes), devido principalmente em: (i) acréscimos e
multas moratdrias (R$ 20 milhoes); (ii) atualizagdo de créditos fiscais (R$ 11 milhGes); (iii) atualizacao
dos ativos financeiros setoriais (R$ 5 milhdes); (iv) rendimentos de aplicacdo financeira (R$ 2 milhdes);
compensados pelas redugdes: (v) atualizacdo monetaria de faturas e parcelamentos (R$ 6 milhGes); (vi)
desagio na aquisicao de créditos de ICMS (R$ 5 milhGes) e (vii) atualizacdo de subsidios (R$ 1 milhdo).

¢ Redugdo nas despesas financeiras de 1,1% (R$ 4 milhdes), principalmente pelas redugdes: (i) atualizagao
de mutuos (R$ 11 milhoes); (i) atualizagdo de débitos fiscais (R$ 4 milhGes); compensados parcialmente:
(iii) encargos de dividas e atualizagdes monetdrias e cambiais dos empréstimos, debéntures e derivativos
(R$ 7 milhdes); (iv) atualizacdo monetdria de parcelamento de débitos (R$ 7 milhGes); (v) juros
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capitalizados (R$ 3 milhdes) e (vi) atualizagdo Pesquisa & Desenvolvimento e Projeto de Eficiéncia
Energética (R$ 1 milhdo).

Principais variagoes do Resultado Financeiro de 2018, comparado com 2017:

Os diretores esclarecem que o Resultado Financeiro Liquido apresentou uma despesa de R$ 77 milhdes em 2018,
representando uma reducdo de 65,0% (R$ 143 milhdes), comparado com de 2017. Esta variagdo decorre
basicamente da:

e Redugdo nas receitas financeiras de 4,5% (R$ 13 milhdes), devido principalmente as redugdes em: (i)
rendimentos de aplicacdo financeira (R$ 77 milhdes) e (i) atualizagdo de depdsitos judiciais (R$ 8
milhdes), compensados parcialmente pelos aumentos em: (jii) atualizacdo dos ativos financeiros setoriais
(R$ 38 milhoes); (iv) desadgio pela aquisicao de créditos de ICMS (R$ 10 milhoes); (v) atualizagdo
monetaria de parcelamento de débitos (R$ 19 milhGes) e (vi) acréscimos e multas moratorias (R$ 6
milhdes).

¢ Redugdo nas despesas financeiras de 30,6% (R$ 157 milhdes), principalmente pelas redugdes: (i)
encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais dos empréstimos, debéntures e derivativos (R$
124 milhdes); (ii) atualizagdo dos passivos financeiros setoriais (R$ 41 milhdes); (iii) variagdo cambial de
Itaipu (R$ 3 milhoes) e (iv) outras atualizagdes monetarias (R$ 3 milhGes), compensados parcialmente
pelo aumento em: (v) atualizagdo de processos judiciais contingenciados (R$ 14 milhdes).
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10.2 Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

Os diretores esclarecem que nosso segmento reflete primordialmente as vendas a consumidores cativos e
cobranga pelo uso do sistema de distribuicao (TUSD) junto a consumidores livres, cujos precos sao estabelecidos
pelo 6rgdo regulador. A quantidade vendida varia principalmente em fungdo de fatores externos, tais como:
temperatura, massa salarial e atividade econémica do pais.

(i). descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os diretores esclarecem que a receita operacional € proveniente em grande parte, de fornecimento de energia
elétrica para clientes cativos, bem como recebimento da tarifa referente ao uso da rede de distribuigao.

(ii). fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das Operagoes: comparacao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em
31 de dezembro de 2018

Receita Operacional liquida

Os diretores esclarecem que em comparacdo a 2018, as receitas operacionais liquidas apresentaram aumento de
8,5% (R$ 837 milhGes) em 2019, totalizando R$ 10.731 milhdes. O aumento na receita operacional liquida refletiu
principalmente: (i) aumento de 11,1% (R$ 1.331 milhGes) no fornecimento de energia elétrica faturado e ndo
faturado, (considerando TUSD dos consumidores cativos) justificado basicamente pelo: (a) aumento de 9,0% (R$
1.090 milhdes) na tarifa média principalmente pelo reajuste tarifario de abril de 2019 de 8,66% (percepcao do
consumidor) e (b) aumento de 1,8% (R$ 242 milhdes) na quantidade de energia vendida (considerando a quantidade
de energia da receita ndo faturada); (ii) aumento de 112,5% (R$ 351 milhdes) na receita de suprimento de energia
elétrica (considerando TUSD dos consumidores cativos), motivado principalmente pelo aumento no volume de
energia comercializada no curto prazo, venda de energia no MVE (Mecanismo de Venda de Excedente de energia
elétrica) em 2019, compensado pela reducdo no preco médio de energia comercializada no curto prazo
principalmente em fungdo da redugao no PLD em 2019; (iii) redugdo de 16,3% (R$ 566 milhdes) em outras receitas
operacionais, (que excluem a receita de TUSD dos consumidores cativos), basicamente em fungao do: (a) redugao
de ativo e passivo financeiro setorial de 127,3% (R$ 816 milhdes) impactado principalmente pela amortizagao dos
ativos e passivos homologados de R$ 605 milhGes, associados as constituigoes: (ia) CVA de custo de energia de R$
173 milhdes; (iia) outros itens/componentes financeiros (sobrecontratacdo, neutralidade, etc.) de R$ 155 milhdes;
compensados por: (iiia) CVA sobre os encargos (setoriais e de uso do sistema) de R$ 121 milhdes; (b) reducdo de
32,4% (R$ 78 milhGes) em outras receitas e rendas, principalmente pela devolugao a Companhia, em 2018, com
consequente reversdo a modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro Nacional, no periodo de 2010 a 2012,
referente ao adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL) para fins de ressarcimento aos Estados
e municipios pela perda de receita decorrente da arrecadacdo do ICMS (R$ 78 milhdes); (c) reducao de 33,6% (R$
49 milhdes) na atualizacdo do ativo financeiro da concessdo; compensado parcialmente pelos aumentos: (d) aumento
21,4% (R$ 271 milhdes) na receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e ndo faturado
(desconsiderando TUSD dos consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 17,3% no preco médio,
refletindo o reajuste tarifario de abril de 2019 e 3,5% na quantidade de energia transportada; (e) aumento de 17,7%
(R$ 116 milhdes) na receita de construcdo da infraestrutura da concessao (sem impactos no resultado da empresa,
pois 0 mesmo valor é registrado na despesa operacional); (iv) aumento de 4,7% (R$ 281 milhdes) nas dedugbes
da receita, principalmente por: (iva) aumento de 12,1% (R$ 291 milhdes) no Imposto de Circulagdo de Mercadorias
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e Servigos (ICMS) decorrente do aumento no faturamento; (ivb) aumento de 9,0% (R$ 125 milhdes) no PIS e
COFINS, decorrente do aumento no fornecimento e suprimento de energia elétrica e nos ativos e passivos financeiros
setoriais; (ivc) aumento de 15,1% (R$ 14 milhdes) nos encargos do consumidor, decorrente basicamente das
bandeiras tarifarias; (ivd) aumento de 16,7% (R$ 12 milhdes) em PROINFA; (ive) aumento de 8,8% (R$ 8 milhdes)
nos recursos destinados aos programas de P&D e Eficiéncia Energética, basicamente pelo aumento na receita
operacional liquida; (ivf) reducdo de 9,2% (R$ 172 mihoes) da Conta de Desenvolvimento Energético, devido ao
novo valor da cota, estabelecido pela Aneel.

Vendas a Consumidores Finais

Os diretores esclarecem que comparado a 2018, nossa receita operacional bruta de vendas a Consumidores Finais,
considerando o fornecimento faturado e ndo faturado, aumentou 7,1% em 2018, para R$ 16.936 milhdes. Nossas
receitas operacionais brutas refletem principalmente as vendas para consumidores cativos na area de concessdo da
Companhia, e estdo sujeitas a reajuste tarifario conforme mostrado abaixo:

Os diretores esclarecem que em 02 de abril de 2019, por meio da Resolugdo Homologatoria n® 2.526, a Aneel
reajustou as tarifas de energia elétrica da Companhia em 12,02%, sendo 2,95% relativos ao Reajuste Tarifario
Econdmico e 9,07% referentes aos componentes financeiros externos ao Reajuste Tarifario, correspondendo a um
efeito médio de 8,66% percebido pelos consumidores. O impacto da Parcela A (Energia, Encargos de Transmissdo e
Encargos Setoriais) no reajuste econdmico foi de 0,79% e da Parcela B de 2,17%. As novas tarifas entraram em
vigor em 08 de abril de 2019 (vide nota explicativa 25.2 as nossas demonstracdes financeiras).

Os diretores esclarecem que as vendas para o mercado cativo, em 2019, totalizaram 20.862 GWh, um aumento de
2,0% em relagdo a 2018. Destacam-se as classes residencial e comercial, que, juntas, representam 68,1% do total
da energia faturada para consumidores cativos da distribuidora. Essa variagdo decorre de:

e  Consumidores residenciais. As quantidades vendidas a consumidores residenciais, aumentaram 4,9%
refletindo a retomada da atividade econémica;

e  Consumidores industriais. As quantidades vendidas a consumidores industriais cativos, reduziu 5,0% e,
refletindo principalmente a migragdo de clientes para o mercado livre;

e  Consimudores comerciais. As quantidades vendidads a consumidores comerciais cativos, aumentou 2,7%
refletindo principalmente a migragdo de clientes para o mercado livre.

Nota: as vendas para o mercado cativo ndo consideram a informagdo sobre a energia vendida por meio do
Mecanismo de Vendas de Excedentes (MVE), ocorrida em 2019, incluida na linha de “Outras Concessionarias,
Permissionarias e Autorizadas” da nota explicativa de “Receita Operacional”

Suprimento de Energia Elétrica

Os Diretores esclarecem que em 2019, comparado ao mesmo periodo de 2018, a Companhia registrou aumento na
receita de suprimento de energia elétrica (considerando TUSD dos consumidores cativos) de 112,5% (R$ 351
milhdes), motivado principalmente pelo aumento no volume de energia comercializada no curto prazo, venda de
energia no MVE (Mecanismo de Venda de Excedente de energia elétrica) em 2019, compensado pela reducdo no
preco médio de energia comercializada no curto prazo principalmente em fungdo da redugdo no PLD em 2019.

Outras Receitas Operacionais

Os diretores esclarecem que comparado a 2018, nossas outras receitas operacionais (que excluem a receita de TUSD
de consumidores cativos) apresentaram reducdo de 16,3% (R$ 566 milhdes), devido principalmente a: (i) redugdo
de ativo e passivo financeiro setorial de 127,3% (R$ 816 milhdes) impactado principalmente pela amortizagao dos
ativos e passivos homologados de R$ 605 milhGes, associados as constituicoes: (a) CVA de custo de energia de R$
173 milhdes; (b) outros itens/componentes financeiros (sobrecontratacdo, neutralidade, etc.) de R$ 155 milhdes;
compensados por: (c) CVA sobre os encargos ( setoriais e de uso do sistema) de R$ 121 milhdes; (ii) reducdo de
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32,4% (R$ 78 milhGes) em outras receitas e rendas, principalmente pela devolugdo a Companhia, em 2018, com
consequente reversdao a modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro Nacional, no periodo de 2010 a 2012,
referente ao adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL) para fins de ressarcimento aos Estados
e municipios pela perda de receita decorrente da arrecadacdo do ICMS (R$ 78 milhGes); (iii) reducdo de 33,6% (R$
49 milhdes) na atualizacdo do ativo financeiro da concessdao; compensados parcialmente pelos aumentos: (iv)
aumento 21,4% (R$ 271 milhGes) na receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e ndo faturado
(desconsiderando TUSD dos consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 17,3% no preco médio,
refletindo o reajuste tarifario de abril de 2019 e 3,5% na quantidade de energia transportada; (v) aumento de 17,7%
(R$ 116 milhdes) na receita de construcdo da infraestrutura da concessao (sem impactos no resultado da empresa,
pois 0 mesmo valor é registrado na despesa operacional).

Deducdes da receita operacional

Os diretores esclarecem que deduzimos determinados tributos e encargos setoriais da nossa receita operacional
bruta para o calculo da receita liquida. O imposto estadual sobre valor agregado (ICMS) é calculado com base na
receita bruta de venda para consumidores finais (fornecimento faturado); o PIS e COFINS federais, sdo calculados
com base na receita operacional bruta total, e os programas de eficiéncia energética e de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico do setor de energia elétrica (encargos regulatorios) sdo calculados com base na receita operacional
liguida, enquanto outros encargos setoriais podem variar dependendo da tarifa ou da quota determinada pela
ANEEL. Estas deducOes representaram 36,6 de nossa receita operacional bruta em 2019 e 37,5% em 2018.
Comparado com 2018, essas dedugbes aumentaram 4,7% (ou R$ 281 milhdes) atingindo R$ 6.206 milhdes em 2019,
devido principalmente aos aumentos em: (i) ICMS (R$ 291 milhdes), (ii) PIS e COFINS (R$ 125 milhdes); (iii)
bandeiras tarifarias (R$ 14 milhdes); (iv) PROINFA (R$ 12 milhGes); (v) programas de P&D e Eficiéncia Energética
(R$ 8 milhdes), compensados parcialmente pela redugao em: (vi) CDE (R$ 172 milhdes).

Custo de Energia Elétrica

Os diretores esclarecem que a Energia comprada para revenda aumentou 5,0% (R$ 293 milhdes), devido
principalmente: (i) aumento na compra de energia através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e
energia de curto prazo (R$ 132 milhdes); (ii) energia adquirida de Itaipu (R$ 94 milhdes) e (iii) energia adquirida do
PROINFA (R$ 30 milhdes) refletindo aumento de 11,4% volume de energia comprada e compensado pela reducdo
de 6,7% no prego médio de compra, justificado principalmente pela queda do PLD; associado parcialmente: (iv)
reducdo de 78,0% nos valores de ressarcimentos pagos pelas Geradoras (R$ 25 milhdes) e (v) redugao de 2,0% (R$
11 milhdes) dos créditos de PIS e COFINS relativos a compra de energia.

Os diretores esclarecem que encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuicdo apresentaram aumento de
7,8% (R$ 74 milhdes) devido principalmente: (i) Encargo de Servico do Sistema (R$ 52 milhdes); (ii) Encargo de
Rede Basica (R$ 25 milhGes); (iii) Encargos de Transporte de Itaipu (R$ 11 milhdes), compensados parcialmente
por: (iv) Encargo de Energia de Reserva (EER) (R$ 6 milhdes) e (v) aumento de crédito de PIS e COFINS (R$ 8
milhoes).

Outros Custos e Despesas Operacionais

Os diretores esclarecem que nossos outros custos e despesas operacionais abrangem nosso custo operacional,
servigos prestados para terceiros, custos relacionados a construgdo da infraestrutura da concessdo, despesas de
vendas, despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais.

Os diretores esclarecem que nossos outros custos e despesas operacionais foram de R$ 2.320 milhdes, apresentando
aumento de 10,8% (R$ 226 milhdes) quando comparado com 2018, decorrente basicamente por: (i) aumento de
3,7% (R$ 15 milhGes) em despesa com pessoal, principalmente em funcdo dos efeitos do acordo coletivo de trabalho,
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associado aos aumentos em: (a) beneficios (R$ 5 milhoes); (b) desligamentos (R$ 7 milhdes); (c) horas extras (R$
2 milhGes); (ii) aumento de 25,8% (R$ 16 milhGes) em entidade de previdéncia privada, pelos registros dos impactos
do laudo atuarial do exercicio de 2019; (iii) aumento de 7,4% (R$ 19 milhdes) em despesa de amortizacdo,
basicamente em fungdo do incremento de investimento na base do ativo intangivel; (iv) aumento de 17,7% (R$ 116
milhdes) em custo de construcdo de infraestrutura da concessdo (sem impactos no resultado da empresa, pois o
mesmo valor é registrado na receita operacional) e (v) aumento de 21,9% (R$ 53 milhdes) em outros custos €
despesas operacionais, principalmente pelos aumentos em: (a) perda (ganho) na alienacdo, desativagao e outros
ativos ndo circulantes (R$ 23 milhdes); (b) provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (R$ 15 milhdes); (c) taxa
de arrecadacdo (R$ 6 milhdes); (d) despesas legais, judiciais e indenizacdes (R$ 4 milhdes) e (e) outras despesas
operacionais (R$ 4 milhdes).

Resultado do Servico de energia elétrica

Os diretores esclarecem que o resultado do servico em 2019 totalizou R$ 1.275 milhdes, apresentando aumento de
23,9% (R$ 244 milhdes) em relagdo 2018, em funcdo: (i) do aumento na receita operacional liquida de 8,5% (R$
837 milhdes), (ii) aumento das despesas operacionais de 10,8% (R$ 226 milhdes) e (iii) aumento no custo com
energia elétrica de 5,4% (R$ 367 milhoes).

Resultado financeiro

Os diretores esclarecem que o Resultado Financeiro Liquido em 2019, apresentou uma despesa de R$ 47 milhdes,
representando uma redugdo de 39,0% (R$ 30 milhdes), comparado com de 2018. Esta variagdo decorreu
basicamente da: (i) aumento nas receitas financeiras de 9,3% (R$ 26 milhdes), devido principalmente em: (a)
aumento acréscimos e multas moratdrias (R$ 20 milhdes); (b) aumento na atualizagdo de créditos fiscais (R$ 11
milhdes); (c) aumento na atualizacdo dos ativos financeiros setoriais (R$ 5 milhdes); (d) aumento nos rendimentos
de aplicagbes financeiras (R$ 2 milhdes); compensados pelas redugoes: (e) atualizacdo monetaria de faturas e
parcelamentos (R$ 6 milhodes); (f) desagio na aquisicdo de créditos de ICMS (R$ 5 milhGes) e (g) atualizagdo de
subsidios (R$ 1 milhdo); e da (ii) reducdo nas despesas financeiras de 1,1% (R$ 4 milhGes), principalmente pelas
redugdes: (a) atualizagao de muatuos (R$ 11 milhGes); (ii) atualizacdo de débitos fiscais (R$ 4 milhdes); compensados
parcialmente: (b) encargos de divida e atualizacdo monetaria e cambiais de empréstimos, debéntures e derivativos
(R$ 8 milhoes); (c) atualizagdo monetaria de parcelamento de débitos (R$ 7 milhdes); (d) juros capitalizados (R$ 3
milhGes) e (e) atualizagdo Pesquisa & Desenvolvimento e Projeto de Eficiéncia Energética (R$ 1 milhdo).

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2019, nosso endividamento total (circulante e ndo circulante
dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos), somou R$ 4.582 milhdes (frente a R$ 4.256
milhdes em 31 de dezembro de 2018), sobre o qual incidem juros e inflagdo, calculados com base em diversas taxas
e indices do mercado financeiro brasileiro. Temos o equivalente a R$ 1.769 milhdes (frente a R$ 1.345 milhGes em
31 de dezembro de 2018) de endividamento expresso em moeda estrangeira (em ddlares norte-americanos e euros).
A fim de reduzir o risco de perdas cambiais no que tange a este endividamento expressos em moeda estrangeira e
variagdes nas taxas de juros, nos temos a politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecdo (hedge) dos
riscos de variacao cambial e flutuagdo das taxas de juros.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Os diretores esclarecem que nosso encargo liquido do imposto de renda e contribuicao social passou de R$ 303
milhGes em 2018 para R$ 390 milhdes em 2019. A aliquota efetiva de 31,8% sobre o lucro antes dos tributos em
2019, foi menor que a aliquota oficial de 34%.

Lucro liquido

Os diretores esclarecem que comparado a 2018 e devido aos fatores discutidos acima, o lucro liquido apresentou
aumento de 28,9% (ou R$ 187 milhdes), totalizando R$ 838 milhdes em 2019.
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Resultados das Operagoes: comparacao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em
31 de dezembro de 2017

Receita Operacional liquida

Os diretores esclarecem que em comparacdo a 2017, as receitas operacionais liquidas apresentaram aumento de
6,1% (R$ 566 milhGes) em 2018, totalizando R$ 9.893 milhdes. O aumento na receita operacional liquida refletiu
principalmente: (i) aumento de 11,9% (R$ 1.280 milhGes) no fornecimento de energia elétrica faturado e ndo
faturado, (considerando TUSD dos consumidores cativos) justificado basicamente pelo: (ia) aumento de 10,8% (R$
1.114 milhdes) na tarifa média principalmente pelo reajuste tarifario de abril de 2018 de 16,9% (percepgdo do
consumidor) e (ib) aumento de 1,0% (R$ 123 milhdGes) na quantidade de energia vendida (considerando a
quantidade de energia da receita ndo faturada); (ii) aumento de 0,3% (R$ 11 milhGes) em outras receitas
operacionais, (que excluem a receita de TUSD dos consumidores cativos), basicamente em fungao do: (iia) aumento
de 842,4% (R$ 97 milhGes) em outras receitas e rendas, principalmente pela devolugdo a Companhia, com
consequente reversdo a modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro Nacional, no periodo de 2010 a 2012,
referente ao adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL) para fins de ressarcimento aos Estados
e municipios pela perda de receita decorrente da arrecadagao do ICMS (R$ 77 milhGes) e ressarcimento decorrente
de acordos bilaterais (R$ 20 milhdes); (iib) aumento de 7,5% (R$ 38 milhdes) em aporte CDE (subvencdes baixa
renda, demais subsidios tarifarios, descontos tarifarios, liminares); (iic) aumento de 18,3% (R$ 23 milhoes) na
atualizagao do ativo financeiro da concessao; (iid) aumento de 2,7% (R$ 3 milhdes) em arrendamentos e alugueres;
(iie) aumento 13,8% (R$ 153 milhGes) na receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e nao
faturado (desconsiderando TUSD dos consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 9,3% no preco médio,
refletindo o reajuste tarifario de abril de 2018 e 4,2% na quantidade de energia transportada, compensados por:
(iif) reducdo de ativo e passivo financeiro setorial de 19,2% (R$ 152 milhGes) impactado principalmente pela
amortizacdo dos ativos e passivos homologados de R$ 185 milhGes, associados as constituicdes: (a) CVA sobre os
encargos (setoriais e de uso do sistema) de R$ 537 milhdes; (b) outros itens/componentes financeiros
(sobrecontratagdo, neutralidade, etc.) de R$ 43 milhdes, compensados por: (c) reducdo de CVA de custo de energia
de R$ 547 milhdes e (iig) reducdo de 18,8% (R$ 152 milhdes) na receita de construcdo da infraestrutura da
concessao (sem impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor é registrado na despesa operacional),
compensados parcialmente por: (iii) reducdo de 53,6% (R$ 360 milhGes) na receita de suprimento de energia elétrica
(considerando TUSD dos consumidores cativos), principalmente pela reducdao no volume de energia elétrica
comercializada no curto prazo, associado a redugao no PLD em 2018 e (iv) aumento de 6,6% (R$ 365 milhdes) nas
deducgOes da receita principalmente por: (iva) aumento de 26,2% (R$ 388 milhdes) da Conta de Desenvolvimento
Energético, devido ao novo valor da cota, estabelecido pela Aneel; (ivb) aumento de 9,0% (R$ 198 milhGes) no
Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) decorrente do aumento no faturamento; (ivc) aumento de
7,6% (R$ 98 milhGes) no PIS e COFINS, decorrente do aumento no fornecimento e suprimento de energia elétrica
e nos ativos e passivos financeiros setoriais; (ivd) aumento de 8,3% (R$ 7 milhdes) nos recursos destinados aos
programas de P&D e Eficiéncia Energética, basicamente pelo aumento na receita operacional liquida e (ive) reducdo
de 78,0% (R$ 330 milhdes) nos encargos do consumidor, decorrente basicamente das bandeiras tarifarias.

Vendas a Consumidores Finais

Os diretores esclarecem que comparado a 2017, nossa receita operacional bruta de vendas a Consumidores Finais,
considerando o fornecimento faturado e ndo faturado, aumentou 6,3% em 2017, para R$ 15.818 milhdes. Nossas
receitas operacionais brutas refletem principalmente as vendas para consumidores cativos na area de concessdo da
Companhia, e estdo sujeitas a reajuste tarifario conforme mostrado abaixo:

Os diretores esclarecem que em 03 de abril de 2018, por meio da Resolugdo Homologatoria n© 2.381, a Aneel
reajustou as tarifas de energia elétrica da Companhia em 12,68%, sendo 8,67% relativos ao Reajuste Tarifario
Economico e 4,01% referentes aos componentes financeiros externos ao Reajuste Tarifario, correspondendo a um
efeito médio de 16,90% percebido pelos consumidores. O impacto da Parcela A (Energia, Encargos de Transmissdo
e Encargos Setoriais) no reajuste econdmico foi de 5,53% e da Parcela B de 3,14%. As novas tarifas entraram em
vigor em 08 de abril de 2018 (vide nota explicativa 23.2 as nossas demonstragoes financeiras).
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Os diretores esclarecem que as vendas para o mercado cativo, em 2018, totalizaram 20.540 GWh, um aumento de
0,4% em relagdo a 2017. Destacam-se as classes residencial e comercial, que, juntas, representam 66,4% do total
da energia faturada para consumidores cativos da distribuidora. Essa variagao decorre de:

e  Consumidores residenciais. As quantidades vendidas a consumidores residenciais, aumentaram 2,6%
refletindo a retomada da atividade econémica;

e  Consumidores industriais e Comerciais. As quantidades vendidas a consumidores industriais e comerciais
cativos, reduziram 7,6% e 2,2%, respectivamente, refletindo principalmente a migracao de clientes para
0 mercado livre.

Suprimento de Energia Elétrica

Os Diretores esclarecem que em 2018, comparado ao mesmo periodo de 2017, a Companhia registrou redugao na
receita de suprimento de energia elétrica (considerando TUSD dos consumidores cativos) de 53,6% (R$ 360
milhGes), principalmente pela redugdo no volume de energia elétrica comercializada no curto prazo em 64,8% (1.712
GWh), associado a reducdo no PLD em 2018.

Outras Receitas Operacionais

Os diretores esclarecem que comparado a 2017, nossas outras receitas operacionais (que excluem a receita de TUSD
de consumidores cativos) apresentaram aumento de 0,3% (R$ 11 milhdes), devido principalmente a: (i) aumento
de 842,4% (R$ 97 milhGes) em outras receitas e rendas, principalmente pela devolugdo a Companhia, com
consequente reversdo a modicidade tarifaria, de valor recolhido ao Tesouro Nacional, no periodo de 2010 a 2012,
referente ao adicional de 0,30% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL) para fins de ressarcimento aos Estados
e municipios pela perda de receita decorrente da arrecadacdo do ICMS (R$ 78 milhdes) e ressarcimento decorrente
de acordos bilaterais (R$ 20 milhdes); (ii) aumento de 7,5% (R$ 38 milhdes) em aporte CDE (subvencgdes baixa
renda, demais subsidios tarifarios, descontos tarifarios, liminares); (iii) aumento de 18,3% (R$ 23 milhdes) na
atualizagdo do ativo financeiro da concessao; (iv) aumento de 2,7% (R$ 3 milhdes) em arrendamentos e alugueres;
(v) aumento 13,8% (R$ 153 milhdes) na receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD, faturado e ndo faturado
(desconsiderando TUSD dos consumidores cativos), basicamente pelos aumentos de 9,3% no preco médio, refletindo
o reajuste tarifario de abril de 2018 e 4,2% na quantidade de energia transportada, compensados por: (vi) redugdo
de ativo e passivo financeiro setorial de 19,2% (R$ 152 milhdes) impactado principalmente pela amortizacdo dos
ativos e passivos homologados de R$ 185 milhdes, associados as constituigGes: (a) CVA sobre os encargos ( setoriais
e de uso do sistema) de R$ 537 milhdes; (b) outros itens/componentes financeiros (sobrecontratagdo, neutralidade,
etc.) de R$ 43 milhdes, compensados por: (c) reducdo de CVA de custo de energia de R$ 547 milhdes e (vii) redugao
de 18,8% (R$ 152 milhdes) na receita de construgao da infraestrutura da concessao (sem impactos no resultado da
empresa, pois 0 mesmo valor € registrado na despesa operacional).

Deducdes da receita operacional

Os diretores esclarecem que deduzimos determinados tributos e encargos setoriais da nossa receita operacional
bruta para o calculo da receita liquida. O imposto estadual sobre valor agregado (ICMS) é calculado com base na
receita bruta de venda para consumidores finais (fornecimento faturado); o PIS e COFINS federais, sdo calculados
com base na receita operacional bruta total, e os programas de eficiéncia energética e de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico do setor de energia elétrica (encargos regulatdrios) sdo calculados com base na receita operacional
liquida, enquanto outros encargos setoriais podem variar dependendo da tarifa ou da quota determinada pela
ANEEL. Estas dedugOes representaram 37,5% de nossa receita operacional bruta em 2018 e 37,3% em 2017.
Comparado com 2017, essas dedugbes aumentaram 6,6% (ou R$ 365 milhdes) atingindo R$ 5.925 milhdes no
periodo em 2018, devido principalmente aos aumentos em: (i) CDE (R$ 388 milhoes), (ii) ICMS (R$ 198 milhoes);
(iii) PIS/COFINS (R$ 98 milhdes) e (iv) programas de P&D e Eficiéncia Energética (R$ 7 milhdes), compensados
parcialmente pela redugdo em: (v) bandeiras tarifarias (R$ 329 milhdes).
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Custo de Energia Elétrica

Os diretores esclarecem que a Energia comprada para revenda reduziu 2,3% (R$ 138 milhdes), devido
principalmente: (i) redugdo 2,6% (R$ 169 milhdes) decorrente de: (a) reducdo na compra de energia através de
leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo (R$ 283 milhGes), compensada pelos
aumentos de: (b) energia adquirida de Itaipu (R$ 104 milhdes) e (c) energia adquirida do PROINFA (R$ 10 milhdes),
refletindo reducdo de 5,9% no volume de energia comprada € aumento de 3,5% no preco médio de compra,
justificado principalmente pela alta do dodlar (ii) aumento de 66,9% nos valores de ressarcimentos pagos pelas
Geradoras (R$ 13 milhdes), compensados parcialmente por: (i) reducdo de 7,2% (R$ 44 milhoes) dos créditos de
PIS e COFINS relativos a compra de energia.

Os diretores esclarecem que encargos de uso do sistema de transmissao e distribuigdo apresentaram aumento de
90,8% (R$ 453 milhdes) devido principalmente: (i) Encargo de Servico do Sistema (R$ 162 milhdes); (ii) Encargo de
Energia de Reserva (EER) (R$ 61 milhdes); (iii) Encargo de Rede Basica (R$ 220 milhGes); (iv) Encargos de
Transporte de Itaipu (R$ 44 milhdes); (v) Encargo de Conexao (R$ 4 milhdes) e (vi) Encargo de Uso do Sistema de
Distribuicdo (R$ 8 milhdes), compensados parcialmente pelo aumento em: (vii) crédito de PIS e COFINS (R$ 46
milhoes).

Outros Custos e Despesas Operacionais

Os diretores esclarecem que nossos outros custos e despesas operacionais abrangem nosso custo operacional,
servicos prestados para terceiros, custos relacionados a construgdo da infraestrutura da concessdo, despesas de
vendas, despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais.

Os diretores esclarecem que nossos outros custos e despesas operacionais foram de R$ 2.094 milhdes, apresentando
reducdo de 6,9% (R$ 154 milhdes) quando comparado com 2017, decorrente basicamente por: (i) redugdo de
27,6% (R$ 23 milhdes) em entidade de previdéncia privada, pelos registros dos impactos do laudo atuarial do
exercicio de 2018; (ii) aumento de 5,6% (R$ 21 milhGes) em servicos de terceiros, principalmente em: (a)
manutencdo de linhas, redes e subestacdes (R$ 7 milhdes); (b) servigos de leitura e entrega de contas de energia
(R$ 7 milhGes); (c) poda de arvores (R$ 3 milhdes), (d) despesas inter-empresas (R$ 3 milhoes); (iii) aumento de
9,3% (R$ 22 milhdes) em despesa de amortizacdao, basicamente em funcdo do incremento de investimentos na base
do ativo intangivel; (iv) reducdo de 18,8% (R$ 152 milhdes) em custo de construgdo de infraestrutura da concessao
(sem impactos no resultado da empresa, pois 0 mesmo valor é registrado na receita operacional) e (v) redugdo de
9,4% (R$ 25 milhdes) em outros custos e despesas operacionais, principalmente pelas reducdes em: (a) despesas
legais, judiciais e indenizagGes (R$ 24 milhdes); (b) multas decorrentes de descumprimento de indicadores (R$ 14
milhGes), compensados parcialmente pelos aumentos em: (c) provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa (R$ 9
milhdes) e (d) taxa de arrecadacdo (R$ 3 milhdes).

Resultado do Servico de energia elétrica

Os diretores esclarecem que o resultado do servico em 2018 totalizou R$ 1.029 milhdes, apresentando aumento de
64,6% (R$ 404 milhdes) em relagdo 2017, em funcdo: (i) do aumento na receita operacional liquida de 6,1% (R$
566 milhoes), (ii) da reducdo das despesas operacionais de 6,9% (R$ 154 milhdes) e (iii) aumento no custo com
energia elétrica de 4,9% (R$ 316 milhoes).

Resultado financeiro

Os diretores esclarecem que o Resultado Financeiro Liquido em 2018, apresentou uma despesa de R$ 77 milhdes,
representando uma reducdo de 65,0% (R$ 143 milhdes), comparado com de 2017. Esta variacdo decorreu
basicamente da: (i) reducdo nas receitas financeiras de 4,5% (R$ 13 milhdes), principalmente por: (a) reducao nos
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rendimentos de aplicagdo financeira (R$ 77 milhdes) e (b) redugdo na atualizacdo de depositos judiciais (R$ 8
milhdes), compensados parcialmente por: (c) aumento na atualizacdo dos ativos financeiros setoriais (R$ 38
milhdes); (d) aumento no desagio pela aquisicao de créditos de ICMS (R$ 10 milhdes); (e) aumento na atualizagao
monetaria de parcelamento de débitos (R$ 19 milhdes) e (f) aumento nos acréscimos e multas moratorias (R$ 6
milhdes) e da: (ii) redugdo nas despesas financeiras de 30,6% (R$ 157 milhdes), principalmente por: (a) reducao
nos encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais dos empréstimos, debéntures e derivativos (R$ 124
milhdes); (b) reducdo na atualizacdo dos passivos financeiros setoriais (R$ 41 milhdes); (c) reducdo na variacdo
cambial de Itaipu (R$ 3 milhdes) e (d) reducao em outras atualizacdes monetarias (R$ 3 milhdes), compensados
parcialmente pelo aumento em: (e) atualizagdo de processos judiciais contingenciados (R$ 14 milhdes).

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2018, nosso endividamento total (circulante e ndo circulante
dos empréstimos e financiamentos, debentures e respectivos encargos), somou R$ 4.256 milhoes (frente a R$ 3.425
milhdes em 31 de dezembro de 2017), sobre o qual incidem juros e inflagdo, calculados com base em diversas taxas
e indices do mercado financeiro brasileiro. Temos o equivalente a R$ 1.345 milhoes (frente a R$ 1.800 milhGes em
31 de dezembro de 2017) de endividamento expresso em moeda estrangeira (em ddlares norte-americanos e euros).
A fim de reduzir o risco de perdas cambiais ho que tange a este endividamento expressos em moeda estrangeira e
variagdes nas taxas de juros, nds temos a politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecdo (hedge) dos
riscos de variacao cambial e flutuagdo das taxas de juros.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os diretores esclarecem que nosso encargo liquido do imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 124
milhGes em 2017 para R$ 303 milhdes em 2018. A aliquota efetiva de 31,8% sobre o lucro antes dos tributos em
2018, foi menor que a aliquota oficial de 34%.

Lucro liquido

Os diretores esclarecem que comparado a 2017 e devido aos fatores discutidos acima, o lucro liquido apresentou
aumento de 132,1% (ou R$ 370 milhdes), totalizando R$ 650 milhdes em 2018.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item € de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os diretores esclarecem que este item ndo € aplicavel em razdo da Companhia ndo ter introduzido ou alienado
segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Os diretores esclarecem que este item ndo € aplicavel em razdo de nado ter havido constituicdo, aquisicdo ou alienacao
de participagdo societaria no exercicio.

c) eventos ou operagcdes nao usuais

Os diretores esclarecem que este item ndo € aplicdvel em razao de ndo ter havido eventos ou operagdes ndo usuais
no exercicio.
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‘ 10.4 Comentarios dos diretores sobre:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

e« demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Os diretores esclarecem que as demonstracoes financeiras de 2019 estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sequindo as orientagdes emitidas pelo CPC, contemplando os efeitos de mudangas em
pronunciamentos aplicaveis a partir de 2019, sendo os mais relevantes o CPC 06 (R2) Operacdes de arrendamento
mercantil e ICPC 22 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro.

A Companhia também se utiliza das orientagbes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e
das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

a) CPC 06 (R2) — Operacgoes de Arrendamento Mercantil

Emitida em 13 de janeiro de 2016, estabelece, na visdo do arrendatario, nova forma de registro contabil para os
arrendamentos atualmente classificados como arrendamentos operacionais, cujo registro contabil passa a ser
realizado de forma similar aos arrendamentos classificados como financeiros. No que diz respeito aos arrendadores,
praticamente mantém os requerimentos do CPC 06 (R1), incluindo apenas alguns aspectos adicionais de divulgacao.
O CPC 06 (R2) ¢é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios, eliminando a antiga classificagdo entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais. O
arrendatario reconhece um ativo referente ao direito de uso de utilizar o ativo arrendado e, um passivo de
arrendamento, que representa a obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencoes estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo (contratos com duragdo maxima de 12 meses) e itens de baixo valor (valor justo
do ativo identificado arrendado seja inferior a US$ 5 mil).

Para os contratos nos quais a Companhia atua como arrendataria, como resultado da aplicagdo inicial do CPC 06
(R2), em relacdo aos arrendamentos que anteriormente eram classificados como operacionais, os valores resultantes
do ativo de direito de uso, bem como do passivo de arrendamento foram imateriais e nao foram registrados.

b) ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Emitida em maio de 2017, surge com o intuito de esclarecer a contabilizagdo de posigOes fiscais que poderdo nao
ser aceitas pelas autoridades fiscais relativos as matérias de IRPJ e CSLL. Em linhas gerais, o principal ponto de
analise da interpretacdo refere-se a probabilidade de aceitacdo do Fisco sobre o tratamento fiscal escolhido pela
Companhia.

O ICPC 22 ¢é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2019. A Companhia avaliou a
interpretacdo e constatou que ndo houve impactos pela adogdo da mesma (nota 20).

¢ demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Os diretores esclarecem que as demonstracoes financeiras de 2018 estdao de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, seguindo as orientagdes emitidas pelo CPC, contemplando os efeitos de mudangas em
pronunciamentos aplicaveis a partir de 2018, sendo os mais relevantes o CPC 48 Instrumentos Financeiros e o CPC
47 Receita de Contrato com Cliente. A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas nao sao conflitantes com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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Os diretores esclarecem que foram emitidas e/ou revisadas diversas normas pelo CPC, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2018:

a) CPC 48 - Instrumentos financeiros

Aplicavel para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018, a norma CPC 48, estabelece novos
requerimentos para classificagdo e mensuragao de ativos e passivos financeiros. Os ativos financeiros passam a
ser classificados em trés categorias, baseados no modelo de negdcio pelo qual eles s3ao mantidos e nas
caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii)
mensurados pelo custo amortizado e; (iii) mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Com relagdo aos passivos financeiros, a principal alteracdo relacionada aos requerimentos estabelecidos pelo CPC
38 requer que a mudanga no valor justo do passivo financeiro designado ao valor justo contra o resultado, que
seja atribuivel a mudangas no risco de crédito daquele passivo, seja apresentada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo do resultado.

Em relacdo ao impairment de ativos financeiros, o CPC 48 requer o modelo de expectativa de perda no crédito,
no lugar do modelo de perda efetiva do crédito mencionada no CPC 38. O modelo de expectativa de perda no
crédito requer que a empresa registre contabilmente a expectativa de perdas em créditos e mudangas nessas
expectativas a cada data de reporte para refleti-las desde o reconhecimento inicial. Isso significa dizer que ndo é
mais necessario que o evento ocorra para que seja reconhecida a perda no crédito.

Com relacao as modificagbes relacionadas a contabilizacdo de Aedge, o CPC 48 mantem os trés tipos de
mecanismo de contabilizagdo de hedge previstos no CPC 38, mas traz maior flexibilidade no que tange aos tipos
de transag0es elegiveis a contabilizacdo de hedge. Houve a ampliagdo dos tipos de instrumentos que se qualificam
como instrumentos de hedge e os tipos de componentes de risco de itens ndo financeiros elegiveis a
contabilizacdo de hedge. Adicionalmente, o teste de efetividade foi renovado e substituido pelo principio de
“relacionamento econémico”. Ainda, a avaliacdo retroativa da efetividade do Aedge ndo é mais necessaria €
ocorreu a introdugdo de exigéncias adicionais de divulgacdo relacionadas as atividades de gestao de riscos de
uma entidade.

A Companhia possui ativos relevantes registrados na rubrica de ativo financeiro da concessdo, anteriormente
classificados como “disponiveis para venda”, de acordo com os requerimentos do CPC 38. Estes ativos
representam o direito a indenizagdo ao final do prazo de concessdao da Companhia. A designagdo destes
instrumentos como disponiveis para venda ocorreu em funcdo da nao classificagdo nas outras trés categorias
descritas no CPC 38 (empréstimos e recebiveis, valor justo contra o resultado e mantidos até o vencimento).
Estes ativos passaram a ser classificados como mensurados ao valor justo contra resultado de acordo com a nova
norma CPC 48 e os efeitos da mensuragdo subsequente deste ativo sao registrados no resultado do exercicio. No
exercicio de 2018 o valor registrado referente a este ativo era de R$ 3.026.780 (R$ 2.626.291 em 2017) e ndo
houve impactos na mensuracdo dos saldos decorrentes da mudanca de classificacao proveniente da adogao do
CPC 48.

Os ativos financeiros setoriais registrados na Companhia relativos ao mecanismo de definicao de tarifa, quanto a
diferenca temporal entre os custos orcados e aqueles que s3o efetivamente incorridos, eram registrados
anteriormente como “empréstimos e recebiveis” de acordo com os requerimentos do CPC 38. Apds a aplicagdo
do CPC 48, estes ativos financeiros passaram a ser classificados como custo amortizado. No exercicio de 2018 o
valor registrado referente a estes ativos € de R$ 787.990 (R$ 273.549 em 2017) e ndo houve impactos nos saldos
decorrentes da mudanca de classificagdo.

Desta forma, ndo houve nenhum impacto relevante de mensuragdo nas demonstracgoes financeiras da Companhia
em funcdo da adogdo inicial relacionada a classificacdo de ativos financeiros.

Adicionalmente, a Companhia ndo aplica a contabilizacdo de Aedge, a Administragcdo concluiu que nao houve
impacto relevante nas informagdes divulgadas ou valores registrados em suas demonstragdes financeiras em
funcgdo das alteracGes da norma sobre este tdpico.

Com relagao as mudancas ao calculo de impairment de instrumentos financeiros, os efeitos acumulados da adogdo
inicial foram reconhecidos de forma retrospectiva em 1° de janeiro de 2018, totalizando uma redugdo da rubrica
de “consumidores, concessionarias e permissionarias” de R$ 27.960 (R$ 18.453 liquido dos efeitos tributarios).

Com as mudangas do risco de crédito, os passivos financeiros que estavam designados a valor justo contra o
resultado até o exercicio de 2017, geraram impactos nos registros referentes as mudangas no risco de crédito
em outros resultados abrangentes, em vez de diretamente no resultado do exercicio. Os efeitos acumulados da
adocado inicial foram reconhecidos de forma retrospectiva em 1° de janeiro de 2018, totalizando uma perda de
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R$ 13.318 (R$ 8.790 liquido dos efeitos tributarios) em lucros acumulados, cuja contrapartida foi a conta de
outros resultados abrangentes.

b) CPC 47 - Receita de contratos com clientes

O CPC 47 estabelece um modelo para contabilizacdo de receitas provenientes de contratos com clientes e
substituiu o antigo guia de reconhecimento da receita presente no CPC 30 (R1) - Receitas, CPC 17 (R1) - Contratos
de Construcdo e as interpretagoes relacionadas.

Esta norma estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar a transferéncia (ou
promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragdo de qual montante espera trocar por
aqueles bens ou servigos. A norma introduz um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco
etapas: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacao de desempenho definida no
contrato; (iii) determinacdo do prego da transacdo; (iv) alocacdo do preco da transacdo as obrigacGes de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigacdes de
desempenho.

De acordo com os requerimentos do pronunciamento, a entidade reconhece a receita somente quando (ou se) a
obrigacao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada
operagao sdo efetivamente transferidos ao cliente. Adicionalmente, esta norma estabelece um maior
detalhamento nas divulgagOes relacionadas aos contratos com clientes.

A partir de 1° de janeiro de 2018, a Administracdo da Companhia avaliou os efeitos em suas demonstracoes
financeiras contemplando o novo modelo das cinco etapas mencionadas acima e a compensacao pelo ndo
cumprimento de indicadores técnicos considerados como contraprestacao variavel de acordo com o passo (jii)
acima e passou a ser registrada como receita operacional, na rubrica Outras Receitas, sendo que até 31 de
dezembro de 2017 era registrada em Outras Despesas Operacionais. O montante registrado no exercicio de 2018
foi de R$ 13.932 (vide nota 23 de nossas DemonstracOes Financeiras).

A Companhia possui ativos de infraestrutura da concessdo que durante o periodo de construgdo, eram
anteriormente registrados na rubrica de intangivel. Estes ativos passaram a ser registrados na rubrica de ativo
contratual em curso de acordo com os requerimentos do CPC 47. Esta mudanga ndo apresentou impactos
materiais nas demonstragGes financeiras da Companhia (nota 3.4 — intangiveis e ativos contratuais em curso).

c) ICPC 21 - Transacoes e adiantamentos em moeda estrangeira

Divulgada em 21 de dezembro de 2017, a ICPC 21 aborda a taxa de cambio a ser utilizada em transagbes que
envolvam a contrapartida paga ou recebida antecipadamente em transagdes com moeda estrangeira. A ICPC 21
serd aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

As transagoes em moeda estrangeira da Companhia restringem-se, atualmente, aos instrumentos de divida com
instituicGes financeiras internacionais, mensuradas a valor justo, e a aquisicdo de energia de Itaipu. Uma vez que
ativos e passivos mensurados ao valor justo estdo fora do escopo desta interpretacdo e que ndo ha antecipagoes
de pagamentos nas operacOes com Itaipu, a Administracdo da Companhia avalia que a ICPC 21 ndo causou nem
causara impactos relevantes em suas demonstragdes financeiras.

e demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Os diretores esclarecem que as demonstracoes financeiras de 2017 estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, seguindo as orientagdes emitidas pelo CPC, contemplando os efeitos de mudangas em
pronunciamentos aplicaveis a partir de 2017, Estes pronunciamentos ndo tiverem impactos significativos em nossas
demonstragdes financeiras. A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdao conflitantes com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

b) efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Os diretores esclarecem que as mudangas nas praticas contabeis em 2019 e de 2018 e seus efeitos estdo divulgadas
no item 10.4.a.

Os diretores esclarecem que ndo houve alteragbes significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia,
nos exercicios sociais de 2017.
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c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores esclarecem que no Relatério dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, datado de 05 de margo de 2020, emitido pela KPMG Auditores Independentes, ndo contém
paragrafos de énfases ou ressalvas.

Os diretores esclarecem que no Relatério dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, datado de 11 de margo de 2019, emitido pela KPMG Auditores Independentes, ndo contém
paragrafos de énfases ou ressalvas.

Os diretores esclarecem que no Relatdrio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, datado de 20 de marco de 2018, emitido pela KPMG Auditores Independentes, nao contém
paragrafos de énfases ou ressalvas.

Os diretores esclarecem que no relatdrio sobre a revisao das demonstragGes financeiras — DFPs referente ao exercicio
social findos em 31 de dezembro de 2016, datado de 13 de mar¢o de 2017, emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, contem paragrafo de énfase, conforme segue:

Enfase

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Os diretores esclarecem que Conforme mencionado na nota explicativa n 2.6, em decorréncia da mudanca
de politica contabil adotada pela Companhia, referente a classificacdo do ajuste da expectativa do fluxo de
caixa do ativo financeiro da concessio, os valores correspondentes das demonstracoes financeiras relativos
as demonstragoes do resultado e do valor adicionado, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, apresentados para fins de comparacdo, foram reclassificados e estido sendo reapresentados conforme
previsto no CPC 23 - Politicas Contabels, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo
contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Os diretores esclarecem que conforme descrito no paragrafo acima, a opinido da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes ndo estd modificada com relacdo a alteracdo de politica contabil ocorrida no exercicio.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar as politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdao sobre questoes incertas
e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nao-circulantes, planos de pensdo,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i). arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

(ii). carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

(ii). contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
(iv). contratos de construgdo ndo terminada;

(v). contratos de recebimentos futuros de financiamento;

Os diretores esclarecem que em 31 de dezembro de 2019, ndo ha itens que ndo constem em nosso balango
patrimonial que tenham, ou possam vir a ter um efeito relevante em nossa condicao financeira, receitas ou despesas,
resultados operacionais, liquidez, investimentos ou recursos de capital.

Os diretores esclarecem que a Companhia possui obrigagdes contratuais e compromissos, tais como 0s compromissos
relacionados a contratos de longo prazo para compra e venda de energia, que estao apresentados em forma de
tabela no item 10.1.c deste Formuldrio de Referéncia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Os diretores esclarecem que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras do
emissor.
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10.7 Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, Os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor;

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracoes financeiras todas as
transagOes relevantes de que € parte, ou em que retenha qualquer risco por conta de participacdo societaria ou
contrato. Nao ha transagbes ou operagdes nao evidenciadas nas demonstragdes financeiras que possam impactar a
Companhia significativamente.

b) natureza e o propdsito da operacgao;

Os diretores esclarecem que ndo ha nenhum item relevante nao registrado nas demonstragGes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao.

Os diretores esclarecem que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragGes financeiras.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:
(i). descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

Os diretores esclarecem que os principais investimentos nos ultimos anos tém sido destinados @ manutencdo e ao
aprimoramento da nossa rede de distribuicao.

Os diretores esclarecem que em 2019, o montante de R$ 739 milhdes foi aplicado na ampliacdo, manutencao,
melhoria, automagdo, modernizacdo e reforco do sistema elétrico para atendimento ao crescimento de mercado e
melhoria de eficiéncia e qualidade, em infraestrutura operacional, nos servicos de atendimento aos clientes e em
programas de pesquisa e desenvolvimento, entre outros.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos trés anos encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 e a projegao para os anos de 2020 a 2024:

Exercicio encerrado em 21 de dezembro - (em milhdes)
a7 2018 2019 2020 2021* | 2022* (2023*( 2024*
745 616 739 o867 G987 1.086 925 974

* Investimento planejado

Planejamos investir aproximadamente R$ 867 milhdes em 2020, R$ 987 milhdes em 2021, R$ 1.066 milhdes em
2022, R$ 925 milhdes em 2023 e R$ 974 milhdes em 2024.

(ii). fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de recursos da Companhia s3ao provenientes da geracdo de caixa operacional e de
financiamentos. Para o biénio de 2020 e 2021, a Companhia pretende captar recursos por meio de (i) novos
financiamentos junto ao BNDES, (ii) captacbes com instituicdes financeiras nacionais e internacionais e (iii) emissoes
de debéntures.

(iii). desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Os diretores esclarecem que este item ndo é aplicdvel em razdo de ndo estar, em andamento, qualquer
desinvestimento relevante, bem como ndo haver previsao de desinvestimentos futuros.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

Os diretores esclarecem que este item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adquiriu plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c¢) novos produtos e servigos:
(i). descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

Os diretores esclarecem que ndo ha novos produtos ou servigos em desenvolvimento.
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(ii). montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos;

Os diretores esclarecem que ndo ha novos produtos ou servigos em desenvolvimento.
(iii). projetos em desenvolvimento ja divulgados;
Os diretores esclarecem que ndo ha novos produtos ou servicos em desenvolvimento.
(iv). montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Os diretores esclarecem que ndo ha novos produtos ou servigos em desenvolvimento.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os diretores esclarecem que ndo existem outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo foram mencionados nesta segdo.
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‘ 11. Projecdes ‘

‘ 11.1 As projecoes devem identificar: ‘

a) objeto da projecao;

Nos termos do artigo 20 a Instrucdo CVM 480, a divulgagao de projecOes e estimativas é facultativa, desde que a
Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também ndo
divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecdoes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao;
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

c) premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegoes.

d) Valores dos indicadores que sao objeto da previsdao (em milhoes de reais)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegoes.
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11.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre
a evolucgao de seus indicadores:

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e
quais delas estdao sendo repetidas no formulario;

Nos termos do artigo 20 a Instrucdo CVM 480, a divulgagao de projecOes e estimativas € facultativa, desde que a
Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também ndo
divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecdoes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram
a desvios nas projecoes;

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegoes.
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12. Assembleia geral e administracao

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:

a) atribuicoes do conselho de administracao e dos drgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracao, indicando:

ORGAOS DA COMPANHIA E SUAS ATRIBUICOES

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva, que sao compostos
e funcionam em conformidade com o Estatuto Social.

a.1) Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao da Companhia € um 6rgdo colegiado, eleito pela Assembleia Geral, que é constituido
por trés membros titulares, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

O Conselho de Administracao terd um Presidente e um Vice-Presidente, nomeados por seus membros na primeira
reunido que ocorrer apds a eleicdo dos conselheiros, bem como um integrante indicado pelos empregados da
Companhia.

O Conselho de Administracao é o forum central de decisdes da Companhia e é responsavel por determinar as
diretrizes estratégicas globais. Suas competéncias e atribuicoes estdo dispostas tanto na Lei n® 6.404/1976, bem
como no Art. 17 e respectivas alineas do Estatuto Social da Companhia, destacando-se, dentre elas, o
estabelecimento das politicas gerais de negdcios, a eleicdo da Diretoria e supervisdo do exercicio de suas fungoes, a
manifestacao sobre o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, a aprovacado da contratacdo de instituicao
depositaria para prestacdo de servicos de agbes escriturais, a deliberacdo sobre aquisigdo, alienagdo ou oneracdo de
ativos fixos, a autorizagdo para celebracdao de contratos de qualquer natureza, contratos com acionistas e com
pessoas por eles controladas ou a eles coligadas ou relacionadas, a selecdo e/ou destituicdo dos auditores externos
da Companhia, a constituicdo de garantias em negdcios relacionados aos interesses da Companhia, a deliberagdo
sobre a criacdo de Comités de assessoramento, a aprovacdo de alteracdo em contratos de concessao firmados pela
Companhia.

O Estatuto Social da Companhia, e o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, estao disponiveis na sede
da Companhia, em seu website (http://www.cpfl.com.br/institucional/governanca-corporativa) e, ainda, no website
de Relagdes com Investidores (www.cpfl.com.br/ri).

a.2) Diretoria

A Diretoria Executiva compor-se-a de até 10 (dez) membros, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor de Assuntos
Regulatdrios, um Diretor de Assuntos Regulatdrios Adjunto, um Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores,
um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Adjunto, um Diretor Administrativo, um Diretor Administrativo
Adjunto, um Diretor Comercial, um Diretor Comercial Adjunto e um Diretor de Operagoes, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. As atribuicdes da Diretoria Executiva estdo
descritas no item 5.1.b acima.

a.3) Auditoria interna
A Companhia ndo tem instalado auditoria interna no ambito da sua administragdo.

(i). se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo 6rgao responsavel
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pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais
na rede mundial de computares onde esses documentos podem ser consultados.

O Conselho de Administracdo e seus Comités de assessoria possuem regimentos internos proprios, ambos aprovados
pelo Conselho de Administracdo, tendo sido as Ultimas atualizagdes aprovadas em 15 de dezembro de 2017 (Conselho
de Administracdo) e 08 de maio de 2017 (Regimento dos Comités de Assessoria ao Conselho de Administracao).

Os referidos documentos podem ser consultados no website de Relacdo com Investidores da Companhia:
www.cpfl.com.br/ri. (neste website, acessar em “Governanga Cooporativa” em seguida, selecionar “Estatutos Sociais
e Politicas”).

(ii). se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da
regulamentacdo emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui comité de auditoria estatutdrio, tendo em vista tratar-se de érgdo opcional.

(iii). de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra auditoria
com o auditor independente, e informando o 6rgdo responsavel pela aprovacdo da
politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Conselho de Administragdo avalia o trabalho da auditoria independente por meio de reports e esclarecimentos. Os
servicos de extra-auditoria s3o submetidos a aprovacao prévia do Conselho de Administracdo da Companhia e do
Conselho Fiscal da CPFL Energia, com a declaragdo dos auditores de sua independéncia e da auséncia de
impedimentos para a realizacdao dos trabalhos contratados.

b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo,
orgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

c) data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno proéprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo tem instalado o conselho fiscal, bem como ndo criou nenhum comité ou comissdo no ambito da
sua Administragdo.

d) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracdo e de cada
orgao ou comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando, em caso
positivo:

i. aperiodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita somente
em relagdo ao orgao ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé que, no Ultimo més de cada exercicio social, o Presidente
do Conselho de Administracao devera encaminhar aos seus membros um questionario de avaliagdo para ser
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12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa

preenchido individualmente pelos conselheiros. Os resultados desta avaliacdo sao posteriormente divulgados a todos
os Conselheiros, com o objetivo de aprimorar cada vez mais o desempenho do Conselho de Administracgao.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

A avaliacdo abrange o desempenho do Conselho de Administragdo como um todo (sem que haja avaliagdo individual
de seus membros) e € realizada anualmente por meio de questionario encaminhado aos membros do Conselho.

iii. como os resultados da avaliacdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

A Companhia realiza também uma avaliacdo da Diretoria Executiva, de acordo com metas corporativas e individuais
estabelecidas nos termos do plano estratégico da Companhia e métricas do Sistema de Geragdo de Valor ao Acionista
("GVA"), previamente definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, e com relagao a
remuneragdo variavel da Diretoria Executiva, a Companhia realiza a avaliacdo da sua Diretoria Executiva, verificando
0 desempenho de seus membros, conforme metas corporativas e individuais, estabelecidas de acordo com o plano
estratégico da Companhia, previamente definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Compete, ainda, ao Comité de Gestdo de Recursos Humanos acompanhar o Plano de Sucessdo da Diretoria Executiva
e validar os calculos previstos na norma administrativa que estabelece diretrizes do Plano de Incentivos de Curto e
Longo Prazo para a Diretoria Executiva da Companhia.

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos referente
ao exercicio de 2018 e 2019.
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‘ 12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a)

b)

<)

d)

e)

9)

h)

i)

)

k)

prazos de convocagao;
competéncias;

enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicdo dos acionistas para analise;

identificacdao e administracao de conflitos de interesses;
solicitacdo de procuracoes pela administracao para o exercicio do direito de voto;

formalidades necessarias para aceitacdao de procuragdoes outorgados por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizacao e traducdo juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por
acionistas por meio eletronico;

formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de
firma, notarizacao e consularizacao;

se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia;

instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia; e

se a Companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias.

Outras informagoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto
a distancia.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administragao

‘ 12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracdo, indicando:

a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niamero de
reunides ordinarias e extraordinarias

b) se existirem, as disposicées do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagao
ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

c) regras de identificacdao e administracao de conflitos de interesses

d) se o emissor possui politica de indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de
administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. Orgao responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

ii.  principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacao
dos membros do conselho de administracdao, a composicao do 6rgao e a selecdo de seus
membros

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoria Para Resolucao de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolucdo dos
conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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12.7/8 - Composigao Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Companhia nao possui comités e comissdes instituidos no ambito da sua administragéo.
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12.9 - Existéncia de Relagado Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

PAGINA: 185 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

12.10 - Relagoes de Subordinagao, Prestagcao de Servigco ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em

virtude do exercicio de suas funcoes.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

Versdo : 5

12.12 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Informacgdes complementares relacionadas ao item 12.6:

Em complemento as informagdes divulgadas no item 12.6, demonstramos abaixo o percentual de participacao nas

reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo durante o exercicio 2019:

Conselho de Administracao

Membros

Total de reunides realizadas
pelo respectivo drgao desde
a posse do membro

% de participacao do
membro nas reunides
realizadas apos a posse

Luis Henrique Ferreira Pinto 12 100%
Yuehui Pan 9 100%
Luiz Henrique de Souza 9 100%

Conforme ata da RCA realizada em 01/03/2021, o cargo de diretor de operages que se encontrava vago até a
presente data passou a ser ocupado pelo Osvanil Oliveira Pereira para cumprimento do restante do mandato,
permanecendo o mandato vigente até a primeira RCA que ocorrer apds a AGO de 2021.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13. Remuneragao de Administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica , locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado;
b) composicao da remuneracao indicando:
(i) descricao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles;

(i) em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento da

remuneragao total;

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo;
(iv) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao;

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor € a razao para esse fato;

c) principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na

determinacao de cada elemento da remuneragao;

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de

desempenho;

e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,

médio e longo prazo;

f) existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos; e

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da

politica de remuneracdo do emissor

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item € de preenchimento facultativo para

emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 10,00 13,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 87.000,00 5.087.000,00 5.174.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 644.000,00 644.000,00
Participacdées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 17.000,00 1.424.000,00 1.441.000,00
Descrigdo de outras Refere-se a INSS Refere-se a INSS e FGTS
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 2.536.000,00 2.536.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.030.000,00 1.030.000,00
Descri¢ao de outras Refere-se a INSS e ILP.
remuneragdes varidveis Contempla a reversdo de
provisao do ILP.
Pés-emprego 0,00 390.000,00 390.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observacao

O ndmero de membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposig¢des do Oficio-Circular CVM
n° 02/2020.

O nimero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposigdes do
Oficio-Circular CVM n° 02/2020.

Total da remuneracao

104.000,00

11.111.000,00

11.215.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 8,67 11,67
N° de membros remunerados 1,00 6,75 7,75
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 83.000,00 3.514.000,00 3.597.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 506.000,00 506.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 17.000,00 1.494.000,00 1.511.000,00
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Descri¢ao de outras Refere-se a INSS Refere-se a INSS e FGTS
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 1.740.000,00 1.740.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 724.000,00 724.000,00
Descri¢do de outras Refere-se a INSS e ILP.
remuneragoes variaveis Contempla a reverséo de
provisao do ILP

Poés-emprego 0,00 295.000,00 295.000,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O ndmero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administra¢do e da Diretoria Conselho de Administracédo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio-Circular CVM |em linha com as disposi¢des do

n° 02/2020. Oficio-Circular CVM n° 02/2020.
Total da remuneragao 100.000,00 8.273.000,00 8.373.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 5,92 8,92
N° de membros remunerados 1,00 5,92 6,92
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 80.359,76 2.599.028,37 2.679.388,13
Beneficios direto e indireto 0,00 311.923,85 311.923,85
Participacées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 16.072,00 -110.523,41 -94.451,41
Descri¢ao de outras Refere-se a INSS Refere-se a INSS e FGTS
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 1.629.120,21 1.629.120,21
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.500.143,46 1.500.143,46
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Descri¢ao de outras Refere-se a INSS e ILP.
remuneragdes varidveis Contempla a reversdo de
provisao do ILP.

Poés-emprego 0,00 160.275,02 160.275,02
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O ndmero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administra¢ao e da Diretoria Conselho de Administracédo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposi¢des do Oficio-Circular CVM  |em linha com as disposi¢des do

n° 02/2020. Oficio-Circular CVM n° 02/2020.
Total da remuneracao 96.431,76 6.089.967,50 6.186.399,25
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 5,33 8,33
N° de membros remunerados 0,92 5,33 6,25
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 77.582,20 2.546.090,52 2.623.672,72
Beneficios direto e indireto 0,00 177.010,07 177.010,07
Participacdées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 15.516,48 955.716,68 971.233,16
Descrigdo de outras Refere-se a INSS Refere-se a INSS e FGTS
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 2.093.181,78 2.093.181,78
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.069.375,48 1.069.375,48
Descri¢ao de outras Refere-se a INSS e ILP.
remuneragdes varidveis Contempla a reversdo de
provisao do ILP.

Pés-emprego 0,00 166.411,30 166.411,30
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)
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Observacao O ndmero de membros do Conselho |O nimero de membros do
de Administragdo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados
disposi¢des do Oficio-Circular CVM  |em linha com as disposi¢des do
n° 02/2020. Oficio-Circular CVM n° 02/2020.
Total da remuneracao 93.098,68 7.007.785,83 7.100.884,51
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13.3 - Remuneracgao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 Em relagdao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao
b. niamero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relacdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgdo
ii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
e. em relacao a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

PAGINA: 195 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em A¢des do Conselho de Administragcao E
Diretoria Estatutaria

13.4 Em relacdao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condigOes gerais;

b) principais objetivos do plano;

c) forma como o plano contribui para esses objetivos;

d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor;

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo;

f) numero maximo de acoes abrangidas;

g) numero maximo de opc¢oes a serem outorgadas;

h) condicoOes de aquisicao de agoes;

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio;

j) critérios para fixacao do prazo de exercicio;

k) forma de liquidacgao;

I) restricoes a transferéncia das agoes;

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao
do plano;

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracao baseado em agoes.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item € de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.5 - Remuneragao Baseada em Agoes

Versdo : 5

13.5 Em relacdao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a)
b)
<)
d)

e)
f)

orgao;

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agoes:
(i) data de outorga;

(ii) quantidade de opg¢des outorgadas;

(iii) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

(iv) prazo maximo para exercicio das opgoes;

(v) prazo de restricdo a transferéncia das agoes;

(vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

e em aberto no inicio do exercicio social;

¢ perdidas durante o exercicio social;

e exercidas durante o exercicio social;

e expiradas durante o exercicio social;
valor justo das opcoes na data de outorga;

diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes outorgadas.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.6 - Opgoes em Aberto

Versdo : 5

13.6 Em relagdo as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final
do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a)
b)
<)
d)

orgao;

numero de membros;

numero de membros remunerados;

em relacdo as opgoes ainda nao exerciveis
(i) quantidade

(ii) data em que se tornardo exerciveis

(iii) prazo méaximo para exercicio das opgoes
(iv) prazo de restricao a transferéncia das acoes
(v) preco médio ponderado de exercicio

(vi) valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social
em relacdo as opgoes exerciveis

(i) quantidade

(ii) prazo maximo para exercicio das opgoes

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das agoes
(iv) preco médio ponderado de exercicio

(v) valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

(vi) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item € de preenchimento facultativo para

emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.7 - Opgoes Exercidas E Agoes Entregues

13.7

Em relagdo as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a)
b)
<)
d)

orgao;

numero de membros;

numero de membros remunerados;

em relacdo as opcoes exercidas informar:
(i) nimero de agdes;

(ii) preco médio ponderado de exercicio;

(iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acoes relativas as opgoes
exercidas;

em relacdo as acoes entregues informar:
(i) nimero de agdes;

(ii) preco médio ponderado de aquisicdo;

(iii) valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes adquiridas.

N3o ha plano de remuneracdao baseado em agbes para os administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios

sociais.
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13.8 - Precificacdao Das Agoes/opgoes

13.8 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das acoes e das
opgoes, indicando no minimo:

a) modelo de precificacao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado
das acgoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgio

13.9 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.10 - Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administragao E Aos Diretores Estatutarios

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de
tabela:

a) Orgdo;

b) numero de membros;

c) numero de membros remunerados;

d) nome do plano;

e) quantidade de administradores que reiinem as condicOes para se aposentar;

f) condicoes para se aposentar antecipadamente;

g) valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores;

h) valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores;

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item € de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.11 - Remuneracgao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.12 - Mecanismos de Remunerac¢ao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 Descricao dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagdao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.

PAGINA: 204 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

Versdo : 5

13.13 - Percentual na Remuneragao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

EXERCICIO DE 2017
_ Conselho de . Diretoria
Orgdo Administracao Conselho Fiscal Estatutaria
Percentual da remuneragdo total 100% 0% 43%
EXERCICIO DE 2018
—_ Conselho de . Diretoria
Orgdo Administracao Conselho Fiscal Estatutaria
Percentual da remuneracao total 0% 0% 47%
EXERCICIO DE 2019
—_ Conselho de . Diretoria
Orgdo Administracao Conselho Fiscal Estatutaria
Percentual da remuneracgdo total 0% 0% 20%
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13.14 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razido Que Nio A Fungido Que Ocupam

13.14 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

EXERCICIO DE 2017 () — DEMAIS REMUNERAGOES RECEBIDAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO
FORAM ATRIBUIDAS
;L Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . . - ) , . Total
Administragao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)
Controladores diretos e - - 4,818 4,818
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle - - 3.848 3.848
comum

(1) Remuneragdo a titulo de honorario. No valor estdo incluidos todos os encargos e provisoes para atendimento ao

regime de competéncia do exercicio.

EXERCICIO DE 2017 - REMUNERAGAO RECEBIDA EM FUNGCAO DO EXERCICIO DO CARGO NO

EMISSOR
a_ . Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . . , ) . . Total
Administracao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum
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13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

EXERCICIO DE 2018 () — DEMAIS REMUNERAGOES RECEBIDAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO
FORAM ATRIBUIDAS
;L Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . . ) , . Total
Administracao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)
Controladores diretos e - - 4,562 4,562
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle - - 3.309 3.309
comum

(1) Remuneragdo a titulo de honorario. No valor estdo incluidos todos os encargos e provisdes para atendimento ao

regime de competéncia do exercicio.

EXERCICIO DE 2018 - REMUNERAGAO RECEBIDA EM FUNGCAO DO EXERCICIO DO CARGO NO

EMISSOR
;L Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . - . , . Total
Administragao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum

EXERCICIO DE 2019 () — DEMAIS REMUNERAGOES RECEBIDAS, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO
FORAM ATRIBUIDAS
- Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . . ,, . , . Total
Administracao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)
Controladores diretos e - - 4,717 4,717
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle - - 1.742 1.742
comum

(1) Remuneracgao a titulo de honorario. No valor estdo incluidos todos os encargos e provisoes para atendimento ao

regime de competéncia do exercicio.
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13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

EXERCICIO DE 2019 - REMUNERAGAO RECEBIDA EM FUNGCAO DO EXERCICIO DO CARGO NO

EMISSOR
L Conselho de Conselho Diretoria
Orgao . . . . . Total
Administracao Fiscal Estatutaria
(Em R$ mil)

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle
comum
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13.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

O numero de membros do Conselho de Administragdao, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutdria da Companhia foram
calculados em linha com as disposicoes do item 10.2.13.b do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 02/2020, conforme

detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio social:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Més Ail:::::?slrr :;; Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Janeiro 3 0 6
Fevereiro 3 0 6
Margo 3 0 6
Abril 3 0 6
Maio 3 0 10
Junho 3 0 10
Julho 3 0 10
Agosto 3 0 10
Setembro 3 0 10
Outubro 3 0 10
Novembro 3 0 10
Dezembro 3 0 10
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Més Agomr::fslthr gg%i Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Janeiro 3 0 5
Fevereiro 3 0 6
Margo 3 0 6
Abril 3 0 6
Maio 3 0 6
Junho 3 0 6
Julho 3 0 6
Agosto 3 0 6
Setembro 3 0 6
Outubro 3 0 6
Novembro 3 0 6
Dezembro 3 0 6
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Més Agomr::fslthr gg%i Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Janeiro 3 6
Fevereiro 3 6
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13.16 - Outras Informagoes Relevantes

Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro
Novembro
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Dezembro
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14.1 - Descri¢gao Dos Recursos Humanos

‘ 14. Recursos humanos ‘

‘ 14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacoes: |

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica);

O numero de colaboradores divulgado abaixo compreende todas as localidades atendidas pela CPFL Paulista:

Localizacdo Numero de Numero de Ndmero de
) Atividade Desempenhada Colaboradores Colaboradores Colaboradores
Geografica
2019 2018 2017
Distrito Federal Corporativo 0 1 1
Total Distrito Federal 0 1 1
Sdo Paulo Distribuigdo 2.433 2.557 2.575
Corporativo 858 776 728
Total Sdo Paulo 3.291 3.333 3.303
Total Geral 3.291 3.334 3.304

b) namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica);

A CPFL Paulista terceiriza algumas atividades inerentes a concessdo do servico publico de energia elétrica por meio
de contrato de prestagdo de servicos medido em unidades por atividades. Ndo ha, assim, controle das pessoas
envolvidas e nem o controle quantitativo de homem/hora (Hh).

c) indice de rotatividade;

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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14.2 - Alteragcoes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacdo aos niimeros divulgados no item
14.1 acima.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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14.3 - Descrigao da Politica de Remuneragao Dos Empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:

(a) politica de salarios e remuneracgdo variavel
(b) politica de beneficios

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agoes dos empregados ndo-
administradores, identificando:

(i) grupos de beneficiarios;

(ii) condicOes para exercicio;

(iii) precos de exercicio;

(iv) prazos de exercicio;

(v) quantidade de a¢des comprometidas pelo plano.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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14.4 - Descrigao Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

A CPFL Paulista mantém relacionamento com 7 sindicatos, reconhecendo-os como os representantes legais e
legitimos dos colaboradores para o encaminhamento de suas reivindicagoes.

Os instrumentos coletivos celebrados com essas entidades sindicais representam para a Companhia o instrumento
fundamental a reger as relagdes de trabalho e suas disposicoes serdo integralmente cumpridas no periodo de sua
vigéncia.

A CPFL Paulista considera indispensavel para o desenvolvimento saudavel das relacdes com os Sindicatos, o
permanente respeito mutuo entre as partes e a lisura nos procedimentos, garantindo total imparcialidade, seja qual
for a entidade sindical. A empresa acredita manter boas relagdes com os sindicatos que representam seus
colaboradores, evidenciado pelo fato de ndo termos ocorréncia de nenhuma greve que tenha afetado materialmente
as operacoes da empresa nos Ultimos 29 anos. Nos Ultimos 05 exercicios sociais tivemos na Companhia, com o
sindicato dos Eletricitarios de Campinas, mobilizagdes que foram deflagradas dentro de um processo natural de
negociacao, que ndo trouxeram prejuizos materiais para a Companhia nem comprometeram a essencialidade de sua
prestacao de servigo.

A empresa garante aos seus colaboradores a livre associacao sindical em conformidade com disposto no Artigo 8°
da Constituicao Federal.

Atualmente a empresa possui instrumentos de acordo coletivo com os sindicatos abaixo listados:

= SINTEC - Sindicato dos técnicos industriais de nivel médio do estado de S3o Paulo;

=  SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geragao, transmissdo e distribuigdo de eletricidade no municipio de
Bauru;

=  SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geracao, transmissao e distribuicao de eletricidade no municipio de
Ribeirdo Preto;

=  SINDLUZ - Sindicato dos empregados na geracdo, transmissao e distribuicao de eletricidade no municipio de
Sdo José do Rio Preto;

=  SINDLUZ - Sindicato dos trabalhadores nos servicos de fiagdo, tracdo, luz e forgca de Araraquara;

=  STIEEC - Sindicato dos trabalhadores na indUstria de energia elétrica de Campinas; €

=  SEESP - Sindicato dos engenheiros no estado de Sdo Paulo.
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14.5 - Outras Informagdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que ndo possui politica especifica acerca das atividades do departamento de recursos
humanos.

Todas as demais informagOes relevantes sobre recursos humanos foram divulgadas nos itens 14.1 e 14.4 deste
Formulario de Referéncia.
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Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2019
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acées em Circulagao

Versdo : 5

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 0,000%

Quantidade preferenciais (Unidades) ST E _______ -I_ ______ 0 _O(I)"/_o ______
Preferencial Classe B I E _______ -I_ _____ O_,OEOEOE%_ _____
Preferencial Classe C I E _______ -I_ _____ O_,OEOEOE%_ _____
Preferencial Classe A ST E _______ -!_ _____ (IOEOEOE%_ _____

Total 0 : 0,000%
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Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:

!\_Q‘ S:I.‘A.’l:g\q!l.m Free Float

83.71% 16.29%

ENERGIA Distribuicdo Comercializagdo Geragao
— — %
pfl paulista <o brael” Jaguari In
[ 100% ] { 100% } [ 100% ]
—_— =
<pfl pirat ga cpfl meridional Paulista Lajeado S
RGE' —
- @ cpfl sul geradora Investco
._fif =y
<pfi santa cruz cpfl cone sul
3 L 1oom
[\_ CPFL Centrais Geradoras
CPFL Brasil
Valejl;;::SI m
«>
._f.é
cpfl planaito = ) I
m <pfl geragdo UHE Serra da Mesa
Cern Sk
) CF 0
: [ o)
Servigos ,
= Enercan - 30
— 100
cpfi serv ,o\' m
— Lo | Epssalt o Tamerisio
el 53.34% 100%
cpfl atende . [ 100%
{ 100% ] Foz do Chapecd In oA Tra >
_ 100%
N <pfl tota L ax «<>
{ 100% }
—
cpfl firancas
L 1o ] — -
sl
PN infr CPFL
RENOVAVEIS
[ 1oo% J .
—_—
cpfl px
{ 100% }
._"/6
cpfl supre
{ 100%
—_—
cpfl eficiénci
{ 100% J
CPFLGD
«<

Data base: 31/03/2020

Notas:

(1) A RGE é detida pela CPFL Energia (89,0107%) e CPFL Brasil (10,9893%);

(2) CPFL Solugbes = CPFL Brasil + CPFL Servigos + CPFL Eficiéncia;

(3) 51,54% da disponibilidade da poténcia de energia da UHE Serra da Mesa, nos termos do Contrato de Compra
de Energia e PPA entre a CPFL Geragdo e Furnas Centrais Elétricas S.A. ou Furnas; e

(4) CPFL Renovaveis € detida pela CPFL Energia (46,7609%) e pela CPFL Geracdo (53,1831%).

A Companhia esclarece que o organograma ora apresentado possui um rol exemplificativo das empresas do Grupo
CPFL. As empresas do Grupo CPFL descritas na integra encontram-se no item 15.4.(e) abaixo.
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Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes;

A CPFL Energia é a controladora da Companhia e tem como acionista controlador direto a empresa State Grid Brazil
Power Participagbes S.A ("SGBP”), companhia controlada pela State Grid Corporate of China ("SGCC"). A SGCC é
uma companhia de propriedade estatal do governo da Republica Popular da China, fundada em 2002.

Mais informagGes sobre a composicdo acionaria da Companhia, bem como a indicagdo de todos os nossos
controladores diretos e indiretos, vide itens 15.1 e 15.2 deste Formuldrio de Referéncia.

b) principais controladas e coligadas do emissor;
A Companhia ndo possui controladas e ou coligadas.
c) participacoes do emissor em sociedades do grupo;
A Companhia ndo possui participagdo em outras empresas.
d) participacoes de sociedades do grupo no emissor;
A participagdo dos acionistas no patrimonio da Companhia em 31 de dezembro de 2019 esta assim distribuida:

Quantidade de agoes

Acionistas Ordinarias Total %
CPFL Energia S/A 880 653.030 8680.653.030 100,00
Acdes em tesouraria 1 1 -
Total 880.653.031 880.653.031 100,00

e) principais sociedades sob controle comum.

Apresentamos abaixo sociedades sob controle comum, controladas da CPFL Energia, por segmento de atuagao, em
31 de margo de 2019:

Distribuidoras

¢ Companhia Piratininga de Forga e Luz — CPFL Piratininga
e Companhia Jaguari de Energia — CPFL Santa Cruz
¢ RGE Sul Distribuidora de Energia S.A. — RGE

Geradoras/Transmissoras

o CPFL Geracdo de Energia S.A. — CPFL Geracao

¢ Paulista Lajeado Energia S.A. — Paulista Lajeado

e Companhia Energética Rio das Antas — CERAN

o Energética Barra Grande S.A. — BAESA (controlada em conjunto)
e Campos Novos Energia S.A. — ENERCAN (controlada em conjunto)
e Foz do Chapecd Energia S.A. (controlada em conjunto)

e Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA (controlada em conjunto)

Versdo : 5

PAGINA: 231 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Versdo : 5

CPFL Energias Renovaveis S.A. — CPFL Renovaveis (subsidiarias da CPFL Renovaveis podem ser verificadas

em seu Formulario de Referéncia)

CPFL Centrais Geradoras Ltda. — CPFL Centrais Geradoras
CPFL Transmissao Piracicaba S.A. — CPFL Piracicaba

CPFL Transmissao Morro Agudo S.A. — CPFL Morro Agudo
CPFL Transmissdo Maracanau S.A. — CPFL Maracanall
CPFL Transmissdo Sul I S.A. — CPFL Sul It

CPFL Transmissao Sul II S.A. — CPFL Sul II?

1 constituidas em marco de 2019.

Comercializadoras

CPFL Comercializagdo Brasil S.A. — CPFL Brasil

Clion Assessoria e Comercializacdo de Energia Elétrica Ltda. — CPFL Meridional
CPFL Comercializagao Cone Sul S.A. — CPFL Cone Sul

CPFL Planalto Ltda. — CPFL Planalto

CPFL Brasil Varejista S.A. — CPFL Brasil Varejista

Servicos

CPFL Servigos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. — CPFL Servicos
CPFL Atende Centro de Contratos e Atendimento Ltda. — CPFL Atende

NECT Servicos Administrativos de Suprimentos e Logistica Ltda. — CPFL Supre
NECT Servigos Administrativos Financeiros Ltda. — CPFL Finangas

NECT Servigos Administrativos de Recursos Humanos Ltda. — CPFL Pessoas
NECT Servigos Administrativos de Infraestrutura Ltda. — CPFL Infra

CPFL Total Servicos Administrativos Ltda. — CPFL Total

CPFL Eficiéncia Energética S.A. — CPFL Eficiéncia Energética

TI Nect Servicos de Informatica Ltda. — Authi

CPFL GD S.A. — CPFL GD

CPFL Jaguari de Geracdo de Energia Ltda. — CPFL Jaguari Geragdo
Chapecoense Geragao S.A — Chapecoense (controlada em conjunto)
Sul Geradora Participagbes S.A. — Sul Geradora

CPFL Telecom S.A. — CPFL Telecom
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acoes de
emissao do emissor, indicar:

(a) partes;

(b) data de celebragao;

(c) prazo de vigéncia;

(d) descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle;
(e) descricao das clausulas relativas a indicacao de administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais;

(f) descricao das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-
las;

(g) descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do

conselho de administracdo ou de outros 6rgdos de fiscalizagdo e controle.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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15.6 - Alteragcoes Relevantes Nas Participagcées Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 Indicar alteracOes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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15.7 - Principais Operago6es Societarias

15.7 Descrever as principais operagcoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacoes, fusdes, cisoes, incorporacdes de acoes,
alienagdes e aquisicoes de controle societario, aquisicoes e alienacoes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

(a) evento

(b) principais condicoes do negoécio

(c) sociedades envolvidas

(d) efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

(e) quadro societario antes e depois da operacao

(f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Evento Alienacao de controle societario da CPFL Energia

Principais Condigcoes do Negdcio Em 23 de janeiro de 2017 foi realizado o fechamento do
Contrato de Aquisicdo de AgOes datado de 02 de setembro
de 2016 e celebrado entre a State Grid Brazil Power
Participacdoes S.A., a Camargo Corréa S.A., a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, a
Fundacao CESP, a Fundacdo Sistel de Seguridade Social, a
Fundacao Petrobras de Seguridade Social — PETROS e a
Fundacdo SABESP de Seguridade Social — SABESPREV.

Na mesma data, a State Grid Brazil Power Participacdes S.A.
também adquiriu 100% do capital social da ESC Energia S.A.

Consequentemente, a partir desta data, a State Grid
Brazil Power Participagbes S.A., tornou-se o Unico
controlador da CPFL Energia.

Sociedades Envolvidas (i) CPFL Energia

(ii) Camargo Corréa S.A.

(iii) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - PREVI

(iv) Fundagao CESP

(v) Fundagdo SISTEL de Seguridade Social

(vi) Fundagdo Petrobras de Seguridade Social —PETROS
(vii) Fundagdo SABESP de Seguridade Social -
SABESPREV

(viii) State Grid Brazil Power Participagdes S.A.

Efeitos resultantes da operagcao no quadro Houve alteracdo completa do quadro de controle da CPFL
acionario, especialmente, Energia, com alienacdo integral das agbes vinculadas ao
sobre a participacdao do controlador, de Bloco de Controle da CPFL Energia para a State Grid Brazil
acionistas com mais de 5% do capital Power Participacdes S.A., que passou a ser a Unica

social e dos administradores da CPFL Energia | controladora da CPFL Energia.
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15.7 - Principais Operago6es Societarias

Quadro societario antes e depois da operacdo| Antes:

Controladores:

Camargo Corréa S.A. e ESC Energia S.A.
239.983.515 agles ordinarias (23,6%)

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil —
PREVI

299.787.559 agles ordinarias (29,5%) Fundacao
CESP

51.048.952 acles ordinarias (5,0%) Fundagdo
SISTEL de Seguridade Social

37.070.292 acles ordinarias (3,6%)

Fundagdo Petrobras de Seguridade Social — PETROS
28.056.260 agbes ordinarias (2,8%) Fundagao
SABESPREV de Seguridade Social

696.561 acoes ordinarias (0,1%)

Depois:

Controlador:

State Grid Brazil Power ParticipagOes S.A.

556.164.817 agdes ordindrias (54,6%), direta e
indiretamente pela aquisicdo de 100% do capital social

da ESC Energia.

Mecanismos utilizados para garantir o Como a aquisicao foi uma transacdo entre partes ndo
tratamento equitativo entre os acionistas relacionadas, as condicdes estabelecidas foram
condi¢des normais de mercado.
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15.8 - Outras Informacgdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Complemento as informacgdes dos itens 15.1/2 e 15.4 deste formulario de referéncia:

Conforme ordenamento juridico chinés, a populacdo da Republica Democratica da China é a proprietaria da State
Grid Corporation of China, de forma que a entidade ndo possui acionistas.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de
Transagdes Com Partes Relacionadas

‘ 16. Transagoes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacdoes com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucao 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

16.3 - Identificagcdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragido do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢ées Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 Em relacdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transacoes mencionados no item 16.2
acima ocorridas no ultimo exercicio social:

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A controladora CPFL Energia, preservando seu compromisso com a defesa e a criacdo de valor em sintonia com as
melhores praticas de governanga corporativa e com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, possui
mecanismos internos para acompanhamento e controle das transagdes envolvendo Partes Relacionadas.

Até a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019, o Estatuto Social da controladora CPFL
Energia, previa, em seu o Art. 17 alinea “m”, que o Conselho de Administracdo da controladora CPFL Energia tem
por atribuicdo autorizar prévia e expressamente a celebracdo de seus contratos ou pelas sociedades direta ou
indiretamente controladas, com acionistas ou com pessoas por eles controladas ou a eles coligadas ou relacionadas,
direta ou indiretamente, de valor superior a R$ 11.851.000,00 (onze milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil reais).
Em razdo da reforma de determinadas disposi¢des do Estatuto Social da CPFL Energia aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019, esse limite foi alterado, e passou a prever valor superior
a R$ 12.746.000,00 (doze milhdes, setecentos e quarenta e seis mil reais).

Vale ressaltar que o proprio Regimento Interno do Conselho de Administracdo da nossa controladora CPFL Energia
dispde que: (i) cabe ao Conselho de Administragdo prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinibes; e (ii) qualquer conselheiro que possua efetivo ou potencial conflito de interesse ou que
esteja ligado a parte relacionada, cujas atividades preponderantes impliguem existéncia, efetiva ou potencial, de
conflito de interesses com determinada matéria a ser examinada pelo conselho, devera abster-se de participar da
parte da reunido na qual tal matéria for analisada.

Por pratica interna de governanga corporativa, as operacoes envolvendo Partes Relacionadas aos acionistas da
controladora CPFL Energia sdo deliberadas previamente pelo seu Conselho de Administracao, submetidas ao seu
Comité de Partes Relacionadas, 6rgao de assessoramento do Conselho cuja atribuigdo é examinar e manifestar
opinido sobre o atendimento a praticas usuais de mercado nas transacoes com Partes Relacionadas aos Acionistas
Controladores da CPFL Energia. Neste sentido, de acordo com as competéncias que |he foram atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, cabe ao Comité de Partes Relacionadas avaliar tais transagoes.

Visando garantir a identificacdo de transacgOes realizadas entre a Companhia, sua controladora CPFL Energia e outras
sociedades controladas ou coligadas de controle comum, evitando eventuais conflitos de interesse, o acionista da
controladora CPFL Energia forneceu uma lista atualizada de empresas afiliadas consideradas Partes Relacionadas.
Com base nessa lista, a controladora CPFL Energia identifica as transacdes com Partes Relacionadas e previamente
a submissdo para deliberacdo do seu Conselho de Administragdo, o Comité de Partes Relacionadas se manifesta
sobre o atendimento as praticas usuais de mercado.

Adicionalmente, na condicdo de concessionaria do servico publico de distribuicao de energia, a Companhia esta
sujeita as regras da ANEEL. Nesse contexto, a Resolugdo Normativa ANEEL n° 699/2016 dispde que determinados
atos e negocios juridicos entre concessionarias, permissionarias, autorizadas e suas partes relacionadas estdo
sujeitos a controles prévio ou a posteriori da ANEEL, dependendo do caso concreto.

A Companhia esclarece que todas as transagoes descritas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia estdo sujeitas
as politicas e dispositivos legais descritos neste item 16.3.(a).

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

A Companhia formaliza os contratos com Partes Relacionadas sempre observando os pregos e condigdes praticados
em mercado, para que ndo sejam gerados beneficios ou prejuizos a Companhia. Os contratos s3o negociados
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16.3 - Identificagcdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragcido do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢ées Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

individualmente, sendo analisadas as condicOes usuais do mercado de cada regido, respeitadas as particularidades
de cada operacao (exemplo: valores, prazos, sigilo das informagdes, qualidade dos servicos e produtos, etc.). Ainda,
conforme Resolugao Normativa ANEEL n° 699/2016, todos os atos e negdcios juridicos entre agentes do setor elétrico
e suas partes relacionadas devem ser estabelecidos em condicOes estritamente comutativas, incluindo, quando
couber, processos licitatorios, de forma a ndo onerar as partes desproporcionalmente.

Ademais, todas as transagOes, inclusive aquelas com Partes Relacionadas, devem ser pactuadas por escrito,
especificando-se as suas principais caracteristicas (pregos, prazos, direitos, responsabilidades, etc.).

Neste sentido, todo processo de contratacao de fornecedores ou prestadores de servigos se inicia com a cotacao de
no minimo trés empresas, para garantir que os pregos, prazos e demais condigbes comerciais sdo aquelas praticadas
em mercado ou com base em negociacBes anteriores. E também analisada a viabilidade financeira de cada operacéo
em comparagdo as operacoes semelhantes no mercado, verificando-se, portanto, a comutatividade das operagoes.

A Companhia esclarece que todas as transa¢bes descritas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia estdo sujeitas
aos procedimentos, forma e condigdes de contratacdo descritos neste item 16.3.(b).
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16.4 - Outras Informagoes Relevantes - Transagoes Com Partes Relacionadas

16.4 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Informacoes adicionais sobre o item 16.2

A Companhia esclarece que as partes (i) Araraquara Transmissora de Energia S.A.; (ii) Atlantico - Concessionaria de
Transmissdo de Energia Do Brasil S.A; (iii) Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A.; (iv) Canarana
Transmissoras de Energia S.A.; (v) Catxere Transmissora de Energia S.A.; (vi) Expansion Transmissdao de Energia
Elétrica S.A.; (vii) Expansion Transmissao Itumbiara Marimbondo S.A.; (viii) Guaraciaba Transmissora de Energia
S.A.; (ix) Iracema Transmissora de Energia S.A.; (x) Itumbiara Transmissora de Energia S.A.; (xi) Linha de
Transmissdo de Montes Claros S.A.; (xii) Linha de Transmissdo do Itatim S.A.; (xiii) Luzidnia Niqueléndia
Transmissora S.A.; (xiv) Marechal Rondon Transmissora de Energia S.A.; (xv) Matrincha Transmissora de Energia
S.A.; (xvi) Paranaiba Transmissora de Energia S.A.; (xvii) Paranaita Ribeiraozinho Transmissora de Energia S (xviii)
Pocos de Caldas Transmissora de Energia S.A.; (xix) Porto Primavera Transmissora de Energia S.A ; (xx) Ribeirdo
Preto Transmissora de Energia S.A; (xxi) Serra da Mesa Transmissora de Energia S.A.; e (xxii) Serra Paracatu
Transmissora de Energia S.A., e (xxiii) Xingu Rio Transmissora de Energia S.A., sdo sociedades pertencentes ao
grupo econdmico da State Grid, porém ndo fazem parte do Grupo CPFL.
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Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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17.3 - Informagoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagcées de Agdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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17.4 - Informagdes Sobre Redugoes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes

17.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacoes relevantes sobre Capital Social foram divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de
Referéncia.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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18.3 - Descrigcao de Excecgodes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 Descrever excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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18.4 - Volume de Negociagdes E Maiores E Menores Cotacdes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificagado do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigao a circulagao

Descrigédo da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagado do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
7% emissdo da CPFL Paulista (Liquidada)

05/02/2013
05/02/2021
50.500

505.000.000,00

0,00
Sim
As Debéntures emitidas pela Companhia, conforme descritas acima, possuem restricao

de circulagado, sendo possivel a negociagao somente entre Investidores Qualificados,
nos termos do artigo 9-B, da Instrugdo CVM 539.

Nao

Sim

Para maiores detalhes sobre hipétese e calculo do valor de resgate, vide texto anexo ao
item 18.12 - Outras Inf. relevantes - Valores Mobiliarios

Juros: CDI + 0,83% a.a. - Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: Fianga da CPFL
Energia - Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado:
Quirografario - Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao: (i) a distribuicao
de dividendos; (ii) a alienacao de determinados ativos; (iii) a contratacdo de novas
dividas; e (iv) @ emissao de novos valores mobiliarios: Restricdo de pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora e/ou pela Garantidora caso a
Emissora e/ou a Garantidora esteja inadimplente com as suas obriga¢des pecuniarias
contidas na escritura. - Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios

Para maiores detalhes sobre as condi¢des para alteracao dos direitos assegurados por
tais valores mobiliarios, vide o item 18.12 - Qutras inf.relev. - Val. Mobiliarios.

Para maiores detalhes sobre as condi¢des de vencimento antecipado, vide texto anexo
ao item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. Mobiliarios

Debéntures
82 emissdo de debéntures

15/09/2017
15/09/2027
700.000

700.000.000,00

770.706.000,00
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emisséo

Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Juros:

12 Série: IPCA + 4,42%

22 Série: IPCA + 4,66%

32 Série: IPCA + 5,05%

Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: Fianga da CPFL Energia

Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado: subordinada;
Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdo: (i) a distribuicdo de dividendos;
(i) a alienagao de determinados ativos; (iii) a contratagdo de novas dividas; e (iv) a
emissao de novos valores mobiliarios; Nao ha

Agente fiduciario: Pentagono S.A.

As seguintes deliberagdes relativas as caracteristicas das Debéntures, que poderao ser
propostas exclusivamente pela Emissora, dependerédo da aprovacao por Debenturistas
que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagéo, seja em primeira convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas ou em
qualquer convocagéo subsequente: (i) a Remuneragao ou repactuagéo programada; (ii)
a Data de Pagamento da Remuneragéo; (iii) o prazo de vencimento das Debéntures; (iv)
os valores e datas de amortizagao do principal das Debéntures; (v) a alteragéo,
substituicao ou o reforgo da garantia; (vi) destinagao de recursos; (vii) resgate
antecipado; e/ou (viii) modificacao dos quéruns de deliberacdo estabelecidos nesta
Clausula 7.

Para maiores detalhes sobre as condigdes de vencimento antecipado, vide texto anexo
ao item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Debéntures
92 emisséo de debéntures (Liquidada)

09/01/2018
09/01/2021
1.380.000

1.380.000.000,00

0,00
Nao
Néo
Sim
Para maiores detalhes sobre hip6tese e calculo do valor de resgate, vide texto anexo ao

item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Juros: CDI + 0,48%

Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: Fianga da CPFL Energia

Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: subordinada;
Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdo: (i) a distribuicdo de dividendos;
(i) a alienagao de determinados ativos; (iii) a contratagdo de novas dividas; e (iv) a
emissao de novos valores mobiliarios; Nao ha

Agente fiduciario: Pentagono S.A.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

As seguintes deliberagdes relativas as caracteristicas das Debéntures, que poderao ser
propostas exclusivamente pela Emissora, dependerdao da aprovagao por Debenturistas
que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagao, seja em primeira convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas ou em
qualquer convocagao subsequente: (i) a Remuneragao ou repactuagao programada; (ii)
a Data de Pagamento da Remuneragéo; (iii) o prazo de vencimento das Debéntures; (iv)
os valores e datas de amortizagao do principal das Debéntures; (v) a alteragao,
substituicdo ou o reforgo da garantia; (vi) destinag@o de recursos; (vii) resgate
antecipado; e/ou (viii) modificagdo dos quéruns de deliberagéo estabelecidos nesta
Clausula 7.

Para maiores detalhes sobre as condi¢des de vencimento antecipado, vide texto anexo
ao item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Nota Comercial
22 Emissao de Nota Promissoéria Comercial

04/01/2019
27/12/2019
117

351.000.000,00

0,00

Nao

Nao

Sim

Para maiores detalhes sobre hipétese e calculo do valor de resgate, vide texto anexo ao
item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Remuneragéo: 103,40% do CDI
Garantia e, se real, descrigdo do bem objeto: Aval da CPFL Energia

Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao: (i) a distribui¢cdo de dividendos;
(i) a alienacao de determinados ativos; (iii) a contratagéo de novas dividas; e (iv) a
emissao de novos valores mobiliarios; Nao ha

As seguintes deliberagdes relativas as alteragbes das caracteristicas originais das Notas
Comerciais, que poderao ser propostas exclusivamente pela Emissora, dependerédo da
aprovacao por Titulares de Notas Comerciais que representem pelo menos 75%
(setenta e cinco por cento) das Notas Comerciais em Circulagao, seja em primeira
convocacao da Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais ou em qualquer
convocacao subsequente: (i) a Remuneragao ou repactuacao programada; (i) a Data de
Pagamento da Remuneragéo; (iii) o prazo de vencimento das Notas Comerciais; (iv) os
valores e datas de amortizagé@o do principal das Notas Comerciais; (v) a alteracao,
substituicdo ou o refor¢o da garantia; (vi) destinag@o de recursos; (vii) resgate
antecipado; (viii) a modificagdo dos eventos de vencimento antecipado estabelecidos na
Clausula 13 desta Cartula; (ix) a concessao waiver ou perddo no ambito dos eventos de
vencimento antecipado estabelecidos na Clausula 13 desta Cartula; e/ou (x)
modificacdo dos quéruns de deliberacao estabelecidos nesta Clausula 14.

Para maiores detalhes sobre as condigdes de vencimento antecipado, vide texto anexo
ao item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Debéntures
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Identificagado do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

102 emissdo de debéntures

28/05/2019
28/05/2024
1.380.000

1.380.000.000,00

1.385.843.000,00

Versdo : 5

Para maiores detalhes sobre hip6tese e calculo do valor de resgate, vide texto anexo ao

item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios

Remunarecgéo: 107,00 % do CDI
Garantia e, se real, descrigdo do bem objeto: Fianga da CPFL Energia

Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado: quirografario;
Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdo: (i) a distribuicdo de dividendos;
(i) a alienagao de determinados ativos; (iii) a contratagdo de novas dividas; e (iv) a

emissdo de novos valores mobiliarios; Nao ha
Agente fiduciario: Pentagono S.A.

Para maiores detalhes sobre as condi¢des para alteracao dos direitos assegurados por
tais valores mobiliarios, vide o item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. Mobiliarios.

Para maiores detalhes sobre as condi¢des de vencimento antecipado, vide texto anexo

ao item 18.12 - Outras inf.relev. - Val. mobiliarios
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sao Admitidos A Negociagdo

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociacao.

As Debéntures da Companhia sdo admitidas a negociagdo no mercado secundario, no CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios (“"CETIP21"), operacionalizado pela CETIP, com os negdcios liquidados e as Debéntures custodiadas na
CETIP e/ou no Sistema de Negociacdo BOVESPA FIX, administrado pela B3, com os negdcios liquidados e as
Debéntures custodiadas na CBLC.

As Notas Comerciais sao depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e
Valores Mobiliarios (“*CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes liquidadas
financeiramente através da B3. Concomitantemente a liquidagdo, as Notas Comerciais serdo depositadas
eletronicamente em nome do Titular das Notas Comerciais no Sistema de Custddia Eletronica da B3.

PAGINA: 276 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

18.7 - Informacao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Todas as debéntures foram emitidas unicamente em mercado nacional.

PAGINA: 277 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia n&o possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuigao

18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicdao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor.

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreu nenhuma oferta publica de agdes do emissor, seja ela primaria ou
secundaria.

No exercicio soicial de 2019 ocorreu a 10° emiss3ao de debénture em 28 de maio, cujos detalhes estdo descritos nos
itens 18.5, 18.10 e 18.12 deste Formulario de Referéncia.

No exercicio social de 2018, ocorreu a 92 emissao de debéntures em 09 de janeiro, cujos detalhes estao descritos
nos itens 18.5, 18.10 e 18.12 deste Formulario de Referéncia.

No exercicio social de 2017, ocorreu a 82 emissao das debéntures em 15 de setembro, cujos detalhes estdo descritos
nos itens 18.5, 18.10 e 18.12 deste Formulario de Referéncia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar:

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

(c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

i. Em 15 de setembro de 2017, foram emitidas 700.00 debéntures, ndo conversiveis em acoes, da
82 Emissdo, em 3 (trés) séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria,
sendo: (i) 213.804 debentures da primeira série; (ii) 355.718 debentures da segunda série; (iii)
130.478 debentures da terceira série. As debéntures sao no valor nominal unitario na data da
emissao de R$ 1.000,00 gerando uma captagao total de R$ 700.000.000,00 A remuneracao sera
paga semestralmente, no dia 15 (quinze) dos meses de margo e setembro, a partir da data de
emissdo, sendo o primeiro pagamento em 15 de margo de 2018. Os recursos liquidos captados
serao integralmente utilizados para: (i) a implementacdo e desenvolvimento do projeto de
investimento, cujo enquadramento foi aprovado pela Portaria MME n° 243, nos termos da Portaria
MME n° 245; (ii) pagamento futuro de gastos, despesas e/ou dividas a serem incorridas a partir
da data de integralizagdo da oferta relacionados aos projetos de investimento; e (iii) reembolso
de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de investimento ocorrido em prazo igual
ou inferir a 24 meses contados da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta.

ii. Em 09 de janeiro de 2018, foram emitidas 1.380.000 debéntures, nao conversiveis em agoes, da
93 Emiss3ao, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria. As
debéntures sdo no valor nominal unitdrio na data da emissdo de R$ 1.000,00 gerando uma
captagao total de R$ 1.380.000.000,00 A remuneracdo sera paga semestralmente, no dia 9 (nove)
dos meses de janeiro e julho, a partir da data de emissdo, sendo o primeiro pagamento em 09
de julho de 2018. Os recursos liquidos obtidos serdo utilizados para reforgo do capital de giro da
Emissora

iii. Em 03 de janeiro de 2019, foram emitidas 117 Notas Promissorias Comerciais, ndo conversiveis
em agoes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria. As Notas
Promissdrias sdo no valor nominal unitdrio na data da emissdo de R$ 3.000.000,00 gerando uma
captagao total de R$ 351.000.000,00 O vencimento das Notas promissdrias ocorrerd em 27 de
dezembro de 2019. Os recursos obtidos serdo utilizados para refor¢o do capital de giro da
Emissora

iv. Em 28 de maio de 2019, foram emitidas 1.380.000 debéntures, ndo conversiveis em agbes, da
102 Emissdo, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria. As
debéntures sdo no valor nominal unitario na data da emissao de R$ 1.000,00 gerando uma
captacdo total de R$ 1.380.000.000,00 A remuneragao sera paga semestralmente, no dia 28
(vinte e oito) dos meses de maio e novembro, a partir da data de emissdo, sendo o primeiro
pagamento em 28 de novembro de 2019. Os recursos obtidos pelas emissoras serao utilizados
exclusivamente para o resgate antecipado da 92 Emissdo de debéntures. A referida debénture ja
foi emitida, restando apenas a conclusdo do processo de registro na Junta Comercial e Cartdrio
de Titulos e Documentos, sendo que o desembolso estd estimado para ocorrer até 11 de junho
de 2019.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas as agoes de emissao de
terceiro.

Nao houve nenhuma oferta plblica de aquisicao feitas pela Companhia relativas a agcbes de emissdo de terceiro, seja
ela primaria ou secundaria, nos Ultimos trés exercicios sociais.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia esclarece que o item 18.1 ndo foi preenchido por ser facultativo em funcao da mesma ser uma empresa
classificada como categoria B.

Seguem abaixo as informacses referentes as condicdes de vencimento antecipado de cada Emissdo de Debéntures,
bem como da emissdo da Nota Promisséria Comercial da Companhia:

72 emissao da CPFL Paulista

Condicoes de vencimento antecipado:

Observado o disposto nos itens abaixo, as Debéntures e todas as obrigagGes constantes da Escritura de Emissdo
serdo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Emissora o pagamento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures em Circulagdo, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde
a Data de Emissao, ou da data do Ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do seu efetivo
pagamento, a partir de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial na ocorréncia das seguintes
hipoteses:

(@) vencimento antecipado ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Garantidora ou por qualquer de suas
subsidiarias, de quaisquer obrigagbes financeiras a que estejam sujeitas, no mercado local ou internacional, em
valor individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo este valor
atualizado mensalmente, a partir da Data de Emiss3o, pelo Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela
Fundacdo Getulio Vargas (“IGP- M”), no prazo de até 30 (trinta) dias corridos da data para pagamento,
ressalvada a hipdtese da Emissora e/ou da Garantidora ou qualquer de suas subsidiarias, conforme o caso, por
meio de qualquer medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e evitar a formalizagdo do referido vencimento
antecipado ou inadimplemento, sem que para tanto tenha que garantir o juizo com pectnia ou outros bens em
valor correspondente ao montante acima destacado;

(b) alteracado do atual controle da Emissora ou da Garantidora sem prévia aprovacao dos titulares das Debéntures,
excetuada a hipdtese de alteragdo do controle da Emissora ou Garantidora desde que, apds a conclusdo da
referida operagdo, ao menos um dos seguintes acionistas: Camargo Corréa S.A. ou Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — Previ, permaneca, direta ou indiretamente, no bloco de controle da
Garantidora ou da Emissora?;

(c) liquidagdo, dissolugdo, cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer forma de reorganizagao societaria da Emissora
e/ou da Garantidora, exceto se apds a conclusdo da referida operacdo ao menos um dos seguintes acionistas:
Camargo Corréa S.A. ou Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ permanega, direta ou
indiretamente, no bloco de controle da Garantidora ou da Emissora?;

(d) realizagdo de redugdo de capital social da Emissora e/ou da Garantidora, apds a data de assinatura desta
Escritura de Emissdo, sem que haja anuéncia prévia dos titulares das Debéntures, conforme disposto no artigo
174 da Lei das Sociedades por Acoes;

! Visando obter anuéncia prévia dos debenturistas para a alteragdo do controle da Companhia, foi realizada uma Assembleia Geral de
Debenturistas em 17 de outubro de 2016 para alteragdo das clausulas de vencimento antecipado, de forma que tal cldusula ndo seja ativada
caso a State Grid Corporate of China ou quaisquer entidades por ela controladas ou controladas em conjunto facam parte do bloco de
controle majoritario da CPFL Energia

2 Idem
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

(e) proposta pela Emissora e/ou Garantidora, ou por qualquer de suas subsidiarias, a qualquer credor ou classe de
credores de plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologagdo judicial do referido plano; requerimento pela Emissora e/ou Garantidora ou por qualquer de suas
subsididrias, de recuperagao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagdo ou
de sua concessdo pelo juiz competente ou, ainda, pedido de autofaléncia pela Emissora ou pela Garantidora;

(f) protesto legitimo de titulos contra a Emissora, suas subsididrias, e/ou Garantidora, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado, superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo
este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao, pelo IGP-M, no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos da data para pagamento, salvo se, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do referido protesto,
seja validamente comprovado pela Emissora, suas subsidiarias e/ou pela Garantidora que (i) o protesto foi
efetuado por erro ou ma fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foram prestadas garantias em
juizo;

(g) falta de cumprimento pela Emissora e/ou pela Garantidora de qualquer obrigacao ndo pecuniaria prevista na
presente Escritura de Emissao ndo sanada em 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento, pela
Emissora e/ou pela Garantidora, de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario;

(h) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora, suas subsidiarias, e/ou da Garantidora e ndo
devidamente elidido pela Emissora, suas subsididrias, e/ou pela Garantidora no prazo de 30 (trinta) dias
corridos;

(i) ndo pagamento pela Emissora e/ou pela Garantidora das obrigacdes pecunidrias devidas aos titulares das
Debéntures nas datas previstas nesta Escritura de Emissao;

(j) pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora e/ou pela Garantidora caso a Emissora
e/ou a Garantidora esteja inadimplente com as suas obrigagdes pecuniarias descritas nesta Escritura de
Emissdo;

(k) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou a
Garantidora em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao pelo IGP-M, ou seu valor equivalente em
outras moedas, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos da data estipulada para pagamento;

() ndo observancia pela Garantidora, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures,
ao final de 2 (dois) semestres consecutivos, dos seguintes indices e limites financeiros, os quais serdo
acompanhados pelo Agente Fiduciario, com base em demonstrativo elaborado pela Garantidora ao final de cada
semestre do ano civil, referente aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data do célculo, devendo tal
demonstrativo ser entregue ao Agente Fiducidario em até 15 (quinze) dias apds a divulgagdo a CVM das
demonstra¢des financeiras da Garantidora, relativas ao respectivo semestre (“Indices Financeiros”):

(i) relagdo entre a Divida Liquida verificada ao final de cada semestre do ano civil da Garantidora e o EBITDA
da Garantidora dos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano civil
menor ou igual a 3,75 vezes. Para os fins deste item (i), considera-se como “Divida Liquida” a soma dos
valores relativos a (1) empréstimos e financiamentos; (2) saldo liquido de operagGes swaps, futuros e
opgOes relacionadas a taxas de juros e de cambio; e (3) dividas resultantes de quaisquer emissoes ainda
em circulacdo de debéntures, notas promissorias comerciais €/ou bonds ou notes da Garantidora no Brasil
ou no exterior, menos as disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras da Garantidora, estando
excluida deste calculo a divida com a Fundacdao Cesp (“Funcesp”) e considera-se como “EBITDA”
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) da Garantidora, (1) o lucro da Garantidora
antes de juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo, ajustados com os ativos e passivos de CVA — Conta
de Compensacao de Variacdao de Custos da Parcela “"A” — Sobrecontratacao e Neutralidade dos Encargos
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Setoriais, divulgados em Nota explicativa das demonstracOes financeiras da Garantidora (mas ndo nas
informacdes financeiras trimestrais), calculados conforme regulamentacdo do setor, no periodo de 12
(doze) meses anteriores ao final de cada semestre do ano civil, e (2) em caso de aquisicdo(0es), sera(ao)
considerado(s) para fins de calculo do EBITDA da Garantidora, de acordo com a definicdo deste item (i)
acima, o(s) EBITDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de
cada semestre do ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s) ("EBITDA Historico”); e

(i) relacdo entre EBITDA da Garantidora e Resultado Financeiro da Garantidora, maior ou igual a 2,25 vezes.
Para os fins deste item (ii), considera-se como “Resultado Financeiro” da Garantidora, a diferenga entre
receitas e despesas financeiras no periodo de 12 (doze) meses anteriores ao final de cada semestre do
ano civil, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros, os juros
sobre capital proprio. O Resultado Financeiro sera apurado em maddulo se for negativo e, se for positivo,
ndo sera considerado para calculo. Estdo excluidos destes calculos os juros efetivamente desembolsados
e/ou provisionados por conta de confissdo de divida junto a Funcesp, bem como as variagdes cambiais e
monetarias sobre as dividas e caixa, e por fim as despesas oriundas de provisdes que ndo tiveram impacto
no fluxo de caixa da Garantidora, mas apenas registro contabil.

Para fins do calculo a que se referem os itens (i) e (ii) acima, a Garantidora devera (a) consolidar, em
seus numeros, os resultados e os itens do balango patrimonial de todas as sociedades em que detenha
participacdo acionaria igual ou superior a 10% (dez por cento), de forma proporcional a participacdo por
ela detida no capital das referidas sociedades, independentemente da forma de apresentacdao das
demonstragbes financeiras do respectivo semestre da Garantidora a CVM, e (b) apresentar relatorio
contendo memodria de calculo de tais numeros, devidamente auditado por empresa de auditoria
independente registrada na CVM, até a liquidagdo de todas as obrigacdes assumidas nesta Escritura de
Emissao; e

(m) transformagdo da Emissora ou da Garantidora em sociedade limitada.

As referéncias a “controle” encontradas na Clausula Quarta da Escritura de Emissdo deverao ser entendidas como
tendo o sentido conferido pelo artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes.

Os eventos a que se referem os subitens (f), (g), (h), (i) e (k) acima somente serdo considerados eventos de
vencimento antecipado para os fins da Escritura de Emiss3o, ensejando a adocao dos procedimentos descritos nos
itens abaixo, apos o final do prazo de 30 (trinta) dias corridos ou, especificamente para o item (i), o prazo de 2 (dois)
dias, neles referidos.

Para os fins da Escritura de Emissdo, “Data de Vencimento Antecipado” sera qualquer uma das seguintes datas:

(i) ocorrendo qualquer dos eventos previstos nas alineas (a), (c), (e), (h), (i), (k) e/ou (m) acima, a data de
vencimento antecipado das Debéntures serd a data em que o Agente Fiduciario tomar conhecimento do fato e
imediatamente declarar o vencimento antecipado das Debéntures, por meio de notificacdo enviada a Emissora
e a Garantidora, nos termos da Clausula Nona da Escritura de Emissdo; e

(i) ocorrendo os eventos previstos nas alineas (b), (d), (f), (g), (j) e/ou (I) acima, a data de vencimento antecipado
das Debéntures serd a data em que se realizar a Assembleia Geral de Debenturistas, se tal Assembleia Geral
aprovar o vencimento antecipado das Debéntures.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas (a), (c), (e), (h), (i), (k) e/ou (m) acima acarretara o
vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de qualquer consulta ao respectivo
Debenturista, ficando o vencimento condicionado a entrega de notificacdo nesse sentido, pelo Agente Fiduciario a
Emissora e a Garantidora. Na ocorréncia dos demais eventos previstos no item 4.13.5 da Escritura de Emissdo,
devera ser convocada, pelo Agente Fiduciario, em até 05 (cinco) dias Uteis contados da data em que o Agente
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Fiducidrio tomar conhecimento do evento, Assembleia Geral de Debenturistas, para deliberar sobre o eventual
Vencimento Antecipado das Debéntures. A Assembleia Geral de Debenturistas a que se refere este item devera ser
realizada no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da data de publicacdo do edital relativo a primeira
convocacgdo, ou no prazo de 8 (oito) dias corridos, a contar da data de publicagdo do edital relativo a segunda
convocacdo, se aplicavel, sendo que, na hipotese de segunda convocacado o edital devera ser publicado no primeiro
dia util imediatamente posterior a data indicada para a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas nos termos
da primeira convocagao.

Na Assembleia Geral de Debenturistas mencionada no item 4.13.1 da Escritura de Emissdo, que sera instalada de
acordo com os procedimentos e quorum previsto na Clausula Sétima desta Escritura de Emissdo, os Debenturistas
poderao optar, desde que por deliberacdo de titulares que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagao, por nao declarar antecipadamente vencidas as Debéntures.

A ndo instalagdo da referida Assembleia Geral de Debenturistas por falta de quorum sera interpretada pelo Agente
Fiduciario como uma opgdo dos Debenturistas em ndo declarar antecipadamente vencidas as Debéntures.

Em caso de declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures em Circulacdo, acrescido da Remuneragado calculada pro rata temporis desde
a Data de Emissdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragdo até a Data de Vencimento Antecipado, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, em até 5
(cinco) dias Uteis contados do recebimento, pela Emissora, de comunicagdo por escrito a ser enviada pelo Agente
Fiduciario ou pelos Debenturistas a Emissora por meio de carta protocolizada no endereco constante da Clausula
Nona desta Escritura de Emiss3o, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos
moratorios previstos no item 4.14 da Escritura de Emissao.

A Emissora, juntamente com o Agente Fiduciario, devera comunicar a CETIP sobre o pagamento de que trata o item
4.13.8. da Escritura de Emissdo, com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Em Fevereiro de 2018, Dezembro de 2018 e Fevereiro de 2019 ocorreram liquidagdes parciais (antecipadas) do
principal das debentures da 72 emissao, sendo sua liquidacdo total (antecipada) realizada em abril de 2019.

Condicoes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios:

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71
da Lei das Sociedades por Ac¢les, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiducidrio, pela Emissora, por titulares de
Debéntures que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacdo ou pela CVM.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por AgGes a
respeito das assembleias gerais de acionistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de titulares de
Debéntures que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocacao, com
qualquer ndmero.

Cada Debénture conferira a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Debenturistas, sendo admitida
a constituicdo de mandatarios, titulares de Debéntures ou ndo.

Para efeito da constituicdo do quorum de instalagdo e/ou deliberagdo a que se refere esta Clausula Sétima, serao
consideradas “Debéntures em Circulacao” todas as Debéntures em circulagdo no mercado, excluidas as Debéntures
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que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de propriedade de seus controladores (inclusive da Garantidora)
ou de qualquer de suas controladas ou coligadas, bem como dos respectivos diretores ou conselheiros e respectivos
conjuges. Para efeitos de quorum de deliberacdo ndo serdo computados, ainda, os votos em branco.

Serd facultada a presenca dos representantes legais da Emissora e da Garantidora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, exceto quando formalmente solicitado pelo Agente Fiduciario, hipotese em que sera obrigatoria.

O Agente Fiducidrio deverd comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e prestar aos Debenturistas as
informagdes que lhe forem solicitadas.

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao debenturista eleito pelos demais Debenturistas ou
aquele que for designado pela CVM.

Exceto conforme estabelecido na Escritura de Emissdo, as deliberagGes serdo tomadas por Debenturistas que
representem 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, inclusive: (i) com relagdo a alteragoes
nas clausulas ou condigBes previstas na Escritura de Emissdo que ndo apresentem outro quorum especifico; (ii)
alteracdo, perddo e/ou renlncia temporaria a qualquer das hipdteses de vencimento antecipado estabelecidas no
item 4.13 da Escritura de Emissdo; (iii) modificagdo dos quoruns de deliberagdo estabelecidos na Clausula Sétima da
Escritura de Emissdo; (iv) alteracao das obrigacOes adicionais da Emissora estabelecidas na Clausula Quinta da
Escritura de Emissao; (v) alteracdo das obrigacdes do Agente Fiducidrio, estabelecidas na Clausula Sexta da Escritura
de Emissdo; e/ou (vi) alteragbes nos procedimentos aplicaveis as Assembleias Gerais de Debenturistas, estabelecidas
na Cladusula Sétima da Escritura de Emissdo.

As seguintes deliberagGes relativas as caracteristicas das Debéntures, que poderdo ser propostas exclusivamente
pela Emissora, dependerdo da aprovacao por Debenturistas que representem pelo menos 90% (noventa por cento)
das Debéntures em Circulagdo, seja em primeira convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
convocacgdo subsequente: (i) a Remuneracdo das Debéntures; (ii) a Data de Pagamento da Remuneragdo; (iii) o
prazo de vencimento das Debéntures; (iv) os valores e datas de amortizacdo do principal das Debéntures; e/ou (v)
a alteracao, substituicao ou o reforgo das garantias.

As deliberagoes tomadas pelos Debenturistas em Assembleias Gerais de Debenturistas, no ambito de sua
competéncia legal, observados os quoruns estabelecidos na Escritura de Emissao, serdo existentes, validas e eficazes
perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares de Debéntures em Circulacdo, independentemente de terem
comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de
Debenturistas.

Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por A¢des e na Escritura de Emissao serdo
consideradas regulares as deliberagbes tomadas pelos Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas a que
comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulacdo.

Hipotese e calculo do valor de resgate

A partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data de Emissdo, a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado total ou parcial das Debéntures (“Resgate Antecipado”). O Resgate Antecipado serd
operacionalizado da seguinte forma:

(i) por meio de comunicagdo enviada pela Emissora ao Agente Fiducidrio e aos Debenturistas com antecedéncia
de 10 (dez) dias Uteis da data prevista para o Resgate Antecipado (“"Comunicagdo de Resgate Antecipado™), a
qual devera descrever os termos e condicdes do Resgate Antecipado, incluindo: (a) se o resgate sera total ou
parcial €, se for parcial, a adocdo do critério de sorteio, nos termos do paragrafo 2° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Agbes, a ser coordenado pelo Agente Fiduciario, sendo que todas as etapas desse processo,
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tais como habilitacdo dos Debenturistas, qualificagdo, sorteio, apuracdo, definicdo do rateio e validacao das
quantidades de Debéntures a serem resgatadas serdo realizadas fora do ambito da CETIP, (b) a data prevista
para o efetivo resgate das Debéntures e o efetivo pagamento aos Debenturistas; (c) o Preco de Resgate,
conforme abaixo definido; e (d) as demais informacOes consideradas relevantes pela Emissora para
conhecimento dos Debenturistas;

(i) o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitdrio
ndo amortizado, acrescido da Remuneracdo devida e ainda ndo paga até a data de Resgate Antecipado,
calculada nos termos do item 4.9 da Escritura de Emissdo, devendo ainda incidir sobre este valor, prémio a
ser calculado de acordo com a seguinte formula ("Prémio de Resgate"):

Prémio de Resgate = P x PU Onde:
P = DD x 0,50%, flat; e DT

PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures (ja descontadas eventuais amortizacdes do Valor Nominal Unitario das
Debéntures em Circulagdo ocorridas na forma do item 4.8 da Escritura de Emissdo, inclusive na data do Resgate
Antecipado), acrescido da Remuneracgao calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou Data de Pagamento
da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado.

Onde:
DD Dias a decorrer entre a data de resgate da operagao e a data de vencimento da operagao;
DT Dias a decorrer entre a primeira data possivel de resgate e a data de vencimento da operacdo.

(iii) 0 pagamento do Prémio de Resgate devera ser realizado de acordo com o disposto no item 4.17 da Escritura
e Emissao, sendo certo que todas as Debéntures objeto do resgate serdo liquidadas em uma Unica data e canceladas
pela Emissora.

Para as Debéntures custodiadas eletronicamente no CETIP21, a operacionalizacdo do resgate seguird os
procedimentos adotados pela CETIP, a qual deverd ser notificada pela Emissora e pelo Agente Fiduciario, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis de sua realizagdo. Adicionalmente, a Comunicacdo de Resgate devera
ser enviada ao Banco Liquidante, com antecedéncia minima de 1 (um) dia Util da data do Resgate Antecipado.

Os valores relativos ao Prémio de Resgate serdo devidos aos respectivos Debenturistas e serdo pagos
simultaneamente ao pagamento do Resgate Antecipado.

82 emissao da CPFL Paulista

Condicoes de vencimento antecipado

Observado o disposto nos itens abaixo, as Debéntures e todas as obrigagbes constantes desta Escritura de Emissdo
serdo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Emissora e/ou da
Garantidora, conforme o caso, o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizacdo das
Debéntures, ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracgdo das Debéntures, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento:

(@) vencimento antecipado ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Garantidora ou por qualquer de suas
subsidiarias, de quaisquer obrigagbes financeiras a que estejam sujeitas, no mercado local ou internacional,
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em valor individual ou agregado superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sendo este
valor atualizado mensalmente, pelo Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela Fundagdo Getdlio
Vargas (“IGP-M"), ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias corridos da data para pagamento, ressalvada a
hipétese da Emissora, Garantidora e/ou qualquer de suas subsidiarias, conforme o caso, por meio de qualquer
medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e evitar a formalizagdo do referido vencimento antecipado ou
inadimplemento, sem que para tanto tenha que garantir o juizo com peclnia ou outros bens em valor
correspondente ao montante acima destacado;

(b) alteragdo do atual controle da Garantidora e/ou da Emissora sem prévia aprovacdo dos Debenturistas,
excetuada a hipdtese de alteragao do controle da Emissora e/ou da Garantidora, conforme o caso, na qual
quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State Grid
International Development Limited ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid
Corporation of China permaneca no bloco de controle da Emissora e/ou da Garantidora;

(c) liquidacao, dissolucdo, cisdo, fusao, incorporacgdo, inclusive incorporacdo de agdes, ou qualquer forma de
reorganizagao societdria da Emissora e/ou da Garantidora, exceto se apds a conclusdo da referida operacao,
quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State Grid
International Development Limited ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid
Corporation of China permanecer no bloco de controle da Emissora e/ou da Garantidora;

(d) realizacao de redugdo de capital social da Garantidora e/ou da Emissora, sem que haja anuéncia prévia dos
Debenturistas, conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) proposta pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou por quaisquer de suas subsididrias, (i) de plano de
recuperagao extrajudicial ou (ii) de plano de recuperagdo judicial, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologacao judicial do referido plano; requerimento pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou por
quaisquer de suas subsidiarias, de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do processamento
da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente ou, ainda, pedido de autofaléncia pela Emissora
e/ou pela Garantidora;

(f)  protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou a Garantidora ou suas subsidiarias, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado, superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais),
sendo este valor atualizado mensalmente, pelo IGP-M, salvo se, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados
do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora e/ou pela Garantidora, e/ou pelas suas
subsididrias, ao Agente Fiduciario que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma fé de terceiros; (ii) o protesto
foi suspenso ou cancelado, ou (iii) foram prestadas garantias e aceitas em juizo;

(g) descumprimento pela Garantidora e/ou pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento, pela
Garantidora e/ou pela Emissora, de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario, o que ocorrer
primeiro;

(h) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora e/ou de suas subsidiarias
e ndo devidamente elidido no prazo de 30 (trinta) dias corridos;

(i)  ndo pagamento pela Garantidora e/ou pela Emissora das obrigagdes pecunidrias devidas aos Debenturistas
no prazo de até 2 (dois) dias corridos das datas previstas nesta Escritura de Emissao;

()  pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora caso a Emissora esteja inadimplente
com as suas obrigagGes pecunidrias descritas nesta Escritura de Emissao;
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(k)  ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial e/ou de qualquer decisdo arbitral ou administrativa
nao sujeita a recurso contra a Emissora e/ou contra a Garantidora ou suas subsidiarias em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sendo este valor atualizado
mensalmente a partir da Data de Emissao pelo IGP-M, ou seu valor equivalente em outras moedas, no prazo
estipulado na respectiva decisao;

() ndo observancia pela Garantidora, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures,
por 2 (dois) semestres consecutivos, dos indices e limites financeiros abaixo indicados, os quais serdo
acompanhados pelo Agente Fiduciario com base em demonstrativo elaborado pela garantidora ao final de
cada semestre civil, referente aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data do célculo (“Indices
Financeiros”). Caso até a Data de Vencimento das Debéntures a Garantidora seja submetida a indices e limites
financeiros mais restritivos (“"Novos Indices”) que os abaixo, ela deverd comunicar o Agente Fiduciario no
prazo de 30 (trinta) dias contatos da celebracdo do instrumento que instituir os Novos Indices ou, de forma a
impactar a proxima medicdo dos indices Financeiros aqui previstos, o que ocorrer primeiro:

(i) razdo entre a Divida Liquida verificada ao final de cada semestre do ano civil e o EBITDA dos 12
(doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano civil menor ou igual a 3,75
vezes. Para os fins deste item (i), considera-se como “Divida Liquida” a soma dos valores relativos a
(1) empréstimos e financiamentos; (2) saldo liquido de operagdoes swaps, futuros e opgoes
relacionadas a taxas de juros e de cambio; e (3) dividas resultantes de quaisquer emissoes ainda
em circulagdo de debéntures, notas promissdrias comerciais e/ou bonds ou notes da Garantidora no
Brasil ou no exterior, menos as disponibilidades em caixa e aplicagoes financeiras, estando excluida
deste cdlculo a divida com a Funcesp e considera-se como “EBITDA” (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization), (1) o lucro antes de juros, tributos, amortizacao e depreciacdo,
ajustados com os ativos e passivos de CVA — Conta de Compensagao de Variagdo de Custos da
Parcela “A” — Sobrecontratacdo e Neutralidade dos Encargos Setoriais, divulgados em Nota
explicativa das demonstragdes financeiras (mas ndo nas informagOes financeiras trimestrais),
calculados conforme regulamentagdo do setor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores ao final de
cada semestre do ano civil, e (2) em caso de aquisigdo(0es) sera(ao) considerado(s) para fins de
calculo do EBITDA, de acordo com a definicdo deste item (i), o(s) EBITDA(s) gerado(s) no periodo
de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano civil pela(s)
empresa(s) adquirida(s) ("EBITDA Histdrico”); e

(i) relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro maior ou igual a 2,25 vezes. Para os fins deste item
(ii), considera-se como “Resultado Financeiro”, a diferenca entre receitas financeiras e despesas
financeiras no periodo de 12 (doze) meses anteriores ao fechamento de cada semestre, das quais
deverdo ser excluidos, para efeito da apuracdo dos compromissos financeiros, os juros sobre capital
proprio. O Resultado Financeiro serd apurado em mddulo se for negativo e, se for positivo ndo sera
considerado para calculo. Estdo excluidos destes célculos os juros efetivamente desembolsados e/ou
provisionados por conta de confissao de divida junto a Funcesp, bem como as variagbes cambiais e
monetarias sobre as dividas e caixa €, por fim, as despesas oriundas de provisdes que ndo tiveram
impacto no fluxo de caixa, mas apenas registro contabil.

Para fins do calculo a que se referem os itens (i) e (ii) deste item “(1)", a Garantidora devera (a)
consolidar, em seus nimeros, os resultados € os itens do balango patrimonial de todas as
sociedades em que detenha participacdo acionaria igual ou superior a 10% (dez por cento), de
forma proporcional a participacdo por ela detida no capital das referidas sociedades,
independentemente da forma de apresentagdo das demonstragdes financeiras do respectivo
semestre da Garantidora & CVM; e (b) os Indices Financeiros serdo calculados a partir do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(m) alteragdo do tipo societario da Emissora nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;
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(n) comprovada violagcdo de qualquer dispositivo legal ou regulatdrio relativo a pratica de corrupgdo ou de atos
lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitacdo, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei n®
12.846"), o Decreto n° 8.420/15 e desde que aplicavel, a US Foreign Corrupt Practicies Act of 1977 (em
conjunto, as “Leis Anticorrupcao”) pela Emissora ou pela Garantidora; e

(o) descumprimento da obrigagdo de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme
estabelecido no item 3.12 desta Escritura de Emissao.

As referéncias a “controle” encontradas neste item 4.6 deverdo ser entendidas como tendo o sentido conferido pelo
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes.

Os eventos a que se referem os subitens (f), (g) e (i) acima somente serdo considerados eventos de vencimento
antecipado para os fins desta Escritura de Emissdo, ensejando a adogdo dos procedimentos descritos nos itens
abaixo, apds o final do prazo neles mencionado.

92 emissao da CPFL Paulista

Condigoes de vencimento antecipado

Observado o disposto nos itens abaixo, as Debéntures e todas as obrigacoes constantes desta Escritura de Emissao
serdo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Emissora e/ou da
Garantidora, conforme o caso, o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizacdo das
Debéntures, ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracgdo das Debéntures, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento:

(@) vencimento antecipado ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Garantidora ou por qualquer de suas
subsididrias, de quaisquer obrigacles financeiras a que estejam sujeitas, no mercado local ou internacional,
em valor individual ou agregado superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sendo este
valor atualizado mensalmente, pelo Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela Fundacgdo Getlio
Vargas (“IGP-M"), ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias corridos da data para pagamento, ressalvada a
hipotese da Emissora, Garantidora e/ou qualquer de suas subsidiarias, conforme o caso, por meio de qualquer
medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e evitar a formalizacdo do referido vencimento antecipado ou
inadimplemento, sem que para tanto tenha que garantir o juizo com pectnia ou outros bens em valor
correspondente ao montante acima destacado;

(b) alteracdo do atual controle da Garantidora e/ou da Emissora sem prévia aprovacao dos Debenturistas,
excetuada a hipotese de alteragdo do controle da Emissora e/ou da Garantidora, conforme o caso, na qual
quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State Grid
International Development Limited ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid
Corporation of China permanecga no bloco de controle da Emissora e/ou da Garantidora;

(c) liquidacao, dissolucdo, cisdo, fusdo, incorporacao, inclusive incorporacao de agbes, ou qualquer forma de
reorganizagdo societaria da Emissora e/ou da Garantidora, exceto se apos a conclusao da referida operagao,
quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State Grid
International Development Limited ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid
Corporation of China permanecer no bloco de controle da Emissora e/ou da Garantidora;

(d) realizagao de redugdo de capital social da Garantidora e/ou da Emissora, sem que haja anuéncia prévia dos
Debenturistas, conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes;
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(e) proposta pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou por quaisquer de suas subsididrias, (i) de plano de
recuperagao extrajudicial ou (ii) de plano de recuperagdo judicial, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologacao judicial do referido plano; requerimento pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou por
quaisquer de suas subsidiarias, de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do processamento
da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente ou, ainda, pedido de autofaléncia pela Emissora
e/ou pela Garantidora;

(f)  protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou a Garantidora ou suas subsidiarias, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado, superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais),
sendo este valor atualizado mensalmente, pelo IGP-M, salvo se, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados
do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora e/ou pela Garantidora, e/ou pelas suas
subsidiarias, ao Agente Fiduciario que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma fé de terceiros; (ii) o protesto
foi suspenso ou cancelado, ou (iii) foram prestadas garantias e aceitas em juizo;

(g) descumprimento pela Garantidora e/ou pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento, pela
Garantidora e/ou pela Emissora, de aviso escrito que Ihe for enviado pelo Agente Fiducidrio, o que ocorrer
primeiro;

(h) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora e/ou de suas subsidiarias
e nao devidamente elidido no prazo de 30 (trinta) dias corridos;

0] nao pagamento pela Garantidora e/ou pela Emissora das obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas
no prazo de até 2 (dois) dias corridos das datas previstas nesta Escritura de Emissdo;

()  pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora caso a Emissora esteja inadimplente
com as suas obrigacOes pecuniarias descritas nesta Escritura de Emissdo;

(k)  ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial e/ou de qualquer decisdo arbitral ou administrativa
ndo sujeita a recurso contra a Emissora e/ou contra a Garantidora ou suas subsidiarias em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), sendo este valor atualizado
mensalmente a partir da Data de Emissdo pelo IGP-M, ou seu valor equivalente em outras moedas, no prazo
estipulado na respectiva decisao;

()  ndo observancia pela Garantidora, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures,
por 2 (dois) semestres consecutivos, dos indices e limites financeiros abaixo indicados, os quais serdo
acompanhados pelo Agente Fiduciario com base em demonstrativo elaborado pela garantidora ao final de
cada semestre civil, referente aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data do célculo (“Indices
Financeiros”). Caso até a Data de Vencimento das Debéntures a Garantidora seja submetida a indices e limites
financeiros mais restritivos (“"Novos Indices”) que os abaixo, ela deverd comunicar o Agente Fiduciario no
prazo de 30 (trinta) dias contatos da celebragdo do instrumento que instituir os Novos Indices ou, de forma a
impactar a préoxima medicdo dos indices Financeiros aqui previstos, o que ocorrer primeiro:

(i) razdo entre a Divida Liquida verificada ao final de cada semestre do ano civil e o EBITDA dos 12
(doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano civil menor ou igual a
3,75 vezes. Para os fins deste item (i), considera-se como “Divida Liquida” a soma dos valores
relativos a (1) empréstimos e financiamentos; (2) saldo liquido de operacdes swaps, futuros e
opcoes relacionadas a taxas de juros e de cdmbio; e (3) dividas resultantes de quaisquer emissoes
ainda em circulacdo de debéntures, notas promissorias comerciais e/ou bonds ou notes da
Garantidora no Brasil ou no exterior, menos as disponibilidades em caixa e aplicacdes financeiras,
estando excluida deste calculo a divida com a Funcesp e considera-se como “EBITDA” (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), (1) o lucro antes de juros, tributos,
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amortizacao e depreciagdo, ajustados com os ativos e passivos de CVA — Conta de Compensacgao
de Variacdo de Custos da Parcela “"A” — Sobrecontratacdo e Neutralidade dos Encargos Setoriais,
divulgados em Nota explicativa das demonstracdes financeiras (mas nao nas informagdes
financeiras trimestrais), calculados conforme regulamentacgdo do setor, no periodo de 12 (doze)
meses anteriores ao final de cada semestre do ano civil, e (2) em caso de aquisicao(es) sera(ao)
considerado(s) para fins de cdlculo do EBITDA, de acordo com a definicao deste item (i), o(s)
EBITDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada
semestre do ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s) ("EBITDA Histdrico”); e

(i) relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro maior ou igual a 2,25 vezes. Para os fins deste item

(i), considera-se como “Resultado Financeiro”, a diferenca entre receitas financeiras e despesas
financeiras no periodo de 12 (doze) meses anteriores ao fechamento de cada semestre, das quais
deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros, os juros sobre
capital proprio. O Resultado Financeiro sera apurado em maddulo se for negativo e, se for positivo
ndo sera considerado para calculo. Estdo excluidos destes calculos os juros efetivamente
desembolsados e/ou provisionados por conta de confissao de divida junto a Funcesp, bem como
as variagdes cambiais e monetdrias sobre as dividas e caixa e, por fim, as despesas oriundas de
provisdoes que nao tiveram impacto no fluxo de caixa, mas apenas registro contabil.
Para fins do calculo a que se referem os itens (i) e (ii) deste item “(1)", a Garantidora devera (a)
consolidar, em seus numeros, os resultados e os itens do balango patrimonial de todas as
sociedades em que detenha participacdo acionaria igual ou superior a 10% (dez por cento), de
forma proporcional a participacdo por ela detida no capital das referidas sociedades,
independentemente da forma de apresentacdo das demonstragdes financeiras do respectivo
semestre da Garantidora & CVM; e (b) os Indices Financeiros serdo calculados a partir do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(m) alteracdo do tipo societario da Emissora nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

(n) comprovada violagdo de qualquer dispositivo legal ou regulatdrio relativo a pratica de corrupgdo ou de atos
lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitacdo, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei n®
12.846"), o Decreto n° 8.420/15 e desde que aplicavel, a US Foreign Corrupt Practicies Act of 1977 (em
conjunto, as “Leis Anticorrup¢ao”) pela Emissora ou pela Garantidora; e

(o) descumprimento da obrigagdo de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme
estabelecido no item 3.12 desta Escritura de Emissao.

As referéncias a “controle” encontradas neste item 4.6 deverdo ser entendidas como tendo o sentido conferido pelo
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

Os eventos a que se referem os subitens (f), (g) e (i) acima somente serdo considerados eventos de vencimento
antecipado para os fins desta Escritura de Emissdo, ensejando a adogdo dos procedimentos descritos nos itens
abaixo, apds o final do prazo neles mencionado.

Em junho de 2019, antecipamos o pagamento da debénture de 9° emissao, sendo totalmente liquidada.

Hipotese e calculo do valor de resgate:

4.,5.1.1. 0 Resgate Antecipado Facultativo Total, com o consequente cancelamento das Debéntures, sera realizado
mediante o pagamento (i) do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso (ii) da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo (ou desde a Ultima Data de
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Pagamento da Remuneragao, conforme o caso) até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, (iii) de
eventuais Encargos Moratodrios (se houver) e (iv) de prémio de resgate, calculado de acordo com a formula prevista
na cldusula 4.5.1.2 abaixo (“"Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total” e “Valor de Resgate Antecipado
Facultativo Total”). O Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total serd pago integralmente na Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total. Os percentuais a serem aplicados na formula da clausula 4.5.1.2 para obtencdo do
Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente a:

Periodo Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo Total (cada um, um
“Fator Prémio Resgate”)

De 9 de julho de 2018 (inclusive) até 9 0,25% (vinte e cinco centésimos
de janeiro de 2019 (exclusive) por cento)

De 9 de janeiro até 2019 (inclusive) até | 0,20% (vinte centésimos por cento)
9 de janeiro de 2020 (exclusive)

De 9 de janeiro de 2020(inclusive) até 8 0,10% (dez centésimos por cento)
de janeiro de 2021 (inclusive)

4.5.1.2.0 Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total, sera calculado de acordo com as seguintes formulas e
observada as datas de realizacao do Resgate Antecipado Facultativo Total:

(A) Se o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrer até 9 de janeiro de 2020 (exclusive):

Valor Total do Prémio = Fator Prémio Resgate x SD

(B) Se o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrer a partir de 9 de janeiro de 2020 (inclusive):
Valor Total do Prémio = Fator Prémio Resgate x (DU)/252 x SD

Sendo:

Fator Prémio Resgate = percentual indicado na clausula 4.5.1.1, observadas as datas de realizacdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total

DU = quantidade de Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, inclusive, e a Data de
Vencimento, exclusive.

SD = somatdrio dos valores indicados nos itens (i) e (ii) da Clausula 4.5.1.1 acima.

4.5.4.1.A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa serd realizada mediante o pagamento (i) de parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, (ii) da Remuneracado, calculada pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo (ou desde a Ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme
0 caso) até a data da efetiva Amortizacdo Extraordindria Facultativa, (iii) de eventuais Encargos Moratodrios (se
houver) e (iv) de prémio de amortizacdo calculado conforme a férmula prevista na cldusula 4.5.4.2 abaixo (“Prémio
de Amortizacdo Extraordindria Facultativa” e “Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). O Prémio de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa descrito no item (iv) acima serd pago integralmente na data do Data da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa. Os percentuais a serem aplicados na férmula da cldusula 4.5.4.2 para
obtencdo do Prémio de Amortizagdo Extraordindria Facultativa e sera equivalente a:
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Periodo Prémio de Amortizagao
Extraordinaria Facultativa (cada
um, um “Fator Prémio
Amortizagao”)

De 9 de julho de 2018 (inclusive) até 9 de 0,25% (vinte e cinco centésimos
janeiro de 2019 (exclusive) por cento)

De 9 de janeiro até 2019 (inclusive) até 9 | 0,20% (vinte centésimos por cento)
de janeiro de 2020 (exclusive)

De 9 de janeiro de 2020(inclusive) até 8 0,10% (dez centésimos por cento)
de janeiro de 2021 (inclusive)

4.5.4.2. 0 Prémio de Amortizagdo Extraordindria Facultativa, sera calculado de acordo com a seguinte formula,
conforme o caso:

(A) Se a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ocorrer até 9 de janeiro de 2020 (exclusive):

Valor Total do Prémio = Fator Prémio Amortizacdo x VA

(B) Se a Amortizagdo Extraordindria Facultativa ocorrer a partir de 21 de dezembro de 2019 (inclusive):
Valor Total do Prémio = Fator Prémio Amortizagdo x (DD)/252 x VA

Sendo:

Fator Prémio Amortizagdo = percentual indicado na cldusula 4.5.4.1, observadas as datas de realizacdo da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa.

DD = quantidade de Dias Uteis entre a Data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, inclusive, e a Data de
Vencimento, exclusive.

VA = somatdrio dos valores indicados nos itens (i) e (ii) da Clausula 4.5.4.1 acima.

22 emissdao da Nota Promissoria Comercial

Condigdes de vencimento antecipado

Observado o disposto nos itens abaixo, todas as obrigagGes constantes desta Cartula serdo consideradas
antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Emissora e/ou da Avalista, conforme o
caso, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, o pagamento do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragao das Notas Comerciais, calculada pro rata temporis, desde a Data
de Emissao até a data do seu efetivo pagamento:

a) Vencimento antecipado ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Avalista ou por qualquer de suas
subsididrias, de quaisquer obrigacdes financeiras a que estejam sujeitas, no mercado local ou internacional,
em valor individual ou agregado superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu equivalente em
outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, desde a Data de Emissdo, pelo indice Geral de
Precos de Mercado (“"IGP-M"), calculado pela Fundacdo Getulio Vargas , nao sanado no prazo de até 5 (cinco)
dias corridos da data para pagamento, ressalvada a hipotese da Emissora, Avalista e/ou qualquer de suas
subsididrias, conforme o caso, por meio de qualquer medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e evitar a

PAGINA: 294 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

formalizagdo do referido vencimento antecipado ou inadimplemento, sem que para tanto tenha que garantir
0 juizo com pecunia ou outros bens em valor correspondente ao montante acima destacado;

b) Alteracao do atual controle da Avalista e/ou da Emissora sem prévia aprovacdo dos Titulares das Notas
Comerciais, excetuada a hipdtese de alteragdo do controle da Emissora e/ou da Avalista, conforme o caso, na
qual quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State
Grid Corporation of China ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid Corporation
of China permanega no bloco de controle da Emissora e/ou da Avalista, neste caso especifico fica dispensada
a prévia aprovagdo por Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais;

c) Liquidagado, dissolucdo, extingdo, cisdo, fusdo, incorporacao, inclusive incorporacao de agles, ou qualquer
forma de reorganizacdo societaria da Emissora e/ou da Avalista, exceto se apds a conclusdo da referida
operacao, a(s) sociedade(s) resultante(s) esteja(m) sob controle direto ou indireto da State Grid Corporation
of China ou que a State Grid Corporation of China permanega direta ou indiretamente no bloco de controle da
Emissora e/ou Avalista ou Garantidora, neste caso especifico fica dispensada a prévia aprovagao por
Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais, conforme prevé o artigo 231 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agoes”);

d) Realizacdo de reducdo de capital social da Avalista e/ou da Emissora, sem que haja anuéncia prévia dos
Titulares das Notas Comerciais, conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) Proposta pela Emissora e/ou pela Avalista e/ou por quaisquer de suas subsidiarias: (i) de plano de recuperagdo
extrajudicial; ou (ii) de plano de recuperacao judicial, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologagdo judicial do referido plano; (iii) requerimento pela Emissora e/ou pela Avalista e/ou por quaisquer
de suas subsidiarias, de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente ou, ainda, pedido de autofaléncia pela Emissora e/ou
pela Avalista;

f) Protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou a Avalista ou suas subsidiarias, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado, superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, desde a Data de Emissao, pelo IGP-
M, salvo se, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do referido protesto, seja validamente comprovado
pela Emissora e/ou pela Avalista, e/ou pelas suas subsididrias, ao Agente de Notas que: (i) o protesto foi
efetuado por erro ou ma fé de terceiros; (ii) o protesto foi suspenso ou cancelado, ou (iii) foram prestadas
garantias e aceitas em juizo;

g) Descumprimento pela Avalista e/ou pela Emissora de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista nesta Cartula,
nao sanada em 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento, pela Avalista e/ou pela Emissora,
de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente de Notas;

h) Pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou da Avalista e/ou de suas subsidiarias e
nao devidamente elidido no prazo de 30 (trinta) dias corridos;

i) Nao pagamento pela Avalista e/ou pela Emissora das obrigagdes pecuniarias devidas aos Titulares das Notas
Comerciais no prazo de até 1 (um) Dia Util das datas previstas nesta Cartula;

j) Pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora, ou qualquer outra participagdo no
lucro, ou qualquer outra forma de distribuicdo de recursos a seus acionistas, empresas controladoras (ou grupo
de controle) ou coligadas a Emissora caso a Emissora esteja inadimplente com as suas obrigagdes pecuniarias
descritas nesta Cartula ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
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k) Ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial e/ou de qualquer decisdo arbitral ou administrativa
ndo sujeita a recurso contra a Emissora e/ou contra a Avalista ou suas subsididrias em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sendo este valor atualizado
mensalmente a partir da Data de Emissdo pelo IGP-M, ou seu valor equivalente em outras moedas, no prazo
estipulado na respectiva decisdo;

[) Alteragdo do tipo societdrio da Emissora nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

m) Comprovada violagdo de qualquer dispositivo legal ou regulatério relativo a pratica de corrupgdo ou de atos
lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitacdo, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 ("Lei n°
12.846"), a Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998, conforme alterada, o Decreto n° 8.420/15 e desde que
aplicavel, a US Foreign Corrupt Practicies Act of 1977 ("FCPA") e a UK Bribery Act (em conjunto, as “Leis
Anticorrupcao”) pela Emissora ou pela Avalista;

n) Se esta Cartula e/ou qualquer de suas disposigGes, for considerada judicialmente invalida, nula ou inexequivel;

0) Questionamento judicial ou extrajudicial, pela Emissora e/ou pela Avalista, por qualquer controlada e/ou por
qualquer de seus controladores, visando anular, cancelar ou repudiar esta Cartula ou o Aval;

p) Descumprimento da obrigacdo de destinar os recursos captados por meio das Notas Comerciais conforme
estabelecido no item desta Nota Promissoria de Emissdo;

q) Provarem-se falsas, incorretas, omissas, imprecisas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias
prestadas pela Emissora e/ou pela Avalista no ambito da Emissdo; e

r) Transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, no todo ou em partes, pela
Emissora e/ou Avalista de qualquer das respectivas obrigacdoes assumidas nesta Cartula.

Hipotese e calculo do valor de resgate
Resgate Antecipado

Sujeito ao atendimento das condi¢Ges abaixo e observados os termos dos paragrafos 29, 3° e 4° do artigo 5° da
Instrugao CVM 566, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir do final do 183
(cento e oitenta e trés) dias posterior a Data de Emiss3o, ou seja, a partir de [06] de julho de 2019, inclusive, o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Notas Comerciais, com o consequente cancelamento das Notas
Comerciais ("Resgate Antecipado Facultativo”). Ndo havera o pagamento de prémio em razdo do Resgate Antecipado
Facultativo.

O Resgate Antecipado Facultativo deverd ser comunicado pela Emissora aos Titulares das Notas Comerciais, por
meio de publicacdo de antncio, nos termos da Cldusula 19 abaixo, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia da data do evento de Resgate Antecipado Facultativo. Tal comunicado aos Titulares das Notas
Comerciais devera descrever os termos e condigées do Resgate Antecipado Facultativo, incluindo: (a) prévia do Valor
do Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido); (b) a data efetiva para o Resgate Antecipado
Facultativo; e (c) as demais informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo
("Comunicacao de Resgate Antecipado Facultativo”).

O valor a ser pago pela Emissora em relacdo a cada uma das Notas Comerciais objeto do Resgate Antecipado
Facultativo sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde
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a Data de Emissdo, e de eventuais encargos moratorios, até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo”).

A Emissora deverd com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado
Facultativo, comunicar o Custodiante, o Agente de Notas e a B3 a respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo.

N3o serd permitido resgate antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais.

102 emissao da CPFL Paulista
Condigdes de Vencimento Antecipado

Observado o disposto nos itens abaixo, as Debéntures e todas as obrigagdes constantes desta Escritura de Emissao
serdo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Emissora e/ou da
Garantidora, conforme o caso, o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizagdo, ou da
Ultima Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento:

(@) vencimento antecipado ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Garantidora ou por qualquer de suas
respectivas subsididrias de quaisquer obrigacoes financeiras a que estejam sujeitas, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado superior a R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, pelo Indice Geral de Precos de
Mercado, calculado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGP-M”), ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias
corridos da data para pagamento, ressalvada a hipotese da Emissora, Garantidora e/ou qualquer de suas
subsidiarias conforme o caso, por meio de qualquer medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e evitar a
formalizagdo do referido vencimento antecipado ou inadimplemento, sem que para tanto tenha que garantir
0 juizo com pecunia ou outros bens em valor correspondente ao montante acima destacado;

(b) alteragdo do atual controle da Garantidora e/ou da Emissora sem prévia aprovagdo dos Debenturistas,
excetuada a hipotese de alteracdo do controle da Emissora e/ou da Garantidora, conforme o caso, na qual
quaisquer empresas direta ou indiretamente controladoras, controladas ou sob controle comum da State Grid
Corporation of China ou qualquer entidade controlada direta ou indiretamente pela State Grid Corporation of
China permanega no bloco de controle da Emissora e/ou da Garantidora, neste caso especifico fica dispensada
a prévia aprovagdo por Assembleia Geral de Debenturistas, conforme prevé o artigo 231 da Lei das Sociedades
por Agoes;

(c) liquidacao, dissolucdo, cisdo, fusdo, incorporagdo, inclusive incorporacdao de agbes, ou qualquer forma de
reorganizagao societdria da Emissora e/ou da Garantidora, exceto se apds a conclusdo da referida operagdo,
a(s) sociedade(s) resultante(s) esteja(m) sob controle direto ou indireto da State Grid Corporation of China ou
que a State Grid Corporation of China permaneca direta ou indiretamente no bloco de controle da Emissora
e/ou Garantidora, neste caso especifico fica dispensada a prévia aprovagao por Assembleia Geral de
Debenturistas, conforme prevé o artigo 231 da Lei das Sociedades por Agbes;

(d) realizagao de redugdo de capital social da Garantidora e/ou da Emissora, sem que haja anuéncia prévia dos
Debenturistas, na hipotese prevista no artigo 174 da Lei das Sociedades por AgGes;

(e) proposta pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou por quaisquer de suas subsidiarias: (i) de plano de
recuperacao extrajudicial; ou (ii) de plano de recuperacao judicial, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologacao judicial do referido plano; (iii) requerimento pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou
por quaisquer de suas subsididrias, de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do
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processamento da recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente ou, ainda, pedido de autofaléncia
pela Emissora e/ou pela Garantidora;

(f)  protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou a Garantidora ou suas respectivas subsidiarias, no mercado
local ou internacional, em valor individual ou agregado, superior a R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais),
ou seu equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, pelo IGP-M, salvo se, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora
e/ou pela Garantidora, e/ou pelas suas respectivas subsidiarias, ao Agente Fiduciario que (i) o protesto foi
efetuado por erro ou ma fé de terceiros; (ii) o protesto foi suspenso ou cancelado, ou (iii) foram prestadas
garantias e aceitas em juizo;

(g) descumprimento pela Garantidora e/ou pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento, pela
Garantidora e/ou pela Emissora, de aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario;

(h) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora e/ou de suas respectivas
subsididrias e ndo devidamente elidido no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data do pedido;

(i)  ndo pagamento pela Garantidora e/ou pela Emissora das obrigagdes pecunidrias devidas aos Debenturistas no
prazo de até 2 (dois) Dias Uteis das datas previstas nesta Escritura de Emissdo;

() pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora acima do minimo obrigatorio, conforme
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, caso a Emissora esteja inadimplente com as suas
obrigagbes pecuniarias descritas nesta Escritura de Emissao;

(k)  ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial e/ou de qualquer decisdo arbitral ou administrativa
nao sujeita a recurso contra a Emissora e/ou contra a Garantidora ou suas respectivas subsidiarias em valor
individual ou agregado igual ou superior a R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), ou seu equivalente em
outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente a partir da Data de Emissdo pelo IGP-M, ou seu
valor equivalente em outras moedas, no prazo estipulado na respectiva decisao;

0] nao observancia pela Garantidora, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures,
por 2 (dois) semestres consecutivos, dos indices e limites financeiros abaixo indicados, os quais serdo
acompanhados pelo Agente Fiducidrio com base em demonstrativo elaborado pela garantidora ao final de cada
semestre civil, referente aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores & data do cdlculo (“Indices
Financeiros”). Caso até a Data de Vencimento das Debéntures a Garantidora seja submetida a indices e
limites financeiros mais restritivos ("Novos Indices”) que os abaixo, ela devera comunicar o Agente Fiduciario
no prazo de 30 (trinta) dias contatos da celebracdo do instrumento que instituir os Novos Indices ou, de forma
a impactar a proxima medigdo dos indices Financeiros aqui previstos, 0 que ocorrer primeiro:

(i) razdo entre a Divida Liquida verificada ao final de cada semestre do ano civil e o EBITDA dos 12 (doze)
meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano civil menor ou igual a 3,75 vezes. Para
os fins deste item (i), considera-se como “Divida Liquida” a soma dos valores relativos a (1)
empréstimos e financiamentos; (2) saldo liquido de operagbes swaps, futuros e opgles relacionadas a
taxas de juros e de cambio; e (3) dividas resultantes de quaisquer emissdes ainda em circulagcdo de
debéntures, notas promissorias comerciais e/ou bonds ou notes da Garantidora no Brasil ou no exterior,
menos as disponibilidades em caixa e aplicacoes financeiras, estando excluida deste calculo a divida com
a Funcesp e considera-se como “"EBITDA" (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization),
(1) o lucro antes de juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo, ajustados com os ativos e passivos de
CVA - Conta de Compensacao de Variacdo de Custos da Parcela "A” — Sobrecontratacdo e Neutralidade
dos Encargos Setoriais, divulgados em Nota explicativa das demonstragdes financeiras (mas ndo nas
informacodes financeiras trimestrais), calculados conforme regulamentacdo do setor, no periodo de 12
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(doze) meses anteriores ao final de cada semestre do ano civil, e (2) em caso de aquisicdo(6es) sera(do)
considerado(s) para fins de calculo do EBITDA, de acordo com a definicdo deste item (i), o(s) EBITDA(s)
gerado(s) no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada semestre do ano
civil pela(s) empresa(s) adquirida(s) ("EBITDA Historico”); e

(i) relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro maior ou igual a 2,25 vezes. Para os fins deste item (ii),
considera-se como “Resultado Financeiro”, a diferenca entre receitas financeiras e despesas financeiras
no periodo de 12 (doze) meses anteriores ao fechamento de cada semestre, das quais deverdo ser
excluidos, para efeito da apuracdo dos compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio. O
Resultado Financeiro serd apurado em moddulo se for negativo €, se for positivo ndo serd considerado
para calculo. Estdo excluidos destes calculos os juros efetivamente desembolsados e/ou provisionados
por conta de confissdo de divida junto a Funcesp, bem como as variagdes cambiais e monetarias sobre
as dividas e caixa e, por fim, as despesas oriundas de provisdes que ndo tiveram impacto no fluxo de
caixa, mas apenas registro contabil.

Para fins do calculo a que se referem os itens (i) e (ii) deste item “(1)”, a Garantidora devera (a) consolidar,
em seus numeros, os resultados e os itens do balango patrimonial de todas as sociedades em que detenha
participacdo acionaria igual ou superior a 10% (dez por cento), de forma proporcional a participagdo por
ela detida no capital das referidas sociedades, independentemente da forma de apresentacdo das
demonstragdes financeiras do respectivo semestre da Garantidora @ CVM; e (b) os Indices Financeiros
serdo calculados a partir do semestre social encerrado em 30 de junho de 2019, inclusive;

(m) alteracdo do tipo societario da Emissora nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acoes;

(n) comprovada violagao, por meio de decisdo judicial de exigibilidade imediata, de qualquer dispositivo legal ou
regulatorio relativo a pratica de corrupgdo ou de atos lesivos a administragao publica, incluindo, sem limitagdo,
a Lein® 12.846, de 1° de agosto de 2013 ("Lei n® 12.846"), o Decreto n° 8.420/15 e desde que aplicavel, a
US Foreign Corrupt Practicies Act of 1977 (em conjunto, as “Leis Anticorrupgao”) pela Emissora ou pela
Garantidora; e

(o) descumprimento da obrigacdo de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme
estabelecido no item 3.12 desta Escritura de Emissao.

As referéncias a “controle” encontradas acima deverdo ser entendidas como tendo o sentido conferido pelo artigo
116 da Lei das Sociedades por Acoes.

Os eventos a que se referem os subitens (a), (f), (g), (h) e (i) acima somente serdo considerados eventos de
vencimento antecipado para os fins desta Escritura de Emissao, ensejando a ado¢do dos procedimentos descritos
nos itens abaixo, caso, apos o final do prazo neles mencionado, referidos eventos ndo tenham sido sanados.

Para os fins desta Escritura de Emissdo, “Data de Vencimento Antecipado” serd qualquer uma das seguintes datas:

(i) ocorrendo qualquer dos eventos previstos nas alineas (a), (c), (e), (h), (), (), (k) e/ou (m) do item acima, a
data de vencimento antecipado das Debéntures sera a data em que o Agente Fiducidrio tomar conhecimento
do fato e imediatamente considerar o vencimento antecipado das Debéntures, observada a notificagdo a ser
enviada a Emissora e a Garantidora, nos termos da Clausula 9 abaixo; e

(i) ocorrendo os eventos previstos nas alineas (b), (d), (f), (g), (), (n) e/ou (o) do item acima, a data de
vencimento antecipado das Debéntures sera a data em que se realizar a Assembleia Geral de Debenturistas,
se tal Assembleia Geral aprovar o vencimento antecipado das Debéntures, observado o quanto disposto na
Cladusula especifica abaixo.
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A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas (a), (c), (e), (h), (i), (j), (k) e/ou (m) do acima acarretara
o vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de qualquer consulta aos Debenturistas.
Na ocorréncia dos demais eventos previstos no item 4.7.1 acima, deverd ser convocada, pelo Agente Fiducidrio, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que o Agente Fiducidrio tomar conhecimento do evento, Assembleia
Geral de Debenturistas, para que os Debenturistas deliberem sobre o eventual vencimento antecipado das
Debéntures, observado o quérum estabelecido no item 7.11 da “Escritura de Emissao”. A Assembleia Geral de
Debenturistas a que se refere este item devera ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da data
de publicagdo do edital relativo a primeira convocagao, ou no prazo de 8 (oito) dias corridos, a contar da data de
publicacao do edital relativo a segunda convocacgao, se aplicavel, sendo que, na hipdtese de segunda convocagao o
edital deverd ser publicado no primeiro Dia Util imediatamente posterior & data indicada para a realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas nos termos da primeira convocagao.

Na Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima, serd instalada de acordo com os procedimentos previstos
na Clausula 7 da “Escritura de Emissdo”. Os Debenturistas poderdo optar por declarar antecipadamente vencidas as
Debéntures, observado o quoérum estabelecido no item 7.11 da “Escritura de Emissdo”.

A ndo instalacdo da referida Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagdo, por falta de quérum ou a
nao obtengdo de qudérum para deliberacdo, em segunda convocacgdo, sera interpretada pelo Agente Fiducidrio como
uma opgdo dos Debenturistas em ndo declarar antecipadamente vencidas as Debéntures.

Em caso de vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do respectivo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao calculada pro rata temporis desde
a Data da Primeira Integralizacdo ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracdo até a Data de Vencimento
Antecipado, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissdo, fora do dmbito da B3, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento, pela Emissora, de comunicacio
por escrito a ser enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora por meio de carta protocolizada ou encaminhada com
aviso de recebimento no endereco constante da Clausula 9 desta Escritura de Emissdo, sob pena de, em ndo o
fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos moratdrios previstos no item 4.8 da “Escritura de
Emissao”.

O Agente Fiducidrio, devera comunicar a B3 sobre o vencimento antecipado, imediatamente apds sua ocorréncia
conforme o Manual de Operagdes da B3.

CondigOes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios:

Os Debenturistas poderdo deliberar a qualquer tempo em sede de assembleia geral, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Acoes, sobre matérias de seu interesse.

A Assembleia Geral de Debenturistas poderd ser convocada pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, pelos
Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulacdo, ou pela CVM.

A convocagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas dar-se-a mediante antncio publicado pelo menos 3 (trés)
vezes, nos orgdos de imprensa nos quais a Emissora deve efetuar suas publicacdes, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacdo de anuncio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por
AcOes, da regulamentagdo aplicavel e desta Escritura de Emissdo, ficando dispensada a convocagdo no caso da
presenca da totalidade dos Debenturistas.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢bes a
respeito das assembleias gerais de acionistas.

As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas em prazo minimo de 15 (quinze) dias, contados da
data da primeira publicagao da convocagao. A Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagdo somente
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podera ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para a instalacao da Assembleia Geral de
Debenturistas em primeira convocagao.

As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quoéruns
estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares
das Debéntures, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto
proferido na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.

Serd obrigatoria a presenca dos representantes legais da Emissora e da Garantidora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto que nas assembleias convocadas pelos Debenturistas ou pelo
Agente Fiduciario, a presenca dos representantes legais da Emissora e da Garantidora sera facultativa, a nao ser
qguando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, hipotese em que sera
obrigatdria.

O Agente Fiduciario devera comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e prestar ao Debenturista as
informagdes que lhe forem solicitadas.

As deliberacGes tomadas pelos respectivos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os
qguoruns estabelecidos nesta Escritura de Emissdo, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora.

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presen¢a de Debenturistas que
representem a metade, no minimo, das Debéntures em Circulagdao, €, em segunda convocagdo, com qualquer
quérum,

Nas deliberagGes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicdo
de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto conforme estabelecido nesta Escritura de Emissdo, as deliberagbes serdo
tomadas por Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulagdo, inclusive com relacdo a alteragdes nas clausulas ou condigdes previstas nesta Escritura de Emissao que
ndo apresentem outro quérum especifico.

As seguintes deliberagGes relativas as caracteristicas das Debéntures, que poderdo ser propostas exclusivamente
pela Emissora, dependerao da aprovacao por Debenturistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacdo, seja em primeira convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas ou em
qualquer convocacao subsequente: (i) alteracdo da Remuneragdo ou repactuacao programada; (ii) alteracdao da Data
de Pagamento da Remuneracdo; (iii) alteracdo do prazo de vencimento das Debéntures; (iv) alteracao dos valores e
datas de amortizagdo do principal das Debéntures; (v) a alteragdo, substituicdo ou o reforco da garantia; (vi)
destinagdo de recursos; (vii) resgate antecipado; e/ou (viii) modificacao dos quéruns de deliberacdo estabelecidos
na Clausula 7 da escritura.

Para efeito de fixagdo de qudrum desta Escritura de Emissdo, definem-se como “Debéntures em Circulacdo” todas
as Debéntures, subscritas e integralizadas, e ainda ndo resgatadas, excluidas (i) aquelas mantidas em tesouraria
pela Emissora; e (ii) exclusivamente para os fins de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas, as de
titularidade de (a) empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora; (b) acionistas controladores da
Emissora; e (c) administradores da Emissora, incluindo conjuges e parentes até 2° grau.

Hipotese e calculo do valor de resgate:

Resgate Antecipado Facultativo Total.

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures. A Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir
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de 28 de maio de 2021 (inclusive), e com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de
publicacao de anuncio nos termos desta Escritura ou de comunicacdo individual a todos os
Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao
Banco Liquidante e & B3, de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, realizar o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”),
mediante o pagamento (i) do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracdo das
Debéntures, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, (sendo os valores referidos nos itens “i” e “ii” retro, o “Valor Base de
Resgate”) e (iii) de um prémio sobre o Valor Base de Resgate de 0,20% (vinte centésimos
por cento) ao ano base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, aplicado de acordo com a
seguinte formula:

Prémio = Prémio de Resgate Antecipado X [(Dvencimento — Dresgate)/360] x Valor Base do
Resgate

Sendo:
Dvencimento = Data de Vencimento
Dresgate = Data do Resgate Antecipado Facultativo Total
Onde:
(Dvencimento — Dresgate) sera calculado com base em dias corridos.

Para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, o resgate devera ocorrer segundo os
procedimentos operacionais da B3. Para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3 o resgate devera ocorrer segundo os procedimentos operacionais do
Escriturador.

Resgate Antecipado Obrigatério: Nao haverd Resgate Antecipado Obrigatdrio.

Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora poderd, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério realizar
oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures ("Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado deverd ser
enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurada igualdade de condicOes para aceitar o resgate
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os seguintes procedimentos:

(a) a Emissora somente podera realizar a Oferta de Resgate Antecipado mediante
o0 envio de comunicagdo individual a todos os Debenturistas, com cdpia para o Agente
Fiduciario, ou publicagdo de anuncio da Emissora dirigida aos Debenturistas, a critério
da Emissora (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), o qual devera descrever
os termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i) a quantidade
de Debéntures que se pretende resgatar, (ii) o valor do prémio de resgate, caso exista,
que em nenhum caso poderd ser negativo; (iii) a data efetiva para o resgate e
pagamento das Debéntures a serem resgatadas, observado o item (b) abaixo; (iv) a
forma e prazo de manifestagdo a Emissora dos Debenturistas que optarem pela
adesdo a Oferta de Resgate Antecipado; e (v) demais informagGes necessarias para
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tomada de decisdo pelos Debenturistas e a operacionalizagdo do resgate das
Debéntures;

(b) apds o envio ou a publicagdo, conforme o caso, do Edital de Oferta de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado deverdao se manifestar nesse sentido a Emissora, com copia ao Agente
Fiduciario, até o encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado, apés o qual a Emissora, terd o prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
para proceder a liquidacdo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrerd em uma
Unica data;

(c) na hipdtese da adesdo pelos Debenturistas exceder a quantidade de
Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado proposta pela Emissora, adotar-
se-a o critério de sorteio, a ser coordenado pelo Agente Fiduciario e com divulgacdo
do resultado a todos os Debenturistas por meio de comunicado, inclusive no que
concerne as regras do sorteio, nos termos do artigo 55, paragrafo 29, da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, sendo que todas as etapas do processo, como validagdo,
apuragao e quantidade serdo realizadas fora da B3;

(d) o valor a ser pago aos Debenturistas titulares das Debéntures objeto da Oferta
de Resgate Antecipado em razdo do resgate sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido: (i) da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagdo
ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do seu efetivo pagamento; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora, o qual ndo podera ser
negativo; e

(e) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, o resgate devera
ocorrer segundo os procedimentos operacionais da B3. Para as Debéntures que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3 o resgate deverad ocorrer segundo o0s
procedimentos operacionais do Escriturador.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa. A Emissora podera realizar a amortizacdo extraordindria
facultativa limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, a seu exclusivo critério e independentemente da anuéncia dos
Debenturistas, mediante o envio da Comunicacdao de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme
definido abaixo), com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data prevista para
realizacdo da referida amortizacdo (“"Amortizacao Extraordinaria Facultativa”).

A Amortizacdo Extraordindria Facultativa somente poderd ocorrer mediante o envio de
comunicagao individual a todos os Debenturistas, com copia para o Agente Fiduciario, ou
publicagdo de anlncio da Emissora dirigida aos Debenturistas (“Comunicacdo de
Amortizacao Extraordinaria Facultativa”), com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias
Uteis contados da data prevista para realizacdo da efetiva Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (“Data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa”) que dever3,
necessariamente, ser um Dia Util. Na Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
deverdo constar (i) a Data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa; (i) parcela do saldo do
Valor Nominal Unitario objeto da Amortizacao Extraordindria Facultativa; e (iii) quaisquer
outras informacdes necessarias a operacionalizagdo da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa.
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A Amortizacdo Extraordindria Facultativa devera ser comunicada a B3, ao Banco Liquidante e
ao Escriturador com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da Data da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa.

O valor Amortizagdo Extraordinaria Facultativa sera equivalente (i) a parcela do saldo do Valor
Nominal Unitario objeto da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa acrescido (ii) da parcela
proporcional da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira
Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento (sendo os valores referidos nos itens “i” e “ii” retro, o
“Valor Base de Amortizacao”) e (iii) de um prémio sobre o Valor Base de Amortizacdo de
0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos,

aplicado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = Prémio de Amortizacdo Extraordinaria X [(Dvencimento — Damortizacdo)/360] x
Valor Base de Amortizagdo

Sendo:

Dvencimento = Data de Vencimento

Damortizacdo = Data da Amortizagao Extraordinaria Facultativa

Onde:

(Dvencimento — Damortizacdo) serd calculado com base em Dias corridos

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa sera feito (i) por meio dos procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) mediante depdsito
em contas correntes indicadas pelos Debenturistas a ser realizado pelo Banco Liquidante e/ou pelo
Escriturador, no caso de Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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19.3 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

N3o ha outras informacoes que a Companhia julgue relevantes em relagdo ao item 19,

PAGINA: 307 de 314



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA PAULISTA DE FORCA E LUZ Versao : 5

20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrugdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para emissores
registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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20.2 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

AUTORIZACAO PARA NEGOCIACAO
As Pessoas Vinculadas poderao negociar Valores Mobiliarios:

(a) em todos os periodos nos quais ndo se apliquem as vedacgoes contidas na Politica, nos regimentos internos dos
orgdos societarios de que fizerem parte, ou na regulamentacgdo aplicavel;

(b) no caso de negociagbes com AgOes que estejam em tesouraria, vinculadas ao exercicio de opgao de compra, de
acordo com plano de outorga de opgao de compra de Agdes que porventura venha a ser aprovado pela assembleia
geral da Companhia, e no caso de eventuais recompras pela Companhia ou de opcdes de compra de Agdes
vinculadas ao mesmo programa.

RESPONSABILIDADES

O Diretor Vice-Presidente Financeiro, que acumula as fungdes de Diretor de Relagbes com Investidores da CPFL
Energia, € o responsavel pelo acompanhamento e execucdo da Politica de Negociacdo, competindo-lhe o dever de
informar as Pessoas Vinculadas e aos 6rgdos publicos competentes sobre os periodos de vedagdo a negociagdo de
Valores Mobilirios.

O Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores da CPFL Energia devera fazer com que as
Pessoas Vinculadas que sejam colaboradores da Companhia e de suas sociedades controladas firmem o Termo de
Adesdo a esta Politica de Negociagdo, conforme modelo constante do Anexo I da Politica de Negociacao da
Companhia, de forma a documentar a adesdo aos seus termos. As Pessoas Vinculadas que tenham acesso a
informagOes privilegiadas tém o dever de guardar sigilo até a divulgacao de tais informagGes por meio de
Comunicagdo de Ato ou Fato Relevante feita pela Companhia nos termos da regulamentagdo aplicavel, e de zelar
para que seus subordinados hierdrquicos e terceiros com quem mantenham contato que tenham tido acesso a
informacoes privilegiadas também o fagam.

As Pessoas Vinculadas deverdo informar a espécie, a classe e a quantidade de Valores Mobilidrios de que sdo titulares,
bem como quaisquer alteracoes nessas posicoes. A comunicagdo devera ser encaminhada ao Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores da CPFL Energia €, por este, a Comissao de Valores Mobilidrios e as Bolsas
de Valores, conforme modelo de formulario que constitui o Anexo II da Politica de Negociacdo, (i) imediatamente
apos a investidura no cargo e (ii) no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o ultimo dia do més em que se verificar
alteracdo das posigGes detidas, indicando o saldo da posicao no periodo.

Os Acionistas Controladores e os demais acionistas que elegerem membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deverdo comunicar a Comissdo de Valores Mobilidrios e divulgar ao mercado quaisquer aquisigbes ou
alienacgbes de Participacdo Acionaria Relevante, conforme modelo de formulario que constitui o Anexo III da Politica
de Negociagdo.

DISPOSIGOES GERAIS

As vedacoes da Politica de Negociacdo ndo se aplicam a negociagles realizadas por fundos de investimento de que
sejam cotistas as Pessoas Vinculadas, desde que (i) tais fundos ndo sejam exclusivos e (ii) as Pessoas Vinculadas
nao possam efetivamente influenciar a decisao de investimento do administrador ou gestor do fundo.

Quaisquer alteragoes, aditamentos ou modificagbes dos termos da Politica de Negociagao devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragao da CPFL Energia, reunido para deliberar sobre este fim.
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Quaisquer casos omissos na Politica de Negociacdo devem ser apreciados pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro e
de Relagdes com Investidores da CPFL Energia e, quando for o caso, encaminhados para o Conselho de Administracdo
da CPFL Energia para serem aprovados.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgagao de Informacoes

‘ 21. Politica de divulgacdo de informacgoes

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informacoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas
e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagcao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencgao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o
canal ou canais de comunicacao utilizado(s) para disseminar informagoes sobre atos e fatos

relevantes e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informacdes
relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para
emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagao, Manutencgao, Avaliagao E

Fiscalizagao da Politica de Divulgacao de Informagoes

21.3

Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e

fiscalizacdo da politica de divulgacao de informacgoes.

Conforme previsto no Anexo 24 da Instrucdo 480/09 da CVM, este item é de preenchimento facultativo para

emissores registrados na Categoria B. A Companhia optou por ndo preencher este item.
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21.4 - Outras Informagoes Relevantes

21.4 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagbes sobre politicas de divulgacao que a Companhia julgue relevantes que ndo tenham sido
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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