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Falar de mudancas climaticas nao é falar de uma

ameaca futura. O desafio climatico é realidade
aqui e agora, como comprovam relatérios
periodicos, elaborados com rigor e método
cientifico por especialistas em todo 0 mundo.

Segundo dados da NOAA!, autoridade
atmosférica e ocednica dos Estados Unidos,
a década 2010-2019 foi a mais quente desde
o0 inicio das medicoes, em 1880. Nao se trata
de um fenémeno ciclico: desde a década de
1960, a temperatura média vem crescendo
de forma consistente década a década, com
uma tendéncia a aceleracao. Os cinco anos
mais quentes da historia foram registrados
nos altimos cinco anos, e os Gltimos 14 anos
marcaram também os 14 recordes globais

de degelo no Artico. Secas, temperaturas
extremas, furacoes e inundacoes e alteracao
dos regimes de chuva e dos padrdes de
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insolacao e de vento sao outras manifestacoes
desse fenémeno.

A ameaca esta presente em todo o planeta e
tem consequéncias na economia, na seguranca
alimentar, na disponibilidade de agua, na
infraestrutura das cidades e na biodiversidade,
entre outros.

Estamos entre os lideres em geracao de energia
elétrica de fonte renovavel no Brasil e um agente
importante para a infraestrutura do pais, estamos
comprometidos com a transi¢ao para uma
economia de baixo carbono e enfrentamos o
desafio das mudancas climaticas com senso de
urgéncia, responsabilidade e determinacao. Com
0 apoio da State Grid e em linha com suas agoes,
queremos declarar com transparéncia nossa visao
e posicionamento frente ao tema, e compartilhar
com a sociedade nossa jornada, que envolve:

1 NOAA: National Oceanic and Atmospheric Administration.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Valorizar nossa vocac¢ao para a producao de energia
sustentavel com o compromisso de alcancar 100% da
geracao proveniente de fontes renovaveis;

Monitorar nossas emissoes de GEE e perseguir metas
de eficiéncia;

Engajar a cadeia de fornecedores no esforco pelo
enfrentamento das mudancas climaticas;

Investir em solucdes de mobilidade elétrica, que permitam
ao setor de transportes reduzir suas emissoes;

Capturar oportunidades de adaptacao as mudancas
climaticas com foco nas operacoes proprias e dos
nossos clientes e nos beneficios a toda a sociedade; e

Participar ativamente dos principais foruns de
discussao e busca de solugdes sobre o tema.

Essas informacades,
nossas metas, as métricas
de monitoramento

de desempenho e as
iniciativas em curso
integram este documento.
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Quem somos

Nossa jornada contra as mudangas climaticas

Modelo de negocio

Somos a CPFL Energia, uma das maiores empresas do setor
elétrico brasileiro e atuamos em todos os segmentos de
energia — geracao, transmissao, distribuicao e solucdes
diferenciadas para os clientes.

Nossas a¢oes sao listadas no Novo Mercado da B3 no
Brasil. Desde 2017, nosso acionista majoritario é a State
Grid Corporation of China (SGCC) , que detém 83,7% do
nosso capital social. Além da China, onde abastece 88% do
territorio do pais e mais de 1,1 bilhdao de pessoas, a SGCC
atua no Brasil, nas Filipinas, em Portugal, na Australia, na
Italia, na Grécia, no Chile, em Hong Kong e em Oma. No
Fortune Global 500, ranking com as maiores empresas do
mundo, a SGCC ocupou o terceiro lugar em 2022.

A sinergia com a SGCC impulsiona o acesso as tecnologias
mais avancadas e ao know-how técnico e de geracao de
valor da maior empresa do mundo do setor de energia.

Para saber mais sobre a SGCC, acesse:
www.cpfl.com.br/institucional/stategrid e
www.sgcc.com.cn/ywlm/index.shtml
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A ENERGIA DO FUTURO

Na CPFL, estamos atentos aos
movimentos de transformacao
do setor elétrico, e direcionamos
nossa estratégia de negocios
para um modelo de geracao

de valor descentralizado, de
baixo carbono, democratico

e fortemente apoiado nas
tecnologias digitais.

Tendéncias identificadas

e Transicao de matriz energética
e Digitalizacao

e Redes inteligentes

e Abertura de mercado

® Foco no cliente


http://www.cpfl.com.br/institucional/stategrid
http://www.sgcc.com.cn/ywlm/index.shtml
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Empresas do Grupo

Os negdcios se organizam nos segmentos geracao,
transmissao, distribuicao e solu¢des para clientes, além
de empresas que realizam atividades de suporte ao Grupo
nas areas administrativa, financeira e de atendimento.

N GERACAO
/ﬁ% Atualmente contamos com duas empresas: a CPFL Renovaveis,
focada em fontes edlicas, biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas e solar; e a CPFL Geragao, que opera com fontes
hidricas e térmicas. Nossos ativos compreendem 49 parques
edlicos, 25 pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), 21 centrais
geradoras hidroelétricas (CGHs), 8 usinas hidrelétricas (UHES),
8 usinas de biomassa, 1 complexo termelétrico e 1 usina solar. \

£~ TRANSMISSAO

A\
Al

N\ "~ Nossa atuacao no setor € potencializada pelas sinergias 5
dos nossos ativos. As redes transmissoras fazem a I@[ SOLUCOES e
conexao entre os ativos de geracao e as distribuidoras. Com a CPFL Solucoes, plataforma de solucoes PRESENCA DE MERCADO
Atualmente nossos ativos de transmissao somam mais de integradas para gerar valor e impulsionar a
6 mil km de rede. competitividade dos clientes, oferecemos servicos de Somos uma empresa de energia completa,

consultoria, planejamento, gestao, comercializacao com atuacao em todos os segmentos e todas
@ DISTRIBUICAO de energia, geracao distribuida, eficiéncia energética as regioes do pais. Estamos entre as maiores

U Por meio da CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL Santa e infraestrutura e oferta de certificados de energia geradoras, transmissoras e distribuidoras
Cruz e RGE, distribuimos energia a 687 municipios de renovavel e créditos de carbono. privadas do mercado nacional. No segmento de
Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Parana, distribuicao de energia, somos a 22 maior, com
alcancando aproximadamente 10,3 milhdes de clientes Para saber mais, acesse: 14% de market share. Nossas solugdes apoiam
nos segmentos residencial, comercial, industrial, rural, www.cpfl.com.br/unidades-de-negocios a transicao de clientes para uma economia de
de iluminacao publica e outros. baixo carbono.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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ESG na estratégia %gf
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Governanca

Como um dos direcionadores do nosso modelo

de negbcio, a sustentabilidade esta presente na
estratégia corporativa e integra 0s processos de
tomada de decisao. Tendo como base a Politica de
Sustentabilidade, nosso modelo de governanca prevé
o acompanhamento das acdes pela alta lideranca e a
disseminacao da gestao da sustentabilidade em todos
0s negocios.

Em 2020, iniciamos a execucao do Plano de
Sustentabilidade e, com foco e comprometimento,
avancamos no objetivo de impulsionar a transicao
para um modelo mais sustentavel de producao e
consumo de energia e com a expansao dos impactos
positivos de nosso modelo de negdcio na comunidade
e em nossa cadeia de valor.

Em 2022, considerando os movimentos do mercado
e da prépria empresa, decidimos avancar ainda mais.
Nossa estratégia evoluiu para o Plano ESG 2030,

com compromissos publicos mais abrangentes e
ambiciosos.

@
\ S

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Gé‘"’ﬁALS
%, S
av

COMPROMISSO COM UMA AGENDA
GLOBAL

A State Grid, nosso acionista majoritario,
e a CPFL Energia estao comprometidas
com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Por meio do nosso Plano ESG, conectamos
nossa estratégia aos ODS e, anualmente,
buscaremos objetivos maiores, alinhados com
a evolucao do plano de neg6cios, que gerem
valor compartilhado com a sociedade.
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Tomada de decisao CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A tomada de decisao em sustentabilidade
envolve diversas instancias de governanca
e, trimestralmente, o Comité de

COMITES DE ASSESSORAMENTO

T : . . GESTAO ~ ORCAMENTO ESTRATEGIA, CRESCIMENTO,
Sustentabilldade, a Diretoria Executiva, o DE RECURSOS i LE2D E F?NANCAS INOVACAO E ESG
Comité de Estratégia, CreSC|.m.ento,Jnovagao HUMANOS RELACIONADAS DE RISCO CORPORATIVAS
e ESG e o Conselho de édmmlstragao Este comité assessora o Conselho de
acompanham a execucao do plano. Administracdo e integra a estrutura

de governanca da sustentabilidade.

DIRETORIA EXECUTIVA

COMITE DE

SUSTENTABILIDADE PRESIDENCIA

CPFL ENERGIA

No d@mbito da
Diretoria Executiva,
0 comité monitora
trimestralmente a VP FINANCEIRAE VP JURIDICAE VP DE VP DE ESTRATEGIA, VP DE VP DE

execu¢do do Plano DE RELAGOES COM DE RELACOES DESENVOLVIMENTO [ INOVACAO EEXCELENCIA [ oPERACOES | OPERACOEs [ VP DEGESTAO
ESG, iniciativas de INVESTIDORES INSTITUCIONAIS DE NEGOCIOS DENEGOCIO REGULADAS | DEMERcADO [ EMPRESARIAL

valor e tendéncias.

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DIRETORIA T DIRETORIA DE GOVERNANCA INSTITUTO
@ Principais instancias de JURIDICA SUSTENTABILIDADE f| COMUNICACAO CORPORATIVA CPFL

delibera¢ao da sustentabilidade

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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Plano ESG TENDENC[AS DO Transicao de matriz Digitalizacao Redes Abertura Foco

2030 SETOR ELETRICO energética inteligentes de mercado no cliente
NOSSO DRIVER DE Fornecemos energia sustentavel, acessivel e confiavel em todos os momentos, tornando

O Plano ESG resulta da SUSTENTABILIDADE a vida das pessoas mais segura, saudavel e prospera nas regidoes onde operamos

evolucao da nossa estratégia

e, com 0 apoio da State Impulsionar a transi¢ao para uma forma mais sustentavel, segura e inteligente de produzir e

Grid. foi construido com a OBJETIVO consumir energia, maximizando nossos impactos positivos na sociedade.
colaboracao de diferentes
areas da companhia.
@ SOLUCOES RENOVAVEIS {AY, OPERACOES W VALOR COMPARTILHADO :’@E ATUACAO SEGURA E

Mantemos o olhar atento & INTELIGENTES Q'K:9 SUSTENTAVEIS COM A SOCIEDADE CONFIAVEL
nas tendéncias do setor

l6tri b q dri / Oferecendo solugdes para Buscando a menor pegada Criando valor compartilhado Promovendo a cultura
ele r.lco €, basea os.no~ river um futuro carbono neutro ambiental possivel com nossas partes de seguranca e
contido em nossa Missao e interessadas responsabilidade

na estratégia. de negocios,
definimos focos de atuacao,
estruturados em Pilares 8
gue sustentam nosso modo
de conduzir negbcios e as
fortalezas internas que nos
habilitam a colocar em pratica
nossa visao de futuro.

Na pagina a seguir,
apresentamos nossos
COMPromissos.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas




CPFL Energia I

Compromissos

O Plano ESG demonstra
diretrizes de atuacao
para todos 0s negdcios
e orienta a realizacao de
investimentos alinhados
as tendéncias globais
para o desenvolvimento
sustentavel.

A estrutura do Plano é
organizada em quatro
pilares e 23 compromissos
plblicos que devem ser
alcancados até 2030.
Trés deles sao focados
em Descarbonizacao das
nossas operacoes (1, 2

e 3), e diversos outros
contribuem para nossa
estratégia direcionada
ao enfrentamento das
mudancas climaticas (ver
paginas 20, 21, 22 e 23).

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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SOLUCOES RENOVAVEIS

@ & INTELIGENTES

1. Gerar energia 100%
renovavel até 2030

2. Ser carbono neutro a partir
de 20251, reduzindo 35%?2 das
emissoes dos escopos1,2e3
até 2030

3. Oferecer solucdes de baixo
carbono para nossos clientes,
com metas anuais de receitas
de IRECs e de créditos de
carbono

4. Alcancar pelo menos 15% de
eletrificacao da Frota Técnica
Operacional do Estado de Sao
Paulo3 até 2030

5. Investir pelo menos R$
40MM em tecnologias de
hidrogénio verde até 2030

6. Alcancar pelo menos R$
560MM em investimentos
em solugdes inteligentes de
energia até 2027

1 Neutralizacdo em 2026 referente ao
Inventario de GEE 2025.

2linha de base para reducao de
emissoes: média de 2019 a 2021 de
emissdes n0s escopos 1,2 e 3.

3 Distribuidoras do Estado de Sdo Paulo

SAY, OPERACOES
& SUSTENTAVEIS

7. Consolidar o programa de
gestdo de ecoeficiéncia da
CPFL, estabelecendo metas
até 2024 para promover

0 consumo consciente de
energia, agua e reduziro
envio de residuos para aterros
sanitarios#

8. Eliminar gradualmente
os plasticos de uso Gnico
em nossas unidades

administrativas até 2025

9. Criar a Politica de
Biodiversidade da CPFL até
2025 para maximizar os
beneficios e o valor gerados
por nossas operagdes para o
meio ambiente e a sociedade

10. Reformar pelo menos
70.000 equipamentos de rede
elétricas até 2030

11. Garantir 100% dos
principais componentes da
rede destinados a reciclagem
ou sistemas de cadeia reversa

4 Descarte de residuos da Sede
Campinas, EA Jundiai, Sede CPFL-T Porto
Alegre, Sede RGE Sao Leopoldo, Antiga
Sede RGE Caxias, CSC Indaiatuba, CPFL
Servicos Rio Pardo.

5Transformadores, reguladores de
tensao, religadores.

W VALOR COMPARTILHADO
COM A SOCIEDADE

12. Investir pelo menos

R$ 230MM em projetos
socioambientais que
maximizem a transformacao
das comunidades até 2030

13. Investir R$ 140MM em
iniciativas de eficiéncia
energética em hospitais
plblicos até 2025

14. Ter 30% de mulheres em
cargos de lideranca até 2030 e
trabalhar continuamente para
aumentar a diversidade e a
representatividade

15. Avaliar 100% dos
fornecedores criticos em
critérios de sustentabilidade®
e atingir pelo menos 85%

de nossos gastos’ com
empresas que apresentam
praticas avan¢adas em
sustentabilidade até 2030

16. Manter pelo menos 90%
dos atendimentos por canais
digitais

17. Manter pelo menos 1
distribuidora entre as 3
melhores no IASC - Indice de
Satisfacao do Consumidor da
ANEEL

6 Conforme definido no SBM, critico
para operacao.

7 Distribuidoras + CPFL Renovaveis - as
carteiras dos demais negocios serao
avaliadas e trabalhadas no periodo, nao
sendo possivel fazer uma proposta de
meta agora.

/_’@E ATUACAO SEGURA E
CONFIAVEL

18. Fortalecer a cultura

de seguranca para atingir
zero fatalidades, reduzir

a frequéncia e a taxa de
gravidade dos acidentes
envolvendo colaboradores e
prestadores de servicos

19. Investir R$ ;oMM em
projetos de conscientizagao
e reducao de riscos8 para a
populacao até 2030

20. Promover um ambiente

de trabalho saudavel,
aumentando a conscientizacao
sobre o bem-estar mental e
estabelecendo a¢des de apoio
para nossos colaboradores

21. Garantir 100% dos
colaboradores? treinados no
Programa de Integridade

22, Treinar 100%

dos colaboradores
administrativos® em seguranca
e protecao de dados

23. Buscar continuamente as
melhores praticas de prestacao
de contas, transparéncia,
equidade e responsabilidade

8 Guardido da Vida e Arborizacao +
Segura.

9 CPFL Energia, suas controladas e
coligadas com o mesmo modelo de
gestdo e governancga, no qual a CPFL
Energia tem gestao na administracao

10 Exceto colaboradores com contrato
de trabalho suspenso seja por acordo
entre as partes ou porimposicao legal,
conforme estabelecido na CLT.

ODS relacionados

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 [] REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

19 cossmue
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

19 riwese

1 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

&

SAUDEE
BEM-ESTAR

IGUALDADE
DEGENERO

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

INDOSTRIA, INOVACAQ
EINFRAESTRUTURA

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

abée

13 AGAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICATES,,
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Cenarios

climaticos c@

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Com o Acordo de Paris, discutido durante
a COP21 (Conferéncia das Nacdes Unidas
para as Mudancas Climaticas), de 2015, e
aprovado em 2016, 0s paises signatarios
se comprometeram a restringir o
aumento médio da temperatura global
em 2°C acima dos niveis pré-industriais,
limitando-o, se possivel, a 1,5°C.

Em seu Gltimo relatério, publicado

em 2022, o Painel Internacional de
Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla
em inglés) reiterou a importancia e
urgéncia de limitar o aquecimento
global a 1,5°C. O novo Relatério tracou
um cenario preocupante, onde as
mudancas climaticas, embora ainda
graves e significativas, se mostram
menos catastréficas no cenario 1,5° C,
guando comparadas as previsdes caso a
temperatura média da Terra suba 2°C.

De acordo com o estudo, as atividades
humanas ja foram responsaveis por

um aquecimento médio global de
aproximadamente 1,1 2C acima dos niveis
pré-industriais, e, se seguirmos o atual
ritmo, a expansao para 1,5°C devera ser
atingida nas proximas duas décadas.

Entre as consequéncias ja em curso
e que devem se intensificar, estao:

e Aumento na frequéncia de chuvas
intensas e de periodos de seca em
diversas regides, com aumento da
ocorréncia de estresse hidrico;

® |Impactos para a biodiversidade e
ecossistemas, com a perda e extincao
de diversas espécies;

e Elevacao do nivel do mar;

® |Impactos para a sallde humana e a
seguranca alimentar;

e Aumento da pobreza e da migracao
das populag¢des atingidas por
fendmenos naturais; e

® Impactos econdmicos para paises e

organizacoes.
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O IPCC é a principal
autoridade mundial
sobre mudancas
climaticas, e no ambito
da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU)
é o responsavel

pela analise e
sistematizacao de
dados cientificos sobre
o tema.

Saiba mais em:
www.ipcc.ch.
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CAMINHOS POSSIVEIS

Desacelerar essa tendéncia
depende de rever a forma
de producao e consumo
adotada desde a Revolucao
Industrial, que intensificou
o uso em larga escala de
combustiveis fosseis e 0
desmatamento de areas
florestais, principais
responsaveis pelas
emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) na atmosfera.

A transi¢ao para uma
economia de baixo carbono
inclui descarbonizara
matriz energética, com a
reducao significativa do
emprego de petrdleo e
carvao — e o crescimento
das fontes de baixa emissao
e renovaveis, além da maior
eficiéncia do uso de energia
nos processos industriais

e de infraestrutura urbana
(transportes e edificacdes).
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ENERGIA E GEE

Mundialmente, o setor de energiaz
lidera as emissdes de GEE, sendo
responsavel por 74,5% do total. No
Brasil, o setor é o terceiro maior
emissor, com participacao de 18%
das emissoes. O baixo valor, em
comparacao com o dado mundial,
deve-se ao amplo uso de fontes
renovaveis de geracao de energia
no pais.

No Brasil, a matriz energética
renovavel (hidraulica, solar, edlica

e biomassa), representa cerca de
48,4% do total ofertado— bem
acima da média mundial, de 15%

— e no recorte especifico da matriz
elétrica, a participacao é de 82,9%.3

Ja os transportes sao responsaveis
por 14,2% das emissoes de GEE do
planeta?, especialmente em funcao
do consumo de combustiveis
fosseis. Iniciativas que facilitem

o uso de veiculos elétricos
alimentados por fontes renovaveis
colaboram para reduzir emissdes
deste consumo.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

[

\_

2 Dado referente a 2018; considera 0s segmentos
transporte, eletricidade e calor, edificios,
manufatura e constru¢des e emissoes fugitivas.
Fonte: World Resources Institute (WRI). Disponivel
em: https://www.wri.org/data/world-greenhouse-
gas-emissions-2018

3 Informacao referente ao ano de 2022. Fonte
EPE - Empresa de Pesquisa Energética. Disponivel
em: https://www.epe.gov.br/pt/abcdenergia/

matriz-energetica-e-eletrica

11
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\4

Nosso |
o Conscientes do nosso papel para o enfrentamento das
pOS icionamen tO mudancas climaticas e orientados com clareza pelos pilares

- da nossa Estratégia ESG, nos, da CPFL Energia:

J

/
& Nos comprometemos com os objetivos do Acordo de Paris e a

Ly necessidade de limitar o aumento da temperatura média global em 1,5°C,
com a consequente :

/H\ Investimos em nossa vocac¢ao para a geracao de energia de
, com portfélio diversificado;

Reconhecemos que as mudancas climaticas apresentam :

{@} mas também para a companhia e os clientes, o que
demanda a adoc¢ao de :
@ Apostamos na como direcionador fundamental do processo
= de transicao para uma economia de baixo carbono;
&y  Apoiamosa por meio

Y2 de solugdes de descarbonizacao e de eficiéncia no uso de energia; e

Acreditamos no entre as organizacoes e
demais atores para viabilizar as mudancas sistémicas necessarias
R‘&[ ao combate as mudancas climaticas, incluindo a transformacao
dos modelos de negdcio para o enfrentamento dos desafios
socioambientais.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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Centramos nossas iniciativas em quatro grandes frentes de acao, que se
desdobram em diretrizes de atuacao. Sao elas: Gestao de emissoes de GEE,
Gerenciamento de riscos e oportunidades, Impulso a inovacao e Engajamento e
divulgacao.

Incorporacao de critérios relacionados as mudancas climaticas Elaboracao e verificacao do inventario
nos processos de selecao e de desenvolvimento de fornecedores de emissdes de GEE (escopos 1, 2 e 3)

RiE

Estabelecimento e implementacao de iniciativas para
areducao e neutralizacao das emissoes de GEE

Incentivo a ado¢ao de solugoes para a transicao
energética dos nossos clientes

Participacao em iniciativas que buscam propor e
compartilhar boas praticas relacionadas a mitigacao e a
adaptacao as mudancas do clima

Buscamos aprofundar a
participacao da companhia
no enfrentamento das
mudancas do clima e dos demais
desafios de sustentabilidade
e contribuir para a criacao
de valor aos nossos
stakeholders.

Divulgacao das principais acoes, indicadores e metas
relativas as mudancas climaticas da companhia

Monitoramento das metas de emissoes (ver paginas 19 e 20) 13

Identificacao e gestao dos riscos e vulnerabilidades, com

Incentivo a inovagao tecnoldgica, pesquisa & desenvolvimento foco na mitigacao e adaptacao as mudancas do clima

e projetos de eficiéncia energética que contribuam para a
mitigacao e a adaptacao as mudancas climaticas

Identificacao e gestao de oportunidades, priorizando a
concepcao de novos produtos, servicos e/ou modelos de
negocio de baixo carbono, como créditos de
carbono e certificados de energia renovavel (I-RECs)

! b Desenvolvimento de solu¢des inovadoras para a
geracao de energia a partir de fontes renovaveis

Atuacao com precificacao de carbono

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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A intensificacao das mudancas // \\ E® LEGAISE PouTICOS)
f:llmatlcas ter.n.o potenua.l de RISCOS DE _{_Cm TECNOLOGICOS >
impactar positiva e negativamente TRANSICAO PARA ©
a companhia, com efeitos sobre A ECONOMIA DE Y
operacdes, receitas, despesas e, BAIXO CARBONO _LCQ DE MERCADO )
inclusive, sobre 0 nosso modelo de
negdcios. Para identificar e gerir esses \\ = // {@? REPUTACIONAIS )
riscos e oportunidades, consideramos
as especificidades dos segmentos
de atuacao do Grupo CPFL: geracao, - \ (@* CRONICOS >
transmissao, distribuicao e solucoes. RISCOS [

FISICOS
A classificacao dos riscos e - /_L & Acupos >
oportunidades é feita com base 14
na metodologia da Task Force
for Climate-related Financial E@ FONTE DE ENERGIA)
Disclosures — TCFD (Forca-Tarefa

sobre Divulgacoes Financeiras ( $9 EFICIENCIA DE RECURSOS)
Relacionadas ao Clima), iniciativa

da qual somos signatarios, que P
OPORTUNIDADES nﬂ” MERCADOS

considera as seguintes categorias:
T {,;@; RESILIENCIA )

[ @ PRODUTOS E SERVICOS )

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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RISCOS DE TRANSICAO PARA A ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

TIPO

MAPEAMENTO CPFL

Risco de taxacao de carbono. Apesar de contarmos com um portfélio
predominantemente renovavel, com compromisso de ser 100%

GESTAO CPFL

v Acompanhamos a formulagao de politicas piblicas sobre precificacao de carbono e adotamos o preco

interno de carbono nas analises de nossas operacdes. Uma das iniciativas que monitoramos é o PMR
(Partnership for Market Readiness — Parceria para a Preparacao do Mercado). A iniciativa do Banco

Plgfi‘;\llgcfs renovavel até 2030, ainda operamos um complexo termelétrico que Mundial avalia a viabilidade de implementar instrumentos de precificacao de emissdes nos paises.
produz energia a partir de 6leo combustivel féssil. Elaboramos e auditamos anualmente o inventario de GEE para acompanhar as nossas emissdes.
Inovamos para gerar energia utilizando o minimo de combustivel necessario.
P Risco de nao realizar, no ritmo adequado, as inovacdes em De forma sistematica, no processo de planejamento estratégico e por meio de uma area dedicada a
& solucdes, processos e na propria forma de fazer neg6cio que a inovacao, colocamos em pratica projetos estruturantes, ou seja, inovacdes de longo prazo e focadas

TECNOLOGICOS

crescente demanda por produtos e servicos de baixo carbono exige.

no futuro do setor elétrico, observando tendéncias de tecnologia e novos modelos de negdcio.

&
i

DE MERCADO

Risco de perda de clientes no segmento de distribuicao em funcao
da tendéncia de consumo de energia pelo sistema de geracao
distribuida ou do mercado livre de energia.

Acompanhamos e monitoramos o consumo de energia dos nossos clientes. Por meio da CPFL Solugdes’,
oferecemos uma consultoria completa para que o cliente tenha melhor gestao da sua energia e

apoiamos projetos de geracao distribuida, eficiéncia energética e migracao para o mercado livre.
15

®

REPUTACIONAIS

Risco de nao geriradequadamente as expectativas de clientes e da
sociedade em geral com relagao aos impactos positivos e negativos
da organizacao na transicao para a economia de baixo carbono.

Monitoramos uma série de indicadores reputacionais e estamos atentos as demandas e expectativas

de nossos stakeholders. Mantemos canais de consulta e dialogo, como os processos de definicao de
materialidade, os canais de Relacoes com Investidores (RI) e 0 Indice ANEEL de Satisfacao do Consumidor
(lasc), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Risco de impactos negativos de imagem ocasionados por
interrupcdes no fornecimento de energia em consequéncia de
eventos climaticos extremos.

Investimos na melhoria continua da rede com iniciativas que tornam o sistema mais robusto e
seguro. As principais medidas estao agrupadas no item Riscos fisicos agudos, na pagina a seguir.

5 Disponivel em: https://cpflsolucoes.com.br/
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RISCOS FISICOS

TIPO

\j

CRONICOS

MAPEAMENTO CPFL

Risco de disputa pelo uso da agua dos reservatérios ocasionado

pela mudanca no regime de chuvas.

GESTAO CPFL

v Integramos Comités de Bacia para construcao coletiva de solucdes para os usos mdaltiplos de agua.

Risco de seguranca pelo aumento drastico do volume em
reservatorios ou barragens.

v Uso de novas tecnologias e do Sistema de Gestao de Seguranca de Barragens (SGSB). Ver pagina 26.

Risco de instabilidade de geracao eblica em decorréncia de
mudanca na intensidade dos ventos.

Risco de reducao de geracao solar e de biomassa ocasionada por
mudancas nos padrdes de precipitacao e temperatura, afetando as

condicdes de cultivo agricola e, consequentemente, o volume de
biomassa disponivel para produzir energia.

v Nosso portfélio de geracao envolve diferentes fontes de energia e localizacdes geograficas, o que
reduz o risco geral ao negdcio, uma vez que os fendmenos nao serao uniformes.

v No setor de geracao, investimos em ganhos de eficiéncia, implantamos o Centro de Operacdes
Integradas (COI) e adotamos ac¢des preditivas e ferramentas de machine learning que ajudam a
anteciparriscos de falhas em equipamentos.

Risco de diminui¢ao da disponibilidade das hidrelétricas e
consequente necessidade de aquisicao de energia para cobrir
os volumes contratados, gerando custos extras.

v Repactuamos o risco hidrologico da operagao, mensurado pelo Generating Scaling Factor. O GSF mede
a relacao entre o volume de energia gerado pelas usinas e sua garantia fisica.

v Outras a¢Oes ja descritas: diversificacao do portfélio, medidas de eficiéncia e uso de tecnologia. 16

Risco de sobrecarga do sistema pela variagao extrema
do consumo em funcao de longos periodos de calor ou frio.

v Investimos na seguranca e confiabilidade da rede, com a¢Ges de expansao, automacao e modernizacao
de equipamentos.

AGUDOS

Risco de custos de manutencao e prejuizos as instalacoes por
fendbmenos climaticos extremos.

Risco de geracao de despesas extras para o ressarcimento aos
clientes no caso de danos aos seus aparelhos elétricos.

v Nossos sistemas preditivos auxiliam a alocacao e o despacho de equipes de campo para 0s locais mais
vulneraveis, agilizando o restabelecimento do fornecimento e reduzindo custos operacionais.

v Investimos em uma rede robusta e segura, com tecnologias que minimizam o impacto, a frequéncia
e a duracao das interrupcdes e tornam mais agil o restabelecimento do fornecimento. Entre as
iniciativas, destacam-se:

telemedicao;

projetos de arborizacao urbana; e

implantacdo da plataforma Advanced Distribution Management System (ADMS), que integra uma
ampla base de dados e monitora os ativos com mais agilidade e eficiéncia.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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OPORTUNIDADES

TIPO

.)-')\:

)
FONTE DE
ENERGIA

MAPEAMENTO CPFL

Oportunidade de fortalecer uma matriz energética menos
dependente de combustiveis fosseis a partir da vocac¢ao da
companhia.

GESTAO CPFL

v Identificamos oportunidades de aquisi¢des e de desenvolvimento de novos projetos. A CPFL Renovaveis ja
mapeou iniciativas com potencial para agregar 4,39 GW a capacidade instalada.Em 2021 finalizamos as obras
dos quatro parques e6licos do Complexo Gameleira com capacidade instalada de 81,65 MW (megawatts).
Também esta em construgao a nova unidade geradora PCH Cherobim com capacidade de instalada de 28 MW.

v Portfélio de produtos e servicos da CPFL Solugdes (ver pagina 5).

T

EFICIENCIA DE

Oportunidade de ampliacao dos servicos de eficiéncia energética.

v Oferecemos solugdes de eficiéncia energética para otimizar o consumo de energia elétrica dos clientes.
v Aplicamos de maneira responsavel os recursos do Programa de Efici€éncia Energética da ANEELS,

RECURSOS buscando beneficiar as comunidades em que atuamos.
Oportunidade de crescimento em transmissao e distribuicao : - : : :
~ . o~ v Investimos na expansao e fortalecimento das redes, e ampliamos o uso de tecnologias de redes
em funcao do aumento do consumo de sistemas de ventilagao e o
. - . inteligentes e conectadas.
:I’IH refrigeracao a partir do aumento das temperaturas.
MERCADOS v Com expertise e projetos customizados, apoiamos nossos clientes na transicao para a producao de baixo
Oportunidade de crescimento da CPFL Solucgdes. carbono, fortalecendo os relacionamentos no presente e consolidando, para o futuro, uma posicao de
lideranca como parceiros preferenciais nesse processo. 17
v Atuamos em diferentes segmentos e regides do pais, o que colabora para a reducao do risco geral aos
negdcios, uma vez que os efeitos das mudancas climaticas nao serao uniformes.
v Investimos na robustez da rede de distribuicao, em sistemas preditivos de tempo e na melhoria
continua no fornecimento de energia. As solucdes sao voltadas, principalmente, a:
Oportunidade de diferenciacao da companhia por meio de uma fortalecer a rede;
@ rede confiavel, segura e ecoeficiente, desenvolvida com base na antecipar informacgdes sobre o tempo; e
RESILIENCIA Ccapacidade adaptativa da CPFL as mudancas climaticas reduzir a interferéncia da vegetacao.

(ver pagina 24).

v Com foco no setor de geracao, investimos na melhoria das infraestruturas e na eficiéncia dos
processos. Os principais focos sao:
manter um portfélio e localizacao geografica diversificados;
implantar inovacdes em seguranca de barragens; e
aumentar a eficiéncia dos ativos.

6 Disponivel em: https://www.cpfl.com.br/energias-sustentaveis/eficiencia-energetica/sobre-o-
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OPORTUNIDADES

TIPO MAPEAMENTO CPFL GESTAO CPFL

Oportunidade de oferta de créditos de carbono (certificados
emitidos para projetos de reducao das emissdes de GEE) no
mercado regulado (Mecanismos de Desenvolvimento Limpo —
MDL) e no mercado voluntario (Verra).

v Oferecemos as empresas a possibilidade de compensar integralmente as emissoes dos escopos 1
(diretas), 2 (indiretas geradas no consumo de energia) e 3 (cadeia de valor). Investimos no cadastro,
revalidacao e verificacao dos projetos emissores de crédito de carbono. Ja sao 11 projetos registrados
no mercado regulado e voluntario de carbono, com potencial de neutralizar 26 milhdes de toneladas
de GEE.

v Realizamos tanto o cadastro de usinas de geracao para a emissao de RECs quanto o cadastro da CPFL
Solugdes para a venda dos certificados, aumentando a agilidade no processo e disponibilidade de
selos de energia renovavel em nosso portfélio. Considerando nosso portfélio de geracao, temos a
capacidade de comercializar até 2 milhGes de RECs ao ano.

Oportunidade de oferta de certificados de energia renovavel (I-REC

— International Renewable Energy Certificates). Os I-REC focam

na neutralizacao das emissdes do Escopo 2 e comprovam que a

eletricidade consumida é de fonte renovavel, sem a necessidade
f@' de estarvinculados a um contrato de energia especifico.

PRODUTOS

E SERVICOS v |dentificamos a mobilidade elétrica como uma das maiores janelas para inovacao no setor e

investimos em pesquisa e desenvolvimento para nos antecipar as demandas decorrentes do avanco

dessa tecnologia. Um dos compromissos do Plano ESG 2030 é a eletrificacao de 15% da frota técnica

operacional até 2030.

v Projetos em andamento:

Plataforma Inteligente de Eletromobilidade: integra diferentes infraestruturas de recarga para
oferecer mais flexibilidade ao usuario;
Eletroposto Sustentavel: fortalece a integracao com base no conceito de cidades inteligentes;
Segunda Vida de Baterias de Veiculos Elétricos: desenvolvimento de tecnologia para recombinar
células de baterias usadas, que possam compor baterias novas aplicaveis em diferentes cenarios;
Onibus Elétrico: Laboratério vivo de mobilidade elétrica para transporte coletivo na Universidade
de Campinas (Unicamp), com operacao do circular, integracao de eletroposto e conectividade em
tempo real.

Em 2022 finalizamos a eletrificacdo de toda frota operacional em Indaiatuba (SP), com um

investimento de R$ 2,8 milhoes.

18

Oportunidade de mercado pela demanda de novas tecnologias de
mobilidade elétrica, de menor impacto nas mudancas climaticas.

6 Disponivel em: https://www.grupocpfl.com.br/energias-sustentaveis/eficiencia-energetica.aspx
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Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Inventario de emissoes
de gases do efeito estufa

|dentificar e medir o proprio impacto é o primeiro passo para

uma estratégia climatica. Na CPFL, o Inventario de Emissdes de
GEE é realizado desde 2009. Em 2011, aderimos ao Programa
Brasileiro GHG Protocol e obtivemos o selo Ouro, concedido a
relatoérios completos e verificados por organismo de terceira parte
acreditado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro).

Para dar ainda mais visibilidade as caracteristicas inerentes

as diversas operacdes do Grupo, medimos e divulgamos a
contribuicdao de cada segmento de neg6cio (geracao, transmissao,
distribuicdo e solugdes) nos trés escopos do inventario. Além

do monitoramento da evolucao das emissdes, ano a ano,
acompanhamos trés indicadores de intensidade de emissoes:

® porenergia gerada;
e porenergia distribuida; e
e pelareceita operacional liquida.

Com nosso compromisso de engajar a cadeia de valor para
uma economia de baixo carbono, ampliamos nosso escopo
03, este trabalho de revisao, avaliou as 15 categorias deste
escopo, resultando em 7 categorias aplicaveis ao nosso
negdcio.

Mensagem | Quem somos | ESG na estratégia | Cenarios climaticos | Nosso posicionamento | Riscos e oportunidades | Métricas, metas e iniciativas | Engajamento

-

REPORTE DE EMISSOES

Nosso inventario traz informacoes
qualificadas sobre nossas emissdes
de GEE, segmentada por escopo, fonte
de emissao e segmento de negbcio.
Dessa forma, direcionamos nossos
esforcos para medidas com maior
potencial de impacto de reducao de
emissoes.

19
Os dados do nosso inventario sao
plblicos e podem ser consultados em
detalhe no site
https://registropublicodeemissoes.com.br

As informacdes também sao
divulgadas nos relatérios integrados,
publicados anualmente.
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N O

Emissdes de GEE (mil tCO,E) 2022 \ Desenvolvemos diversas iniciativas focadas na reducao das nossas
emissoes de GEE (veja mais na pagina 24):

NOSSOS RESULTADOS

ESCOPO 1: Emissoes diretas que pertencem ou
sao controladas pela companhia 314
Investimento em energia renovavel

Exemplo: frota propria de veiculos e combustao 250
Pipeline de 3GW em energia renovavel

estacionaria para a geracao de energia através de
fontes térmicas e de biomassa.

As emissdes de GEE provenientes da geragao de

energia elétrica da Usina Termelétrica (EPASA) 127
representaram, em 2022, cerca de 17% do Escopo
1 e quase 1% do total de emissoes do Grupo
CPFL. O despacho é diretamente controlado pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS), sendo

que nds SOomos responsaveis apenas por sua Escopo o1
manutencao e disponibilidade.

Frota: reducao das emissoes de Escopo 1
Uso de biocombustiveis
Uso de veiculos elétricos

Combustao estacionaria: reducao das emissoes de Escopo 1
Projetos de P&D de injecao de combustiveis e retrofit

Escopo 02 Escopo 03

6 Manejo de vegetacao: reducao das emissoes de Escopo 1
@g Uso de tecnologias para obter o melhor tragado de linhas, 20
ESCOPO 2: Emissoes indiretas relacionadas a ESCOPO 3: Emissdes indiretas relacionadas a reduzindo a supressao de vegetacao
compra de energia elétrica e a perdas técnicas cadeia de valor.
de distribuicao e transmissao de energia Exemplo: Viagens areas, Compra de Materiais, Operacio: reducdo das emissoes de Escopo 1 e 2
Nosso escopo 2 é composto principalmente Deslocamento de Colaboradores; Residuos Eficiéncia e Qualidade
pelas perdas técnicas na distribuicao, gerados nas operagdes, etc. —T= Dicitali 20 do atendi ¢
: IgItallzacao dO atendimento
consequntemente sendo impactado Nosso escopo 3 foi revisado ampliado no qual .g. i §~ d coeS Grid
dlre_tamente pelo fator do Sistema Interligado avaliamos 15 categorias deste escopo, resultando Digitalizacao da operacao e Smart Gri
Nacional (SIN). em 7 categorias aplicaveis ao nosso negdcio.
@ Consumo de Energia: reduc¢ao das emissoes de escopo 2
=[2  Uso de equipamentos mais eficientes

Em 2022, geramos 13,4 Twh de energia proveniente de fontes

/ \ renovaveis (hidrica, edlica, solar e de biomassa). Considerando o
fator de emissao do grid nesse ano, com essa gerac¢ao, evitamos
a emissao de aproximadamente 571 mil tCO,

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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Nossos compromissos

Incentivados pela State Grid, nossas
acoes de combate as mudancas
climaticas sao solidamente sustentadas
por 12 dos 23 compromissos publicos

do Plano ESG 2030.

RENOVAVEIS E
SOLUCOES INTELIGENTES

Mensagem

Quem somos ESG na estratégia

Cenarios climaticos

Nosso posicionamento

Riscos e oportunidades

Métricas, metas e iniciativas Engajamento

-

~

Gerar energia 100%
renovavel até 2030

Partimos do
compromisso de manter
ao menos 95% de fontes
renovaveis em nosso
portfélio de geracao
para chegar ao 100%,
fortalecendo nossa
prioridade estratégica
no segmento.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Ser carbono neutro a partir
de 2025, reduzindo 35% das
emissoes totais de escopos
1, 2 e 3 até 2030

Temos um perfil de baixas
emissoes, foco em energias
renovaveis, os melhores
indices de perdas técnicas do
mercado, e atuacao junto a
cadeia de valor. Parairalém,
decidimos neutralizar as
emissoes de todas as nossas
operacdes ja a partir de 2025
enquanto nos desafiamos a
reduzir ainda mais nossos
impactos.

w Ny
i = A o
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Oferecer aos nossos
clientes solucoes de baixo
carbono, com metas anuais
de venda de IRECs e créditos
de carbono

Através da CPFL Solucdes,
nosso objetivo € expandir a
oferta de IRECs (certificados

internacionais de energia
renovavel) e créditos de
carbono, contribuindo

para que mais clientes
possam descarbonizar suas
operac0es e compensar
suas emissoes de GEE.

Alcancar pelo menos 15% de
eletrificacao da Frota Técnica
Operacional do Estado de
Sao Paulo até 2030
Evoluimos de um
objetivo focado no
desenvolvimento

de tecnologias de
mobilidade elétrica para
reforcar a implementacao
pratica em nossas
operacoes. Anualmente
avaliaremos os impactos
e as oportunidades das
acoes voltadas a este
compromisso.

Investir ao menos RS 40
milhGes em tecnologias
de hidrogénio verde até
2030

A transicao para uma
economia de baixo
carbono exige o fomento
de um conjunto de
inovacoes na forma
como produzimos e
consumimos a energia,
deste modo acreditamos
que investir em novas
tecnologias possa ser
uma das solucdes para a
transicao energética.

7\

Investir ao menos

RS 560 milhoes em
solucoes inteligentes
de energia até 2027

Entendemos que as
solucgdes inteligentes
de energia sao
essenciais para

um fornecimento

de energia com
qualidade em toda

a nossa cadeia de
valor e, além disso,
garantem maior
resiliéncia frente as
mudancas climaticas.
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Consolidar o programa de gestao de
ecoeficiéncia da CPFL, estabelecendo

metas até 2024 para promover o consumo

consciente de energia, agua e reduzir

o descarte de residuos em aterros
sanitarios

Nosso compromisso continuo em proteger
0 meio ambiente sera esruturado em um
programa de gestao de ecoeficiéncia que
visa a preservacao dos recursos naturais
como agua, energia e materiais.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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Criar a Politica de Biodiversidade

da CPFL até 2025 para maximizar os
beneficios e o valor gerado por nossas
operacoes para o meio ambiente e a
sociedade

Garantimos nosso desempenho
ambiental, visando a estruturacao de uma
politica corporativa aprimorando a gestao
da biodiversidade e valor compartilhado
com a comunidade.

4

Reformar pelo menos 70 mil
equipamentos de rede até
2030

Sob o conceito de economia
cricular, os residuos de
determinado processo
produtivo sao aproveitados
como matéria-prima em outro
processo. Ao evitar o ciclo
linear (extracao » producao
» consumo » descarte) e
reformar equipamentos,
estendemos sua vida Gtil,
otimizando o consumo de
materiais e evitando geracao
de residuos.

Garantir a destinacao

de 100% dos principais
componentes da rede para
reciclagem ou para sistemas
de cadeia reversa
Promovemos a gestao
adequada dos residuos e
colaboramos para reduzir

a parcela encaminhada a

disposicao final.

22
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VALOR COMPARTILHADO

Investir RS 140 milhoes em iniciativas de
eficiéncia energética em hospitais pablicos
até 2025

Expandimos nosso compromisso de
colaborar diretamente com os hospitais,
investindo em acdes de eficiéncia
energética, como a construcao de usinas
fotovoltaicas, instalacao de lampadas
LED entre outras acdes, reforcando nossa
preocupac¢ao com a comunidade e com a
sustentabilidade.
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Avaliar 100% dos fornecedores
criticos em critérios de
sustentabilidade e atingir pelo
menos 85% de nossos gastos
com empresas que apresentam
praticas avan¢adas em
sustentabilidade até 2030
Reforcamos nosso
compromisso com a cadeia de
suprimentos, ampliando nosso
objetivo de colaborar com
nossos parceiros de negocios
e avancar para uma economia
de baixo carbono.
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Iniciativas
MITIGACAO DAS MUDANCAS CLIMATICAS
Tendo como alvo a reducao de emissoes de GEE nas proprias

operac¢des, desenvolvemos projetos de melhoria em
diferentes areas:

Queremos ser o parceiro preferencial dos
clientes no processo de transicao energética.
Entre nossas iniciativas de apoio estao:

_n|@ H}l

Frota: além dainiciativa piloto de eletrificacao de 100% da
frotaoperacional da CPFL Piratininga em Indaiatuba-SP, a
CPFL possui o0 compromiso de eletrificar pelo menos 15% da
frota técnica operacional do Estado de Sao Paulo até 2030;

Energia: reducao do consumo de energia nos edificios
por meio do uso de sensores de acionamento
automatico e equipamentos ecoeficientes;

Automacao e digitalizagao: conexao entre
equipamentos telecomandados e o Centro Integrado
de OperacoOes, aprimoramento das ferramentas

de comunicacao com clientes, contas digitais,
telemedicdo e self-healing (ver pagina 28);

Tracado das linhas: reducao da supressao vegetal
na construcao de linhas de transmissao e
distribuicao por meio de tracados inteligentes
e/ou ajustes na altura dos equipamentos, para
evitar interferéncia com a vegetacao;

Combustao estacionaria: solucdes de inovacao para
otimizacao e menor consumo de combustivel fossil em
nosso complexo termelétrico, enquanto faz parte de
nosso portfélio.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Projetos de autoproducao de energia a partir
de fontes renovaveis (geracao distribuida),
com o suporte ao cliente em todas as etapas
(estudo, instalacdao e manutencao);

Comercializacao de energia incentivada;

Analise e solu¢des customizadas com foco
no aumento da produtividade energética,
reducao de custos e de impactos ambientais;

Consultoria em solu¢des de neutralizacao
e compensacao de emissoes, com a oferta
de créditos de carbono e certificados
internacionais de energia sustentavel

(ver pagina 18); e

Programa de Eficiéncia Energética (PEE):
iniciativas selecionadas em Chamada
Pablica da ANEEL, que beneficiam hospitais,
escolas, comunidades de baixa renda e
municipios, entre outros.

\_
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VEICULOS ELETRICOS EM CAMPO

Estamos testando a adequacao dos veiculos elétricos
nos diferentes modelos necessarios a operacao de
campo, de modo a gerar conhecimento e orientar uma

possivel expansao para outras unidades.
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ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS

Distribuicao

Rede resistente, confiavel e segura

No segmento de distribuicao, buscamos

construir uma rede mais resistente, confiavel e
segura as intempéries climaticas por meio de
investimentos em expansao, reforco de rede,
automacao e modernizacao de equipamentos.
Para isso, contamos com a expertise da State Grid,
especialmente no que tange a incorporacao de
inovagao e de tecnologias mais avancadas.

Com a total implementacao do Advanced
Distribution Management System (ADMS),
plataforma que integra uma ampla base de dados
e permite o monitoramento dos ativos com mais
agilidade e inteligéncia, teremos evolucdes em
self-healing (reconfiguracao automatica da rede em
caso de interrupcao no fornecimento), localizacdo
de interrupcoes e despacho das equipes de
manutencao e identificacao de perdas técnicas,
além de outras atividades diarias, garantindo o
maximo de qualidade e de eficiéncia operacional.

Na frente de engenharia, nossos investimentos
estao direcionados a evolucgao tecnoldgica da
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rede, com a instalacao de equipamentos mais
inteligentes e telecomandados. Um exemplo
sao os religadores automaticos, que retomam
o funcionamento automaticamente quando ha
intervencdes indevidas na rede.

No Rio Grande do Sul, pretendemos fortalecer as
redes de distribuicao por meio de backups que
garantirao o fornecimento em caso de interrupcoes
nas localidades nao suportadas por subestacoes
elétricas. Também avancamos com a instalacao

de postes produzidos com novos compostos de
concreto, que permitem o autoaterramento. Nesse
novo modelo, a ferragem responsavel pela armacao
do poste funciona como um condutor de sobrecargas
de energia até o solo, onde a energia é dissipada.

-

-

/

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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N

Solucgoes preditivas de tempo

Por meio dos programas de inovacao,
buscamos identificar solucdes que nos
auxiliem a antecipar os fendmenos
climaticos extremos. Com essas
solucdes, conseguimos planejar acoes
de reforco de rede nas regides mais
atingidas por esses eventos e preparar
as equipes com mais assertividade.

Com o Weather Translator System
(WeTS), que emprega técnicas avancadas
de inteligéncia artificial, cruzamos os
dados da previsao meteoroldgica aos
nossos niveis de criticidade e impacto
operacional para estabelecer cenarios
de 24 horas e 72 horas em toda a nossa
area de concessao.

-
O WeTS, implantado nos Centros de

Operacoes das distribuidoras, contribui
para o planejamento e a alocacao das
equipes em caso de temporais. No
futuro, a iniciativa utilizara estacoes
meteorolégicas de baixo custo, solucao
em desenvolvimento pela startup
parceira Pluvi.ON.

Nossa jornada contra as mudancas climaticas

Reducao de interferéncias da vegetacao
Ainteracao entre a vegetacao e a

rede elétrica é a principal causa de
interrup¢des no fornecimento de
energia, especialmente quando ocorrem
eventos climaticos extremos. Desde
2015, realizamos o projeto Arborizacao +
Segura, que substitui arvores de grande
porte por espécies mais bem adaptadas
aos ambientes urbanos. A cada ano, a
iniciativa € ampliada para mais cidades
das areas de concessao via parcerias

e convénios com as prefeituras locais.

O projeto contempla também agoes

de educacao ambiental nas escolas.
Além de ampliar a cobertura verde em
areas urbanas, a iniciativa evita custos 26
relacionados a manutencao de rede.

Outro projeto, em desenvolvimento

pela startup parceira PixForce, prevé

a implementacao de um sistema
inteligente de inspecao de vegetacao em
redes urbanas, diminuindo o risco de
contato com a rede elétrica em caso de
chuvas e potencializando os ganhos do
projeto Arborizacao + Segura.
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Geracao

Portfolio diversificado

Nosso portfélio diversificado de geracao
em termos de tecnologias e fontes de
energia (hidro, edlica, biomassa e solar)
e a presenca em diferentes regidoes do
pais colaboram para a resiliéncia dos
negdcios, que nao serao impactados

de maneira uniforme pelos riscos
climaticos. Além disso reforcamos o
compromisso em nosso Plano ESG 2030
de gerar energia 100% a partir de fontes
renovaveis até 203o0.

Inovacoes em seguranca

de barragens

No segmento de geracao, uma das
principais iniciativas esta relacionada
a inspecao das condicdes das
barragens que formam os reservatorios
das usinas hidrelétricas e PCHs

com o uso de instrumentos de alta
precisao e metodologias reconhecidas
internacionalmente para assegurar a
confiabilidade das estruturas.

Cada usina conta com uma equipe
especifica de monitoramento,

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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responsavel também por inserir
as informacdes no Sistema de
Gestao de Seguranca de Barragens
(SGSB), ferramenta digital
desenvolvida pela companhia que
possibilita a gestao em tempo real
do comportamento das barragens
por meio de um banco de dados
com recursos de cloud computing.
Adicionalmente, uma equipe de
engenharia realiza inspe¢des
regulares nas estruturas.

O sistema de monitoramento esta
em constante aperfeicoamento,

~

/
DESTAQUES EM P&D

Elementos Finitos: sistema de monitoramento

em tempo real de barragens a partir de dados de
uma estacao robotizada e instrumentos de leitura
automatizada. Também possibilitara a realizacao de
simulagOes na estrutura para diferentes cenarios.

Monitoramento de taludes: visa construir modelos
tridimensionais dos taludes de hidrelétricas por meio
de imagens feitas por drones especializados, para
aplicacao no monitoramento das estruturas e nos
planos de manutencao.

Inspecao de tineis: criacao de um veiculo
subaquatico autdnomo para inspecionar a estrutura

de canais de aducao por meio de mapeamento 3D.
27




CPFL Energia I Mensagem | Quem somos | ESG na estratégia | Cenarios climaticos | Nosso posicionamento | Riscos e oportunidades | Métricas, metas e iniciativas | Engajamento

e sao diversos os projetos de Pesquisa e (
Desenvolvimento (P&D) focados no tema.

Maxima eficiéncia dos ativos

A CPFL Renovaveis conta com um plano de
manutencdo e operacao que visa impulsionar
ao maximo a energia renovavel produzida,
independentemente de condi¢des climaticas
adversas. Um exemplo concreto desse esfor¢o
é o Plano Avancar, que reline iniciativas para
melhorar a operacao das usinas, padronizar
processos, qualificar os colaboradores e
implementar novas ferramentas tecnolégicas.

A gestao dos ativos é realizada no Centro
de Operacdes Integradas (COI) e considera
informacoes das unidades de geracao, 28
monitoradas remotamente por meio de sensores.
Avisao integrada e a rapida comunicacao dos
dados orientam acoes proativas para garantir

a disponibilidade e a confiabilidade das

usinas. O uso cada vez maior de ferramentas

de analise de dados e de machine learning, por
exemplo, possibilita antecipar falhas e confere
mais assertividade aos planos de manutencao
preventiva, reduzindo custos e o tempo de parada.

Além disso, esta em curso a primarizacao das
operac¢des, o que resultara em melhor controle
dos ativos e resultados. /

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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Envolvimento da
cadeia de fornecedores

A CPFL atua proativamente em todas as etapas do
relacionamento com fornecedores para fortalecer sua
capacidade como agentes de mudanca nos diversos
aspectos da sustentabilidade. Para apoiar os parceiros
frente aos desafios climaticos do setor elétrico e
maximizar os efeitos positivos da cadeia para toda a
sociedade, estamos aperfeicoando os instrumentos de
impulso as boas praticas.

Em 2021, sistematizamos o pilar de sustentabilidade na
plataforma Supply Base Management (SBM), que monitora
os fornecedores estratégicos, identificados a partir de
critérios operacionais e de risco reputacional. Passaram

a integrar o monitoramento 11 critérios, distribuidos em
quatro dimensoes: mudancas climaticas, gestao de
sustentabilidade e meio ambiente, ecoeficiéncia e gestao

do consumo de recursos (energia, agua e materiais) e

valor compartilhado e protagonismo. O desempenho das
empresas é acompanhado por meio de questionarios

de autoavaliacao com comprovacao documental. As
informacoes nos permitem conhecer com mais profundidade
as praticas ja adotadas por eles, direcionar treinamentos e
planos de desenvolvimentoem conjunto. Além disso, a CPFL
assume no novo Plano ESG 2030 um compromisso de avaliar
100% dos fornecedores criticos e atingir 85% dos gastos com
empresas que adotem praticas sustentaveis avancadas
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QUALIFICACAO

Mantemos uma agenda de encontros com fornecedores
para discutir temas como qualidade, seguranca,
sustentabilidade, cenarios futuros e novos negocios e
estimulamos a troca de experiéncias e boas praticas
por meio da plataforma Rede de Valor. As discussoes
orientam novas ac¢oes, e foram a base para a criacao

de um programa de treinamento sobre inventarios
corporativos de GEE para os parceiros.

Também reconhecemos as melhores praticas dos
nossos fornecedores através do Prémio Mais Valor —
Categoria Sustentabilidade. 29

/
INSTRUMENTOS DE IMPULSO

O foco especifico em mudancas climaticas integrara a
gestao dos fornecedores que ja é realizada nas diversas
etapas de relacionamento:

e Avaliagao ¢ Desenvolvimento

* Monitoramento @ Reconhecimento as boas praticas
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Participacao em iniciativas

Somos signatarios de distintos compromissos ligados
as mudancas climaticas. Além de comprovar nosso
comprometimento, a participacao nesses foruns nos
permite trocar experiéncias e aprendizados com outros
atores e contribuir para o avanc¢o das inovacoes e dos
ajustes necessarios para o enfrentamento do tema.

Rede Brasil do Pacto Global,
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
https://www.pactoglobal.org.br/

Adesao ao Movimento Ambicao Net Zero N
https://www.pactoglobal.org.br/movimento/ambicao-net-zero/

Carta Aberta sobre Precificacao de Carbono 30
— Iniciativa Empresarial em Clima (IEC)

https://cebds.org/publicacoes/carta-

aberta-setor-privadoapoia-

precificacao-de-carbono-no-brasil/#.X6GablhKjlU Iniciativas no ambito do Centro de Estudos em indice Carbono Eficiente (1C02) da B3
Sustentabilidade (FGVces) — Fundacao https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-
Carta de suporte a Forca-Tarefa de Divulgacoes Getulio Vargas indices/indices/indices-de-sustentabilidade/
Financeiras Relacionadas ao Clima https://ghgprotocolbrasil.com.br/ indice-carbono-eficiente-ico2-b3.htm
https://www.fsb-tcfd.org/
Programa Brasileiro GHG Protocol Carbon Disclosure Program (CDP)
Acordo Ambiental Sao Paulo — Governo do http://www.registropublicodeemissoes.com.br https://la-pt.cdp.net/
Estado de Sao Paulo e Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo (Cetesb) indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
https://cetesb.sp.gov.br/acordo-ambiental-sao-paulo/ http://iseb3.com.br/

Nossa jornada contra as mudancas climaticas
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www.grupocpfl.com.br

€3 facebook.com/CPFLEnergia

B linkedin.com/company/cpfl

Em caso de ddvidas ou comentarios sobre nossa
atuacao em mudancas climaticas, envie um e-mail
para sustentabilidade@cpfl.com.br.
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