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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

Relatério da Administracao

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da CPFL Comercializagao Brasil S.A. (“CPFL
Brasil” ou “Companhia”) submete a apreciagcdo dos senhores o Relatério da Administracdo e as
demonstragbes financeiras da Companhia, com o relatério dos auditores independentes, referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstrag¢des financeiras na integra estao disponiveis
na sede da Companhia. Todas as comparacdes realizadas neste relatério levam em consideracdo os dados
consolidados em relacdo ao exercicio de 2024, exceto quando especificado de outra forma.

1) Consideragoes Iniciais

Apds o marco regulatério observado em 2024, o mercado livre de energia entrou em 2025 em um novo estagio
de maturidade, caracterizado pela continuidade da expansdo da base de consumidores, porém com
desaceleragao no ritmo de migragdes. Esse movimento sinaliza a transi¢do de um ciclo de forte abertura para
uma fase de consolidagdo e maior seletividade no crescimento.

No mercado atacadista, a base de unidades consumidoras manteve trajetéria de crescimento, passando de
41.074 UCs em 2024 para 44.308 UCs em 2025, de acordo com dados publicados pela CCEE em dezembro
de 2025, o que representa um avango de 8%. Esse desempenho reflete a solidez do segmento e a
permanéncia do interesse de consumidores de maior porte pelo Ambiente de Contratagéo Livre (ACL). Por
outro lado, o volume de migragdes para o atacado apresentou retragdo relevante, com queda de 50%,
totalizando 3.234 migragcoes em 2025, frente a 6.502 em 2024. Esse comportamento indica que parte
expressiva do potencial elegivel ja foi capturada nos ciclos anteriores, reduzindo o fluxo incremental de novas
entradas.

O mercado varejista, por sua vez, consolidou-se como o principal vetor de expanséo da base do ACL. Entre
2024 e 2025, o numero de unidades consumidoras cresceu de 22.844 para 37.943, representando um
aumento absoluto de 15.099 UCs, equivalente a um crescimento expressivo de 66%. Esse avango reforga o
papel estratégico do varejo no processo de democratizagdo do mercado livre, ampliando o acesso de
consumidores de menor porte a solugdes mais flexiveis e competitivas.

Ainda assim, o ritmo de migragcbes no varejo apresentou desaceleracdo em 2025, com 15.099 migragdes,
frente a 19.864 no ano anterior, uma redugéo de 24%. O movimento sugere uma normalizacado apds o pico
observado em 2024.

De forma geral, os dados indicam que o mercado livre segue em expansdo estrutural, impulsionado
principalmente pelo varejo, mas passa a demandar estratégias cada vez mais focadas em qualificacdo da
carteira, retencdo de clientes e captura de valor ao longo do relacionamento. Nesse contexto, a atuagao
estratégica, aliada a inovagédo em produtos e servigos e ao fortalecimento do relacionamento com os clientes,
torna-se fundamental para sustentar o crescimento e consolidar posigcdes no atual estagio de evolugao do
setor energético.

2) Comentario sobre a Conjuntura

Ambiente macroeconémico

O ano de 2025 teve inicio em um ambiente de incerteza global, decorrentes da nova administragao de Donald
Trump nos Estados Unidos e a adogéo de trés mudangas relevantes: imposigdo de tarifas de importagéo,
endurecimento das regras de imigragéo e a aprovagao de um orgamento federal com trajetéria deficitaria para
0S préximos anos.
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As tarifas representaram uma mudanga na légica tradicional do comércio americano, mas seu impacto foi
menor do que o inicialmente esperado. Isso ocorreu devido ao recuo do governo em diversas medidas quando
foram identificados impactos econdmicos significativos. O tema também segue em disputa judicial e aguarda
decisao da Suprema Corte sobre a legalidade do uso do instrumento de “emergéncia econémica”. Outro fator
que reduziu os impactos foi a antecipacao de compras pelas empresas, para formagao de estoques.

As mudangas recentes na politica comercial e fiscal dos Estados Unidos elevaram a incerteza em relagéo ao
desempenho do doélar no longo prazo, incentivando maior diversificagdo das reservas internacionais por parte
de diversos bancos centrais. Esse movimento contribuiu para a valorizagao do ouro e para uma acomodagao
do valor da moeda norte americana. No campo monetario, o Federal Reserve reduziu a taxa basica de juros
em 75 pontos-base diante da moderagdo do mercado de trabalho, passando a adotar postura de espera. A
inflagdo dos Estados Unidos para o ano de 2025 fechou em 2,7%.

No Brasil, ao longo de 2025, foram mantidas e ampliadas iniciativas voltadas a sustentagdo da demanda
domeéstica, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas sociais e expansado de linhas de crédito
subsidiadas. Para conter os efeitos inflacionarios dessas medidas, o Banco Central manteve a politica
monetaria em nivel restritivo. O resultado foi uma desaceleracdo moderada e heterogénea da atividade
econdmica, que seguiu operando com baixo nivel de ociosidade. Setores mais sensiveis as condi¢cdes de
crédito registraram moderagao, enquanto atividades relacionadas a renda, como grande parte do setor de
servigos, mantiveram bom ritmo.

Nesse contexto, a taxa Selic foi elevada em 2,75 p.p. e permaneceu em 15% ao ano por um periodo
prolongado. A inflagao e as expectativas inflacionarias apresentaram desaceleragdo moderada, mantendo-se
mais préximas do teto do que do centro da meta do Banco Central. O IPCA encerrou 2025 em 4,3%, resultado
inferior as projegoes iniciais.

Esse resultado foi determinado pelo comportamento de Alimentagdo no domicilio e Bens industriais,
influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe aviaria (que reduziu exportagdes e ampliou a oferta
doméstica), impactos das tarifas impostas pelos Estados Unidos sobre carnes e café, além da apreciagao do
real, que ajudou a conter os pregos de bens industriais apdés os aumentos registrados no primeiro
quadrimestre, decorrentes da depreciagcdo cambial do ano anterior. Por outro lado, o segmento de Servigos
manteve variagéo proxima a 6% em termos anuais, acompanhando a evolugdo do mercado de trabalho e da
atividade econémica.

3) Desempenho Operacional

Vendas de energia

Em 2025, as vendas de energia para clientes livres e por meio de negociacdes bilaterais foi de 18.749 GWh,
0 que representa uma reducao de 15,9% (22.291 GWh) em relacao a 2024.

4) Desempenho Econémico-Financeiro

Os comentarios da administracdo sobre o desempenho econémico-financeiro e o resultado das operacgdes
devem ser lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras e notas explicativas. Destacamos que os
numeros abaixo demonstrados sao da CPFL Brasil controladora, sem qualquer efeito da CPFL Transmissao.
Porém, o EBITDA da CPFL Brasil controladora considera o resultado da CPFL Transmissao via equivaléncia
patrimonial. Os nimeros da CPFL Transmissdo estdo demonstrados em seu Relatério da Administragao
Societario e Regulatério, em suas demonstragdes financeiras individuais e nas notas de combinacdo de
negocios da CPFL Energia.

Receita operacional

A receita operacional bruta foi de R$ 3.100 milhdes em 2025, representando uma redugao de 11,3% (R$ 394
milhdes). As dedugbes da receita operacional foram de R$ 399 milhdes em 2025, representando uma redugéo
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de 13,8% (R$ 64 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 2.701 milhdes em 2025, representando uma
reducéo de 10,9% (R$ 330 milhdes).

Geragao operacional de caixa (EBITDA)

O EBITDA foi de R$ 231 milhdes em 2025, representando uma queda de 59,9% (R$ 344 milhdes), refletindo
as seguintes variagdes: (i) reducéo de 10,9% (R$ 330 milhGes) na receita liquida, (ii) queda do resultado da
consolidacdo da sua subsidiaria CPFL Transmissao, via equivaléncia patrimonial, que representou uma
reducdo de 14,4% (R$ 89 milhdes); e (iii) aumento de 41,0% (R$ 23 milhdes) no PMSO (despesas com
pessoal, material, servicos de terceiros e outros custos/despesas operacionais)..

A variagcdo no PMSO deve-se aos seguintes fatores:
Reducao de 17,4% (R$ 6 milhdes) nas despesas com pessoal;
Reducao de 21,2% (R$ 0,1 milhdo) nas despesas com material;
Reducao de 1,4% (R$ 0,2 milhdo) nas despesas com servigos de terceiros;
Aumento de 584,7% (R$ 30 milhdes) em outros custos/despesas operacionais.

Estes efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo de 3,2% (R$ 97 milhdes) no custo com energia
elétrica.

Conciliagao do Lucro Liquido e EBITDA*

2025 2024
Lucro Liquido 142.279 617.851
Depreciagao e Amortizagao 4.788 6.529
Amortizagao Mais Valia de Ativos 52.302 - 74.467
Resultado Financeiro 31.838 25.188
Contribui¢cao Social - 6 - 8
Imposto de Renda - - 22
EBITDA 231.202 575.071

*Conforme Resolugdo CVM n° 156/22.

Lucro liquido

A CPFL Brasil apurou lucro liquido de R$ 142 milhdes em 2025, representando uma queda de 77,0% (R$ 476
milhdes), devido a (i) redugdo de 59,9% (R$ 344 milhdes) no EBITDA,; (ii) variagdo de R$ 127 milhdes na
conta Amortizagdo Mais Valia de Ativos, que passou de um positivo de R$ 74 milhdes para um negativo de
R$ 52 milhges; e (i) aumento de 26,4% (R$ 7 milhdes) nas despesas financeiras liquidas. Estes efeitos foram
parcialmente compensados pela redugdo de 26,7% (R$ 2 milhdes) na conta Depreciagdo e Amortizagao.

Endividamento

Ao final de 2025, a divida financeira (incluindo derivativos) da CPFL Brasil atingiu R$ 482 milhGes, um
aumento de 26,7%.

5) Investimento
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Em 2025, foram investidos R$ 1,5 milhdo, destinados principalmente ao aprimoramento dos sistemas de
gestéo de portfdlio e risco.

6) Aspectos ESG (Ambientais, Sociais e de Governancga)

A CPFL Brasil desenvolve iniciativas que buscam gerar valor para a empresa e os publicos de relacionamento,
de forma a garantir competitividade, com exceléncia nas operacdes, e contribuir com o desenvolvimento
sustentavel das areas de abrangéncia. Alinhada ao Plano Estratégico do Grupo CPFL, a estratégia de
sustentabilidade/ESG é incorporada aos processos decisorios, acdes e investimentos, conforme destaques a
seqguir.

Plano ESG 2030: aprovado em 2022 como uma evolugao do Plano de Sustentabilidade 2020-2024, traz
diretrizes e estratégias organizadas em trés pilares: Negocios de baixo carbono e seguranga energética,
Operacgdes inteligentes e sustentaveis e Geragdo de valor compartilhado com a sociedade. O plano se
desdobra atualmente em 18 compromissos publicos norteados pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas.

Monitoramento dos compromissos do Plano ESG 2030: ferramenta de gestdo do desempenho em
sustentabilidade sob a perspectiva dos principais publicos de relacionamento, com indicadores e metas
alinhados ao Plano Estratégico e ao Plano ESG 2030.

Comité de Sustentabilidade: instancia da diretoria executiva responsavel por monitorar a execug¢do da
estratégia ESG, avaliar e recomendar a inclusao de critérios e diretrizes de sustentabilidade em processos
decisorios, monitorar tendéncias e temas criticos para a empresa.

Mudang¢as do Clima: estamos comprometidos com a transicdo para uma economia de baixo carbono e
enfrentamos o desafio das mudangas climaticas com senso de urgéncia, responsabilidade e determinagao.
Mais informag¢des em: www.cpfl.com.br/ri > Estratégia de Sustentabilidade > Mudangas Climaticas.

Gestao de Recursos Humanos: Em 2025, treinamos 110 colaboradores. Foram_1,3 mil horas treinadas.

Rede de Valor: Os fornecedores da CPFL Brasil n&do s&o acompanhados no Supply Base Managment (SBM),
por isso, ndo s&o convidados para participar das reunides da Rede de Valor.

Relacionamento com a comunidade: entre as agbes que visam contribuir para o desenvolvimento das
comunidades em que a CPFL Brasil atua, em 2025 destacam-se: (i) CPFL Intercambio Brasil-China: Em
2025, a frente Intercambio Brasil><China impactou mais de 1,6 milhdes de pessoas. Essa edigao contou com
uma exposigao de arte chinesa, espetaculo de danga, um festival cultural, publicagdes de livros, concertos de
musica e dois encontros especiais do Café Filosofico CPFL, além do langamento de uma série documental
na TV Cultura, uma playlist de musica no Spotify € um canal exclusivo no YouTube; (ii) Café Filoséfico
CPFL: Com nossa frente Café Filosofico CPFL, em 2025, realizamos 32 gravagbes em nosso estudio
e 1 gravagéo especial comemorativa em Jundiai/SP. Ao todo, ao longo de 2025, foram 143 exibicdes do
programa na TV Cultura e 18 milhdes de pessoas impactadas digitalmente.

Programa de Integridade e Gestdo do Canal de Etica: o Programa de Integridade do Grupo CPFL formaliza
0 compromisso com a ética e a integridade, valores que orientam as decisdes, as relagdes e 0s negocios. A
integridade é um dos valores do Grupo CPFL, posicionada no centro do Nosso Jeito de Ser, refletindo a sua
relevancia estratégica na cultura.

O Programa esta estruturado em 4 dimensdes interdependentes, que sustentam seu aprimoramento continuo
e evidenciam o apoio da alta administragdo, contando ainda com o apoio e a atuagao préxima das areas de
negécio para sua efetiva implementacao: (i) desenvolvimento, orientagéo e revisdo de normas, com destaque
para o Cédigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupcéo; (ii) treinamentos, acées de comunicagao,
campanhas de sensibilizagdo e engajamento para publicos internos e externos; (iii) avaliagbes de conflito de
interesse, diligéncias e outros processos de avaliagdo de riscos; e (iv) monitoramento de indicadores,
avaliagdes supervisionadas pelo Comité de Etica e Conduta Empresarial (COMET) e reporte dos resultados
do Programa de Integridade aos féruns executivos. O Programa conta, ainda, com um canal de ética externo
e independente, assegurando o sigilo, anonimato e nio retaliagdo do denunciante de boa-fé, bem como com
um processo estruturado de apuragéo de registros éticos.

Dentre as acbes executadas em 2025, destaca-se a recertificagcdo da ISO 37001 do Sistema de Gestao
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Antissuborno e Anticorrupgdo da Companhia que atesta o alto padrédo de governancga e transparéncia com
que o Grupo CPFL conduz suas atividades. Adicionalmente, o Grupo realizou a adesao voluntaria ao Pacto
Brasil pela Integridade Empresarial e ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativas da Controladoria Geral
da Uniao (CGU), reforcando o alinhamento as melhores praticas de governancga, mitigacdo de riscos e
fortalecimento da cultura ética. No ambito normativo, houve a revisdo da clausula anticorrup¢ao padrao dos
contratos da Companhia, com o objetivo de promover atualizagcbes alinhadas as melhores praticas de
mercado. O Programa também foi sustentado por um robusto plano de treinamentos ao longo de 2025, com
marco relevantes como: Celebragédo do dia da integridade, pela primeira vez na cidade de Sorocaba/SP e
com a presenca do jornalista Caco Barcelos; treinamento de integridade para a alta administragcao ministrado
pelo advogado e professor Dr. Carlos Ayres; treinamento para fornecedores no féorum Rede de Valor, em
parceria com a Diretoria de Suprimentos e agbes focadas em lideranga e publico operacional sobre a Cultura
Etica e Canal de Etica, nas quais reforcamento temas importantes como: politica anticorrupgéo, assédio
moral e tratamento desrespeitoso, Assédio sexual e importunagéo sexual, conflito de interesses. Em 2025, o
Grupo CPFL realizou a migragdo da plataforma do Canal de Etica para a Aliant, fortalecendo a gestao do
processo de ética e assegurando independéncia e confiabilidade.

7) Programa CPFL +Diversa

O Programa CPFL +Diversa reforga nosso compromisso com a construgdao de um ambiente de trabalho cada
vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propdsito € avangar continuamente na consolidagao de
praticas de gestdo que promovam respeito, pertencimento e oportunidades para que todas as pessoas
possam prosperar. Para mais informagdes, acesse a nossa Norma de Diversidade, Equidade e Inclusdo no
site de Relacionamento com Investidores: www.cpfl.com.br/ri > Governanga Corporativa > Estatutos Sociais,
Cadigos e Politicas > Codigos, Politicas e Regimentos > Diversidade, Equidade e Incluséo.

Em conformidade com a Lei Federal n°® 15.177/2025, informamos:

| - Quantidade e proporgcado de mulheres contratadas por niveis hierarquicos.

Composicéo niveis por género
2025 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Geréncia 66,67% 33,33% 66,67% 33,33%
Chefia/Coordenacgao 33,33% 66,67% 36,36% 63,64%
Técnica/Supervisao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrativo 51,96% 48,04% 51,38% 48,62%
Operacional 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estagiarios 50,00% 50,00% 75,00% 25,00%

Il — Demonstrativo da remuneracgéo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
fungdes similares.

Proporg¢ao da remuneragao das mulheres em relagdo a dos homens
2025 2024
Salario-base | Remuneragao total | Salario-base | Remuneragao total

Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Geréncia 71,07% 71,52% 70,72% 62,00%
Chefia/Coordenacgao 103,77% 103,46% 101,45% 104,62%

Técnica/Supervisdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrativo 108,25% 101,10% 103,89% 115,86%
Operacional 0,00% 0,00% 0,00% 95,00%
Estagiarios 98,33% 129,31% 100,00% 95,00%
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8) Auditores Independentes

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) foi contratada pela CPFL Brasil para a
prestacdo de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes financeiras da
Companhia.

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a PwC prestou, além dos servigos de
auditoria das demonstracgdes financeiras societarias, os seguintes servigos:

Natureza

Asseguragdo de covenants financeiros

Servigos de compliance tributario - Escrituragdo Contabil-Fiscal (ECF)
Revisdo da ECD Contabil do ano calendario

Servigos de Benchmarking para dados de Capital Humano

A contratagdo dos auditores independentes, conforme estatuto social, € recomendada pelo Conselho Fiscal
da controladora CPFL Energia e compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a selegdo ou
destituicao dos auditores independentes.

Em linha com o previsto pela Resolugdo CVM 162/22, a administragdo possui politicas e controles que tratam,
dentre outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada para fins de auditoria das
demonstragdes financeiras e sobre as regras de contratagao de fornecedores para servigos de auditoria e
“extra-auditoria”. Tal politica, dentre outros motivos, tem como objetivo evitar a existéncia de conflitos de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes. Ademais, a PwC
declarou a Administragéo que, em razao do escopo e dos processos executados, a prestagdo dos servigos
supramencionados nao afeta a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de
auditoria externa..

9) Agradecimentos

A Administragdo da CPFL Brasil agradece as empresas com as quais desenvolve seus negocios, aos seus
fornecedores e as comunidades em que atua, pela confianga depositada na Companhia no ano de 2025.
Agradece, ainda, de forma especial, aos seus colaboradores pela competéncia e dedicagcdo para o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas.

A Administragao.

Ricardo Fernando Ferreira
Gerente de Servigos Financeiros
CRC 1SP321353/0-

Para mais informacoes sobre o desempenho desta e de outras empresas do Grupo CPFL
Energia, acesse o endereco https:/ /ri.cpfl.com.br
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
CPFL Comercializacao Brasil S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da CPFL Comercializa¢io Brasil S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o0 desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracgoes estao conciliadas com as demonstracoes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Bailarina Selma Parada, 505, 112 andar, Conj. 1103,
Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil, 13091-605

T: +55 (11) 4004-8000

www.pwc.com.br
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financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetado estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdées financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatoério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracgao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorc¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢ao das demonstracées
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
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decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar dtvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 4 de marco de 2026

W\wﬂr}whu&pop@r&

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

Docusigned by

lia. Fonseea

L cela-Rusinque Fonseca
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Consumidores, concessionarias e permissionarias
Dividendo e juros sobre o capital préprio

Titulos e valores mobiliarios

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar
Outros tributos a compensar

Derivativos

Estoques

Ativo contratual

Outros ativos

Total do circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras

Consumidores, concessionarias e permissionarias
Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuigao social a compensar
Outros tributos a compensar

Derivativos

Créditos fiscais diferidos

Investimentos ao custo

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Ativo contratual

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5 188.433 94.858 209.500 296.364
7 261.494 401.102 272.336 535.437
60.159 129.642 60.159 15.179
8 46.349 18.650 61.652 162.073
9 67.707 43.866 67.709 74.144
8 70.421 52.243 71.258 70.627
- - - 92.573
- - - 74.024
- - - 774.368
10 9.042 6.849 14.574 102.255
703.605 747.210 757.188 2.197.044
- - - 1
7 1.327 10.363 1.485 10.363
18 1.065 984 1.065 223.005
9 135 126 135 126
8 73.829 74.544 73.829 75.734
28 1.512 - 1.512 23.297
- - 47 19
11 2.099 2.099 2.099 4.988
10 93 355 123 14.596
11 4.055.633 4.432.892 4.018.808 643.856
12 5.673 5.783 5.673 180.757
- - - 6.533.462
13 11.027 14.304 11.027 426.275
4.152.393 4.541.451 4.115.803 8.136.480
4.855.998 5.288.661 4.872.990 10.333.525

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 14 276.314 384.650 279.095 531.515
Empréstimos e financiamentos - - - 517.241
Debéntures 15 381.909 - 381.909 29.767
Entidade de previdéncia privada - - - 85.221
Taxas regulamentares - - - 1.338
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - - 9.668 10.057
Outros impostos, taxas e contribuigées a recolher 16 3.797 10.071 7.697 31.016
Mutuos com coligadas, controladas e controladora 608 - 608 -
Dividendo e juros sobre capital proprio 33.791 146.740 33.791 149.716
Obrigagdes estimadas com pessoal 3.011 3.103 3.225 24.560
Outras contas a pagar 17 9.928 12.196 10.323 197.695
Total do circulante 709.357 556.759 726.316 1.578.125
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - - 36.365
Debéntures - - - 2.780.596
Entidade de previdéncia privada - - - 303.209
Mutuos com coligadas, controladas e controladora 101.271 380.777 101.271 380.777
Imposto de renda e contribuigédo social a recolher 16 778 730 778 730
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher - - - 4.181
Débitos fiscais diferidos - - - 216.988
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 18 140 27 140 459.105
Derivativos - - - 68.424
Outras contas a pagar 17 5.979 5.461 6.013 142.758
Total do nao circulante 108.169 386.995 108.203 4.393.133
Patrimonio liquido
Capital social 2.958.474 2.958.474 2.958.474 2.958.474
Reserva de capital 249.009 249.009 249.009 249.009
Reserva legal 78.842 71.728 78.842 71.728
Reserva de retencéo de lucros para investimento 306.872 306.872 306.872 306.872
Reserva estatutaria - reforgo de capital de giro 149.718 475.025 149.718 475.025
Dividendos 103.096 - 103.096 -
Resultado abrangente acumulado 192.460 283.799 192.460 283.799

4.038.472 4.344.907 4.038.472 4.344.907
Patriménio liquido atribuido aos acionistas nao controladores - - - 17.360
Total do patriménio liquido 4.038.472 4.344.907 4.038.472 4.362.266
Total do passivo e do patriménio liquido 4.855.998 5.288.661 4.872.990 10.333.525

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 21 2.701.418 3.030.992 4.791.732 5.221.859
Custo com servigos
Custo com energia elétrica 22 (2.919.027) (3.016.224) (2.919.300) (3.019.079)
Custo com operagao (14.858) (18.081) (208.958) (265.955)
Depreciagao e amortizagado (190) (120) (11.713) (14.505)
QOutros custos com operagao 23 (14.668) (17.961) (197.245) (251.450)
Custo com servigo prestado a
terceiros - - (721.250) (698.379)
Lucro operacional bruto (232.467) (3.313) 942.224 1.238.446
Despesas operacionais
Despesas com vendas (31.461) (1.146) (47.378) (14.372)
Depreciagao e amortizagédo (36) (2) (36) (2)
Proviséo para créditos de liquidagédo
duvidosa (29.901) 791 (42.069) (9.206)
Outras despesas com vendas 23 (1.524) (1.935) (5.273) (5.164)
Despesas gerais e administrativas (36.758) (42.593) (186.078) (182.679)
Depreciagao e amortizagado (4.563) (6.408) (4.672) (6.626)
Outras despesas gerais e
administrativas 23 (32.195) (36.185) (181.406) (176.053)
Outras despesas operacionais (1.565) (1.657) (11.806) (14.160)
Amortizagao de intangivel da
concessao - - (20.667) (24.291)
Outras despesas operacionais 23 (1.565) (1.657) 8.861 10.131
Resultado do servigo (302.251) (48.709) 696.962 1.027.235
Resultado de participa¢des societarias 476.363 691.718 66.973 107.040
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 28.416 44277 83.334 120.064
Despesas financeiras (60.255) (69.465) (548.018) (440.144)
(31.839) (25.188) (464.684) (320.079)
Lucro antes dos tributos 142.273 617.821 299.251 814.196
Contribuigao social 6 8 (42.421) (52.982)
Imposto de renda - 22 (114.432) (143.070)
6 30 (156.853) (196.052)
Lucro liquido do exercicio 142.279 617.851 142.398 618.144

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 142.279 142.398 618.143
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados posteriormente para o
resultado:

- Ganhos (perdas) atuariais, liquidas dos efeitos tributarios (91.182) (91.182) 325.761
Itens que serao reclassificados posteriormente para o
resultado:

- Risco de crédito na marcagao a mercado de passivos
financeiros, liquido dos
efeitos tributarios (156) (156) (4.018)
Resultado abrangente do exercicio 50.941 51.060 939.885
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 50.941 939.593
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores 118 293

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros
Reserva de Reserva

Participagao

Reserva retengdo Reserva de de Resultado P:::?:: ::i ° de acionistas P;r::it;lﬁ(:ﬁ o
Capital de Reserva para retengao lucros a abrangente Lucros Liquido nao Liquido
social capital legal investimento de lucros realizar Dividendo acumulado acumulados q controladores qa
2.382.448 247.892 40.835 5.380 281.184 64.559 227.561 (58.180) - 3.191.680 20.698 .212.378
Resultado abrangente total - - - - - - - 341.979 617.851 959.830 293 960.123
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 617.851 617.851 293 618.144
Outros resultados abrangentes: risco de crédito na marcag@o a mercado de passivos financeiros - - - - - - - (4.018) - (4.018) - (4.018)
Equivaléncia Patrimonial Mais Valia - - - - - - - 345.997 - 345.997 - 345.997
Mutagdes internas do patriménio liquido - - 30.893 - 193.841 236.934 - - (461.667) - - -
Constituigédo de reserva estatutaria de reforgo de capital de giro - - - - 193.841 - - - (193.841) - - -
Constituigéo de reserva legal - - 30.893 - - - - - (30.893) - - -
Constituigéo de reserva de lucro a realizar - - - - - 236.934 - - (236.934) - - -
Transag6es de capital com os acionistas 576.025 1117 - - - - (227.561) - (156.184) 193.397 (3.631) 189.766
Cisao - Transmissoras de Energia - - - - - - - - (13.076) (13.076) - (13.076)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (146.740) (146.740) - (146.740)
Dividendos prescrito - - - - - - - - 3.632 3.632 - 3.632
Aprovagéo da proposta de Dividendos - - - - - - (227.561) - - (227.561) - (227.561)
Aumento de capital de social 576.025 - - - - - - - - 576.025 (2.514) 573.511
Ganho (perda) em participagdo sem alteragéo no controle - 1.117 - - - - - - - 1.117 (1.117) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.958.474 249.009 71.728 5.380 475.025 301.493 - 283.799 - 4.344.906 17.361 4.362.266
Resultado abrangente total - - - - - - - (91.339) 142.279 50.940 118 50.940
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 142.279 142.279 118 142.279
Outros resultados abrangentes: risco de crédito na marcag@o a mercado de passivos financeiros - - - - - - - (156) - (156) - (156)
Equivaléncia Patrimonial Mais Valia - - - - - - - (91.182) - (91.182) - (91.182)
Mutagdes internas do patriménio liquido - - 7114 - (325.307) - - - (7.114) (325.307) - (325.307)
Dividendos a partir da Reserva estatutaria de reforgo de capital de giro - - - - (325.307) - - - - (325.307) - (325.307)
Constituigéo de reserva legal - - 7.114 - - - - - (7.114) - - -
Transag6es de Capital com acionistas - - - - - - 103.096 - (135.165) (32.069) (17.361) (49.430)
Dividendos prescritos - - - - - - - - 1.722 1.722 - 1.722
Ganho (perda) em participagdo com alteragdo no controle - - - - - - - - - - - (17.361)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (33.791) (33.791) - (33.791)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 103.096 - (103.096) - (983) (983)
Reestruturagdo Societaria - - - - - - - - - - (16.496) (16.496)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.958.474 249.009 78.842 5.380 149.718 301.493 103.096 192.460 - 4.038.472 - 4.038.472

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.
Demonstracgdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos tributos 142.274 617.821 298.828 814.196
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades
operacionais
Depreciagéo e amortizacao 4.788 6.529 37.088 45.424
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 111 27.838 (22.106) 39.094
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 29.901 (791) 42.069 9.206
Encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais 58.783 78.702 351.239 445.462
Despesa (receita) com entidade de previdéncia privada - - 36.219 72.815
Equivaléncia patrimonial (476.363) (691.718) (66.973) (107.040)
Perda (ganho) na baixa de ndo circulante (463) 39 (9.096) 12.874
PIS e COFINS diferidos - - 1.596 (5.456)
Outros - - (915.742) (1.004.896)
(240.969) 38.421 (246.879) 321.680
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Consumidores, concessionarias e permissionarias 118.744 (165.389) 81.916 (169.482)
Dividendo e juros sobre o capital préprio recebidos 833.911 476.924 708.144 44,935
Tributos a compensar (41.313) 7.285 (47.097) 9.730
Depésitos judiciais 9) - (29.446) (2.887)
Ativo financeiro setorial - - (1.485) -
Qutros ativos operacionais (1.792) (1.609) 691.071 693.990
Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores (108.335) 71.991 (117.580) 65.330
Outros tributos e contribui¢cdes sociais (14.598) (12.812) (27.118) (83.194)
Qutras obrigagdes com entidade de previdéncia privada - - (103.721) (90.058)
Taxas regulamentares - - 71 1.294
Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos - (27.887) (432) (39.013)
Outros passivos operacionais (1.842) (3.952) 130.738 (60.478)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas operagoes 543.797 382.972 1.038.181 691.847
Encargos de dividas e debéntures pagos - (9.021) (261.184) (257.126)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (7.094) (57.272) (74.357)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 543.797 366.857 719.725 360.364
Atividades de investimentos
Aumento de caixa decorrente de reestruturagéo societaria - - (65.089) 35.520
Aquisi¢des de imobilizado (795) (2.396) (36.280) (35.954)
Titulos e valores mobiliarios, caucdes e depdsitos vinculados (aplicagdes) (29.861) 261.715 (257.187) (54.783)
Titulos e valores mobilidrios, caugdes e depositos vinculados (resgates) 2.161 2.240 271.403 301.038
Adigdes de ativo contratual em curso - - (676.314) (713.946)
Adicdes de Intangivel (705) (902) (705) (4.768)
Mutuos concedidos a controladas e coligadas - (3.129) - (3.129)
Recebimento de mutuos com controladas e coligadas - 57.471 - 57.471
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (29.200) 314.999 (764.171) (418.551)
Atividades de financiamentos
Aumento de capital por acionistas ndo controladores - - - (2.190)
Captacédo de empréstimos e debéntures 379.272 - 1.746.281 895.000
Amortizagéo de principal de empréstimos e debéntures - (401.349) (1.001.443) (662.782)
Liquidagao de operagdes com derivativos - (14.631) 13.935 (63.565)
Dividendo e juros sobre o capital proprio pagos (472.046) (352.532) (473.363) (389.850)
Captacdes de mutuos com controladas e coligadas 100.000 - 100.000 -
Amortizagdes de mutuos com controladas e coligadas (428.249) (159.615) (428.249) (159.615)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (421.023) (928.127) (42.839) (383.002)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 93.574 (246.271) (87.285) (441.190)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 94.858 341.129 296.364 737.554
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 188.433 94.858 209.078 296.364

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
1 - Receita 3.071.945 3.498.050 5.492.608 5.860.363
1.1 Receita de venda de energia e servigos 3.100.410 3.494.013 3.194.503 4.796.183
1.2 Receita relativa a construgao de ativos préprios 1.436 3.246 1.346.626 6.228
1.3 Receita relativa a construgao da infraestrutura de concessao - - 963.293 1.038.626
1.4 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (29.901) 791 (44.918) (9.231)
1.5 Outras receitas - - 33.104 28.558
2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros (3.231.933) (3.345.113) (4.314.780) (4.233.888)
2.1 Custo com energia elétrica (3.211.071) (3.320.832) (3.226.095) (3.329.677)
2.2 Material (1.071) (1.922) (15.597) (17.902)
2.3 Servigos de terceiros (15.850) (16.962) (120.494) (113.304)
2.5 Custo com Construcao - - (797.766) (711.821)
2.6 Outros (3.941) (5.396) (154.406) (61.185)
3 - Valor adicionado bruto (1+2) (159.988) 152.937 1.178.250 1.626.475
4 - Retengdes (4.788) (6.529) (12.917) (11.667)
4.1 Depreciagdo e amortizagao (4.788) (6.529) (12.917) (11.667)
5 - Valor adicionado liquido gerado (3+4) (164.776) 146.408 1.165.333 1.614.808
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 506.165 739.729 157.165 222.369
6.1 Receitas financeiras 29.802 48.011 33.751 125.249
6.2 Equivaléncia patrimonial 476.363 691.718 68.710 97.120
6.3 Participagdo de acionistas ndo controladores - - 54.704 -
7 - Valor adicionado liquido a distribuir (5+6) 341.389 886.137 1.322.499 1.837.176
8 - Distribuigao do valor adicionado
8.1 Pessoal e encargos 25.599 31.743 178.528 221.735
8.1.1 Remuneragao direta 16.322 18.647 89.019 89.559
8.1.2 Beneficios 7.649 10.891 79.597 121.641
8.1.3F.G.T.S 1.628 2.206 9.913 10.535
8.2 Impostos, taxas e contribuicées 112.654 166.705 468.649 622.661
8.2.1 Federais (13.500) 7.994 300.724 444779
8.2.2 Estaduais 126.151 158.708 163.755 175.665
8.2.3 Municipais 3 3 4170 2.217
8.3 Remuneracao de capital de terceiros 60.857 69.838 596.088 441.039
8.3.1 Despesas Financeiras 60.220 69.366 595.170 440.002
8.3.2 Aluguéis e Arrendamentos 637 472 918 1.037
8.4 Remuneracgao de capital proprio 142.279 617.851 79.234 551.741
8.4.1 Dividendos minimo obrigatério - 146.740 - 146.740
8.4.2 Dividendos (incluindo adicional proposto) 33.791 - 54.142 305.892
8.4.3 Dividendo Prescrito 103.096 (3.632) 416.749 (3.632)
8.4.4 Constituicao de reserva legal (1.722) 30.893 (1.722) 31.775
8.4.5 Constituicao de reserva de capital de giro 7.114 193.841 8.662 193.841
8.4.6 Constituigao reserva de lucro a realizar - 236.934 - 236.934
8.4.7 Juros de capital proprio - - - 17.097
8.4.8 Incorporagéo e restruturagdo societaria - 13.076 - 14.188
8.4.9 Lucros retidos - - (398.598) (391.092)
341.389 886.137 1.322.499 1.837.176

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgées financeiras

14
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Uma empresa do Grupo CPFL Energia

CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) CONTEXTO OPERACIONAL

A CPFL Comercializagdo Brasil S.A. (“CPFL Brasil” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital
fechado que tem como objetivo principal a comercializagdo de energia, a prestagdo de servigos associados,
vinculados ou necessarios para a comercializagdo de energia, assessoramento estratégico, institucional e
financeiro para compradores e vendedores de energia elétrica e para outras entidades atuantes no setor de
energia nacional e internacional, bem como a participagéo no capital social de outras sociedades. A CPFL Brasil
esta autorizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) a atuar como agente comercializador de
energia elétrica no ambito da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (“CCEE”).

A Sede administrativa da Companhia esta localizada a Rua Jorge de Figueiredo Correa, n® 1632 — parte - Jardim
Professora Tarcilia — CEP: 13087-397, na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo.

A CPFL Brasil ¢ uma Companhia controlada direta da CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia” ou “Controladora”).

A Companhia possui participacdes diretas e indiretas nas seguintes controladas:

Participacao
Comercializagao de Energia Tipo de Sociedade  Atividade preponderante societaria
Direta
CPFL Brasil Varejista de Energia Ltda. (“CPFL Brasil Varejista”) Sociedade limitada  Comercializagéo de energia 100%
Participacao
Transmissao de energia Tipo de Sociedade  Atividade preponderante societaria
Sociedade por
Companhia Estadual de Transmisséo de Energia Elétrica — CEEE-T acOes de capital Exploragao de concesséo de Indireta
(“CPFL Transmissao”) aberto transmisséo de energia. 70%
Participacao
Outras Tipo de Sociedade  Atividade preponderante societaria
Sociedade por Sociedade constituida com
acOes de capital  objetivo de participar no capital Direta
Sul Geradora Participagdes S.A. (“Sul Geradora”) fechado de outras companhias 99,95%

1.1 - Reestruturagdes Societarias

Foi aprovado em 05 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da CPFL Transmiss&o, o aporte
de capital realizado pela CPFL Energia na CPFL Transmissao, bem como a conversido de parte das acdes
ordinarias, detidas pela CPFL Brasil, em agbes preferenciais. Apds a implementagao da reestruturagdo, a CPFL
Energia passou a deter o controle direto e 51% das a¢des ordinarias da CPFL Transmisséo, correspondentes a
30% do capital social total. A CPFL Brasil permaneceu no quadro acionario, detendo 49% das agbes ordinarias e
100% das agdes preferenciais, que, em conjunto, representam 70% do capital social total da CPFL Transmissao.

Como resultado, a CPFL Transmissao deixou de ser controlada da CPFL Brasil e passou a ser uma controlada
direta da CPFL Energia.
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1.2 Mudancgas Climaticas

Como posicionamento frente as Mudangas Climaticas, a CPFL Brasil declara seu compromisso com os objetivos
do Acordo de Paris e com a necessidade de limitar o aumento da temperatura média global em 1,5°C, com a
consequente reducdo e neutralizagdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
Anualmente, o Grupo realiza o Inventario de Emissées de GEE com base na metodologia GHG Protocol. Faz as
medigdes e divulgagao dos trés escopos do inventario, sendo eles:

e Escopo 1: Emissdes diretas que pertencem ou sao controladas pelo grupo

e Escopo 2: Emissodes indiretas relacionadas a compra de energia elétrica.

o Escopo 3: Emissdes indiretas relacionadas a cadeia de valor

A Companhia considera em sua estratégia o Plano ESG 2030 (Environmental, Social and Governance), o qual
demonstra as diretrizes de atuacgao para todos os negdcios e orienta a realizagao de investimentos alinhados as
tendencias globais para o desenvolvimento sustentdvel. Na versdo vigente em 2025, a estrutura do Plano
considera trés compromissos principais relacionados a descarbonizagéo das operagoes: (i) Gerar energia 100%
renovavel até 2030; (ii) Ser carbono neutro a partir de 2025", reduzindo 56% das emissdes dos escopos 1,2 e 3
até 2030; e (iii) Oferecer solugdes de baixo carbono para nossos clientes, com metas anuais de receitas de IRECs
(certificados internacionais de energia renovavel) e de créditos de carbono. Para enderegar esforgos de resiliéncia
as mudangas climaticas foi divulgado em janeiro de 2025 com aplicabilidade a partir do mesmo ano, o plano que
considera o compromisso de: Estabelecer planos de adaptacdo climatica para o negdcio, fortalecendo a
resiliéncia de nossos ativos até 2030.

Na publicagédo “Nossa jornada frente as mudancgas climaticas” a CPFL Brasil divulga suas estratégias, os riscos
e oportunidades para o Grupo, de acordo com a metodologia Task Force for Climate-related Financial Disclosures
— TCFD (Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima). Adicionalmente, a cada ano
também publicamos na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP) nos questionarios de mudancgas
climaticas e segurancga hidrica, dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse.

" Neutralizagao em 2026 referente ao Inventario de GEE 2025.

Resiliéncia climatica no setor elétrico e iniciativas da Companhia

O setor elétrico é bastante afetado pelas mudangas climaticas. Alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, a Companhia implementou o Plano ESG 2030 que inclui compromissos para a
transicdo energética, a descarbonizacéo e resiliéncia climatica. Isso envolve identificar riscos e oportunidades
com base na metodologia da Task Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e a¢des de mitigacao
e adaptacéo, consolidadas na publicacao “Nossa Jornada contra as Mudancgas Climaticas”, e na plataforma global
do Carbon Disclosure Project (CDP), dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse - ambos
atualizados anualmente.

Em 2025, avangamos de forma significativa na agenda climatica com o desenvolvimento do nosso Plano
Integrado de Adaptacgdo Climatica, que contempla as operagdes da companhia. Iniciamos no mapeamento dos
riscos climaticos fisicos que tem potencial de impacto nas atividades de transmiss&o. Na sequéncia, ampliaremos
o estudo para incluir as operagdes de geragao e distribuicdo. Esse processo também nos posiciona para atender
as novas exigéncias regulatorias aplicaveis as companhias abertas no Brasil, conforme previsto na Resolugéo
CVM n° 193.

(2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade as normas internacionais de contabilidade (“IFRS” — International Financial
Reporting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC.

A Companhia e suas controladas também se utilizam das orientagées contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), quando
estas ndo sao conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis
internacionais.

A Administragao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estado divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da Companhia.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragédo em 25 de fevereiro
de 2026 e aprovadas pelo conselho de Administragao em 04 de margo de 2026.

2.2 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto para os seguintes
itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e registrados nos balangos patrimoniais: i)
instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo da mensuragéo do valor justo nas categorias
niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta apresentada na nota 26 de
instrumentos financeiros.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo do Grupo faga julgamentos e adote
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administracdo da Companhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisbes sao
reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas e aplicadas de maneira prospectiva.

As principais contas contabeis que requerem a adoc¢&o de premissas e estimativas, que estéo sujeitas a um maior
grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material caso essas premissas e estimativas
sofram mudancas significativas em periodos subsequentes s&o:

Nota 7 - Consumidores, concessionarias e
permissionarias (Provisédo para créditos de
liquidagao duvidosa: principais premissas em
relagdo a expectativa de perda de crédito
esperada e premissas para mensuragao do
fornecimento).

Nota 9 - Créditos e débitos fiscais diferidos,
(reconhecimento de ativos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos
fiscais possam ser utilizados)

Nota 15 - Debéntures (principais premissas
para determinagao do valor justo)

Nota 18 - Provisdes para riscos fiscais, civeis
e trabalhistas e depdsitos judiciais
(reconhecimento e mensuragao: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos)

Nota 26 - Instrumentos financeiros -
derivativos (principais premissas para
determinagao do valor justo).
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e Nota 10 - Outros ativos (Provisédo para créditos
de liquidagao duvidosa: principais premissas
em relagao a expectativa de perda de crédito
esperada)

e Nota 12 - Imobilizado (aplicagao das vidas
Uteis estimadas e principais premissas em

relagdo aos valores recuperaveis)

¢ Nota 13 - Intangivel (principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis)

Adicionalmente a Administragdo exerce julgamentos significativos na determinagdo das premissas utilizadas na
mensuragao do passivo de arrendamento, como a determinagao do prazo dos varios contratos de arrendamentos,
das taxas de desconto, da determinagao dos contratos que estdo no escopo da norma e, dos impactos que
eventuais alteragbes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia e suas
controladas.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real, e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo
sendo apresentadas em milhares de reais. O arredondamento é realizado somente apés a totalizagdo dos valores.
Desta forma, os valores em milhares apresentados quando somados podem n&o coincidir com os respectivos
totais ja arredondados.

2.5 Informagodes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia (i) que possui atividades operacionais através das
quais gera receitas e incorre em despesas, (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pela
Administragao na tomada de decisdes sobre alocagéo de recursos e avaliagdo da performance do segmento, e
(iii) para o qual haja informacgdes financeiras individualizadas.

Os executivos da Companhia utilizam-se de relatérios para a tomada de decisdes estratégicas segmentando os
negoécios em atividades de: (i) comercializagado de energia (“Comercializagao”); (ii) transmissao de energia elétrica
(“Transmissao”).

2.6 Informagoes sobre participagoes societarias

As participagbes societarias detidas pela Companhia nas controladas e empreendimento controlados em
conjunto, direta ou indiretamente, estdo descritas na nota 1.

2.7 Demonstragao do valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e como
informacgao suplementar as demonstragdes financeiras em IFRS, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem
obrigatdria conforme as IFRS.

(3) SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagao dessas demonstragcbes financeiras individuais e
consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados.
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3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa podem incluir saldos negativos de contas
garantidas que sao exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestao de caixa da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de
alteragao no valor justo no momento de sua liquidacao e sao utilizados pela Companhia na gestdo das obrigagbes
de curto prazo.

A determinagédo da composigao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem como objetivo a manutencao
de caixa suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obrigagbes de curto e
longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos seus
negocios € 0 aumento de valor para os acionistas e investidores.

3.2 Instrumentos financeiros

e Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociagao em
que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. O
desconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do
ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

Mensuragao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR): esses ativos séao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As
receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sédo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes, com exce¢ao dos rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. A
Companhia nao, nao detém ativos financeiros desta classificagao.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos sdo
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagdes sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e nunca serdo reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como
ganho no resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do
investimento). A companhia nao detém ativos financeiros desta classificagéo.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.
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Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gbes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

o é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida € mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

o é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sado relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagado, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo
do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide nota 30).
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Avaliacdo do modelo de negdcio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo fornecidas a
Administragao. As informagdes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira € o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se:

— a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengao de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragcéo
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracido da Companhia;

— osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos s&o gerenciados;

— como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

— afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagédo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:
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Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia
essa condigcao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
o termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

Para as transacdes de compra e venda de energia, a Companhia mantém a politica contabil definida conforme
estratégia de negdcios com instrumentos mensurados ao custo amortizado, os quais referem-se aos contratos ja
celebrados e ainda mantidos com a finalidade de recebimento ou entrega de energia de acordo com os requisitos
esperados pela Companhia relacionados a compra ou venda. As transagdes geralmente sdo de longo prazo e
nunca sao liquidadas pelo valor liquido a vista ou por outro instrumento financeiro e, mesmo na eventualidade de
algum contrato possuir flexibilizagcdo, a estratégia do portfélio da Companhia ndo é alterada por esta razao.

e Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data de negociagdo em
que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposigbes contratuais do instrumento. As
classificagbes dos passivos financeiros sdo como seguem:

(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos
para negociacao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento
de receitas e despesas a fim de se obter informagéo contabil mais relevante e consistente ou (iii) derivativos.
Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos, cujas mudangas sdo reconhecidas no
resultado do exercicio e qualquer alteragdo na mensuragdo subsequente dos valores justos que seja
atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo é registrada contra outros resultados abrangentes.

(ii) Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificagdo acima. Sado reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
atribuiveis a transacédo e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva de juros.

A Companbhia realiza o registro contabil de garantias financeiras quando estas sdo concedidas para entidades
ndo controladas ou quando a garantia financeira é concedida em um percentual maior que o de sua participagao
para cobertura de compromissos de empreendimentos controlados em conjunto. Tais garantias sao inicialmente
registradas ao valor justo, através de (i) um passivo que corresponde ao risco assumido do ndo pagamento da
divida e que é amortizado contra receita financeira no mesmo tempo e proporg¢do da amortizagédo da divida, e (ii)
um ativo que corresponde ao direito de ressarcimento pela parte garantida ou uma despesa antecipada em fungao
das garantias, que é amortizado pelo recebimento de caixa de outros acionistas ou pela taxa de juros efetiva
durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as garantias sdo mensuradas
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periodicamente pelo maior valor entre 0 montante determinado de acordo com o CPC 25/IAS 37 e o montante
inicialmente reconhecido, menos sua amortizagdo acumulada.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o
direito legal de compensacdo dos valores e haja a intengdo de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

As classificagcdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota 30.
e Capital social

Acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo
de acdes e opgodes de agdes sdo reconhecidos como dedugao do patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos
tributarios.

3.3 Estoque

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido e sdo segregados em
diferentes naturezas, de acordo com o CPC 16/ IAS 2. A valorizagéo do custo dos estoques é feita pelo método
do custo médio.

3.4 Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados ao custo de aquisicdo, construgdo ou formagao e estdo deduzidos da
depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Incluem
ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢cdo necessaria para que estes estejam em
condigdo de operar da forma pretendida pela Administragédo, os custos de desmontagem e de restauragéo do
local onde estes ativos estéo localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga beneficios
econdmicos para as controladas e se o custo puder ser mensurado de forma confiavel, sendo baixado o valor do
componente reposto. Os custos de manutengéo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacao é calculada linearmente, a taxas anuais variaveis de 2% a 20%, levando em consideracao a vida
util estimada dos bens e a orientagao do érgao regulador.

Os ganhos e perdas na alienagao/baixa de um ativo imobilizado s&o apurados pela comparagédo dos recursos
advindos da alienagdo com o valor residual do bem, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas/despesas operacionais.

Os bens e instalagdes utilizados na atividade de transmissao de energia elétrica sdo vinculados a esses servicos,
ndo podendo ser retirados, alienados, doados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa
autorizagdo da ANEEL. A ANEEL, através da Resolugao n° 20 de 3 de fevereiro de 1999, alterada pela Resolugao
Normativa (“REN”) n°® 691 de 8 de dezembro de 2015, dispensa as concessionarias do Servigo Publico de Energia
Elétrica de prévia anuéncia para desvinculacdo de bens considerados inserviveis a concessao, sendo o produto
da alienagao depositado em conta bancaria vinculada para aquisicao de novos bens vinculados aos servigos de
energia elétrica.

3.5 Intangivel

Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como &gios, direito de exploragdo de concessoes,
software e serviddo de passagem.

O agio (“goodwill’) resultante na aquisigao de controladas é representado pela diferenca entre o valor justo da

contraprestacéo transferida pela aquisicdo de um negdcio, somando a parcela dos acionistas nao controladores,
e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.
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O agio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas. Os agios, bem como os demais ativos intangiveis de vida util indefinida, se existirem, ndo estao
sujeitos a amortizagao, sendo anualmente testados para verificar se os respectivos valores contabeis nao
superam os seus valores de recuperagao.

Os desagios sao registrados como ganhos no resultado do exercicio quando da aquisicdo do negdcio que os
originou.

Nas demonstragdes financeiras individuais, a mais valia dos ativos liquidos adquiridos em combinagdes de
negécios € incluida ao valor contabil do investimento e sua respectiva amortizagdo € classificada na
demonstragao do resultado individual na linha de “resultado de participagdes societarias” em atendimento ao
ICPC 09 (R2). Nas demonstragdes financeiras consolidadas este valor é apresentado como intangivel e sua
amortizagao € classificada na demonstragdo do resultado consolidado como “amortizagdo de intangivel de
concessao” em outras despesas operacionais.

O ativo intangivel que corresponde ao direito de exploracdo de concessdes pode ter trés origens distintas,
fundamentadas pelos argumentos a seguir:

(i) Adquiridos através de combinagdes de negdcios: a parcela oriunda de combinagbes de negdcios que
corresponde ao direito de exploragdo da concessdo amortizada linearmente.

(i) Uso do bem publico: algumas concessdes de geragao foram concedidas mediante a contraprestagcao de
pagamentos para a Unido a titulo de Uso do Bem Publico. O registro desta obrigagédo na data da assinatura
dos respectivos contratos, a valor presente, teve como contrapartida a conta de ativo intangivel. Estes valores,
capitalizados pelos juros incorridos da obrigacdo até a data de entrada em operagédo, estdo sendo
amortizados linearmente pelo periodo de cada concesséo.

3.6 Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)
— Ativos financeiros

A Companhia avalia a evidéncia de perda de valor para determinados recebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo para todos os titulos significativos. Recebiveis que ndo s&o individualmente importantes
séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas
de risco similares.

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado; (ii) investimentos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel; e (iii) ativos de
contrato.

A Companhia mensura a provisao para perda esperada, utilizando a abordagem simplificada de reconhecimento,
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos de divida com baixo
risco de crédito na data do balanco, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera uma abordagem simplificada de
avaliagao da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada de um ativo financeiro equivalente as perdas
de crédito esperadas para toda a vida de um ativo, contemplando informagbes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando
informacgdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como em default quando o devedor ndo cumpriu com sua obrigagao
contratual de pagamento e é pouco provavel que quite suas obrigacdes.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a definigdo de um percentual de perda baseado em suas
taxas de inadimpléncia historicamente observadas ao longo da vida estimada do contas a receber de clientes

23



Docusign Envelope ID: 49AB2627-213A-4A5A-A7F8-892EC463032C

—
cpfl brasil

Uma empresa do Grupo CPFL Energia

para estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida do ativo, onde o histérico de perdas é ajustado
para considerar efeitos das condigbes atuais e suas previsdes de condigbes futuras que ndo afetaram o periodo
em que se baseiam os dados historicos.

A metodologia desenvolvida pela Companhia resultou em um percentual de perda esperada para os titulos de
consumidores, concessionarias e permissionarias que esta aderente com a IFRS 9/ CPC 48 descrita como perda
de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando em um Unico percentual a probabilidade de perda,
ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja, contempla a chance de perda (“PD” -
Probability of Default), exposi¢ao financeira no momento do ndo cumprimento (“EAD” - Exposure At Default) e a
perda dada pela inadimpléncia (‘LGD” - Loss Given Default).

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e
os titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estdao com problemas de recuperagcdo. Um ativo
financeiro possui” problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e quebra de clausulas contratuais;

e reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que nao seriam aceitas em condi¢gées normais;
e a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou
e 0o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

As perdas por impairment relacionadas a consumidores, concessionarias € permissionarias reconhecidas em
ativos financeiros e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo registradas no resultado do exercicio.

— Ativos néo financeiros

Os ativos ndo financeiros com vida util indefinida, como o agio (“goodwill’), sédo testados anualmente para a
verificagao se seus valores contabeis ndo superam os respectivos valores de realizagdo. Os demais ativos
sujeitos a amortizagdo sdo submetidos ao teste de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel.

O valor da perda correspondera ao excesso do valor contabil comparado ao valor recuperavel do ativo,
representado pelo maior valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu valor
em uso.

Os ativos (ex: agio, intangivel de concesséo) sdo segregados e agrupados nos menores niveis existentes para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis (Unidade Geradora de Caixa — “UGC”). Caso seja identificada uma
perda ao valor recuperavel, a respectiva perda é registrada na demonstragéo do resultado. Exceto pelo agio, em
que a perda nao pode ser revertida no periodo subsequente, caso exista, também é realizada uma analise para
possivel reversdo do impairment.

3.7 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas em fungao de um evento passado quando ha uma obrigagéo legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel (mais provavel que sim do que n&o) a exigéncia
de um recurso econdmico para liquidar esta obrigagcdo. Quando aplicavel, as provisbes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considera as avaliagbes atuais
de mercado e os riscos especificos para o passivo.
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Algumas controladas possuem beneficios pds-emprego e planos de penséao, sendo consideradas patrocinadoras
destes planos. Apesar dos planos possuirem particularidades, tém as seguintes caracteristicas:

(i) Plano de Contribuicdo Definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga contribuigbes
fixas para uma entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as insuficiéncias atuariais
desse plano. As obrigacdes séo reconhecidas como despesas no resultado do exercicio em que 0s servigos
sao prestados.

(ii) Plano de Beneficio Definido: A obrigagao liquida é calculada pela diferenga entre o valor presente da obrigagao
atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizentes com os rendimentos
de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balango. A obrigacdo atuarial € anualmente
calculada por atuarios independentes, sob responsabilidade da Administragéo, através do método da unidade
de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes,
conforme ocorrem. Os juros liquidos (receita ou despesa) s&o calculados aplicando a taxa de desconto no
inicio do periodo ao valor liquido do passivo ou ativo de beneficio definido. O registro de custos de servigos
passados, quando aplicavel, é efetuado imediatamente no resultado.

Para os casos em que o plano se torne superavitario e exista a necessidade de reconhecimento de um ativo, tal
reconhecimento € limitado ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos ou
reducdes futuras nas contribuigdes ao plano.

3.9 Dividendo e juros sobre capital préprio

De acordo com a legislagcdo brasileira, a Companhia é requerida a distribuir a parcela realizada do lucro
estabelecida no Estatuto Social como dividendo obrigatdrio, ndo podendo este ser inferior a 25% do lucro ajustado
nos termos do inciso | do artigo 202 da lei 6404/76, ou se o Estatuto for omisso, distribuir metade do lucro ajustado
conforme mesmo inciso supramencionado. Apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado no
passivo, ja o dividendo declarado ainda ndo aprovado sé deve ser reconhecido como passivo has demonstracdes
financeiras apés aprovacao pelo 6rgdo competente. Desta forma, os montantes excedentes ao dividendo minimo
obrigatdrio, conforme rege a Lei 6.404/76, sdo mantidos no patriménio liquido, em conta de dividendo adicional
proposto, em virtude de ndo atenderem aos critérios de obrigacdo presente na data das demonstragdes
financeiras.

Em 21 de maio de 2019, atualizada em 16 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou uma Politica de Dividendos que estabelece a distribuicdo de dividendo anual pela Companhia de, no
minimo, 50% do lucro liquido ajustado de acordo com a Lei 6.404/76. Esta politica estabelece fatores que
influenciam nos valores das distribui¢gées, tais como a condi¢do financeira da Companhia, perspectivas futuras,
condigdes macroecondmicas, revisdes e reajustes tarifarios, mudancgas regulatérias e a estratégia de crescimento
da Companhia. Também destaca que certas obrigacdes constantes dos contratos financeiros podem limitar o
valor a ser distribuido. A politica aprovada possui natureza meramente indicativa, com o objetivo de sinalizar ao
mercado o tratamento que a Companhia pretende dispensar a distribuicdo de dividendos, possuindo, portanto,
carater programatico e nao vinculativo a Companhia ou a seus érgaos sociais.

Conforme definido no Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a legislagdo societaria vigente,
compete a Assembleia Geral a declaragdo de dividendo e juros sobre capital préprio intermediarios apurados
através de balango semestral. A declaragao de dividendo e juros sobre capital proprio intermediarios na data base
30 de junho, quando houver, sé é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia
apo6s a data de deliberagcdo da Assembleia Geral.

Os juros sobre capital proprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também estdo demonstrados na
mutagéo do patrimdnio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital proprio é sempre
contabilizado a débito no patriménio liquido em contrapartida ao passivo no momento de sua deliberagdo, mesmo
que ainda nao aprovado, por atenderem o critério de obrigagdo no momento da proposi¢cao pela Administragao.
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3.10 Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades das controladas é medida pela contraprestagao recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou
servigos a clientes de forma a refletir a consideragao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servicos.

O IFRS 15 / CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i)
identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificagdo da obrigagdo de desempenho definida no contrato; (iii)
determinacdo do prego da transagédo; (iv) alocagdo do preco da transagéo as obrigagbes de desempenho do
contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obriga¢des de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for cumprida, ou seja,
quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada operacao é efetivamente transferido ao cliente.

A receita de comercializacao de energia é registrada no momento em que a obrigagao de desempenho é atendida,
isso ocorre a entrega da energia dos contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente
registrados na CCEE — Camara de Comercializagao de Energia Elétrica.

A receita referente a prestacdo de servigos é registrada no momento em que a obrigagdo de desempenho é
satisfeita, regida por contrato de prestacdo de servicos entre as partes.

N&o existe consumidor que isoladamente represente 10% ou mais do total do faturamento da Companhia.

3.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social sdo calculadas e registradas conforme legislagdo vigente
e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragcao do
resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a itens registrados diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja sdo reconhecidos a valores liquidos destes efeitos
fiscais, e os decorrentes de contabilizagao inicial em combinag¢des de negdcios.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. O imposto diferido é reconhecido
com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo e para prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A Companhia e determinadas controladas e coligada registraram em suas demonstragées financeiras os efeitos
dos créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas da
contribuicdo social e diferengas temporariamente indedutiveis, suportados por previsdo de geracéo futura de
bases tributaveis de imposto de renda e contribuicdo social. A coligada registra, também, créditos fiscais
referentes ao beneficio dos intangiveis incorporados, os quais estdo sendo amortizados linearmente pelo prazo
remanescente de cada contrato de concessao.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacéo.

Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sao revisados anualmente e sdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
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3.12 Resultado por agao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores
e a média ponderada das agdes em circulagcao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é calculado
por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores, ajustado pelos efeitos dos instrumentos
que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das agbes em circulagéo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos
do CPC 41/IAS 33.

3.13 Combinacao de negécios

Combinacgdes de negdcios sao registradas utilizando o método da aquisigdo quando o conjunto de atividades e
ativos adquiridos atende a definigdo de um negécio e o controle é transferido para Companhia. Ao determinar se
um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades
adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para
a capacidade de gerar output.

A Companhia tem a opgao de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliagao simplificada se um
conjunto de atividades e ativos adquiridos nao € um negdcio. O teste de concentragéo opcional é atendido se,
substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um uUnico ativo
identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contrapartida transferida em uma combinagédo de negdcios é geralmente mensurada pelo valor justo, que é
calculada pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisigao para
os antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia e controladas em troca do
controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisigdo sédo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data da aquisicao, ativos e passivos sao reconhecidos pelo valor justo, exceto por: (i) tributos diferidos, (ii)
beneficios a empregados e (iii) transagdes com pagamento baseado em agdes.

As participagdes dos acionistas ndo controladores poderéo ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com
base na parcela proporcional das participagcdes de acionistas ndo controladores nos valores reconhecidos dos
ativos liquidos identificaveis da adquirida. A selegdo do método de mensuragéo é feita transagéo a transagao.

A diferenca liquida positiva, se houver, entre a contraprestagao transferida, somada a parcela dos acionistas ndo
controladores, e o valor justo dos ativos identificados (incluindo ativo intangivel de exploragdo da concessao) e
passivos assumidos liquidos, na data da aquisigao, é registrada como agio (“goodwill”). Em caso de diferenga
liquida negativa, uma compra vantajosa é identificada e o ganho é registrado na demonstracéo de resultado do
exercicio, na data da aquisigéo.

3.14 Base de consolidagao
(i) Combinagéo de negdcios

A Companhia mensura o agio como o valor justo da contraprestacgdo transferida incluindo o valor reconhecido de
qualquer participagcdo de nao-controladores na companhia adquirida, deduzindo o valor justo reconhecido dos
ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisi¢cao.

(i) Controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Para os empreendimentos controlados em
conjunto (joint venture), este registro se da por meio do método de equivaléncia patrimonial a partir do momento
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em que o controle compartilhado se inicia. Para as coligadas o registro € no momento da aquisigdo da
participacao.

As politicas contabeis das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto consideradas na
consolidacdo e/ou equivaléncia patrimonial, conforme o caso, estdo alinhadas com as politicas contabeis
adotadas pela Companhia.

Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas e de
empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas, as informagdes dos empreendimentos controlados em conjunto sédo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragbes financeiras consolidadas abrangem os saldos e transagbes da Companhia e de suas
controladas. Os saldos e transagbes de ativos, passivos, receitas e despesas foram consolidados integralmente
para as controladas. Anteriormente a consolidagdo com as demonstragdes financeiras da Companhia, as
demonstragdes financeiras da controlada CPFL Transmissdo sdo consolidadas integralmente com a de sua
respectiva controlada.

Saldos e transagdes entre empresas da Companhia, e quaisquer receitas ou despesas derivadas destas
transagdes sao eliminados na preparagédo das demonstragées financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transagbes com companhias investidas sdo eliminados na propor¢ao da participagdo da Companhia
na controlada, se aplicavel. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgcéo da participagdo da Companhia na
investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos néao
realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

Para controladas, a parcela relativa aos acionistas ndo controladores esta destacada no patriménio liquido e nas
demonstracdes do resultado e resultado abrangente em cada exercicio apresentado.

Os saldos dos empreendimentos controlados em conjunto, bem como o percentual de participagdo da Companhia
em cada um deles, esta descrito na nota 11.

(iii) Aquisicao de participagéo de acionistas ndo-controladores

E registrada como transagao entre acionistas. Consequentemente, nenhum ganho ou agio é reconhecido como
resultado de tal transagao.

3.15 Mudancgas nas principais politicas contabeis

No exercicio corrente, o Grupo aplicou alteragdes as normas contabeis internacionais emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), bem como orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que se tornaram obrigatdrias para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025. A
adogcao dessas alteragdes nao teve impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nas
demonstragdes financeiras do Grupo.

Entre as principais mudancas, destacam-se as alteragdes a IAS 21, que especificam como avaliar se uma moeda
é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando n&o for, e a adogdo da orientagdo técnica OCPC 10,
que estabelece diretrizes para o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO.e), permissdes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizacdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.

Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas nao afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.
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3.20 Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

Novas normas, emendas as normas e interpretagdes IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda ndo entraram em
vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O Grupo nao adotou essas alteragdes de forma
antecipada na preparagéo destas demonstragdes financeiras:

(a) IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagcao nas Demonstrag¢ées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagao
de Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragéo
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades serdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio entre cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novos.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para agregagéo e desagregacao de informacgdes financeiras com
base nas fungdes identificadas das demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa), incluindo a alteragao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”’, e a remogao da opcionalidade a
classificagado dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicagédo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogédo antecipada
nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente avaliando os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras e suas
respectivas notas explicativas.

(b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga¢ées

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacédo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentacéo
em outros padrdes contabeis IFRS.

Para ser elegivel, no final do periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), (ii) nao possuir titulos publicos e (iii) ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas publicadas em conformidade com os
padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagéao
antecipada permitida.

Com base em uma andlise preliminar, a Companhia entende ndo estar abrangida no escopo desse
pronunciamento.

(c) Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragao e divulgacao de instrumentos financeiros. Entre as principais alteragbes
estdo: (i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de liquidagao” e introdu¢do de uma opgéo
de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de sistemas eletrénicos de
pagamento antes da data de liquidagao; (ii) orientacdo adicional sobre avaliagdo de fluxos de caixa contratuais
de ativos financeiros com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas sem direito de regresso
e instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros
com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

As alteracdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogao antecipada.
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(d) Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geragdao depende
de condi¢oes naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteracbes ao IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente de condi¢des naturais. As alteragcdes ajustam os requisitos de “uso proprio”,
permitem a utilizagdo desses contratos como instrumentos de hedge em determinadas circunstancias e
introduzem novos requisitos de divulgacgao.

As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocéo antecipada.

(e) Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu altera¢des pontuais em normas como IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7,
com o objetivo de melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteragdes entram em vigor para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada.

N&o se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

(4) DETERMINAGCAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacgdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragao e/ou divulgagcédo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

A Companhia determinou o valor justo como o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, um passivo liquidado
entre partes interessadas, conhecedoras do negdécio e independentes entre si, com a auséncia de mensuragao
fatores que pressionem para a liquidagao da transagao ou que caracterizem uma transagao compulséria.

— Imobilizado, intangivel

O valor justo dos itens do ativo imobilizado, intangivel e ativo contratual é baseado na abordagem de mercado e
nas abordagens de custos através de pregcos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis,
e custo de reposigédo quando apropriado.

— Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valores justos sdo valorizados através da cotacdo em mercado ativo
para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos nao estiverem disponiveis, sdo valorizados através de
modelos de precificagdo, aplicados individualmente para cada transagéo, levando em consideragao os fluxos
futuros de pagamento, com base nas condi¢gdes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas
através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel, informagdes obtidas pelo site
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
- ANBIMA (nota 30) e também contempla a taxa de risco de crédito da parte devedora.

(5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos bancarios 74 111 98 1.365
Aplicagdes financeiras 188.359 94.748 209.402 294.999
Titulos de crédito privado (b) 145.512 93.298 152.409 290.143
Fundos de investimento (c) 42.847 1.450 56.993 4.856
Total 188.433 94.858 209.500 296.364

30



Docusign Envelope ID: 49AB2627-213A-4A5A-A7F8-892EC463032C

—
cpfl brasil

Uma empresa do Grupo CPFL Energia

a) Corresponde a operagdes de curto prazo em: (i) Certificados de Depdsitos Bancarios) “CDB’s” e (ii) Operagdes
Compromissadas em debéntures realizadas com instituicbes financeiras de grande porte que operam no
mercado financeiro nacional. Todos com liquidez diaria, vencimento de curto prazo, baixo risco de crédito e
remuneragéo equivalente na média de 98,90% do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”) para CDB e
100,29% para Operagbes Compromissadas (84,59% do CDI para CDB e 91,36% do CDI para Operacdes
Compromissadas em 31 de dezembro de 2024).

b) Representa valores aplicados em fundos, com alta liquidez e remuneragéo equivalente na média de 100,25%
do CDI (99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024), tendo como caracteristicas aplicagbes pos-fixadas em
CDI lastreadas em titulos publicos federais, CDB’s e debéntures compromissadas de instituicdes financeiras
de grande porte com baixo risco de crédito e vencimento de curto prazo.

(6)TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado

2025 2024
Aplicagao direta (a) 61.652 162.073
Total 61.652 162.073

(a) representa valores aplicados em titulos de divida publica e privada, Letra Financeira (“LF”) e Letra Financeira
do Tesouro (“LFT”), através de cotas de fundos de investimento, cuja remuneragao equivalente, acumulada para
2025 é de 99,21% do CDI (99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

(7) CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

No consolidado, o saldo é oriundo, principalmente, das atividades de fornecimento de energia elétrica, cuja
composicao em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Controladora Consolidado
Saldos Vencidos Total Saldos Vencidos Total
até 90  >90 até 90 >90
vincendos dias dias  31/12/2025  31/12/2024 vincendos dias dias 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Classes de consumidores
Industrial 31.346 8.490 298 40.134 39.061 41.578 8.506 26 50.409 45.730
Comercial 22.828 118 - 22.946 32.522 30.895 122 33 31.049 38.252
Rural 260 - - 260 285 631 - - 631 501
Servigo publico 4.042 - - 4.042 3.947 7.289 - - 7.289 4.756
Faturado 58.476 8.608 298 67.382 75.815 80.393 8.628 59 89.378 89.239
Néo faturado - - - - - - - - - 3
Operagoes realizadas na CCEE 17.403 1.327 - 18.730 5.671 18.222 1.332 - 19.554 5.593
Concessionarias e permissionarias 202.112 1.406 2.066 205.584 321.303 190.206 1.406 2.066 193.678 458.678
Outros - - - - (157) - - - - (342)

277.991  11.341  2.364 291.696 402.632 288.821 11.366 2.125 302.610 553.171
Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (30.202) (1.530) (30.275) (17.733)
Total 261.494 401.102 272.335 535.437
Nao circulante
Operagoes realizadas na CCEE 1.327 - - 1.327 10.363 1.485 - - 1.485 10.363

1.327 - - 1.327 10.363 1.485 - - 1.485 10.363

Total 1.327 10.363 1.485 10.363

Operagodes realizadas na CCEE - Os valores referem-se a comercializagdo no mercado de curto prazo de
energia elétrica. Os valores de longo prazo compreendem principalmente: (i) ajustes de contabilizagbes realizados
pela CCEE para contemplar determinagdes judiciais (liminares) nos processos de contabilizagdo para o periodo
de setembro de 2000 a dezembro de 2002, e (ii) registros escriturais provisérios determinados pela CCEE. As
controladas entendem n&o haver riscos significativos na realizagdo desses ativos e, consequentemente, nenhuma
provisao foi contabilizada para este fim.

31



Docusign Envelope ID: 49AB2627-213A-4A5A-A7F8-892EC463032C
J
cpfl brasil

Uma empresa do Grupo CPFL Energia

Concessionarias e permissionarias - Refere-se, basicamente, a saldos a receber decorrentes do suprimento
de energia elétrica a outras concessionarias e permissionarias.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD”)

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base na perda esperada, utilizando a
abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histérico e probabilidade futura de inadimpléncia. O
detalhamento da metodologia de provisédo esta descrito na nota explicativa 30 (e).

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora

Controladora

Consumidores,

Consumidores,
concessionarias

concessionarias e Outros
e permissionarias Total permissionarias ativos Total
Saldo em 31/12/2023 (17.658) (17.658) (23.082) (9.035) (32.117)
Reestruturagao Societaria - - (103) - (103)
Provisao revertida (constituida) liquida 16.128 16.128 5.453 683 6.136
Recuperagéo de receita (15.338) (15.338) (15.338) - (15.338)
Baixa de contas a receber provisionadas 15.338 15.338 15.338 - 15.338
Saldo em 31/12/2024 (1.530) (1.530) (17.733) (8.352) (26.084)
Reestruturagao Societaria - - 17.733 8.352 26.085
Provisdo revertida (constituida) liquida (28.672) (28.672) (30.275) - (30.275)
Recuperagéo de receita (1.229) (1.229) - - -
Baixa de contas a receber provisionadas 1.229 1.229 - - -
Saldo em 31/12/2025 (30.202) (30.202) (30.275) - (30.275)
(8) TRIBUTOS A COMPENSAR
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Antecipagdes de contribuigado social - CSLL - 1.913 - 5.758
Antecipacdes de imposto de renda - IRPJ - 5.181 - 14.208
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 67.707 36.772 67.709 54.178
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 67.707 43.866 67.709 74.144
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio - 2.435 - 4.999
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 14.907 16.705 15.744 29.042
ICMS a compensar - - - 8
Programa de integragéo social - PIS 10.305 6.269 10.305 6.760
Contribuigao para financiamento da seguridade social - COFINS 45.209 26.834 45.209 29.465
Instituto nacional de seguridade social - INSS - - - 258
Outros - - - 95
Outros tributos a compensar 70.421 52.243 71.258 70.627
Total circulante 138.128 96.109 138.967 144.770
Nao circulante
Contribuigéo social a compensar - CSLL 35 33 35 33
Imposto de renda a compensar - IRPJ 100 93 100 93
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 135 126 135 126
ICMS a compensar 43 43 43 1.233
Programa de integragéo social - PIS 13.161 13.289 13.161 13.289
Contribuigéo para financiamento da seguridade social - COFINS 60.621 61.212 60.621 61.212
Outros 4 - 4 -
Outros tributos a compensar 73.829 74.544 73.829 75.734
Total nao circulante 73.964 74.669 73.964 75.860

Imposto de renda retido na fonte — IRRF - refere-se principalmente a IRRF sobre aplicagdes financeiras.
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Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar no circulante - refere-se basicamente a saldo negativo

de IRPJ e CSLL do periodo de 2022 e 2024.

(9) CREDITOS E DEBITOS FISCAIS DIFERIDOS

9.1 Composicao dos créditos e débitos fiscais:

Crédito (Débito) de contribuicdo social

Bases negativas

Beneficio fiscal do intangivel incorporado
Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis
Subtotal

Crédito (Débito) de imposto de renda

Prejuizos fiscais

Beneficio fiscal do intangivel incorporado
Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis
Subtotal

Crédito (Débito) de PIS e COFINS

Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis
Total

Total crédito fiscal
Total débito fiscal

Consolidado

9.2 Saldos acumulados sobre diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis:

Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisao relacionada a pessoal
Derivativos
Atualizagéo Ativo Contratual
Outros

Total

31/12/2025 31/12/2024

- 163

- 141.225

12 (191.336)

12 (49.948)

- 453

- 392.292

35 (516.619)

35 (123.874)

- (43.147)

47 (216.969)

47 19

- (216.988)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ

- - 35.450 98.471
- - 1.176 3.268
12 35 833 2.313
- - (14.926) (41.467)
- - (221.296) (599.838)
- - 7.428 20.634
12 35 (191.336) (516.619)

9.3 Reconciliagdo dos montantes de contribui¢do social e imposto de renda registrados nos resultados

dos exercicios de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

CSLL CSLL
2025 2024 2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ

Lucro antes dos tributos 142.273 142.273 617.821 617.821 299.249 299.249 814.196 814.196
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial (476.363) (476.363) (691.718) (691.718) (66.973) (66.973) (107.040) (107.040)

Efeito regime lucro presumido - - - - (111.973) (116.377) (132.683) (138.032)

Outras adigdes (exclusdes) permanentes liquidas 2.591 2.591 19.193 20.902 (10.112) (10.954) (59.072) (62.192)

Base de calculo (331.499) (331.499) (54.704) (52.995) 110.191 104.945 515.401 506.932

Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25%
Crédito (Débito) fiscal apurado 29.835 82.875 4.923 13.249 (9.917) (26.236) (46.386) (126.733)

Crédito fiscal reconhecido (ndo reconhecido), liquido (29.841) (82.875) (4.915) (13.227) (32.505) (88.195) (6.596) (16.338)
Total (6) (0) 8 22 (42.421) (114.432) (52.982) (143.070)
Corrente 6 8 22 (30.334) (81.405) (20.154) (53.436)
Diferido (12.087) (33.027) (32.828) (89.635)
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(10 ) OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos - Fundagdo CESP 783 643 - - 819 670 - -
Adiantamentos - fornecedores 2.993 2.890 - - 2.993 7.582 - -
Caugdes, fundos e depdsitos vinculados - - - - 1 - 30 556
Ordens em curso 97 0 - - 97 71.788 - -
Servigos prestados a terceiros 1 24 - - 1 6.567 - -
Bens destinados a alienagdo - - - - - 176 - -
Despesas antecipadas 937 2.097 25 42 6.250 9.911 25 264
Adiantamentos a funcionarios 301 293 - - 317 (26) - -
Outros 3.931 902 68 312 4.096 13.940 68 13.776
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (7) - - - - - (8.352) - -
Total 9.042 6.849 93 355 14.574 102.255 123 14.596
(11) INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Participagdes societarias permanentes avaliadas por equivaléncia patrimonial
Pelo patriménio liquido da controlada e controlada em conjunto 3.192.641 3.450.403 3.155.816 641.973
Mais valia de ativos, liquidos 862.931 982.428 862.931 1.822
Agio de rentabilidade futura 61 61 61 61
Total 4.055.633 4.432.892 4.018.808 643.856
Investimentos ao custo 2.099 2.099 2.099 2.099

11.1 Participagoes societarias permanentes por equivaléncia patrimonial:

As principais informagdes sobre os investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, sdo como

segue:
2025 2025 2024 2025 2024
Quantidade Participagao Capital Patriménio Res::)tado Participagao Eeili"‘::‘:ggc?:
. de agoes no capital % social liquido - patriménio liquido quiv X
Investimentos exercicio patrimonial
Sul Geradora 1.444.068 99,953 1.445 212 9 213 193 20 13
CPFL Varejista (*) 13.565.217 100,000 13.565 36.613 17.644 36.613 26.661 30.967 17.644
RGE SUL 1.125.427 10,989 2874962  6.761.829 101.634 742.579 598.467 146.800 104.342
CPFL Transmiss&o 15.241.703 70,000 1577.763 2.472.973 572432 2472973  2.825.082 301.453 572.432
Subtotal Investimento - pelo patrimoénio liquido da controlada 3.252.378 3.450.403 479.240 694.431
Amortizagcdo de mais valia de ativos - - (2.876) (2.712)
Total 3.252.378  3.450.403 476.363 691.718

(*) Quantidade refere-se a quota.

A mais valia dos ativos liquidos adquiridos em combinagbes de negécios é classificada, no balango da
controladora, no grupo de Investimentos. Na demonstracao do resultado da Controladora, a amortizagdo da mais
valia de ativos de R$ 2.876 (R$ 2.712 em 2024) é classificada na rubrica “resultado de participagdes societarias”,
em consonéncia com o ICPC 09 (R2).

A movimentagao, na controladora, dos saldos de investimento em controladas nos exercicios de 2025 e 2024 ¢é
como segue:
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Equivaléncia

Dividendo e

Investimento Saldo em Equivaléncia patrimonial Juros sobre Saldo
31/12/2024 patrimonial (Resultado . e em 31/12/2025
capital préprio
abrangente)
Transmisséo CEEE-T 2.825.082 350.459 (88.232) (681.531) 2.405.778
CPFL Brasil Varejista 26.662 30.967 - (21.015) 36.613
Sul Geradora Participagbes 192 20 - - 212
RGE SUL 598.468 147.219 (3.107) - 742.580
3.450.403 595.860 (91.339) (702.547) 3.185.184
Equivaléncia Dividendo e
Sald Aumento / Equivalénci X ial J b Combinaca Sald
Investimento aldo em Integralizagdo quivaléncia patrimonial uros sobre ombinagéo aldo em
31/12/2023 . patrimonial (Resultado capital de negoécios 31/12/2024
de capital -
abrangente) proprio

Transmisséo CEEE-T - 1.117 488.854 338.014 (544.730) 2.541.827 2.825.082
CPFL Cone Sul 2.875.907 - 6.403 - (2.882.310) -
CPFL Brasil Varejista 14.864 - 17.644 - (5.846) - 26.662
Sul Geradora Participagbes 184 - 8 - - - 192
RGE SUL 515.605 - 104.340 3.967 (25.444) - 598.468
3.406.559 1.117 617.249 341.981 (576.020) (340.483) 3.450.403

11.2

Mais valia de ativos e agio

A mais valia de ativos refere-se basicamente ao direito de explorar a concessao adquirido através de combinagdes
de negdcios. O agio refere-se basicamente a aquisi¢cdes de investimentos e esta suportado pela perspectiva de
rentabilidade futura.
Nas demonstragdes financeiras consolidadas estes valores estéo classificados no grupo de Intangivel (nota 13).

(12) IMOBILIZADO

No consolidado, os valores de depreciagdo estdo registrados na demonstragdo do resultado, nas linhas de
“Depreciagao e amortizagao”.

Consolidado

Edificagoes,
obras civis e Maquinas e Moveis e Em
Terrenos benfeitoria equipamentos Veiculos utensilios curso Total

Saldo em 31/12/2023 6.118 15.380 136.317 45.360 34.751 1.807 239.735
Custo histérico 6.756 27.259 219.166 59.447 40.986 1.807 355.422
Depreciagdo acumulada (638) (11.879) (82.849) (14.087) (6.235) (115.687)
Adigoes - - - - - 84.958 84.958
Baixas - - 61) (223) (30) (110.424) (110.737)
Transferéncias - (5.274) (60.097) (2.294) (34.659) 102.325 0)
Depreciagao (195) (551) (11.240) (2.214) 443 - (13.755)
Baixa da depreciagao - - 50 146 30 - 226
Restruturacéo societaria (1.825) (2.736) (14.854) (206) (48) - (19.670)
Saldo em 31/12/2024 4.098 6.819 50.116 40.569 487 78.667 180.757
Custo histérico 4931 19.249 142.020 56.612 6.797 78.667 308.276
Depreciagdo acumulada (833) (12.430) (91.905) (16.043) (6.310) - (127.520)
Adicoes - - - - - 40.919 40.919
Baixas - - (64) (4.556) - (2.984) (7.604)
Transferéncias - 2.812 1.961 1.468 3.732 (9.973) -
Depreciagao - (848) (2.227) (6.245) (64) - (9.384)
Baixa da depreciagao - - 42 4.209 - - 4.250
Reestruturagao societaria (4.931) (21.575) (139.055) (51.553) (5.010) (103.720) (325.844)
Reestruturagao societaria - depreciagao 833 13.101 90.290 17.163 1.194 - 122.580
Saldo em 31/12/2025 - 308 1.062 1.055 340 2.908 5.673
Custo histérico - 486 4.862 1.971 5.519 2.908 15.746
Depreciagéo acumulada - (177) (3.801) (917) (5.179) - (10.074)
Taxa média de depreciacao 2025 2,79% 4,64% 13,27% 1,91%

Taxa média de depreciagdo 2024 2,79% 4,86% 9,12% 1,90%
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Teste de redugdo ao valor recuperavel dos ativos

Para todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais indicativos de desvalorizagcdo de seus
ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recuperagéo. Tal avaliagao foi baseada em
fontes externas e internas de informacao, levando-se em consideragao variagdes em taxas de juros, mudangas
em condi¢cbes de mercado, dentre outros. Para os exercicios de 2025 e 2024, ndao houve necessidade de proviséo
ao valor recuperavel.

(13) INTANGIVEL

Consolidado
Adquirido em combinacgdes de

negoécio
Saldo em 31/12/2023 643.985 23.484 667.469
Custo histérico 720.246 87.214 807.460
Amortizagdo acumulada (76.261) (62.986) (139.247)
Adicoes - 4.352 4.352
Amortizagéo (24.291) (4.966) (29.256)
Baixa e transferéncia - outros ativos (217.034) - (217.034)
Saldo em 31/12/2024 402.660 23.615 426.275
Custo histérico 695.955 86.601 782.556
Amortizagdo acumulada (100.552) (67.952) (168.503)
Adicoes - 5.946 5.946
Amortizagédo (20.667) (3.992) (24.659)
Baixa e transferéncia - outros ativos 33.152 - 33.152
Reestruturagéo Societaria - custo (729.107) (30.120) (759.227)
Reestruturagdo Societaria - amortizagdo 121.219 20.544 141.763
Saldo em 31/12/2025 - 11.027 11.027
Custo histérico - 62.427 62.427
Amortizagdo acumulada - (51.400) (51.400)

13.1 Teste de reducio ao valor recuperavel

Para todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus
ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recuperagéo. Tal avaliagao foi baseada em
fontes externas e internas de informacéo, levando-se em consideragao variagdes em taxas de juros, mudangas
em condi¢des de mercado, dentre outros.

Para os exercicios de 2025 e 2024, com base na avaliagdo mencionada de eventuais indicativos, nao houve
necessidade de provis&o ao valor recuperavel.

(14) FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Encargos de servigo do sistema - - 116 434
Suprimento de energia elétrica 268.397 382.076 269.327 381.649
Encargos de uso da rede elétrica - - 1.446 714
Materiais e servigos 7.917 2.574 8.206 148.718
Total 276.314 384.650 279.095 531.515
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A movimentagéo das debéntures esta demonstrada a seguir:

Controladora

Encargos,
atualizagao
monetaria e
Saldo em Amortizacdao marcacgao a Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captacgao principal mercado pagos 31/12/2025
Pés fixado
CDI 380.000 2.576 382.576
Total ao custo 380.000 2.576 382.576
Gastos com captacgao (*) (728) 61 (667)
Total 379.272 2.637 381.909
Circulante 381.909

Nao circulante

(*) Conforme CPC 48, referem-se aos custos de captagdo diretamente atribuiveis a emissdo das respectivas dividas,
mensuradas ao custo.

Os detalhes das debéntures estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Faixa de
Modalidade Encargos financeiros anuais 31/12/2025 31/12/2024 vencimento Garantia
Mensuradas ao Custo - Pés Fixado
6° Emissao - CPFC16 CDI+0,30% 380.000 - 2026  Fianga da CPFL Energia
Gastos com captagao (728) -
379.272 -

Em consonéncia com o CPC 48, os gastos com emissé&o referem-se aos custos diretamente atribuiveis a emisséo
das debéntures e estas sao classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Adigoes no exercicio

Liberado
liquido dos
Modalidade Quantidade Liberado gastos de Pagamento Destinagao Encargo Taxa efetiva
Empresa Emissao emitida em 2025 emissao de juros do recurso _ financeiro anual anual
CDI
62 Emissao - CPFC16 12/12/2025 380.000 380.000 Final (a) CDI+0,30% CDI+0,30%

380.000

(a) Plano de investimentos, refinanciamento de dividas e reforgo e capital de giro da controlada

Condigoées restritivas

As debéntures emitidas pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas financeiras da
sua controladora CPFL Energia. As apuragdes sao feitas semestralmente.

Apresentamos abaixo os parametros de cada indice, considerando todos os contratos vigentes em 31 de
dezembro de 2025:

indices exigidos nas demonstragées financeiras consolidadas da CPFL Energia

o Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75;
e EBITDA dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.
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A Administracdo do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condigbes
sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia ndo identificou eventos ou
condigdes de ndo conformidade de clausulas financeiras e néo financeiras

(16) IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

Circulante

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL
Imposto de renda e contribuigao social a recolher

Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS

Programa de integragéo social - PIS

Outros
Outros impostos, taxas e contribuicées a recolher

Total Circulante

Nao circulante
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ
Imposto de renda e contribuigao social a recolher

Outros
Outros impostos, taxas e contribuicées a recolher

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 7.823 7.593

- - 1.845 2.465

- - 9.668 10.057

3.214 8.836 6.620 14.442

- - 75 1.627
Contribuigéo para financiamento da seguridade social - COFINS - - 349 7.531
582 1.235 652 7.415

3.797 10.071 7.697 31.016

3.797 10.071 17.365 41.073

778 730 778 730

778 730 778 730

- - - 4.181

- - - 4.181

778 730 778 4.910

Total Nao circulante

A Companhia possui alguns tratamentos incertos de tributos sobre o lucro para os quais a Administracdo concluiu
que € mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que ndo, cujos efeitos de potenciais contingéncias
estdo divulgados na nota 18 - Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais.

(17 ) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora

Consolidado

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Consumidores e concessionarias 683 1.408 - - 740 1.768 - -
Pesquisa e desenvolvimento - P&D - - - - - 35.132 - 7.350
EPE / FNDCT / PROCEL (*) - - - - - 939 - -
Adiantamentos 4374 3.874 472 115 4.671 4.065 506 115
Descontos tarifarios - CDE - - - - - 7.362 - -
Folha de pagamento 574 596 - - 627 7.498 - -
Participag&o nos lucros 4.047 5.670 1.768 1.720 4.048 5.672 1.768 4.443
Outros 250 648 3.739 3.626 237 135.259 3.739 130.850
Total 9.928 12.196 5.979 5.461 10.323 197.695 6.013 142.758

(18) PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

Provisdes para riscos fiscais,

civeis e trabalhistas Depdsitos judiciais

Provisdes para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas

Depésitos judiciais

Trabalhistas 11 - 350.456 180.057
Civeis 129 127 46.784 940
Fiscais - 938 35.244 2.139
Outros - - 26.620 39.869
Total 140 1.065 459.105 223.005
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A movimentagao das provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outras esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo em . . Atualizacao Saldo em

31/12/2024 Adigdes Reversdes Pagamentos monetara 31/12/2025
Trabalhistas 350.456 84317 (71.463) (10.726) (36.266) 316.318
Civeis 46.784 14.746 (2.978) (474) (1.642) 56.436
Fiscais 35.244 500 (3.016) (121) 2,693 35.300
Outros 26.620 ; . . ; 26.620
Total 459.104 99.563 (77.457) (11.321) (35.215) 434.674
Depésitos Judiciais 223.005 77.470 (39.734) (29) (10.187) 250.525

As provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros foram constituidas com base em avaliagao dos riscos
de perdas em processos em que a Companhia é parte, cuja probabilidade de perda é provavel na opinido dos
assessores legais externos e da Administragdo da Companhia.

O sumario dos principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais e autos de infragédo é
como segue:

a. Trabalhistas - As principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagées de ex-funcionarios e
sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparacéo salarial, verbas rescisorias e
outras reivindicagoes).

b. Civeis - Danos pessoais - Referem-se, principalmente, a pleitos de indenizagbes relacionados a acidentes
ocorridos na rede elétrica da Companhia, danos a consumidores, acidentes com veiculos, entre outros.

c. Fiscais - Refere-se a processos existentes nas esferas judicial e administrativa decorrente da operagao dos
negocios das controladas, relacionados a assuntos fiscais envolvendo INSS, FGTS, SAT e Pis e COFINS.

d. Outros: A rubrica de outros sao principalmente ag¢des relacionadas a natureza regulatoria.

Civeis

A Companhia e suas controladas sédo parte em outros processos e riscos, nos quais a Administragao, suportada
por seus consultores juridicos externos, acredita que as chances de éxito sdo possiveis devido a uma base soélida
de defesa para os mesmos, e, por este motivo, nenhuma provisdo sobre os mesmos foi constituida. Estas
questdes ndo apresentam, ainda, tendéncia nas decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra decisao de
processos similares consideradas como provaveis ou remotas.

As reclamacdes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim
representadas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 308 288
Civeis 7.887 10.318
Fiscais 36 157
Fiscais - outros 18.818 17.484
Total 27.049 28.247

Trabalhistas:

As principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagcbes de ex-funcionarios e sindicatos para o

pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparagdo salarial, complementacao

aposentadoria, verbas rescisdrias e outras reivindicagoes).

de proventos de

39



Docusign Envelope ID: 49AB2627-213A-4A5A-A7F8-892EC463032C
Uma empresa do Grupo CPFL Energia
Civeis:

As controladas estédo sendo citada em diversos processos judiciais de natureza civel, para os quais foi registrada
provisdo para os valores cuja expectativa de pagamentos foi considerada provavel pelos seus assessores
juridicos, a partir de analise efetuada individualmente por processo. As agbes ingressadas contra a Companhia
referem-se a danos morais e materiais, sustagao de cobranga, honorarios advocaticios, desapropriacao e revisao
de contratos.

Fiscais:

As acles referem-se a processos existentes nas esferas judicial e administrativa decorrente da operagédo dos
negoécios das controladas, relacionados a assuntos fiscais, presciente, a processos em andamento cuja matéria
é a discussao com alguns municipios sobre a incidéncia do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) para
imoveis que se encontram a servigo da concessao.

(19) PATRIMONIO LiQUIDO

A CPFL Energia detém 100% do capital social da Companhia, dividido em 97.018.623 a¢des ordinarias, sem valor
nominal.

19.1 Gestao do capital

A politica da Companhia é manter uma base soélida de capital para manter a confianga do investidor, dos credores
e a sustentabilidade do negdcio. A Administragdo monitora o retorno de capital e a estratégia de subida de
dividendos da Companhia para o controlador.

A Companhia gerencia o nivel de alavancagem ponderando as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posigdo de capital proprio mais elevada. A Companhia monitora o capital utilizando o indice de alavancagem
calculado pela divida liquida em relagdo ao EBITDA.

Ao longo de 2025, a estrutura de capital e a alavancagem da Companhia permaneceram em niveis adequados.
A divida liquida da Companhia alcangou 2,30 vezes o EBITDA em 2025 (2,07 vezes em 2024), maior do que no
ano anterior, no critério de medigado dos covenants financeiros da Companhia. A politica da Companhia € manter
este indice abaixo de 3,75, visto que seus empréstimos utilizam esta medicao.

19.2 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado é de R$ 2.965.042 (R$ 2.965.042 em 31
de dezembro de 2024), representado por 97.018.623 (97.018.623 em 31 de dezembro de 2025) a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, devido a reestruturagdo societaria. Cada agao tem direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

19.3 Reserva de capital

O saldo de R$ 249.009 compreende (i) R$ 249.037 referente a aquisi¢cdo de participagdo na CPFL Transmissao
e (ii) -R$ 29 relacionado a alteragdo na participagdo com alteragéo no controle.

De acordo com o ICPC 09 (R3) e IFRS 10 / CPC 36, estes efeitos foram reconhecidos como transacdes entre
acionistas e contabilizado diretamente no Patrimonio Liquido.
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19.4 Reserva de lucros

O saldo de R$ 535.43 compreende o saldo das reservas: i) reserva de reforgo de capital de giro R$ 149.718; ii)
reserva de lucros a realizar de R$ 301.492; iii) reserva legal de R$ 78.842 e (iv) reserva de retengdo de lucros
para investimento de R$ 5.380.

19.5 Resultado abrangente acumulado
O resultado abrangente acumulado é composto por:

(i) Efeitos da mais valia atribuido a perdas atuariais, no montante devedor de R$ 562.914;

(i) Efeitos do risco de crédito na marcagéo a mercado de passivos financeiros, liquido dos efeitos tributarios,
de acordo com o IFRS 9 / CPC 48, no montante credor de R$ 370.413.

19.6 Destinagao do lucro liquido do exercicio

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no minimo 25% do lucro liquido ajustado
na forma da lei, aos titulares de suas agdes.

A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio esta demonstrada no quadro a seguir:

RS
Lucro liquido do exercicio 142.279
Dividendos adicional proposto 103.096
Dividendos minimo obrigatdrio 33.791
Reserva legal 7114
Dividendos Prescritos (1.722)

19.7 Lucro por agao — basico e diluido

O calculo do lucro por agao basico em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi baseado no lucro liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e o numero médio ponderado de agdes ordinarias e em circulagéo durante
0s exercicios apresentados.

2025 2024
Numerador
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 142.279 617.851
Denominador
Média ponderada de a¢des em poder dos acionistas 97.018.623 97.018.623
Lucro por agao - basico 1,47 6,37
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(20) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora

Consolidado

Receita de operagdes com energia elétrica 2025 2024 2025 2024
Industrial 532.652 601.341 651.767 662.412
Comercial 256.154 363.236 349.399 405.600
Rural 3.227 4.577 7.634 6.400
Poderes publicos - 238 - 238
Servigo publico 59.438 53.724 71.859 61.635

Fornecimento de energia elétrica 851.471 1.023.115 1.080.659 1.136.284

Outras concessionarias, permissionarias e autorizadas 1.957.745 2.188.972 2.037.698 7.015.113
Energia elétrica de curto prazo 64.518 183.633 75.300 184.532

Suprimento de energia elétrica 2.022.263 2.372.605 2.112.998 7.199.645

Receita de construgéo da infraestrutura de concessao - - 1.006.608 1.031.306

Outras receitas e rendas 705 3.097 1.222.544 1.355.573

Outras receitas operacionais 705 3.097 2.229.152 2.386.879

Total da receita operacional bruta 3.100.410 3.494.013 5.422.810 5.935.470

Dedugodes da receita operacional

ICMS (126.060) (158.658) (163.021) (174.970)

PIS (48.685) (54.292) (69.117) (75.396)

COFINS (224.247) (250.072) (318.372) (347.323)

ISS - - (528) (727)

Reserva global de reversdo - RGR - - (1.625) (850)

Conta de desenvolvimento energético - CDE - - (50.982) (77.328)

Programa de P & D e eficiéncia energética - - (10.647) (11.577)

PROINFA - - (12.631) (20.875)

Outros - - (4.157) (4.566)

(398.992) (463.021) (631.080) (713.612)

Receita operacional liquida 2.701.418 3.030.992 4.791.732 5.221.859

(21) CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
Controladora Consolidado
GWh R$ mil R$ mil

Energia comprada para revenda 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Energia de curto prazo 124 319 20.458 23.287 128 336 21.674 26.265

Energia adquirida no ambiente de contratag&o livre - ACL 18.144 22.660 3.190.612 3.297.544 19.065 23.136 3.177.613 3.292.950

Crédito de PIS e COFINS - - (292.044) (304.607) - - (290.972) (304.510)

Subtotal 18.268  22.979 2.919.026 3.016.224 19.193 23.472 2.908.438 3.014.705

Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicao

Encargos de servigo do sistema - ESS liquido do repasse da CONER (*) 1 (925) 1.360

Encargos de energia de reserva - EER 2 12.895 3.460

Crédito de PIS e COFINS - (1.107) (446)

Subtotal - 3 10.863 4.375

Total 2.919.027 3.016.224 2.919.300 3.019.079

(*) Conta de energia de reserva
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(22) OUTROS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais

Custo com Gerais e
operagao Vendas administrativas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pessoal (13.154)  (16.085) (250) (1.325) (15.882) (18.060) - - (29.286) (35.470)
Material (213) (204) (69) (105) (96) (172) - - (378) (481)
Servigos de terceiros (1.197) (1.614) (1.188) (215) (13.279) (14.063) - - (15.663) (15.893)
Outros (104) (58) (17) (289) (2.938) (3.890) (1.987) (1.657) (5.047) (5.892)
Arrendamentos e aluguéis - - - (281) (589) (164) - - (589) (444)
Publicidade e propaganda - - (1) - (2.729) (3.259) - - (2.731) (3.259)
Legais, judiciais e indenizagdes - - - - 802 (169) - - (406) (169)
Perda (ganho) na alienagéo, desativagao e
outros de ativos néo circulante - - - - - - 463 (39) 463 (39)
Outros (105) (58) (16) (8) (421) (298) (2.028) (1.618) (1.362) (1.981)
Total (14.668) (17.961) (1.524) (1.935) (32.195) (36.185) (1.987) (1.657) (50.374) (57.736)
Controladora
Despesas Operacionais
Custo com Custo com servigo Gerais e
operacao prestado a terceiros Vendas administrativas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pessoal (123.551) (141.228) - - (712) (1.672) (29.867) (32.477) - - (154.130)  (175.376)
Entidade de previdéncia
privada (36.219) (72.815) - - - - - - - - (36.219) (72.815)
Material (3.748) (8.432) - - (69)  (105) (2.612) (2.412) - - (6.429)  (10.949)
Servigos de terceiros (33.639)  (30.301) - - (4.166) (2.874) (75.128) (86.479) - - (112.933)  (119.654)
Custos com construgéo da
infraestrutura - (721.250) (698.379) - - - - - - (721.250)  (698.379)
Outros (88) 1.326 - - (326) (513)  (73.799) (54.685)  8.861 10.131 (65.352) (43.741)
Arrendamentos e aluguéis - 1.032 - - - (338) (1.639) (1.701) - - (1.639) (1.006)
Publicidade e propaganda - - - (301) (141) (2.730) (3.261) - - (3.031) (3.402)

Legais, judiciais e

indenizagdes - - - - - - (62.318) (53.060) - - (62.318) (53.060)
Perda (ganho) na

alienacdo, desativagéo e

outros de ativos ndo

circulante - - - - - - - 9.518  (12.874) 9.518  (12.874)
Outros (88) 293 - - (25) (34)  (7.112) 3.337  (657)  23.005 (7.882) 26.601
Total (197.245) (251.450) (721.250) (698.379) (5.273) (5.164) (181.406) (176.053)  8.861 10131 1.096.313 _ 1.120.914
(23 ) RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Rendas de aplicagdes financeiras 14.400 32.745 57.320 98.164
Acréscimos e multas moratérias 168 667 1.826 3.022
Atualizagao de créditos fiscais 11.371 10.039 11.382 10.149
Atualizagéo de depositos judiciais 72 60 11.245 11.573
Atualizagbes monetarias e cambiais - - 28 107
Desagio na aquisigao de crédito de ICMS 3.057 2.383 3.166 2.383
Juros sobre contratos de mutuo - 848 - 848
PIS e COFINS - Sobre outras receitas financeiras (1.386) (2.233) (3.226) (4.768)
PIS e COFINS sobre JCP - (1.501) - (3.083)
Outros 734 1.270 1.594 1.670
Total 28.416 44.277 83.334 120.064
Despesas
Encargos de dividas (2.637) (8.584) (306.059) (255.151)
Atualizagdes monetarias e cambiais (17) (13.122) (225.068) (129.294)
(-) Juros capitalizados - - 46.209 -
Outros (57.601) (47.757) (63.101) (55.697)
Total (60.255) (69.465) (548.018) (440.144)
Resultado financeiro (31.839) (25.188) (464.684) (320.079)
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(24 ) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia que possui as seguintes empresas como acionistas controladores:
e State Grid Brazil Power Participacdes S.A.

Companhia controlada indiretamente pela State Grid Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo
principal negécio é desenvolver e operar empresas no setor energético.

e ESC Energia S.A.
Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participacdes S.A.
As participagdes diretas e indiretas em controladas operacionais estdo descritas na nota 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, controladas e coligadas, entidades
com controle conjunto, entidades sob o controle comum e que de alguma forma exer¢gam influéncia significativa
sobre a Companhia e de suas controladas e coligadas.

As principais naturezas e transagdes estao relacionadas a seguir:

a) Compra e venda de energia e encargos - Refere-se basicamente a compra e venda de energia através
de contratos de curto ou longo prazo. Estas transagdes, quando realizadas no mercado livre, sdo realizadas em
condigdes consideradas pela Companhia como sendo semelhante as de mercado a época da negociagcédo, em
consonancia com as politicas internas pré-estabelecidas pela Administragdao da Companhia. Quando realizadas
no mercado regulado, os precos cobrados s&o definidos através de mecanismos definidos pelo Poder
Concedente.

b) Intangivel, imobilizado, materiais e prestagao de servigos - Referem-se a principalmente servigos
prestados de assessoria e gestdo de usinas, consultoria e engenharia.

A controladora, CPFL Energia, possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por dois membros
independentes e um executivo da Companhia, que avalia as principais transagcdes comerciais efetuadas com
partes relacionadas.

A Administracdo considerou a proximidade de relacionamento com as partes relacionadas associada a outros
fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgacdo das transacdes e acredita que as informacdes
relevantes sobre as transagdes com partes relacionadas estdo adequadamente divulgadas.

A remuneragéo total do pessoal-chave da administragdo em 2025, conforme requerido no CPC 05 (R1), foi de R$
1285 (R$ 3.851 em 2024). Este valor é composto por R$ 1.176 (R$ 3.127 em de 2024) referente a beneficios de
curto prazo e R$ 35 (R$ 86 em 2024) de beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo R$ 74 (R$
637 em 2024), e refere-se ao valor registrado pelo regime de competéncia

As transagdes com as entidades sob controle comum referem-se basicamente a encargos de uso do sistema de
transmisséao, incorridos pelas controladas da Companhia e pagos a subsidiarias diretas ou indiretas da State Grid
Corporation of China.

Transagoes envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum ou influéncia
significativa e empreendimento controlados em conjunto:
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Ativo Passivo Receita Despesa
Empresas 2025 2024 2025 2024 2025 2023 2025 2024
Suprimento de Energia - Mercado Livre
ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 1.556 332 365 1.558 17.956 500 (2.136) (2.013)

Algumas controladas da Companhia possuem planos de suplementagdo de aposentadoria mantidos junto a
Familia Previdéncia, oferecidos aos respectivos empregados.

TransagOes envolvendo controladas e controladas em conjunto da CPFL Energia S.A.:

Ativo Passivo Receita D

Empresas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024

Alocacao de despesas entre empresas
Entidade sob o controle da CPFL Energia 535 735 105 58 - - (3.396) (4.010)

Arrendamento e aluguel
Entidade sob o controle da CPFL Energia - - - - - - (447) (390)

Contratos de Muatuo
Entidade sob o controle da CPFL Energia - - - - 848.125 - -
State Grid Europe Limited (“SGEL") - - 102.420 - - - - -

Dividendos/Juros sobre o capital proprio
Entidade sob o controle da CPFL Energia - 129.642 - 146.740 - - - -

Intangivel, materiais e prestagao de servigo
Entidade sob o controle da CPFL Energia 3.037 - 2.315 396 - - (4.810) (4.132)

Compra e venda de energia e encargos
Entidade sob o controle da CPFL Energia 17.723 9.774 50.032 45.057 225.773 94.631 (705.691) (681.598)

(25) SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacao de especialistas, levando
em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais coberturas de seguros séo

Descricao Ramo da apélice 31/12/2025 31/12/2024
Ativo financeiro da Incéndio, raio, explosdo, quebra de maquinas, danos

concesséo / Intangivel elétricos e risco de engenharia 200.000 2.869.000
Transporte Transporte nacional - 35.894
Responsabilidade civil Distribuidoras de energia elétrica - 175.736
Pessoas Vidas em grupo e acidentes pessoais 39.099 165.784
Seguro Garantia Seguro Garantia 26.025 112.609
Outros Responsabilidade civil dos administradores e outros 150.000 1.200.000
Total 415.123 4.559.023
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Determinadas apdlices para cobertura de responsabilidade civil dos administradores, a importancia segurada é

compartilhada entre a Companhia e suas controladas. O prémio é pago individualmente por cada empresa
envolvida, de acordo com critérios definidos pela Administragéo.

(26 ) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente do respectivo
valor justo, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia, sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nota Categoria Nivel Valor Valor Valor Valor
Explicativa Mensuracao (*) Contabil Justo  Contabil Justo Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) Nivel 1 188.433 188.433 94.858 94.858 209.500  209.500 296.364 296.364
Titulos e valores mobiliarios 6 (a) Nivel 1 46.349  46.349 18.650 18.650 61.652 61.652 162.073 162.073
Derivativos (a) Nivel 2 2.053 2.053 - - 2.053 2.053 115.870 115.870
Total 236.835 236.835 113.508 113.508 273.205  273.205 574.307 574.307
Passivo
Empréstimos e financiamentos - Nivel 2
principal e encargos (b) **) - - - - - - 38.039 38.039
Empréstimos e financiamentos -
principal e encargos (a) Nivel 2 - - - - - - 515.566 515.566
Nivel 2
Debéntures - principal e encargos 15 (b) (**) 381.909 381.428 - - 381.909 381.428 2.810.363  1.281.085
Derivativos (a) Nivel 2 - - - - - - 68.424 68.424
Total 381.909 381.428 - - 381.909  381.428 3.432.391  1.903.114

(*) Refere-se a hierarquia para determinagao do valor justo
(**) Apenas para fins de divulgagéo de acordo com o CPC 40 (R1)/IFRS 7

Legenda

Categoria / Mensuragao:

(a) - Valor justo contra o resultado

(b) - Mensurados ao custo amortizado

A classificagao dos instrumentos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no
modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento.

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se aproximam dos valores justos, devido a sua natureza, na
data destas demonstracdes financeiras, sao:

e Ativos financeiros: (i) consumidores, concessionarias e permissionarias, (ii) mutuo entre coligadas,
controladas e controladora; e

e Passivos financeiros: (i) fornecedores, (ii) consumidores e concessionarias a pagar.
Adicionalmente, nao houve em 2025 transferéncias entre os niveis de hierarquia de valor justo.
a) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de
resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo so:

Nivel 1: Pregcos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;
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Nivel 2: Informacgdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos);

Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de mercado.
b) Instrumentos derivativos

A Companhia e suas controladas possuem politica de utilizar derivativos com o propdsito de protegdo (hedge
econdmico) dos riscos de variagdo cambial e flutuagao das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de
moeda ou taxas de juros. Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha
e que tenham um rating local de pelo menos AA- ou B- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P,
Moodys ou Fitch, e em caso de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas. A Administragdo nao
identificou para o exercicio de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante
por redugéo ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

Os instrumentos de protecéo contratados pela Companhia sdo swaps de moeda ou taxas de juros sem nenhum
componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos perfeitamente alinhados
com a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informagao contabil mais relevante e consistente
através do reconhecimento de receitas e despesas, tais dividas foram designadas para o registro contabil a valor
justo (notas 15). As demais dividas que possuem prazos diferentes dos instrumentos derivativos contratados para
protegcdo, continuam sendo reconhecidas ao respectivo valor de custo amortizado. Ademais, a Companhia néao
adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as operagdes com instrumentos derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha as seguintes operagdes de swap, todas negociadas no
mercado de balcao:

Valores Ganho

Valores a custo, (Perda) na Moeda / Moeda /

justos, liquidos marcagao a indexador indexador Faixa de
Estratégia Ativo liquidos ™ mercado divida swap vencimento Nocional
Derivativos Mutuos

o - . CDI-

Empréstimos bancarios - Mdtuos SGEL 4 545 1512 2.053 (540,7894)  CNH+2,33% 0,3650% set/28 100.000
Total Divida + Mutuos 1.512 1.512 2.053 (541)

(1) Os valores a custo representam o saldo do derivativo sem a respectiva marcagdo a mercado, enquanto o nocional refere-se ao saldo
principal da divida e reduz-se conforme ocorre a amortizagdo da mesma.

A movimentagéo dos derivativos esta demonstrada a seguir:

Atualizagdo monetaria e
cambial e marcagao a

Saldo em 31/12/2024 mercado Saldo em 31/12/2025
Derivativos
Para dividas designadas a valor justo - 2.053 2.053
Total - 2.053 2.053

Conforme mencionado acima, a Companhia optou por marcar a mercado dividas para as quais possuem
instrumentos derivativos totalmente atrelados (nota 26).

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos. No entanto, por se tratar
de derivativos de protecéo, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos de variagdo cambial e variagao de
taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos protegidos
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c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragées nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de
juros - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢coées a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar
riscos de mercado.

d) Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
(inclusive derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de caAmbio e de juros.

Quando a exposigao ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado € uma redugao dos indexadores
atrelados devido a um consequente impacto negativo no resultado da Companhia. Na mesma medida, quando a
exposigao ao risco € considerada passiva, o risco € uma elevagédo dos indexadores atrelados por também ter
impacto negativo no resultado. Desta forma a Companhia esta quantificando os riscos através da exposi¢ao
liquida das variaveis (ddlar, euro, CDI, IGP-M, IPCA, TJLP e SELIC), conforme demonstrado:

d.1. Variagao das taxas de juros

Supondo que o cenario de exposi¢ao liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros variaveis
em 31 de dezembro de 2025 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os proximos 12 meses para cada
um dos trés cenarios definidos seria:

Consolidado

Receita (despesa)
taxa

cenario Elevagao/Redugao Elevacao/Reducao
taxa no provavel Cenario de indice em 25% de indice em 50%
Instrumentos Exposicao Risco periodo (a) provavel (b) (b)
Instrumentos financeiros ativos 271.085 37.003 46.254 55.505
Instrumentos financeiros passivos (382.576) (52.222) (65.277) (78.332)
Derivativos - swap plain vanilla 104.592 14.277 17.846 21.415
(6.899) Alta CDI 14,90% 13,65% (942) (1.177) (1.412)

Instrumentos financeiros passivos - - - -
Derivativos - swap plain vanilla (103.079) (9.927) (12.408) (14.890)
Ativo financeiro da concessado - -

(103.079) Alta IPCA 4,26% 9,63% (9.927) (12.408) (14.890)
Total (109.978) (10.869) (13.585) (16.302)
Efeitos no resultado do periodo (10.869) (13.585) (16.302)

(a) Os indices considerados foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado.
(b) Conforme requerimento da Instrugdo CVM n° 475/2008, os percentuais de elevagao foram aplicados sobre os indices no cenario provavel.

e) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de Consumidores, Concessionarias e Permissionarias e de instrumentos
financeiros da Companhia. Mensalmente, o risco € monitorado e classificado de acordo com a exposi¢do atual,
considerando o limite aprovado pela Administragdo.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado estdo
apresentadas na nota 7 — Consumidores, Concessionarias e Permissionarias.
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Contas a receber e ativos de contratos - Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada carteira de clientes. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco
de crédito.

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos anos. Essas taxas
refletem as diferencas entre as condigcbes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, as condigbes atuais e a visdo da Companhia sobre as condigbes econémicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia limita sua exposig¢éo ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que tenham
um mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e instituigdes financeiras) tenha um rating de pelo menos
AA-.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes. A Administracdo nao identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os
titulos tivessem uma mudanga relevante no risco de crédito.

f) Analise de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, bem como pela combinagédo dos perfis de vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela abaixo
detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025,
considerando principal e juros futuros, e esta baseada no fluxo de caixa ndo descontado considerando a data
mais préxima em que a Companhia deve liquidar as respectivas obrigacoes.

Nota

31/12/2025 e Menos de 1 més 1-3m 3m a1ano Total
explicativa
Fornecedores 14 276.291 54 (30) 276.314
Debéntures - principal 15 - - 380.000 380.000
Outros 17 683 - - 683
Consumidores e concessionarias 683 - - 683
Total 276.974 54 379.970 656.998
(27 ) COMPROMISSOS
Os compromissos da Companhia estéo relacionados a comercializagdo de energia elétrica.
Menos de 1 Mais de 5
Obrigacdes contratuais em 31/12/2025 ano 1-3 anos 4-5 anos anos Total
Compra de energia (exceto ltaipu) 2.010.607 2.848.646 2.516.683 3.276.574 10.652.510
Total 2.010.607 2.848.646 2.516.683 3.276.574 10.652.510

(28) GESTAO DE RISCO

Os negdcios da Companhia compreendem, principalmente, comercializagédo e transmissao de energia elétrica.
Como concessionarias de servigos publicos, as atividades e/ou tarifas de suas principais controladas sao

reguladas pela ANEEL.
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Estrutura do gerenciamento de risco

Na Companhia a gestdo de riscos é conduzida através de uma estrutura que envolve o Conselho de
Administracao e Fiscal, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva, Diretoria
de Auditoria, Riscos, Compliance e DPO (Data Protection Officer), bem como as areas de negécio. Essa gestao
é regulamentada pela Politica de Gestdo Corporativa de Riscos que descreve e regulamenta o gerenciamento
corporativo de riscos, as principais responsabilidades das Transag¢des envolvendo envolvidas e os limites de
exposi¢cao aos principais riscos.

Compete ao Conselho de Administragao:

e Orientar a condugao dos negdcios, observando, dentre outros, 0 monitoramento dos riscos empresariais

exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco adotado pela Companhia;

Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e avaliar os Riscos;

Tomar conhecimento sobre as alteragdes no Mapa Corporativo de Riscos;

Deliberar sobre as mudangas de limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia;

Deliberar sobre a inclusao ou exclusédo de Riscos(s) no Mapa Corporativo de Riscos;

e Tomar conhecimento de exposi¢oes e planos de agdo em caso de eventual extrapolagéo do limite de riscos
encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia.

Cabe ao Comité de Auditoria:

e Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;
e Assessorar o Conselho de Administragdo da CPFL Energia no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos.

Ao Conselho Fiscal compete, entre outros:

e Certificar que a Administracdo tem meios para identificar os riscos sobre a elaboragéo, divulgagéo e
acuracidade das demonstragdes financeiras aos quais o Grupo CPFL esta exposto, bem como monitorar
a eficacia do ambiente de controles.

A Diretoria Executiva da CPFL Energia da CPFL Energia cabe:

e Recomendar mudanca de metodologias de limite de risco ao Conselho de Administracdo da CPFL Energia;

e Avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
prestar contas ao Conselho de Administragao da CPFL Energia sobre essa avaliagao;

e Tomar conhecimento de exposi¢cdes e planos de agdo em caso de eventual extrapolagédo dos limites de
riscos.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO da CPFL Energia é responsavel por:

e Coordenar o processo de avaliagdo de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo atualizadas as
metodologias de Gestédo Corporativa de Riscos;

e Desenvolver e definir, em conjunto com os gestores dos negdcios, indicadores para monitoramento dos
riscos, critérios de classificagdo da exposicdo e propostas de limite. Além de, sob demanda, avaliar
necessidade de revisoes;

e Monitorar as exposi¢gdes aos riscos de acordo com suas respectivas periodicidades de atualizagao e
acompanhar a implantagao dos planos de agéo pelos gestores dos negécios;

¢ Reportar semestralmente em Reunido de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria e
reunido do Conselho de Administracao da CPFL Energia as exposi¢des do Mapa Corporativo de Riscos;

e Em caso de extrapolagao do limite de risco:
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a. Validar o preenchimento do Formulario de Extrapolagdo de Limites de Risco, realizado pelo(a)
responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informacdes;

b. Acompanhar a apresentagdo do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria Executiva da
CPFL Energia, Comité de Auditoria e Conselho de Administragao da CPFL Energia;

c. Acompanhar o status dos planos de agéao sinalizados para reenquadramento das exposi¢des aos
limites aprovados até a sua conclusao.

As areas de negocio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus processos,
devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicao definidos e implementando planos de mitigagao para as
principais exposi¢des, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de controles operacionais para
efetividade e continuidade dos negdcios de suas respectivas unidades de gestéo.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negdécios sdo como seguem:

Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre de a possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas e em
restricdes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando os saldos de passivo denominados
em moeda estrangeira. A exposi¢ao relativa a captagdo de recursos em moeda estrangeira esta coberta por
operagdes financeiras de swap. A quantificagcdo destes riscos esta apresentada na nota 34. Adicionalmente as
controladas do Grupo estao expostas em suas atividades operacionais, a variagdo cambial na compra de energia
elétrica de Itaipu. O mecanismo de compensagédo - CVA protege as controladas de distribuicdo de eventuais
perdas econémicas.

Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagédo: Esse risco € oriundo da possibilidade de o Grupo vir a
incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de juros e nos indexadores de inflagdo que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures. A quantificagdo deste risco esta
apresentada na nota 34.

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade de as controladas virem a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é gerenciado pelos segmentos de
comercializacdo e servigos através de normas e diretrizes aplicadas na aprovacdo, exigéncia de garantias e
acompanhamento das operagdes. No segmento de distribuicdo, mesmo sendo muito pulverizado, o risco é
gerenciado através do monitoramento da inadimpléncia, a¢cdes de cobranca e corte de fornecimento. No
segmento de geragdo existem contratos no ambiente regulado (ACR) e bilaterais que preveem a apresentacao
de Contratos de Constituicdo de Garantias.

Risco de mercado das comercializadoras: Esse risco decorre de a possibilidade de as comercializadoras
incorrerem em perdas financeiras por conta de variagdes nos pregos que irdo valorar as posi¢des de sobras e/ou
déficits de energia de seu portfélio no mercado livre, que sdo marcadas a mercado e suscetiveis a volatilidade
associada a flutuagéo do precgo de energia.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pelo Grupo é majoritariamente produzida por
usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugdo do volume de agua
dos reservatorios das usinas, comprometendo a recuperagdo de seu volume, podendo acarretar perdas em
fungdo do aumento de custos na aquisi¢gdo de energia ou reducao de receitas com a implementagéo de programas
abrangentes de conservacdo de energia elétrica ou ado¢do de um novo programa de racionamento, como o
verificado em 2001.

Em 2025, observou-se uma hidrologia desfavoravel pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de
longo termo e constituindo o 8° pior no histérico de 95 anos. As regides mais impactadas foram SE/CO e NE,
contido, devido a agbes operativas e de planejamento advindas do Plano de Recuperagao dos Reservatérios de
Regularizagdo de Usinas Hidrelétricas do Pais — PRR (Art. 30 da Lei n°® 14.182, de 2021) foi possivel preservar
os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca de 46% da capacidade armazenavel no Sistema Interligado
Nacional. Apesar disso, o ONS tem alertado para riscos pontuais de atendimento eletroenergético, agravado
pela elevada participagédo de fontes renovaveis na matriz nacional (40%), perspectiva de hidrologia adversa no
verao de 2026 (abaixo de 80%) e atraso no leildo de reserva de capacidade.

Risco de aceleragao de dividas: O Grupo possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, com
clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operacdo. Essas clausulas restritivas
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sao monitoradas e nao limitam a capacidade de conducido do curso normal das operacgbes, se atendidas nas
periodicidades exigidas contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos credores para o ndo atendimento.

Risco regulatério: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pelas controladas de distribuicao dos
consumidores cativos sado fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista nos contratos de
concessao celebrados com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisdo tarifaria
periddica estabelecida para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as
tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme disposto
na Lei n°® 8.987/1995, devem assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo no momento
da revisdo tarifaria, mas podem gerar reajustes menores em relagdo ao esperado pelas controladas de
distribuicao.

Gerenciamento de riscos dos instrumentos financeiros

O Grupo mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranga e rentabilidade
de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das transacgdes e saldos
dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em relagéo as praticadas no
mercado. A avaliagao desse potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlagdes, é
realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestao do
risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.

As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.

Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos
financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administragcdo, o Grupo possui uma
assessoria financeira contratada para realizar e reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e Duration
dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software Bloomberg para auxilio deste processo, avaliando
0s riscos aos quais o Grupo estdo expostos. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo
suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para mitigacdo dos riscos. Ressalta-
se que o Grupo tem a pratica de contratagado de instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de
alcadas, somente quando ha uma exposi¢ao a qual a Administragdo considera como risco. Adicionalmente, o
Grupo néo realiza transagdes envolvendo derivativos especulativos.

(29 ) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de fevereiro de 2026, foi aprovada a incorporagdo da CPFL
Geragao de Energia S.A. (“CPFL Geragao”) pela Companhia. A operagao contou com a anuéncia prévia dos
credores da CPFL Geracao e dos 6rgaos reguladores competentes, incluindo o deferimento do cancelamento do
seu registro de companhia aberta.

A transacdo teve como objetivo a integracdo dos negécios de geragdo e comercializagdo de energia elétrica,
visando a otimizagcdo da gestdo do portfélio energético, ao aumento da competitividade do Grupo CPFL no
mercado livre de energia, bem como ao aprimoramento de sua estrutura societaria.

Com a efetivagédo da incorporagéo, a CPFL Geragao foi extinta, sendo a Companhia sua sucessora universal,
assumindo a totalidade dos seus bens, direitos e obrigacdes.

Por se tratar de evento subsequente ocorrido apés o encerramento do exercicio social, a referida operagao nao
implicou ajustes nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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