CPFL

Transcrigcdo da teleconferéncia de resultados do 4T07
ENEBGIA 29 de fevereiro de 2008

Operadora: Boa tarde e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a teleconferéncia dos
Resultados de 2007 da CPFL ENERGIA.

Conosco hoje estdo presentes os executivos: Wilson Ferreira Junior, Presidente da CPFL Energia
e José Antbnio de Almeida Filippo — Vice Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores e
outros diretores da companhia.

Esta teleconferéncia estda sendo transmitida simultaneamente pela Internet no Site de Relacbes
com Investidores da CPFL ENERGIA, no endereco: www.cpfl.com.br/ri. Onde podera ser
encontrada a respectiva apresentacado para “download”. Informamos que todos os participantes
estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instru¢cdes serdo fornecidas.
Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram, por
favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Cabe lembrar que esta teleconferéncia esta
sendo gravada.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declara¢des que possam ser feitas
durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios da CPFL ENERGIA,
projeces e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencgas e premissas da diretoria
da Companhia, bem como em informac8es atualmente disponiveis. Consideracdes futuras nao
séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores
devem compreender que condigbes econdmicas gerais, condicbes da industria e outros fatores
operacionais, podem afetar o desempenho futuro da CPFL ENERGIA e podem conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideragfes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por favor, Sr. Wilson, pode
prosseguir.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Ok. Entdo, muito boa tarde, senhoras e senhores, investidores,
analistas, é um prazer estar aqui com vocés compartilhando o resultado do Grupo CPFL Energia
ao longo do ano de 2007, como énfase, naturalmente, ao quarto trimestre e eu inicio a
apresentacéo ja pela pagina 2, onde nos temos uma sintese desse resultado, queria destacar aqui
0 aumento da nossa receita na base anual em 16,5%, chegando a R$ 9.410 milhdes, destacar
aqui, este resultado decorre, fundamentalmente, do crescimento das vendas de energia na area
de concessdo das nossas oito distribuidoras, a gente vai poder detalhar isso mais a frente e,
obviamente, também com os impactos das aquisicdes feitas notadamente da CPFL Jaguariina
gue sucede, entdo, a CMS Brasil. Destacar também o Ebitda da companhia atingindo R$ 3.345
milhdes, um crescimento de 20% em relacdo ao ano de 2006, foram 14% no ultimo trimestre,
atingindo R$ 781 milhdes, e ele é afetado diretamente pelo resultado, especialmente operacional,
digamos, relacionado, seja a compra de energia, para suprir as nossas operagdes em condi¢bes
melhores do que habitualmente, seja do outro lado, a reducdo de custos ou a manutencao de
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cursos operacionais abaixo do crescimento da receita, que nds vamos também poder detalhar um
pouco a frente.

Concluindo, acho importante destacar o lucro, o maior lucro da histéria deste Grupo, desde a sua
criagdo, atingindo R$ 1.643 milh&o, um crescimento de 17% sobre 2006, sendo 373 milhdes
somente no quarto trimestre. Queria destacar ainda que o resultado... essa melhora de resultado,
esse aumento de resultado especialmente nas variacfes que temos aqui de margem Ebitda e
margem de lucro liquido, sdo afetadas diretamente pelo crescimento das operagfes de geragao
de energia elétrica, especialmente pela entrada comercial da Usina de Campos Novos, onde o
Grupo tem aqui um salto importante em termos de capacidade instalada, nés vamos detalhar isso
a frente também, mas é superior a 40%, e ele afeta diretamente os resultados, porque operamos
também nesta atividade, com os benchmarks brasileiros, ou seja, uma margem Ebitda superior a
85%.

Como decorréncia de tudo isso, deste lucro bastante alto, n6s estamos propondo a distribui¢céo de
R$ 1.561 milhdo na forma de dividendos, isso da um dividendo anualizado de 9,7% e, como
decorréncia disso também, maior liqguidez das nossas ac¢des, nds tivemos o ingresso da CPFL
Energia nos indices, o IBX 50, o ano passado, o Ibovespa e o MSCI do Morgan Stanley nas suas
variagles, entdo, € um ano para se comemorar, € um ano, como eu falei anteriormente, que nos
consolidamos uma posicao de lideranca no setor elétrico, e que reafirmamos aqui a nossa crenca
em uma estratégia bastante conhecida de vocés, cujo detalhamento a gente ter4 a frente nessa
apresentacao.

Na pagina 3 nds temos a nossa estrutura societaria, o0 nosso quadro societario, destacando aqui,
como principal variagdo, exatamente os 100% da RGE e a incorpora¢do do seu veiculo, e nos
temos aqui também j& o detalhamento de todas as operagBes de distribuicio da CPFL
Jaguariana, como eu falei, a sucessora do Grupo CMS, das aquisicbes que fizemos, ja
compartilhada aqui nas suas operacdes de distribuicdo, de comercializagédo e de geracéo.

Na pagina 4 n6s temos uma visdo do posicionamento do Grupo nas trés atividades onde ele esta
envolvido, destacando-se aqui que nds continuamos a crescer em comercializacéo e distribuicao,
liderando esses dois mercados. Essa parte € muito importante, hoje o Grupo € o maior operador
de venda de energia, seja no mercado livre, seja no mercado cativo, e tem para a sua operacao
na comercializacdo quatro empresas e na area de distribuicdo, oito empresas, sdo market shares
relevantes, em areas de concessdo que tem um destaque em relacdo ao pais como um todo,
cresce acima entao, cresceram o ano passado acima das médias brasileiras e, como eu falei, nés
temos aqui uma posicdo entre os dez maiores operadores de geracdo no Brasil, mas com um
crescimento importante e com obras a serem completadas, destacando que nos dias de hoje nés
deveremos ter a entrada em operacao comercial da Usina de Castro Alves, entdo é uma quarta
usina dos empreendimentos que comecamos a fazer em 2002, entrando em operagéo no dia de
hoje.

Na pagina 5 nés temos um detalhamento das vendas de energia no quarto trimestre e no ano de
2007. Falando-se do ano, um crescimento, como eu falei, na area de concessao de 12,4%,
destacando o crescimento de 10,9% no mercado cativo e de 17% no chamado “mercado livre”,
embora ele esteja mais comportado, como pode ser visto na comparacao desse grafico com o de
cima, ou seja, o grafico de vendas no quarto trimestre, onde nés observamos ai um crescimento
mais vigoroso na area de concessdo, e um crescimento mais comportado de 13.8% no mercado
livre, esse mercado entdo comeca a se estabilizar, enquanto o mercado cativo, o resultado,
especialmente, da qualidade dos ativos na area de distribuicdo e desse vigor econémico que o
pais vive nos Ultimos tempos, que tem motivado entdo, direcionado o nosso crescimento de
vendas. O ano passado, como pode ser visto no meio, foi um ano que nés, praticamente,
consolidamos a nossa posicdo de vendas na nossa comercializadora, entdo as vendas sao
praticamente estaveis, uma pequena queda, lembrando que, no nosso caso, pela operacao
integral da RGE, ndés temos aqui a retirada dos volumes... retirada como direta da CPFL Brasil
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para a RGE, agora isso sdo vendas intragrupos, é por isso que vocé tem, sobre o ponto de vista
da contabilizacéo, essa queda, ndo fosse isso, ela seria de 2,8 na posi¢do anual e praticamente
estavel na posi¢cdo no quarto trimestre, isso deve-se, principalmente, a ajustes sobre o ponto de
vista da contabilidade e considerando um incremento de posicdo do Grupo CPFL na RGE e,
portanto, essas vendas da CPFL Brasil a RGE sendo consideradas vendas intragrupos, e nao
sendo consideradas na contabilizacdo de vendas no mercado livre. Como decorréncia da soma
das vendas faturadas pelas nossas distribuidoras, adicionadas pelo mercado livre, nds tivemos o
ano passado o atingimento de 44.196 mil GWh vendidos, um crescimento de 7,5% no ano e de
8,3% no ultimo trimestre de 2007.

Na pagina 6 nés podemos ver um detalhamento dessa performance, considerando o Brasil e as
regides onde nos operamos através das nossas distribuidoras, realmente um ano para ser
comemorado, o Brasil cresce 5,4%, nas vendas, o Grupo cresce 6 na mesma base e 12,4%
considerando o efeito das aquisi¢cdes. Na regido sudeste agora operando com sete distribuidoras,
0 sudeste cresce 5%, as hossas distribuidoras no ano passado venderam 5,7% a mais e na regido
sul, notadamente o estado do Rio Grande do Sul, onde n6s operamos com a RGE, crescendo
5,3% e a nossa operacao crescendo 8,3%. Na parte de baixo nés temos o detalhamento, onde eu
gostaria de destacar as vendas fortes no mercado residencial e o comercial, sem a consideracéo
das aquisicdes de 6,9%, e considerando o efeito das aquisicdes em valores entre 12,5 e 13,5%,
entdo, evidentemente, este é o principal drive do resultado do Grupo CPFL através das suas oito
distribuidoras, que tem uma representatividade superior a 70% nos resultados do Grupo como um
todo.

Eu passo a pagina 7 detalhando, entdo, o crescimento da receita, nela destaca-se entdo o
crescimento de 14,4% na receita de venda de energia, e nela estdo incorporadas entdo as
vendas... 0 entrante de 7,5% que eu ja havia detalhado e ai os efeitos, naturalmente, dos
reajustes tarifarios da Paulista, da Piratininga e da RGE, principalmente da Paulista e da RGE ao
longo ano, aumento na casa entre 6 e 7%, e a primeira revisdo tarifaria do Grupo Piratininga,
tirando 10% do seu resultado a partir de outubro do ano de 2007. Os resultados que se seguem
s&o o aumento da receita de TUSD, em um mercado, como eu falei, mais comportado, agora um
crescimento na casa de 15% e as redu¢cbes do aumento de ICMS, com tudo isso, entdo, nos
temos uma efeito recorrente de receita a R$ 9.221 milhdes, e como nds temos neste més aqui
resultado de uma aplicacao regulatéria, onde vocé € obrigado a contabilizar o efeito abaixo do
passivo de energia livre, nés temos um aumento de 189 milhdes na receita como ndo recorrente,
e ele vai ser abatido nas despesas no mesmo montante, entdo ele é transparente para efeito do
Ebitda e a gente tem, naturalmente, a contabilizacdo desse volume como um efeito ndo recorrente
a ser considerado por vocés em avaliacdes futuras.

Na pagina 8 a variagdo do Ebitda, e o Ebitda nosso tem um crescimento no ano de 19,9%, esse &
um valor recorrente, ele é direcionado, principalmente, pelo aumento da receita liquida em valor
préximo a 19%, um acréscimo de R$ 1,5 bilh&do na base anual, com o abatimento de 562 milhdes,
em valores percentuais 13,4% de aumento com o custo de energia e encargos e 294 milhdes, que
sdo os custos e despesas operacionais, aqui inclusos os R$ 189 milhdes que eu fiz referéncia da
baixa do passivo e ativo da energia livre, ndo fosse isso entdo, nosso crescimento de custos seria
na casa de 110 milhdes, o que corresponde a um efeito de, sem as aquisicées de -0,7%, e com as
aquisicdes de 10,8%, portanto, abaixo do acréscimo do volume de energia e também muito abaixo
do acréscimo de receita liquida do Grupo, € isso que explica, entdo essa adicdo no Ebitda de R$
2.789 milhdes para R$ 3.345 milhdes, um acréscimo, portanto, de R$ 556 milhdes.

Podemos ver na pagina 9 esses efeitos por segmento de mercado, seja no ano de 2007 em
comparagado com 2006, seja no quarto trimestre de 2007 na comparacao com o quarto tri de 2006.
Vejam s@, um crescimento, entdo, ao longo do ano de 23% na distribuicdo, principalmente as
aquisicdes, na comercializacdo de 29% e na geracdo de 25%. Podemos ver na comparacao do
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trimestre, o crescimento da geracdo em 16, da comercializacdo em 22 e da distribuicdo em 17%.
Entdo sdo resultados fortes que reafirmam, como eu falei, 0 desempenho operacional do Grupo
em cada uma das atividades onde ele esté envolvido.

Na pagina 10 apresentando entdo o crescimento do lucro liquido em 17%, atingindo, como eu
falei, 0 maior nimero da histéria do Grupo, de R$ 1.643 milhdo, esse resultado advém do
crescimento do Ebitda na casa de 20%, sdo R$ 556 milhdes, como falamos, abatidos aqui dos
efeitos financeiros, e aqui um destaque para a reducéo de 40% na nossa receita financeira e ela
se deve, especialmente aqui, a uma receita de aplicacdes financeiras menor, seja porque nés
tivemos menos volumes de recursos aplicados, e isso seria a principal explicacdo, e seja
especialmente porque, na comparacdo com 2006, ndés temos aqui o recurso do Pis/Cofins, que
era um efeito ndo recorrente, na casa de R$ 153 milhdes, entdo esses dois instrumentos é que
determinam aqui a reducdo da nossa receita em 40 %, mas observem que para lastrear as
aquisicdes, o processo de endividamento da companhia, seja para lastrear aquisicdo de Santa
Cruz, seja no segundo semestre, para CPFL Jaguarilina, em que pese o aumento do Nnosso
endividamento, nés tivemos uma reducdo de 3,5% na despesa financeira, isso devido a estratégia
de alavancagem financeira da companhia, especialmente no que diz respeito aos indices que ela
utilizou para essa alavancagem. E finalizacdo de um item extraordinario liquido de 2006 referente
a CVM 371, relativo aos planos de pensdo no caso aqui da Piratininga. Entdo, chegamos aqui a
um lucro recorde de R$ 1.643 milhao.

Na pagina 11 também esta composicdo do lucro liquido e do Ebitda, o nosso Grupo, fica bem
claro, tem uma preponderancia no seu resultado operacional advindo das distribuidoras, com uma
participacdo crescente da geradora em 16%, e uma participacdo menor de 11% da
comercializacdo. Ai na ultima linha, resultado especialmente da alavancagem de geracdo, nos
temos uma participagdo um pouco menor, de 15%, e a comercializadora que néo tem
alavancagem nenhuma de 13%. Observem que ao longo do tempo, de 2005 para 2007, nés
temos um crescimento, seja na margem Ebitda, seja ha margem liquida, um resultado entdo que
demonstra a viabilidade e, especialmente, a questdo das sinergias operacionais decorrentes do
processo de crescimento.

Na pagina 12 a distribuicdo desse resultado ao longo do tempo na base semestral, mostrando
entdo que a companhia, referente ao lucro do ano passado, ela distribui 1.561 bilhdo com essa
proposta desse segundo semestre, atingindo R$ 3,25 por acdo da companhia, o que pode ser
observado, daria um dividend yield nos ultimos doze meses de 9,7%, e que corresponde, se
olharmos desde o langcamento da companhia no IPO, a uma distribuicdo de dividendos de,
praticamente, 50% do valor de entrada nas acdes de CPFL. Entdo € um resultado muito
importante, que garantiu aos investidores de CPFL de um lado, valorizacdo das acles por
crescimento das operacdes, e de outro lado, liquidez na forma de dividendos em valores... dos
maiores valores que a gente tem no mercado acionario brasileiro.

Se formos agora para a pagina 13, aqui uma avaliacdo do perfil da divida do Grupo, atingindo
uma divida liquida ajustada de R$ 5.1 bilhdo, ela advém de uma divida financeira um pouco
superior a R$ 6 bilhdes, acrescida aqui dos valores da constituicdo de divida junto a entidade de
previdéncia privada - a Fundacdo CESP - abatidas as disponibilidades, a companhia, entéo, tinha
no final do ano mais de R$ 1.1 bilhdo do seu caixa, e do ativo relatério de R$ 573 milhdes.
Observem que também ao longo do tempo, em que pese nesse Ultimo ano um crescimento da
divida de cerca de R$ 600 milhdes, para lastrear exatamente as nossas aquisi¢cdes, nos temos
aqui a relacao divida/liquida ajustada por Ebitda, continuando a decrescer, chegando a um ponto
de 1.53 vezes.

E na pagina 14, mostrando aqui o nosso grande desafio, a companhia se encontra hoje com uma
estrutura de capital de 48%, capital proprio, e 52%, financiamentos, ela vem se estabilizando
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nesse ponto, e dai a importancia da companhia continuar mobilizada no sentido de avaliar
alternativas para crescimento envolvendo, inclusive, aquisi¢@es, de tal maneira que ela possa, de
um lado, otimizar a sua relagéo divida/liquida sobre Ebitda que ja é baixa e poder, naturalmente,
atingir uma estrutura de capital mais favoravel do que essa que ela estd hoje, ela € muito boa,
mas ela pode ser melhorada, e ndés temos aqui uma avaliagdo exatamente dessa estratégia
financeira, que ha pouco eu me referi, concentrando entdo o nosso endividamento em CDI e em
TJLP, aproveitando entédo a queda do CDI e a queda da TJLP, e as principais rolagens de dividas
que foram feitas ao longo de 2007, totalizando R$ 1.4 bilh&o, e potencializando, como podemos
ver na pagina 15, o rating da companhia AA- pela Standard & Poor's, e AA pela Fitch, resultado
dessa estratégia financeira conduzida pela nossa vice-presidéncia financeira, a cargo do José
Anténio Filippo, e que como pode ser visto é bastante exitosa, e aqui nds temos mais um ano, a
reducgdo do custo nominal da nossa divida atingindo 12,1%.

Na péagina 16, fazendo aqui um report dos nossos investimentos, e mostrando exatamente essa
nova fase em que o Grupo se encontra, entdo 0 crescimento nos investimentos nas préprias
operagdes, que no ano passado atingiu R$ 1.133 milhdes, mas acrescido aqui de valores relativos
a aquisicdes, foram 418 milh6es em 2007 e 627 milhdes em 2006, entdo um valor de crescimento
aqui no total de 2007 de R$ 1.551 milh&o. Na parte debaixo as principais operagdes, destacando-
se, naturalmente, no ano passado a aquisicdo do Grupo CMS por R$ 412 milhdes.

Na pagina 17 nos temos aqui uma avaliacdo prospectiva em relacdo aos investimentos nas
operacdes, destacando aqui geracdo e distribuicdo, onde ndés estamos aqui planejando
investimentos pouco superiores a R$ 5 bilhdes ao longo dos préximos cinco anos, destaque do
crescimento das operagfes de distribuicdo, e estes nUmeros incorporam ja a variagdo que temos
de um lado, das novas operacfes, as cinco distribuidoras e o pro rata da RGE, de 1/3 da
aquisicdo que fizemos em 2006, entdo, isso determina um crescimento dos nossos investimentos,
e de outro lado, também, investimentos adicionais nas operagfes de distribuicdo, em vista da
nova perspectiva de crescimento de mercado em valores um pouco superiores agueles que
previamos ano passado. Na area de geracdo, o destaque aqui € a conclusdo das usinas do
complexo Ceran, ao longo do ano de 2008, e a continuidade, entdo, do nosso investimento em
Foz do Chapecd, é o Unico em curso, além da Ceran, até 2010.

Na péagina 18, apenas uma avaliacao prévia das revisdes tarifarias, aqui destacando na parte de
cima os valores propostos pela Aneel na audiéncia publica, que na parte debaixo os valores
decorrentes da interacdo do regulador com a companhia e 0os seus argumentos, gerando ai
pequenas melhoras em cada um dos casos apresentados. No caso de Paulista e de RGE,
anteontem nés fizemos aqui a audiéncia publica da Paulista, e no comec¢o do més de marco, no
dia 13, nds teremos a Ultima audiéncia publica da RGE, entdo remanescendo aqui dois itens para
serem concluidos na forma de revis@es tarifarias junto a Aneel pelo Grupo CPFL, com isso,
concluido esse processo, entramos em uma nova perspectiva do segundo ciclo.

Destacar na péagina, 19 processos de incorporacao de empresas, que geram beneficios fiscais de
380 milhdes para o Grupo, entdo vocés tém aqui a estrutura societaria da geracdo, onde se
destacou aqui a incorporacao da CPFL Centrais Elétricas e CPFL Geragdo, no primeiro trimestre
do ano passado, um beneficio fiscal préximo de 80 milhdes, a incorporacdo da CPFL Serra, o
veiculo de aquisicdo da RGE, no terceiro trimestre um beneficio fiscal de R$ 265 milhdes e,
finalmente, no ultimo trimestre a incorporacdo da Nova 4, que foi o veiculo de aquisi¢do da CPFL
Santa Cruz, onde nés temos um beneficio fiscal de R$ 37 milh&es, com isso, remanesce apenas a
operacao de incorporacdo da CPFL Jaguariina, que € o veiculo de aquisicdo de todos os ativos
do Grupo CMS, onde nés prevemos aqui um beneficio fiscal nominal adicional de R$ 49 milhdes.

Pode-se observar na pagina 20, eu vou seguir um conjunto de slides agora, mostrando
exatamente o desempenho operacional, resultado do compartilhamento de melhores praticas
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entre as nossas distribuidoras, vocés podem observar a inadimpléncia caindo no passado 0,3%
no conjunto dos nossos ativos de distribuicdo, destaque no ano passado foi exatamente a reducgéo
da inadimpléncia da RGE, a valores da ordem de 3,2%, uma queda, entdo, superior a média do
Grupo em 0,5%, e o Grupo praticando aqui os melhores indicadores de duracdo e de freqiéncia
das interrupgdes do Brasil.

Na pagina 21, um pouco ja do reflexo dessas melhores praticas, produtividade, eficiéncia no
resultado das principais operac¢des adquiridas, a RGE com um pouco mais de um ano e meio de
operacgdes, atingindo o melhor resultado da sua histéria desde a privatizagdo, um Ebitda proximo
a R$ 400 milhdes, um crescimento de 36% em relacdo ao ano anterior, e de 43% no lucro,
atingindo R$ 173 milhdes. Na CPFL Santa Cruz, mesmo comportamento, entdo o maior lucro
liguido da histéria, 38 milhdes, crescimento de 70% em relagdo ao ano anterior, um Ebitda
superando os R$ 50 milhdes. E na CPFL Jaguarilina, que s6 € incorporada, em termos de
resultado, no segundo semestre, mas ja com alguns resultados expressivos, um crescimento
entdo do seu lucro liquido a 24 milhdes, ou seja, 20% em relacdo ao mesmo periodo de 2006.

Na pégina 22, o salto, como falavamos no inicio, na nossa atividade de geracéo, atingindo 1.588
MW instalados, 0 ano passado, principalmente pela entrada de Campos Novos e pela aquisicédo
dos ativos da CMS, onde nés temos uma participacéo de Lajeado, o destaque é a perspectiva de
continuo crescimento, entdo, estimamos crescer mais 9,4% neste ano, somente com a conclusao
das duas operacBes de Castro Alves, como eu falei no dia de hoje, e de 14 de Julho, no segundo
semestre, mais préximo do quarto trimestre, e o continuo trabalho em cima de Foz do Chapeco,
para que nés tenhamos ai um crescimento de 25% em relacdo ao ano que vem, atingindo 2.174
mil MW, entdo um crescimento expressivo na area de geracédo, e ele é o principal resultado do
aumento das nossas margens Ebitda e margem de lucro liquido, por operarmos aqui com um
nivel de eficiéncia destacado em relacao ao setor.

Eu passo na péagina 23 a mostrar, novamente, os nimeros da usina de Campos Novos, um
investimento de... cerca de R$ 800 milhdes, que adiciona mais de R$170 milhdes de receita
adicional por ano, e que tem uma relacdo poténcia instalada por area usada muito favoravel, de
25 MW por quildmetro quadrado e, portanto, nds estamos trabalhando aqui no sentido de ter um
reconhecimento em cima da qualidade desse ativo e termos créditos de carbono a eles
relacionados.

Na pagina 24, um trabalho continuado que vimos fazendo desde a criacdo da CPFL Geracao, ou
seja, de repotenciagcdo de antigas pequenas centrais hidroelétricas, o ano passado Gaviao
Peixoto, Chibarro e Capéo Preto com adicdo de 4 MW meédios, investimentos muito importantes,
rejuvenescendo esses ativos, ativos que sao contratados diretamente com as nossas
distribuidoras, um aditivo ao contrato... Unico aditivo possivel em contratos de compra e venda de
energia, em um precgo que faz muito sentido ao Grupo. NOs temos ainda o potencial para adicionar
cerca de 15 MW médios de energia assegurada nas PCHs existentes. Como eu falei nos slides
anteriores, aqui € a usina de Castro Alves, vocé ja tem uma visao da conclusao dessa usina, aqui
€ a visdo antes do enchimento e ja ela cheia no dia 3 de fevereiro, quando nés fizemos todos os
testes de comissionamento previstos para essa operacdo comercial no dia de hoje, no dia 29 de
fevereiro de 2008. Esta usina adiciona 84 MW de poténcia e 41 MW médios a capacidade atual do
Grupo, com um acréscimo de receita da ordem de R$ 45 milhdes, toda essa energia contratada
com as nossas distribuidoras.

Na sequéncia o detalhamento das duas constru¢des em curso - a usina 14 de Julho, j& com cerca
de 80% das obras realizadas para operar no quarto trimestre de 2008, e Foz do Chapec6é com 1/4
das obras realizadas para operar no terceiro trimestre de 2010. Destacando no caso de Foz do
Chapec6 a venda da nossa parte adicional de 11% no leildo de A-5, ao preco de R$ 131.49 por
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MWh, e o investimento total da CPFL j& com parcelas de financiamento do BNDES liberadas no
més de dezembro do ano passado, no valor de R$ 245 milhdes.

Pagina 27, detalhamento aqui do desempenho da nossa CPFL Brasil, um conjunto de leildes que
foram operados pela companhia, ja para operagcdes de longo prazo, exatamente para compartilhar
com vocés a perspectiva da continuidade muito forte de operacdes da comercializagdo no Brasil,
e do excelente posicionamento da CPFL Brasil em torno desse mercado, uma vez que porque em
agosto fizemos um leildo onde vendemos energia para até 2012 ao valor médio de R$ 143 por
MWh, e em setembro fizemos um outro leildo para o periodo de 2008 a 2020, onde o0s precos
atingiram R$ 147 milhdes. Além disso, a companhia vem trabalhando no desenvolvimento dos
servicos de valor agregado, seja no sistema de transmissdo e de distribuicdo para conectar
clientes a essas redes, seja em ativos, na gestédo de ativos de autoproducdo, onde nds pudemos,
entdo, no ano de 2007 desenvolver 200 projetos, que representaram vendas totais proximas a R$
50 milhdes, s6 para vocé ter uma idéia da importancia desta atividade, que é um instrumento
importante de fidelizacdo dos nossos clientes, desde 2002, quando comegamos essa operacao,
nés j& instalamos em clientes industriais quase 1 mil MVA, isso é praticamente 60% de uma
empresa como a RGE que tem mais de 50 anos de existéncia, com 670 km de linha.

J& entrando na parte final, destacando aqui na questdo de sustentabilidade e responsabilidade
social, no balanco de 2007, trabalhos feitos junto ao publico interno em cima do nosso cédigo de
ética que foi atualizado em funcdo de Sarbanes-Oxley, implantacdo de um sistema de gestao e
desenvolvimento da ética, isso € inédito no setor, e a criagdo da rede ética na CPFL Energia. Na
guestdo ambiental, o fato de ser a primeira empresa a entregar contas de energia em papel
reciclado, somente no ano passado 56 milhdes de contas foram distribuidas com papel reciclado,
a continuidade do nosso programas Tear e de Rede de Valor, tentando incorporar essa visdo de
sustentabilidade e de responsabilidade soOcio-ambiental junto ao conjunto dos nossos
fornecedores e clientes, trabalho continuado na comunidade com apoio aos Conselhos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, investimos R$ 3 milhdes e a continuidade do nosso
programa de revitalizagdo junto as santas casas e hospitais filantrépicos de R$ 1 milhdo. E na
parte de gestdo de conhecimento, onde a companhia deu continuidade aos ciclos do espaco
cultural, o quinto ciclo de reflexdo sobre aquecimento global, com 40 palestras e participacéo de
mais de 6 mil pessoas diretamente, e do CPFL Management, um sistema de desenvolvimento de
executivos da companhia, em parceria com uma série de grandes instituicdes, com destaque ao
IBMEC, onde nés treinamos e desenvolvemos 159 executivos da companhia.

Passo a fase final desta apresentacdo mostrando que tudo isso foi acompanhado sobre o ponto
de vista das acdes, nos tivemos um desempenho um pouco superior ao IEE no ano passado, mas
€ bom lembrar que a parte das acdes foram mobilizadas para cima por conta de efeitos de
privatizacdo, eu diria que o importante... continuada procura por nossas ac¢fes, entdo um
crescimento do numero de investidores no varejo evoluindo de 18,7 para 21,1 mil clientes pessoa
fisica da CPFL, entdo um crescimento de 13%, e uma valorizagdo também expressiva das acdes
em Nova York que decorre, ndo sé do desempenho da companhia no Brasil, mas também da
valorizacao do real frente ao ddlar.

Isso tudo pode ser visto também na pagina 30, com o aumento do volume médio negociado, ele
vem desde o IPO crescendo, cresceu nos ultimos dois anos cerca de 570%, entdo atingindo uma
média diaria de 750 negécios em Sao Paulo com R$ 17,2 milhdes diariamente. Entdo é uma
posicéo realmente importante, e a gente tem, como pode ser visto embaixo, um crescimento ndo
sé nas operacfes do Brasil, mas também em Nova York chegando entéo... totalizando R$ 32,5
milhdes diariamente entre S&do Paulo e Nova York, e isso, sem duvida nenhuma, nos levou e tem
reforcado a nossa posicao a participar nos principais indices das Bolsas do Brasil, principalmente,
e de Nova York, mas destacando no ano de 2007 o fato da companhia ter entrado no lbovespa e
no IBX50 e nos indices do Morgan Stanley, conforme ndés haviamos colocado no inicio da
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apresentacdo. SO os fundos que sao indexados ao IBX50 e Ibovespa somam R$ 31 bilhfes de
patrimdnio liquido e passam a fazer parte, entdo, tem as suas carteiras nos papéis da CPFL.

Isso é importante de a gente destacar também, na pagina 32, que a companhia trabalha muito
préxima dos senhores analistas e investidores, entdo tem tido uma atuacdo destacada, isso
liderada pelo Filippo, diretor da area de relagbes com investidores, e aqui estd um pouco do
trabalho que esse pessoal fez ao longo do ano passado, intensificando, cada vez mais, 0
relacionamento com vocés — foram 11 APIMECs, 4 webcasts, 8 conferéncias, 6 non-deal road
shows, 24 instituicbes que cobrem a companhia, com destaques aqui, 180 reunides desenvolvidas
ao longo de 2007. Entdo, procurando melhorar a cada dia, sejam 0s nossos canais de
relacionamento, os folhetos que mandamos, os newsletters, 0 nosso site, seja o destaque do
Investor Day da companhia que, inclusive, foi agraciado com prémio de qualidade da APIMEC,
como a melhor apresentacdo de 2007, dentre cada um desses reconhecimentos que nos temos
embaixo.

Eram essas as informacdes, e junto com a minha diretoria, Filippo, Gustavo, Bassalo, estamos
aqui a disposicdo para adicionar ou tirar alguma duavida que tenha ficado dessa apresentacéo.
Muito obrigado.

Sessao de Perquntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas. Para
fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco (*) um (1). Para retirar a sua pergunta da lista,
digitem a tecla asterisco (*) dois (2).

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Eduardo Hayama do UBS Pactual.

Sr. Eduardo Hayama: Boa tarde a todos. Eu teria basicamente trés perguntas. A primeira s6 se
vocés poderiam dar uma visdo geral do que vocés estdo achando do processo da CESP, preco
minimo, questédo de financiabilidade da aquisicdo com a questdo das concessdes vencendo em
20157 A segunda pergunta seria em relagdo a Jirau, o leildo ai ja est4 chegando, eu queria saber
se a CPFL ainda tem interesse em esta participando desse processo de licitacdo e o que vocés
acham que pode ser um preco teto para o leildo, tendo em vista que o primeiro saiu por R$ 79 por
MWh. E por ultimo, tendo em vista o cenario de stress que teve no mercado spot, e com algumas
comercializadoras independentes sofrendo, se a CPFL Brasil... se vocés sentiram alguma
demanda maior por conta desse cenario de stress, alguns clientes migrando para aquelas
empresas mais solidas, se é algum movimento desse sentido que possa estar beneficiando ai a
CPFL Brasil? Seriam essas as perguntas, muito obrigado.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Ok Eduardo. Bom, com relacao ao preco minimo da CESP, para nés,
quer dizer, na forma como foi feito o processo, nés entendemos que o pre¢co minimo, de um lado,
implicita a renovacéo das concessoes, trata-se de um processo seguido no caminho do servico...
da manutencao de concessfes no servico publico, com a adi¢do de vinte anos no caso de Porto
Primavera, entendemos que, claramente, nesse processo, Trés Irmdos em 2011 tera 0 mesmo
tratamento até 2015, em 2015 a renovacdo de Jupia e de llha Solteira, € bem verdade que nds
temos aqui, praticamente, 1/4 do pargue brasileiro em 2015 sendo renovado, entdo é algo que
tem que ser avaliado, sobre o ponto de vista de risco, da possibilidade de que essas operacdes
possam ter algum critério de renovacdo, sao muitas empresas, praticamente uma boa parte do
Grupo Eletrobras, Cemig, Copel e a prépria CESP, entéo, € evidente que deve-se avaliar isso, o
preco minimo claramente inclui essa renovacao, claramente inclui.
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Bom... no que diz respeito a Jirau, nés mantemos 0 nosso interesse, sim, em participar desse
empreendimento, entendemos que tivemos uma posicdo competitiva no leildo de Santo Anténio,
estavamos com um bom consércio, entendemos que a companhia tem, como eu falava no inicio,
um grande desafio no sentido de manter uma estrutura 6tima de capital, e a gente tem que
lembrar que as condi¢des de financiamento para esse tipo de empreendimento sdo particulares,
esse serd o segundo Project Finance Brasileiro, portanto, e em condi¢des muito especiais, um
prazo de pagamento de vinte anos, e condi¢Bes toda em TJLP, e com spread baixo, entdo, € um
financiamento muito bom para empresas, eu diria assim, € um dos grandes atrativos afora o
proprio empreendimento, mas as condi¢des financeiras que o cercam sdo muito positivas. Entao
nos estamos, sim, avaliando esse empreendimento com grande chance de estarmos participando
nesse leildo de Jirau em 9 de maio , estamos avaliando, estamos trabalhando muito fortemente
para que isso se viabilize.

Bom... com relagcéo a terceira pergunta, da comercializacdo, vocé tem razdo, nds j4 haviamos
sentido isso ha algum tempo, quer dizer, € evidente que no momento em que vOocé comeca a ter
um estreitamento de prec¢o, ou pre¢cos maiores do que o valor médio de mercado, isso ja vinha
acontecendo no ultimo trimestre do ano, eu diria que ele se intensificou em janeiro, nés tivemos
ai, primeiro, de um lado, muitos consumidores tentando voltar para as distribuidoras, e isso é
praticamente impossivel, eu diria, nesse momento em que a regra estabelece esse prazo de cinco
anos, entdo nos ndo tivemos operacdes desse tipo nas nossas distribuidoras, mas tivemos, sim,
operacdes que fizemos com consumidores, tentando, inclusive, evitar ou, pelo menos, minimizar a
nossa participacdo na chamada "liquidacdo do mercado", entdo nés fizemos operacdes com 0s
consumidores e tivemos um resultado expressivo, a companhia, eu diria assim, claramente
amplifica a sua posi¢do no mercado, porgue ela j& € o maior operador e porque ela é coberta,
naturalmente, pela caracteristica do Grupo, em uma condi¢cdo de muita confianca, entdo € um
diferencial da empresa, seja na especializacdo dos seus servi¢os, seja na credibilidade que, em
momentos como esse, fica reafirmada na comparacdo com as demais operadoras, entdo, nés
tivemos um desempenho favoravel nesse més de janeiro e nesse mercado.

Sr. Eduardo: Té& étimo. Muito obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Méarcio Prado do Santander.

Sr. Mércio Prado: Bom dia a todos. Eu também tenho trés perguntas. A primeira sobre o volume,
acho que... no slide 6 a gente viu um crescimento em 2007 maior que o Brasil e maior que o
sudeste, no sequencial, quarto trimestre contra terceiro tri, a diferenca € mais forte ainda, entéo,
se vocés pudessem desenvolver um pouco porque desse crescimento mais forte, se existe
alguma razao especifica de acbes da CPFL ou se é uma questdo da atividade econ6mica nas
regides em que a CPFL tem atuado, para a gente entender um pouco melhor a continuidade
dessa tendéncia. A segunda pergunta também na linha do stress causado pela grande variagao
spot, s6 que na parte das distribuidoras, se existe alguma exposicdo que possa vir as
distribuidoras por conta da recotizacdo de Itaipu, ainda que isso ndo tenha impacto o resultado,
porgue seria reconhecido, se pode ter impacto o caixa e como esta ai a discussdo disso na
Aneel? E terceiro, também um ponto que o Wilson enderegcou na apresentacdo sobre
alavancagem, que hoje esta em 1,5 vezes a divida liquida Ebitda, se existe um... na possibilidade
de investimentos, obviamente, se existe um alvo para esse nivel de alavancagem, se ha
discussbes da possibilidade de reducdo de capital da distribuidora, se esse tipo de conversa,
agora, com o inicio, apés o segundo ciclo, se isso tem sido conversado com a Aneel e também,
em relacdo a CEEE, no Rio Grande do Sul, a gente viu alguma coisa na imprensa nos ultimos
meses, se tem algum tipo de conversa, algum tipo de movimento que poderia se tornar... se Vvocés
poderiam falar a respeito? Obrigado.
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Sr. Wilson: Bom, Marcio, comecando entdo pelo detalhamento das vendas, nés tivemos, o ano
passado, um periodo que, eu diria assim, muito positivo nas areas onde nds operamos, entdo se
vocé observar que no acumulado até dezembro, nds tivemos um aumento de renda de 3,2% em
Séo Paulo e de 4,2% na regido metropolitana de Porto Alegre, entdo isso explica, em grande
medida, esse aumento do segmento residencial e comercial, que sdo os segmentos que lideram a
nossa... como se diz, as nossas vendas de energia em valores maiores, entéo seja pelo efeito das
aquisicdes, mas eles, individualmente, préximos de 7% na comparacdo da mesma base sao
mobilizados por isso. Tivemos também, 0 ano passado, um ano mais quente do que a média que
nés temos apontado, em cerca de 2 ° mais quente nas duas regides, entdo, eu diria assim, o
comportamento, seja de temperatura, seja de renda e, especialmente aqui para complementar a
pergunta, no que diz respeito a continuidade da expansdo do chamado "crédito consignado”, que
teve um momento de 36% em 2007, aumentando a participacdo dele no PIB de 2 para 2,4%,
afora isso, nés tivemos uma producao industrial em Sdo Paulo com um crescimento de 6,2%, e
7% negativo no ano de 2006 no Rio Grande do Sul, entdo, 6ébvio, que no ano passado nés
tivemos ai um complemento importante de atividade no Rio Grande do Sul, que é um estado,
como se sabe, com uma atividade muito pronunciada sobre a questdo de exportagdo, reativou
essa industria no Rio Grande do Sul, e ai isso que explica, especialmente no pdélo de Caxias e de
Gravatali, o crescimento acima da média do Sul da RGE, entédo nds tivemos, a compara¢ao com o
ano de 2006 , no caso do Rio Grande do Sul, € uma comparagdo muito favoravel, porque ele teve
um decrescimento em 2006, isso explicou entdo, isso na linguagem de vocés que séao
compradores de Bolsa, " nds compramos a companhia na baixa", e estamos agora nos
beneficiando da alta do seu mercado. Entdo essas seriam as principais explicacbes que
determinam o aumento de vendas de energia.

No que diz respeito a alavancagem, como vocé sabe, como eu falei, n6s ja estamos chegando a
proximo de 50/50, idealmente a nossa posicdo em cima dos nossos principais indicadores,
indicaria ai um nivel de alavancagem, um capital de terceiros da ordem de 60%, e capital proprio
da ordem de 40, tentando limitar aqui os indicadores de divida/Ebitda entre 2,5 e 3. Entao,
evidentemente, nds temos um espacgo grande para trabalhar essa estrutura e dai a importancia,
como eu falei anteriormente, de participar de empreendimentos como Jirau, como Santo Anténio,
gue podem trazer financiamentos de grande qualidade em prazo compativel e com taxas
excepcionais para que a gente possa, entdo, melhorar a estrutura de capital diminuindo ainda
mais o custo de capital de terceiros. Queria te dizer que, no caso das nossas distribuidoras,
especialmente as maiores, n6s ndo temos nenhuma demanda por reducéo de capital, até porque
nao temos o problema nem de empocamento de caixa, e elas tém uma estrutura de capital que é
muito adequada, onde nds temos contabil... talvez sejamos um dos lideres nessas operacoes, de
financiamento do Capex dessas distribuidoras através do programa Finem. A gente tem nas
operacdes recém adquiridas, operacbes menores que estdo pouco alavancadas, podemos ter até
uma demanda nessa direcdo, de tal maneira a ter uma estrutura de capital préxima da estrutura
alvo da Aneel, mas é algo que nés ndo temos ainda uma definicdo para colocar. Considerando a
posicdo especialmente de Paulista, Piratininga e RGE, que j& tem um nivel adequado de
alavancagem, eu diria que o veiculo de distribuicao, a atividade de distribuicdo tem uma demanda
muito baixa, para ndo dizer inexistente, no que diz respeito a essas operacdes de reducdo.

E com relacdo ao preco spot que vocé havia colocado, da exposi¢do na distribuidora, no nosso
caso, no que diz respeito a ltaipu, € muito diferente de algumas distribuidoras que tiveram
reducdes expressivas, entdo nds, eu diria assim, nds ndo temos essa exposicdo e, especialmente,
porgue, de um lado o fechamento das operag¢des de Paulista e Piratininga se da numa condi¢éo
muito favoravel para essas empresas, através da CPFL Brasil, que vende energia a elas na casa
de R$ 92, entdo a exposicdo foi nenhuma, e no caso especifico da RGE, ela conta com um
contrato com a Tractebel, também em condi¢cbes favoraveis, entdo nés ndo temos esse tipo de
exposicao, Obvio que vamos aguardar agora a entrada, porque existem valores que vao ser
lancados a titulo de encargos, que vao ter que ser pagos por estas empresas e esta sendo feito
pela Aneel.
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Finalmente a questdo da CEEE, da privatizacdo da CEEE, como vocés chamam, eu como ja vivi
muito no Rio Grande, chamo de CEEE. N6s nédo tivemos... veja, acho que esse movimento de
privatizacdo, dado os ultimos movimentos bem sucedidos, seja do governo federal e seja agora a
intencdo do governo do estado de S&do Paulo, devem ensejar processos semelhantes em outros
estados, eu diria que o Rio Grande do Sul detém ativos importantes onde ele poderia ter um nivel
de liguidez razoavel, criando, inclusive, mais beneficios para o estado e para os seus contribuintes
e consumidores do que ele tem hoje, claramente nés somos favoraveis a isso, porque 0s ativos
gue estdo em locais que tem perspectivas adequadas de crescimento e porque a gente pode,
naturalmente, ao participar desse processo, adicionar valor, tendo mais escala e etc.. faz muito
sentido para o Grupo, mas nds ndao temos nenhuma informacéo oficial de que isso venha a
ocorrer nos proximos tempos, mas, eu diria que, no campo da probabilidade, se isso era
considerado quase que um tabu no passado, se vocé olhar no estado do Rio Grande do Sul, em
particular, dada as condi¢des financeiras que ele vive hoje, um aperto importante, inclusive,
orcamentario, e as perspectivas destes ativos, eu diria que é uma possibilidade que aumentou,
embora nada oficial.

Sr. Méarcio: Obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Subhojit Daripa do Morgan Stanley.

Sr. Subhojit Daripa: Boa tarde, Wilson. Eu tenho algumas perguntinhas aqui rapidas. A primeira
com relacdo a questdo da trading, vocé mencionou que alguns consumidores livres estdo
comecando a pensar em voltar para a parte de cativo, normalmente, eles vao ter que esperar
cinco anos, caso realmente eles queiram fazer isso dai, mas imagino que ndo seja apenas por
uma questdo do preco spot, como também pelo fato do custo de energia nova, enfim, estar
atingindo a casa de 120/130, R$ 140 MWh, e com isso, em algum ponto, pode tornar-se mais
atrativo para o consumidor livre voltar a ser cativo, mesmo porque o risco dele é inferior, vamos
dizer, a parte do risco sistémico, entdo eu queria que vocé pudesse elaborar um pouco com
relacdo a essa intencdo dos consumidores livres potencialmente estar voltando para o mercado
cativo, se vocés estao vendo esse movimento acontecendo para as préprias distribuidoras, para a
prépria trading de vocés? E se existia, vamos dizer assim, algum nimero magico em que, acima
do qual, o consumidor livre entdo estaria disposto a estar voltando para o mercado cativo?

O segundo ponto é mais uma questdo com respeito a RGE, o resultado de RGE, de Ebitda do
guarto trimestre, ele veio bastante abaixo do terceiro trimestre, eu entendo que é por conta, uma
guestdo ndo recorrente de baixa de ativos, as despesas maiores foram colocadas nesse quarto
trimestre, eu queria s6 ter uma idéia é essa, vamos dizer assim, essa limpeza de balanco é
alguma coisa que estéa restrita a 2007, ou é alguma coisa que ainda pode esperar que possa
acontecer nos primeiros trimestres de 20087?

E, por final, eu queria... se vocé pudesse falar um pouco sobre as notas técnicas que estao para
serem discutidas no ambito da distribuicdo, agora em marc¢o, na audiéncia publica final da Aneel,
com respeito a empresa modelo, base de ativo e etc., e se, potencialmente, quer dizer, esses
nameros finais que a gente viu para as distribuidoras da CPFL podem ser modificados de uma
maneira para cima ou para baixo, de acordo com essas novas métricas? Obrigado.

Sr. Wilson: Bem... Subhojit, no que diz respeito a questdo da trading, ndés estamos com um
mercado muito apertado, e essa situacdo, eu diria que vai nos acompanhar por pelo menos uns
dois anos, entdo, eu diria assim, vai ser muito dificil esses consumidores livres voltarem para as
distribuidoras, porque ndo h& energia que possa ser contratada por essas distribuidoras nesse
mercado, ndo h& como viabilizar isso aqui, e os leildes de ajustes tem demonstrado isso com
muito baixa liquidez. Eu vejo, sim, muitos ja declarando volta, vejo muitos querendo voltar
imediatamente, mas ndo conseguem, e vejo muitas oportunidades nesse campo para as
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comercializadoras que detém lastro, um lastro adequado, um lastro de longo prazo, para que elas
possam atender esse mercado. E bem verdade que nos Ultimos trés para quatro anos 0s
consumidores que entraram nesse mercado ganharam muito dinheiro, entdo, é evidente que eles
estdo vivendo um momento em gque 0S pre¢os Sao um pouco maiores do que aqueles que eles
provavelmente pagariam no mercado cativo. Eu acho que o sinal... eu ndo acredito em numero
magico, mas eu diria para vocé que esse sinal do custo marginal de expansédo, R$ 130, algo que
tem sido utilizado pelas empresas, ele acaba sendo um limitador de um ponto de consideracdo
daqui a cinco anos , 6bvio, com a sua conseqliente indexacdo, para determinar a atratividade de
continuar ou ndo nesse mercado livre, porque se vocé considerar, especialmente, que o mercado
cativo vai ser irrigado a partir de 2012 com valores na casa de R$ 70... R$ 80 o MWh, isso
comeca a colocar um colchdo de modulacéo de preco por algum tempo, e eu acredito que quem
esteja pensando em voltar, vai utilizar, seja a tendéncia de crescimento de precos normais das
distribuidoras até 2012 e, chegando em 2012, a incorporacdo desses valores de entradas de
grande porte como é o caso de Santo Antbnio, na seqiiéncia Jirau, em valores menores, entéo, se
eu tivesse que estabelecer um ponto de decisdo, eu, como empreendedor, olharia um pouco
desta tendéncia e verificaria que a partir de 2012 essa tendéncia pode ser sim alterada, eu ndo
acredito que ela mude para baixo, mas ela tende a se estabilizar um pouco por conta da entrada
de grandes blocos de energia, notadamente de Santo Antdnio e Jirau. Entdo, quem for tomar a
deciséo, vai ter que olhar esse ponto la.

No que diz respeito a RGE vocé tem razéo, nés tivemos, sim, no ultimo trimestre efeitos néo
recorrentes de baixa de ativos, especialmente por uma questdo ligada a TUSD, uma questdo do
passado que foi integralmente reconhecida nesse trimestre, entdo usar o terceiro trimestre com os
principais indicadores de recorréncia é mais adequado, ou usar 0 quarto trimestre fazendo o
ajuste desses efeitos ndo recorrentes.

No que diz respeito, finalmente, a questdo das notas técnicas da Aneel, eu acho que, foi feito até
um pedido pela propria ABRADEE, no sentido de que a discussdo sobre os temas — preco de
referéncia, contabilizacdo de ativos na base, enfim... depreciacdo, cada um desses itens que
estdo compondo o chamado "segundo ciclo de revisdes tarifarias”, de que ele pudesse ter uma
discussdo mais abrangente, isso, aparentemente, a propria agéncia esta sensivel e tende a ter
uma discussao sobre os temas mais publica, de tal maneira a exaurir os temas. Eu ndo acredito,
pessoalmente, e vocé pdde observar, de que as revisGes tarifarias seriam expressivamente
diferentes, eu ndo acredito nisso, o OSSO caso, a gente tem sempre uma expectativa de melhora
porque, por exemplo, ndés estamos na regido metropolitana de Sao Paulo, temos até escritérios
nossos em Sdo Paulo, entdo, obviamente, quando vocé considera a empresa com salarios do
interior, ela estd sendo mal precificada, porque os salarios aqui em Campinas sdo as vezes até
mais caros do que na capital hoje, mas nds temos Jundiai, temos Sorocaba, quer dizer, temos um
conjunto de cidades que estdo a 20/30 km de Sao Paulo, sdo muito proximas, entdo o mercado de
trabalho é mais caro, e nés imaginamos que essas métricas possam reconhecer isso daqui, da
mesma maneira, a Unica vantagem que nds temos aqui de ter um Grupo econdmico que investiu
em sistemas, em sistemas de compra eletrbnica, etc., € que ele possa ter o beneficio da escala da
suas aquisicdes, se vocé nao tiver sinais adequados de preco, vocé da um sinal errado para o
setor inteiro, que vive no mundo e beneficia os consumidores na medida em que essa escala é
incorporada ao Grupo e repassada, de tempos em tempos, aos consumidores, se vocé ndao da um
sinal nessa diregdo, o que se verifica normalmente é o contrario, entdo nés estamos, eu diria
assim, otimistas em relacdo a que a agéncia possa trabalhar essas questbes dando o sinal
correto para os empreendedores desse setor, em particular o Grupo CPFL, mas, eu ndo acredito,
pessoalmente, de que haja uma variacao expressiva, mas ha um sinal importante que possa ser
capturado ao longo do tempo, séo trabalhos que tém que ser desenvolvidos a médio e longo
prazo, e vocé ndo vai capturar iSsso em uma Unica operagdo. Seriam essas as minhas
consideracfes sobre a sua pergunta Subhojit.
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Sr. Subhojit: Esta 6timo, Wilson. Obrigado.

Operadora: Senhoras e senhores, lembrando que para fazer perguntas, basta digitar asterisco
um. Nossa proxima pergunta vem da Sra. Cristina Garcia da Lopes Filho Consultores.

Sra. Cristina Garcia: Ol4, Wilson, tudo bom? Parabéns pelo resultado recorde. Bom... sdo duas
perguntinhas, uma é com relacéo a fixagdo da CCC, que a Aneel aumentou em 4.6 e a Eletrobras
tinha solicitado 32%. Os 32% j& tinham sido considerados no indice preliminar da CPFL Paulista?
Eu queria ter a idéia disso. A segunda € o seguinte, € com relacdo a CESP, Jupia e llha Solteira, a
renovacgdo delas em 2015. A Aneel ndo pode questionar que o novo Grupo controlador sé tem
seis anos de operacdo adequada contra 50 anos das demais concessoes, que estdo com Furnas,
Cemig, etc. e tal? E isso.

Sr. Wilson: Bom, Cristina, obrigado ai pelas consideracdes e pelas perguntas. No que diz
respeito a fixacdo da CCC, vocé sabe que CCC é um pass-through, € um full pass-through, entdo
qgualquer que tenha sido o valor, no caso da Paulista e da RGE, ele ser& considerado ja neste
reajuste no valor da Aneel, entdo, eu diria assim, ndo temos efeito nenhum no nosso resultado,
essa é que talvez seja uma das poucas vantagens de a gente ter o reajuste de tarifas em abril, o
valor verificado a partir de janeiro entra numa conta CCC, fica dois meses, praticamente, nessa
conta, e a o valor novo ja é incorporado a partir do més do reajuste, entdo eu acredito que ele
tenha sido... ele deva ter sido considerado num valor um pouco maior, mas ele é ajustado no
momento da revisdo com o valor correto da agéncia, entdo ndo tem impacto nenhum, isso diminui
os valores financeiros e acaba diminuindo, inclusive, o préprio montante de reajuste da chamada "
parcela A "

Sra. Cristina: Correto.

Sr. Wilson: Bom, na questdo de Jupia e llha Solteira, vocé tem razdo, o0 que tem que ser
observado... eu te falo até, de novo, eu tenho que falar na questdo pessoal, eu trabalhei nessa
companhia, 18 anos, essa companhia foi feita com recursos tributarios do estado de Sao Paulo,
uma boa parte dos seus ativos ndo foi completamente amortizada, entdo o ideal seria que se
tivesse 0 processo de privatizacdo nos termos em que ele foi feito para as outras privatizacdes, a
privatizacdo de Tieté e a privatizacdo de Paranapanema, ou seja, de que a luz da lei 9074 se
reconhecesse que pode ser unificada as concessdes e provogadas por trinta anos, foi esse o
processo que foi feito no passado para as duas, e eu ndo tenho duvida que deva ter sido esse
também o processo perseguido pelo estado em 2001, quando tentou vender a companhia,
naquela época, as vésperas do racionamento. Obvio que se vocé colocar agora um novo
empreendedor, que vai pagar pelo valor minimo por essa extensao, e compara-lo com a Cemig,
ou com gqualquer outra concessao, que ja vem de 30/ 40 anos, seria uma injustica, vamos chamar
assim.

Sra. Cristina: Exatamente.

Sr. Wilson: Alguém pagou por este fluxo, e isso teve reconhecimento até publico, acho que do
secretério, de que considerou a renovacédo, essa renovacao seria ocorrida se seguisse 0 mesmo
procedimento do passado, ou se teria uma adicdo, e ela teria que ser comparada com
empreendimentos que ja passaram 30/40/50 anos, eu acho que, sem duivida nenhuma, isso possa
sensibilizar o regulador, o poder concedente, na verdade, ndo é nem o regulador, nesse caso é o
poder concedente, em 2015, mas € algo que fica sob critério Unico de decisdo do poder
concedente, pode ndo acontecer, mas seria 0 caso, sim, de considerar, porque esse recurso vai
gerar beneficios, etc., e a privatizagao so6 se justifica nesse caso, € de vocé sair de um setor onde
outro pode operar de forma mais eficiente e com mais qualidade, as vezes com menor custo,
beneficiando a populacdo, e de outro lado, esse recurso seja levado a outros caminhos onde o
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estado possa ter uma presenca mais relevante, determinante, e ele possa produzir mais efeito
para a sociedade e, de novo, no caso especifico da CESP, ela foi construida integralmente com
recursos do estado de S&o Paulo. Entéo, seria justo e € uma visdo, de novo pessoal, de que sim,
de que houvesse essa renovacao pelo poder concedente para viabilizar de um lado a privatizacao
e o alinhamento com outras privatizacdes feitas no passado sobre o mesmo pressuposto
regulatorio, e, de outro lado, permitisse ai uma evolugdo da CESP em patamares de eficiéncia
maiores do que ela tem hoje.

Sra. Cristina: Ta bom, obrigada.
Operadora: Nossa préxima pergunta vem do Sr. Pedro Manfredini da Itat Corretora.

Sr. Pedro Manfredini: Bom... Primeiramente boa tarde a todos. Wilson, eu queria fazer uma
pergunta, dado a atual alavancagem da CPFL, ndo seria interessante 0 ndo pagamento de
dividendos neste trimestre, para fazer caixa para uma possivel entrada em bloco na CESP, ou
Jirau, ou em algum futuro empreendimento da CPFL?

Sr. Wilson: Nao. A gente tem... como péde ser demonstrado aqui, a gente tem tido desempenhos
superiores, e para cada um desses alvos, onde nos estamos avaliando com determinagdo a
nossa participagdo, nos ja temos, de um lado, operagfes financeiras e estruturadas para dar
guarida a esse processo de aquisi¢cao, e de outro lado, cada uma dessas aquisices traz Ebitda
consigo, entdo, ela traz a possibilidade, inclusive, de vocé ter uma estrutura que esteja, vamos
dizer assim, otimizada, entdo, eu diria, muito claramente, diferentemente, por exemplo, no caso
especifico de Jirau, onde é um investimento em green field, mas ele é Project Finance, portanto,
nao tem garantia corporativa no BNDES, ele é diferente de um caso especifico, por exemplo, de
Brasiliana, ou mesmo CESP, para onde nés temos ai operacées. E, de novo, a companhia tem
um caixa que fica arbitrando negativamente aqui, entdo, para vocé inclusive melhorar a sua
estrutura de capital, é importante fazer essa distribuicdo. Obvio, que uma aquisicdo de grande
porte, que vai ter uma operacao estruturada, etc., ela pode determinar, em outros trimestres, se
ela for bem sucedida, uma mudanca nessa distribuicdo, lembrando que a nossa politica é
distribuir 50%, e que nds temos, nos ultimos trés anos, distribuido 95%, e isso ndo modificou, pelo
contrario, o nosso perfil, nés vimos melhorando continuamente, reduzindo entdo a relacdo
divida/liquida sobre Ebitda, entdo eu s6 estou demonstrando que nds estamos adicionando mais
Ebitda do que divida, e isso se deve a qualidade das operac¢des que nds temos feito aquisi¢do, e
de que a companhia, vis-a-vis 0 seu posicionamento atual, a sua estrutura de capital, 0s seus
ratings, ela pode acessar, e acessa com freqiiéncia o mercado financeiro, de tal maneira a poder
criar adequadamente esses processos de aquisicdo. Ok, Manfredini?

Operadora: Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar
a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior para as consideragdes finais.

Sr. Wilson: Mais uma vez eu queria agradecer a todos os participantes desta nossa conferéncia
de resultados, destacar novamente que esse resultado, ele é fruto da aplicagdo determinada de
uma estratégia que nos compartihamos com o mercado, praticamente desde a criacdo da
companhia e mais explicitamente depois da emissdo de a¢des da CPFL Energia no Brasil e no
exterior. Obvio que ela tem se mostrado extremamente, eu diria assim, eficiente e nds temos
seguido, como eu falei, rigorosamente cada um dos compromissos que assumimos ao emitir o
capital. Esse resultado, entéo, e essa estratégia, vao ser... estdo mantidos, nds vamaos procurar,
com determinacdo, dentro das oportunidades que se apresentam neste momento, em particular
no Brasil, capturar o maximo de competitividade para participar de cada um deles. Entendemos
gue o Grupo esta extremamente bem posicionado, detém capacitacdes que o diferenciam dos
demais Grupos, como eu falei, nas atividades onde ele ja esta posicionado, ele lidera duas delas,
até com relativa folga em relacdo aos seus outros competidores, entdo esse nivel de eficiéncia

Pagina 14 de 15



—=
CPFL

ENERGIA Transcricdo da teleconferéncia de resultados do 4T07

pode nos trazer mais beneficios, em particular em situacdes de mercado como as que vivemos
hoje. Entdo, uma lideranga operacional importante, um posicionamento institucional de lideranga,
uma capacidade financeira, a maior hoje desse setor, e um reconhecimento importante do
mercado em relacdo aos critérios e a determinacdo com que essa administracdo faz esse
processo de crescimento, sdo as receitas que nés vamos continuar aplicando no futuro, eu
acredito que tenhamos, entdo, e possamos esperar repeticdo de resultados como esses no futuro
também. Eu agrade¢o novamente a participacdo de cada um de vocés nesta conferéncia.
Obrigado.

Operadora: A audioconferéncia da CPFL Energia est4 encerrada. Agradecemos a participagdo de
todos e tenham uma boa tarde.
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