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DEMONSTRAGOES CONTABEIS SOCIETARIAS

COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Consumidores, concessionarias e permissionarias
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar
Qutros tributos a compensar

PIS/COFINS a compensar sobre ICMS
Derivativos

Estoques

Qutros ativos

Total do circulante

Nao circulante

Consumidores, concessionarias e permissionarias
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar
Outros tributos a compensar

Derivativos

Ativo financeiro da concessao

Outros ativos

Ativo contratual

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
5 71.724 43.125
6 - 211.769
7 266.589 237.867
8 52.130 47.051
8 27.211 24.581
8.1 10.472 84.714
30 323 72.356
5.136 4.416
12 80.320 65.709
513.905 791.587
7 15.592 15.329
19 16.978 17.563
8 7.386 7.386
8 30.877 28.843
30 23.986 20.212
11 435.548 249.935
12 1.190 1.772
13 139.482 388.375
14 1.462.062 1.175.503
2.133.100 1.904.918
2.647.005 2.696.505

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Taxas regulamentares

Imposto de renda e contribuigio social a recolher
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Mdutuos com partes relacionadas

Dividendo

Obrigagdes estimadas com pessoal

Derivativos

Passivo financeiro setorial

PIS/COFINS devolugao consumidores

Outras contas a pagar

Total do circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Imposto de renda e contribuicio social a recolher
Débitos fiscais diferidos

Provisées para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Mdutuos com partes relacionadas

Derivativos

Passivo financeiro setorial

PIS/COFINS devolugao consumidores

Outras contas a pagar

Total do nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de lucros a realizar

Reserva estatutaria - reforgo de capital de giro
Outras destinagdes

Dividendo

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
15 164.923 183.642
16 274.486 500.567
17 12.395 5.123
6.396 1.399
18 3.238 -
18 20.207 18.222
27 1.240 -
27 29.155 29.592
6.885 6.433
30 4.930 -

9 20.603 64.017
8.1 - 53.508
20 72.861 80.306

617.320 942.808
16 319.746 569.242
17 727.405 467.597
18 2.716 7.071
10 10.672 16.785
19 29.101 33.090
27 206.593 -
30 192 7.141

9 12.670 11.857
8.1 - 15.261
20 6.714 8.039

1.315.809 1.136.085
21
301.083 252.576
484 485
18.401 11.873
20.364 14.962
289.210 289.210
- 48.507
84.334 -
713.877 617.612
2.647.005 2.696.505

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA
Demonstragoes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Receita operacional liquida
Custo do servigco
Custo com energia elétrica
Custo com operagao
Amortizacao
Outros custos com operagéo
Custo com servigo prestado a terceiros

Lucro operacional bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Amortizagcéo
Proviséo para créditos de liquidagado duvidosa
Outras despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Amortizagéo
Outras despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Resultado do servigo
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes dos tributos
Contribuigdo social

Imposto de renda

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agbes ordinarias - R$

Nota
explicativa 2025 2024
23 1.792.824 1.795.573
24 (870.662) (855.912)
(180.186) (164.475)
(85.823) (73.511)
25 (94.363) (90.964)
25 (316.904) (389.115)
425.073 386.072
(42.249) (41.415)
(149) (210)
7 (10.677) (10.896)
25 (31.423) (30.309)
(62.518) (63.252)
(4.586) (4.708)
25 (57.932) (58.544)
25 (19.792) (7.308)
300.514 274.007
26

71.732 60.074
(199.747) (146.352)
(128.016) (86.277)

172.498 187.820
10 (11.129) (13.698)
10 (30.805) (39.011)
(41.933) (52.709)

130.564 135.111

22 363,63 376,29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 130.564 135.111
Resultado abrangente do exercicio 130.564 135.111

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado abrangente total
Lucro liquido do exercicio

Mutacoes internas do patriménio liquido

Aumento de capital - AGE de 25/04/2024

Constituicdo da reserva legal

Constituicdo de reserva de capital de giro

Proposta de aumento de capital

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Realizagdo da corregdo monetéria especial - Lei n° 8.200/91

Transagoes de capital com os acionistas
Juros sobre o capital préprio - AGE de 28/03/2024 e 30/09/2024
Dividendos minimos obrigatério

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado abrangente total
Lucro liquido do exercicio

Mutacdes internas do patriménio liquido

Aumento de capital - AGE de 22/04/2025

Constituicdo da reserva legal

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Realizagdo da corregdo monetéria especial - Lei n° 8.200/91
Reverséo da reserva estatutaria - reforgo de capital de giro

Transagoes de capital com os acionistas

Juros sobre o capital préprio - AGE de 28/03/2025, 30/06/2025 e
30/12/2025

Dividendo adicional proposto
Saldo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Reserva estatutaria:  Reserva de
Capital Reserva reforgo de capital lucros a Outras Lucros
social de capital Reserva legal de giro realizar Dividendo destinacoes acumulados Total

218.756 486 5.117 247.457 8.954 - 33.820 - 514.590

- - - - - - - 135.111 135.111
33.820 - - - - - (33.820) - -

- - 6.756 - - - - (6.756) -

- - - 41.753 - - - (41.753) -

- - - - - - 48.507 (48.507) -

- - - - 6.007 - - (6.007) -

- N - - - - - 1 -

- - - - - - - (16.649) (16.649)

- - - - - - (15.440) (15.440)
252.576 485 11.873 289.210 14.962 - 48.507 - 617.612

- - - - - - - 130.564 130.564
48.507 - - - - - (48.507) - -

- - 6.528 - - - - (6.528) -

- - - - 5.403 - - (5.403) -

- N - - - - - 1 -

- - - - - - - (34.300) (34.300)

- - - - - 84.334 - (84.334) -
301.083 484 18.401 289.210 20.364 84.334 - - 713.877

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro antes dos tributos

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais

Amortizagdo

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

Encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais
Perda (ganho) na baixa de néo circulante

Redugéao (aumento) nos ativos operacionais
Consumidores, concessionarias e permissionarias
Tributos a compensar
Depésitos judiciais
Ativo financeiro setorial
Contas a receber - CDE
QOutros ativos operacionais

Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores
Outros tributos e contribuigdes sociais
Taxas regulamentares
Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos
Passivo financeiro setorial
Contas a pagar - CDE
Qutros passivos operacionais

Caixa liquido gerado (consumido) pelas operagoes
Encargos de dividas e debéntures pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios, caucdes e depdsitos vinculados - aplicacdes
Titulos e valores mobiliarios, caucdes e depdsitos vinculados - resgates
Adigdes de ativo contratual

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e debéntures
Amortizagédo de principal de empréstimos e debéntures
Liquidacédo de operacdes com derivativos
Dividendo e juros sobre o capital préprio pagos
Captacao de mutuo com partes relacionadas

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025  31/12/2024
172.498 187.820
90.558 78.429
1.954 8.030
10.677 10.896
167.894 107.037
19.220 6.717
462.801 398.929
(39.218) (7.307)
69.055 9.808
1.877 2.299
- 6.722
(5.790) (14.448)
(9.816) 5.529
(18.719) 36.513
(3.377) 1.875
4.997 (4.266)
(7.775) (7.172)
(125.109) (25.483)
- (37)
(2.329) 24.048
326.597 427.010
(98.757) (55.385)
(49.186) (70.852)
178.654 300.773
(661.411) (775.944)
872.906 585.804
(318.986) (384.625)
(107.491) (574.765)
253.640 507.719
(460.171) (202.841)
(10.441) (45.152)
(29.592) (12.920)
204.000 -
(42.564) 246.806
28.599 (27.186)
43.125 70.311
71.724 43125

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA
Demonstrag¢ées do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
1 - Receita 2.689.000 2.576.259
1.1 Receita de venda de energia e servigos 2.383.310 2.198.413
1.2 Receita relativa a construgéo da infraestrutura de concesséo 316.367 388.742
1.3 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (10.677) (10.896)
2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros (1.411.481) (1.451.164)
2.1 Custo com energia elétrica (976.480) (957.045)
2.2 Material (183.026) (228.188)
2.3 Servigos de terceiros (207.454) (229.670)
2.4 Outros (44.521) (36.261)
3 - Valor adicionado bruto (1+2) 1.277.519 1.125.095
4 - Retengodes (91.129) (78.921)
4.1 Amortizacéo (91.129) (78.921)
5 - Valor adicionado liquido gerado (3+4) 1.186.389 1.046.174
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 75.055 62.728
6.1 Receitas financeiras 75.055 62.728
7 - Valor adicionado liquido a distribuir (5+6) 1.261.444 1.108.902
8 - Distribui¢do do valor adicionado
8.1 Pessoal e encargos 81.814 77.279
8.1.1 Remuneracgéo direta 49.407 46.447
8.1.2 Beneficios 28.854 27.295
8.1.3F.G.TS 3.5653 3.537
8.2 Impostos, taxas e contribuigdes 846.741 745.840
8.2.1 Federais 523.879 434.899
8.2.2 Estaduais 322.564 310.670
8.2.3 Municipais 299 271
8.3 Remuneracao de capital de terceiros 202.324 150.674
8.3.1 Juros 201.552 150.259
8.3.2 Aluguéis 772 415
8.4 Remuneracgao de capital proprio 130.564 135.111
8.4.1 Juros sobre capital préprio (incluindo adicional proposto) 34.300 16.649
8.4.2 Dividendo (incluindo adicional proposto) 84.334 15.440
8.4.3 Lucros retidos 11.931 103.022
1.261.444 1.108.902

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da Companhia Jaguari de Energia
("CPFL Santa Cruz” ou “Companhia”) submete a apreciacdo dos senhores o Relatério da
Administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, com o relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. As
demonstragles financeiras na integra estao disponiveis na sede da Companhia. Todas as
comparacdes realizadas neste relatério levam em consideracdao os dados da Companhia em
relacdo ao exercicio de 2024, exceto quando especificado de outra forma.

1) Consideracoes Iniciais

Em 2025, a CPFL Santa Cruz cumpriu com sua agenda estratégica, atendendo com eficiéncia as
demandas de 525 mil clientes, em 45 municipios, sendo 39 localizados no Estado de Sao Paulo, 3
em Minas Gerais e 3 no Parana.

As vendas de energia para o mercado cativo registraram uma redugao de 9,1% em relagao ao
exercicio de 2024, decorrente principalmente da classe industrial, que registrou uma queda de
45,0%; compensando parcialmente, podemos destacar o crescimento de 0,6% nas vendas para
a classe residencial.

A CPFL Santa Cruz, em 2025, recebeu a premiagao da ANEEL na categoria Regido Sudeste, para
concessionarias acima de 400 mil unidades consumidoras. Além disso, foi eleita vencedora pelo
Prémio Abradee, na categoria de Gestao da Inovacao, como também recebeu premiagao nas
categorias Saude e Seguranca, ASG e Regido Sudeste, para as empresas com mais de 500 mil
consumidores.

Ao longo deste relatério serao apresentadas as informagdes mais relevantes do Ultimo exercicio,
como o reajuste das tarifas de energia e as iniciativas que visam melhorar a qualidade do
fornecimento de energia e dos servigos prestados aos clientes.

2) Comentario sobre a Conjuntura

Ambiente macroeconomico

O ano de 2025 teve inicio em um ambiente de incerteza global, decorrentes da nova administracao
de Donald Trump nos Estados Unidos e a adogao de trés mudangas relevantes: imposicao de
tarifas de importacao, endurecimento das regras de imigragao e a aprovagao de um orcamento
federal com trajetoria deficitaria para os préximos anos.

As tarifas representaram uma mudanca na légica tradicional do comércio americano, mas seu
impacto foi menor do que o inicialmente esperado. Isso ocorreu devido ao recuo do governo em
diversas medidas quando foram identificados impactos econdmicos significativos. O tema também
segue em disputa judicial e aguarda decisao da Suprema Corte sobre a legalidade do uso do
instrumento de “emergéncia econdmica”. Outro fator que reduziu os impactos foi a antecipagao
de compras pelas empresas, para formacao de estoques.

As mudancas recentes na politica comercial e fiscal dos Estados Unidos elevaram a incerteza em
relacdo ao desempenho do ddlar no longo prazo, incentivando maior diversificagdo das reservas
internacionais por parte de diversos bancos centrais. Esse movimento contribuiu para a
valorizacao do ouro e para uma acomodacao do valor da moeda norte americana. No campo
monetario, o Federal Reserve reduziu a taxa basica de juros em 75 pontos-base diante da
moderacao do mercado de trabalho, passando a adotar postura de espera. A inflagao dos Estados



—_—

cpfl santa cruz

Relatério da Administracao | 2025

Unidos para o ano de 2025 fechou em 2,7%.

No Brasil, ao longo de 2025, foram mantidas e ampliadas iniciativas voltadas a sustentacdo da
demanda domeéstica, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas sociais e expansao de
linhas de crédito subsidiadas. Para conter os efeitos inflacionarios dessas medidas, o Banco Central
manteve a politica monetaria em nivel restritivo. O resultado foi uma desaceleracdo moderada e
heterogénea da atividade econdmica, que seguiu operando com baixo nivel de ociosidade. Setores
mais sensiveis as condigdes de crédito registraram moderacdo, enquanto atividades relacionadas
a renda, como grande parte do setor de servigos, mantiveram bom ritmo.

Nesse contexto, a taxa Selic foi elevada em 2,75 p.p. e permaneceu em 15% ao ano por um
periodo prolongado. A inflacdo e as expectativas inflacionarias apresentaram desaceleracdo
moderada, mantendo-se mais proximas do teto do que do centro da meta do Banco Central. O
IPCA encerrou 2025 em 4,3%, resultado inferior as projecoes iniciais.

Esse resultado foi determinado pelo comportamento de Alimentagdo no domicilio e Bens
industriais, influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe aviaria (que reduziu
exportacoes e ampliou a oferta doméstica), impactos das tarifas impostas pelos Estados Unidos
sobre carnes e café, além da apreciagao do real, que ajudou a conter os precos de bens industriais
apds os aumentos registrados no primeiro quadrimestre, decorrentes da depreciagao cambial do
ano anterior. Por outro lado, o segmento de Servigos manteve variacao proxima a 6% em termos
anuais, acompanhando a evolugao do mercado de trabalho e da atividade econdmica.

Tarifas de energia elétrica

Reajuste Tarifario Anual (RTA):

Em 20 de maio de 2025, por meio da Resolugdo Homologatéria n°® 3.430, a ANEEL aprovou o
resultado do Reajuste Tarifario Anual da CPFL Santa Cruz, em vigor desde 22 de maio de 2025,
reajustando as tarifas de energia elétrica da distribuidora em 1,03%, sendo 1,67% relativos ao
Reposicionamento Tarifario Econdémico e -0,64% referentes aos componentes financeiros
externos ao Reposicionamento Tarifario. O impacto da Parcela A (Energia, Encargos de
Transmissao e Encargos Setoriais) no reajuste econémico foi de 0,56% e da Parcela B de 1,11%.
O efeito médio percebido pelos consumidores foi de 2,62%, sendo de 2,61%, em média, para os
consumidores conectados na Alta Tensao e de 2,62%, em média, para os consumidores
conectados na Baixa Tensao. A aplicagao do RTA foi postergada para maio de 2025 devido ao
pedido de vista do processo por conta da solicitagao de diferimento por parte da CPFL Santa Cruz
para amortizar o percentual de 2026.

3) Desempenho Operacional

Clientes

A CPFL Santa Cruz encerrou o ano de 2025 com 525 mil clientes, com aumento de 10 mil
consumidores, representando um crescimento de 1,9%.

Vendas de energia

Em 2025, as vendas para o mercado cativo totalizaram 1.870 GWh, uma queda de 9,1% em
relacao a 2024. A participacao das principais classes de consumo no total da energia faturada
para consumidores cativos da distribuidora em 2025 foi de 54,6% para a classe residencial, 12,3%
para a classe comercial e 4,7% para a classe industrial. Para essas classes de consumo, destaca-
se:

| Classe Residencial: aumento de 0,6%, devido & melhora da massa de renda real e o
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incremento de unidades consumidoras em 2025 quando comparado ao ano de 2024. Em
contrapartida tivemos o impacto negativo referente ao aumento de unidades de MMGD
(Micro e Minigeracao Distribuida) e a menores temperaturas registradas no periodo;

| Classe Comercial: redugdo de 18,4%, refletindo o incremento de MMGD (Micro e
Minigeracao Distribuida) e a migragao de clientes cativos para o mercado livre;

| Classe Industrial: reducdo de 45,0%, refletindo a desaceleragdo da producdo industrial e
a migracao de clientes cativos para o mercado livre.

Qualidade dos servigos prestados

Atendimento ao cliente

A CPFL Santa Cruz foi finalista, em 2025, para o Prémio ABRADEE de Avaliacdo pelo Cliente, que
€ dado a empresa que obtém o melhor Indice de Satisfacdo da Qualidade Percebida (ISQP), na
pesquisa anual realizada pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica —
ABRADEE. O resultado da empresa piorou 3,7 pontos (-4,4%) em relacao ao ano anterior, e
chegou a 79,6 pontos, o que a colocou em 4° |ugar entre as distribuidoras com mais de 500 mil
unidades consumidoras, sendo que a média nacional foi de 68,9 pontos.

Fornecimento de energia

A CPFL Santa Cruz desenvolve iniciativas para aprimorar a gestdao operacional e a logistica de
servicos de rede. Também realiza um programa intenso de inspegdes e manutengdes preventivas
dos ativos elétricos. Em 2025, o DEC, que mede a duracdo equivalente de interrupcao por cliente,
foi de 4,64 horas e o FEC, que mede a frequéncia equivalente de interrupcao por cliente, foi de
2,69 vezes, entre os menores do setor.

4) Desempenho Economico-Financeiro

Receita operacional

A receita operacional bruta foi de R$ 2.700 milhdes em 2025, representando um crescimento de
4,3% (R$ 113 milhdes), decorrente dos seguintes aumentos: (i) de 357,9% (R$ 99 milhdes) no
ativo e passivo financeiro setorial; (ii) de 23,7% (R$ 87 milhdes) na receita de disponibilidade da
rede elétrica — TUSD; e (iii) de 18,1% (R$ 32 milhdes) em outras receitas; parcialmente
compensados pelas seguintes redugodes: (iv) de 18,6% (R$ 72 milhdes) na receita com construcao
de infraestrutura; (v) de 59,3% (R$ 29 milhdes) no suprimento de energia elétrica; (vi) de 0,2%
(R$ 3 milhdes) no fornecimento de energia elétrica; e (vii) de 10,1% (R$ 1 milhdo) na atualizacado
do ativo financeiro da concessao.

As deducOes da receita operacional foram de R$ 907 milhdes em 2025, representando um
aumento de 14,6% (R$ 115 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 1.793 milhdes no
ano, registrando uma redugao de 0,2% (R$ 3 milhdes).

Geracgao operacional de caixa (EBITDA)

Em 2025, o EBITDA foi de R$ 391 milhdes, representando um aumento de 10,9% (R$ 39 milhdes),
devido a queda de 18,6% (R$ 72 milhdes) nos custos com construcdo de infraestrutura, que tem
contrapartida na receita liquida em igual valor. Este efeito foi parcialmente compensado pelas
seguintes variacoes: (i) reducdo de 0,2% (R$ 3 milhdes) na receita operacional liquida; (ii)
aumento de 1,7% (R$ 15 milhdes) no custo com energia elétrica; e (iii) aumento de 8,2 % (R$
16 milhdes) no PMSO (despesas com pessoal, material, servicos de terceiros e outros
custos/despesas operacionais). A variacao no PMSO deve-se aos seguintes fatores:



—_—

cpfl santa cruz

Relatério da Administracao | 2025

l  Aumento de 4,5% (R$ 3 milhdes) nas despesas com pessoal;

L Aumento de 16,2% (R$ 3 milhdes) nas despesas com material;

L Aumento de 2,8% (R$ 2 milhdes) nas despesas com servicos de terceiros;

L Aumento de 24,8% (R$ 8 milhdes) em outros custos/despesas operacionais.

Conciliacao do Luono Liguido ¢ EBITDA
2025 2024

Lucro Liquido 130.564 135.111
Amortizacdo 5. 550 78.428
Resultado Ananceiro 128.016 86277
Contribuicdo Social 11.12%9 13.698
Imposto de Renda H 805 39.011
EBITDA 301.072 352.526

Conforme Resolugdo CVM n° 156/22.

Lucro liquido

A CPFL Santa Cruz apurou lucro liquido de R$ 131 milhdes em 2025, representando uma reducao
de 3,4% (R$ 5 milhoes), refletindo os aumentos de 15,5% (R$ 12 milhdes) na amortizacgao, e de
48,4% (R$ 42 milhdes) nas despesas financeiras liquidas. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelas seguintes variagoes: (i) aumento de 10,9% (R$ 39 milhdes) no EBITDA; e (ii)
reducao de 20,4% (R$ 11 milhdes) no imposto de renda e contribuicdo social.

Endividamento

Ao final de 2025, a divida financeira (incluindo derivativos) da CPFL Santa Cruz atingiu R$ 1.523
milhdes, representando um aumento de 4,5 %.

5) Investimentos

No ano, foram investidos R$ 319 milhdes na ampliacao, manutencao, melhoria, automacao,
modernizacdo e reforco do sistema elétrico para atendimento ao crescimento de mercado e
melhoria de eficiéncia e qualidade, em infraestrutura operacional, nos servicos de atendimento
aos clientes e em programas de pesquisa e desenvolvimento, entre outros. A rede de distribuicao
da CPFL Santa Cruz consistia em 24.646 km de linhas de distribuicdo, incluindo 43.761
transformadores de distribuicao. A concessionaria tinha 538 km de linhas de distribuicao de alta
tensao, entre 23 kV e 138 kV. Nesta data, a distribuidora detinha 75 subestagdes transformadoras
de alta tensao para média tensdo para subsequente distribuicdo, com capacidade total de
transformagao de 1.882 MVA.

6) Aspectos ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga)

A CPFL Santa Cruz desenvolve iniciativas que buscam gerar valor para a empresa e os publicos
de relacionamento, de forma a garantir competitividade, com exceléncia nas operacoes, e
contribuir com o desenvolvimento sustentavel das areas de abrangéncia. Alinhada ao Plano
Estratégico do Grupo CPFL, a estratégia de sustentabilidade/ESG é incorporada aos processos
decisorios, agOes e investimentos, conforme destaques a seguir.

Plano ESG 2030: aprovado em 2022 como uma evolugao do Plano de Sustentabilidade 2020-
2024, traz diretrizes e estratégias organizadas em trés pilares: Negdcios de baixo carbono e
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seguranca energética, Operacoes inteligentes e sustentaveis e Geracao de valor compartilhado
com a sociedade. O plano se desdobra atualmente em 18 compromissos publicos norteados pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas.

Monitoramento dos compromissos do Plano ESG 2030: ferramenta de gestdao do
desempenho em sustentabilidade sob a perspectiva dos principais publicos de relacionamento,
com indicadores e metas alinhados ao Plano Estratégico e ao Plano ESG 2030.

Comité de Sustentabilidade: instancia da diretoria executiva responsavel por monitorar a
execucdo da estratégia ESG, avaliar e recomendar a inclusao de critérios e diretrizes de
sustentabilidade em processos decisorios, monitorar tendéncias e temas criticos para a empresa.

Mudancgas do Clima: estamos comprometidos com a transicao para uma economia de baixo
carbono e enfrentamos o desafio das mudangas climdticas com senso de urgéncia,
responsabilidade e determinacdo. Mais informacdes em: https://ri.cpfl.com.br/ > Estratégia de
Sustentabilidade > Mudancas Climaticas.

Programa de Integridade e Gestdo do Canal de Etica: o Programa de Integridade do Grupo
CPFL formaliza o compromisso com a ética e a integridade, valores que orientam as decisOes, as
relages e 0s negdcios. A integridade é um dos valores do Grupo CPFL, posicionada no centro do
Nosso Jeito de Ser, refletindo a sua relevancia estratégica na cultura.

O Programa estda estruturado em 4 dimensdes interdependentes, que sustentam seu
aprimoramento continuo e evidenciam o apoio da alta administracdo, contando ainda com o apoio
e a atuagdo proxima das areas de negdcio para sua efetiva implementagdo: (i) desenvolvimento,
orientacao e revisdo de normas, com destaque para o Cddigo de Conduta Etica e a Politica
Anticorrupcao; (ii) treinamentos, acOes de comunicacdao, campanhas de sensibilizagdo e
engajamento para publicos internos e externos; (iii) avaliagdes de conflito de interesse, diligéncias
e outros processos de avaliagdo de riscos; e (iv) monitoramento de indicadores, avaliagbes
supervisionadas pelo Comité de Etica e Conduta Empresarial (COMET) e reporte dos resultados
do Programa de Integridade aos féruns executivos. O Programa conta, ainda, com um canal de
ética externo e independente, assegurando o sigilo, anonimato e nao retaliagdo do denunciante
de boa-fé, bem como com um processo estruturado de apuracao de registros éticos.

Dentre as agOes executadas em 2025, destaca-se a recertificagao da ISO 37001 do Sistema de
Gestdo Antissuborno e Anticorrupcao da Companhia que atesta o alto padrdao de governanca e
transparéncia com que o Grupo CPFL conduz suas atividades. Adicionalmente, o Grupo realizou a
adesdo voluntaria ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial € ao Movimento Transparéncia
100%, iniciativas da Controladoria Geral da Unido (CGU), reforcando o alinhamento as melhores
praticas de governanca, mitigacao de riscos e fortalecimento da cultura ética. No ambito
normativo, houve a revisdao da clausula anticorrupcao padrao dos contratos da Companhia, com
0 objetivo de promover atualizagbes alinhadas as melhores praticas de mercado. O Programa
também foi sustentado por um robusto plano de treinamentos ao longo de 2025, com marco
relevantes como: Celebragao do dia da integridade, pela primeira vez na cidade de Sorocaba/SP
e com a presenca do jornalista Caco Barcelos; treinamento de integridade para a alta
administragdo ministrado pelo advogado e professor Dr. Carlos Ayres; treinamento para
fornecedores no férum Rede de Valor, em parceria com a Diretoria de Suprimentos e agGes
focadas em lideranca e publico operacional sobre a Cultura Etica e Canal de Etica, nas quais
reforcamento temas importantes como: politica anticorrupcdo, assédio moral e tratamento
desrespeitoso, Assedio sexual e importunagdo sexual, conflito de interesses. Em 2025, o Grupo
CPFL realizou a migragao da plataforma do Canal de Etica para a Aliant, fortalecendo a gestao do
processo de ética e assegurando independéncia e confiabilidade.

Relacionamento com a Comunidade: entre as agdes que visam contribuir para o
desenvolvimento das comunidades em que a CPFL Santa Cruz atua, em 2025 destacam-se: (i)
CPFL Jovem Geracao: foram executados projetos de transformacao social através da cultura e
esporte focando na reducdo dos niveis de vulnerabilidade social, beneficiando 1.631 criangas e
jovens. Além do projeto Carreta Literaria, biblioteca itinerante que percorre escolas publicas das
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cidades, que beneficiou 5.570 pessoas; (ii) Circuito CPFL: através da frente Circuito CPFL,
levamos cinema movido a energia solar, beneficiando mais de 1.465 espectadores; (iii) CPFL
Intercambio Brasil-China: Em 2025, a frente Intercdmbio Brasil><China impactou mais de 1,6
milhdes de pessoas. Essa edicdo contou com uma exposicao de arte chinesa, espetaculo de danga,
um festival cultural, publicages de livros, concertos de musica e dois encontros especiais do café
filosofico cpfl, além do lancamento de uma série documental na TV Cultura, uma playlist de musica
no Spotify e um canal exclusivo no YouTube; (iv) Café Filoséfico CPFL: Com nossa frente Café
Filosofico CPFL, em 2025, realizamos 32 gravagdes em nosso estudio e 1 gravacdo especial
comemorativa em Jundiai/SP. Ao todo, ao longo de 2025, foram 143 exibicdes do programa na
TV Cultura e 18 milhdes de pessoas impactadas digitalmente.

(vi) Eficiéncia energética (0,5% da ROL): Eficiéncia Energética (0,5% da ROL): em
2025 foram investidos R$ 5,9 milhdes em projetos de eficiéncia energética, dos quais destacam-
se: (a) R$ 2,8 milhdes em projetos destinados a consumidores de baixo poder aquisitivo, que
resultaram na regularizacao de 92 clientes e substituicao de lampadas por modelos mais eficientes
(LED), totalizando 92 familias beneficiadas. Foram investidos também, (b) R$ 56 mil em projetos
educacionais, com foco na Olimpiada Nacional de Eficiéncia Energética, que beneficiou 1.201
alunos do ensino fundamental no uso consciente e seguro da energia elétrica. Tivemos ainda, (c)
cerca de R$ 53 mil investidos em prédios publicos que que proporcionaram a substituicdo de
pontos de Iluminacdo por LED e instalacao em sistemas fotovoltaicos. Por fim, (d) investimento
de R$ 4,7 milhdes no Programa de Hospitais, que esta implementando 705 KWp instalados em
Sistemas de Geracado Fotovoltaica e realizando a substituicao de lampadas por LED em 16 hospitais
Publicos e Filantrdpicos da area de concessao.

Gestao de Recursos Humanos: em 2025, treinamos 544 colaboradores. Foram 12,9 mil horas
treinadas. Também foram realizados treinamentos para a comunidade, com escolas para
formacao de eletricistas ao longo do ano: foram 4 turmas, 65 participantes, 47 aprovados e 17
contratados

Rede de Valor: Em 2025, foram realizados 3 encontros da Rede de Valor, dos quais 2 ocorreram
em formato online e 1, em formato hibrido. Os temas abordados foram: Cendrio Macroecon6mico
e Planejamento Estratégico CPFL, Impactos dos eventos climaticos extremos na cadeia de valor
do setor elétrico e Etica e Integridade na Cadeia de Suprimentos, Saude e Seguranca do Trabalho
na cadeia de valor e subcontratadas. No geral, contamos com a participacao de 129 fornecedores.

7) Programa CPFL +Diversa

O Programa CPFL +Diversa reforca nosso compromisso com a construgao de um ambiente de
trabalho cada vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propdsito é avancar continuamente
na consolidacdo de praticas de gestao que promovam respeito, pertencimento e oportunidades
para que todas as pessoas possam prosperar. Para mais informagdes, acesse a nossa Norma de
Diversidade, Equidade e Inclusaso no site de Relacionamento com Investidores:
www.cpfl.com.br/ri > Governanca Corporativa > Estatutos Sociais, Codigos e Politicas > Codigos,
Politicas e Regimentos > Diversidade, Equidade e Inclusdo.

Em conformidade com a Lei Federal n® 15.177/2025, informamos:

I - Quantidade e proporcao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos.

Composicao niveis por género

2025 2024
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Geréncia 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Chefia/Coordenacao | 78,57% 21,43% 84,62% 15,38%
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Técnica/Supervisao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrativo 67,63% 32,37% 65,31% 34,69%
Operacional 94,81% 5,19% 96,15% 3,85%
Estagiarios 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%

IT — Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a
cargos ou fungOes similares.

Proporcao da remuneracao das mulheres em relagdo a dos homens
2025 2024
Salario- | Remuneracao | Saldrio- | Remuneragao
base total base total
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Geréncia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Chefia/Coordenacao | 104,18% 106,62% 112,66% 104,41%
Técnica/Supervisdo | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrativo 79,69% 78,32% 69,39% 72,53%
Operacional 82,90% 64,90% 79,70% 77,70%
Estagiarios 0,00% 0,00% 208,64% 246,07%

8) Auditores Independentes

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada pela CPFL Santa Cruz
para a prestacao de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragoes
financeiras da Companhia.

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a PwC prestou, além dos
servicos de auditoria das demonstracdes financeiras societarias e regulatdrias, e de revisao das
informac0es intermediarias, os seguintes servicos:

Natureza

Asseguracao de covenants financeiros

Servigos de compliance tributario - Escrituragao Contabil-Fiscal (ECF)
Revisdo da ECD Contabil do ano calendario

Assessoria tributaria para calculo do Pilar II

A contratacdo dos auditores independentes, conforme estatuto social, € recomendada pelo
Conselho Fiscal da controladora CPFL Energia e compete ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a selecao ou destituicao dos auditores independentes.

Em linha com o previsto pela Resolugdao CVM 162/22, a administragao possui politicas e controles
que tratam, dentre outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada para
fins de auditoria das demonstragOes financeiras e sobre as regras de contratagcao de fornecedores
para servicos de auditoria e “extra-auditoria”. Tal politica, dentre outros motivos, tem como
objetivo evitar a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes. Ademais, a PWC declarou a Administracdo que, em razao do escopo
e dos processos executados, a prestacao dos servicos supramencionados nao afeta a
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.
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9) Agradecimentos

A Administracdo da CPFL Santa Cruz agradece aos seus clientes, fornecedores e as comunidades
de sua area de atuacao, pela confianga depositada na companhia no ano de 2025. Agradece,
ainda, de forma especial, aos seus colaboradores pela competéncia e dedicacao para o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.

A Administracao.

Ana Paula Peressim de Paulo
Gerente de Contabilidade das Distribuidoras
CRC 1SP217200/0-6

Para mais informacoes sobre o desempenho desta e de outras empresas do Grupo
CPFL Energia, acesse o endereco www.cpfl.com.br/ri.
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COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Jaguari de Energia (com nome fantasia “CPFL Santa Cruz” ou “Companhia”) é
uma sociedade por a¢des de capital fechado, que tem por objeto social a prestagédo de servigos
publicos de distribuicdo de energia elétrica, em qualquer de suas formas, sendo tais atividades
regulamentadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), vinculada ao Ministério
de Minas e Energia. Adicionalmente, a Companhia esta autorizada a participar de programas
que visem outras formas de energia, de tecnologias e de servigos, inclusive exploragédo de
atividades derivadas, direta ou indiretamente, da utilizagdo dos bens, direitos e tecnologias de
que é detentora.

A sede social da Companhia esta localizada a Rua Vigato, n® 1620, 1° andar, sala 03, Jaguarilina,
Sao Paulo, CEP 13.820-000.

A Companhia detém a concessao para exploragao de suas atividades pelo prazo de 30 anos até
7 de julho de 2045.

A area de concessao da Companhia contempla 45 municipios, sendo 39 no interior do Estado
de Sao Paulo, 3 no norte do Estado do Parané e 3 no sul do Estado de Minas Gerais, atendendo
a aproximadamente 525 mil consumidores, entre os principais municipios estdo Itapetininga,
Jaguariuna, Mococa, Ourinhos e Sao José do Rio Pardo.

1.1 Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou nas demonstragdes financeiras, o capital
circulante liquido negativo de R$ 103.415 (R$ 151.221 em 31 de dezembro de 2024), sendo que
foi aprovado o plano de financiamento anual para suportar as eventuais necessidades de caixa.
A Companhia tempestivamente monitora o capital circulante liquido e sua geragéo de caixa para
quitar suas dividas, bem como as projecdes de fluxos de caixa, suportam e viabilizam o plano de
reducao ou reversao deste capital circulante liquido.

1.2 Resiliéncia climatica no setor elétrico e iniciativas do Grupo CPFL

O setor elétrico é bastante afetado pelas mudangas climaticas. Alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o Grupo CPFL implementou o Plano ESG 2030
que inclui compromissos para a transi¢cao energética, a descarbonizagéo e resiliéncia climatica.
Isso envolve identificar riscos e oportunidades com base na metodologia da Task Force for
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e agbes de mitigacao e adaptagéo, consolidadas
na publicacdo “Nossa Jornada frente as Mudangas Climaticas”, e na plataforma global do Carbon
Disclosure Project (CDP), dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse - ambos
atualizados anualmente.

Em 2025, avangamos na agenda climatica com o desenvolvimento do Plano Integrado de
Adaptacao Climatica. Iniciamos o mapeamento de riscos climaticos fisicos na distribuicdo. O
processo também nos prepara para cumprir as exigéncias da Resolugdo CVM n° 193.

Iniciativas especificas

A Companhia possui investimentos em expanséo, reforgo de rede, automagéo e modernizagéo
de equipamentos, como a plataforma Advanced Distribution Management System (ADMS) e o
Weather Translator System (WeTS). Além disso temos projetos de resiliéncia em parceria com
a FGV e Climatempo, e o projeto Arborizagdo +Segura para prevenir danos, acidentes e
interrupgdes de energia.

Gestao de crises



O Grupo CPFL mantém um modelo estruturado de gestao de crises, formalizado em normativo
corporativo, com o objetivo de estabelecer diretrizes para a identificagéo, avaliagao e tratamento
de eventos que possam impactar a continuidade dos negécios, o desempenho operacional, a
situacao financeira ou a reputacdo da Companhia. Esse modelo define critérios claros para o
acionamento do Grupo de Crise, bem como papéis, responsabilidades e fluxos decisérios
aplicaveis a diferentes niveis de gravidade das ocorréncias.

O Grupo de Crise é responsavel pela avaliagdo de eventos anormais, pelo monitoramento de
fatores de risco e pela coordenagdo das acgbes necessarias a mitigacdo de impactos em
situagdes classificadas como crise. Sua composi¢cdo é definida conforme a natureza e a
criticidade do evento, podendo envolver membros permanentes e participantes adicionados a
medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar e adequada aos riscos
identificados.

O processo de gestédo inicia-se com a classificagdo da ocorréncia, incluindo a determinagéo de
sua natureza e do nivel de gravidade (Niveis I, Il ou lll). Essa analise considera, de forma
integrada, os impactos potenciais e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente,
operagdes, seguranga patrimonial, aspectos financeiros, regulatérios e reputacionais, bem como
eventuais reflexos sobre a continuidade das atividades do Grupo CPFL.

Adicionalmente, sdo avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussao da ocorréncia junto
a opinido publica e aos stakeholders, incluindo exposigao em meios de comunicagéo e ambientes
digitais, além da extensao geografica do evento. Em fungdo da complexidade das operagbes do
Grupo CPFL, as crises podem apresentar diferentes escalas e niveis de impacto, demandando
respostas proporcionais e coordenadas.

A governanga de crises do Grupo CPFL esta integrada aos seus mecanismos de gestdo de
riscos, controles internos e planos de continuidade de negdcios, assegurando que as decisbes
adotadas durante situagdes criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina de
governanga, rastreabilidade das agdes e foco na preservacgao do valor econdmico e institucional
da Companhia.

(2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro (‘MCSE”) e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao
conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Administracdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragbes
financeiras, e somente elas, estao divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da
Companhia.

As demonstragbes contabeis regulatorias estardo disponiveis no site da ANEEL
(‘www.aneel.gov.br’) e da Companhia (“www.cpfl.com.br") a partir da data estabelecida pelo
Orgao Regulador.

A autorizacdo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragdo em
25 de fevereiro de 2026.

2.2 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto para
0s seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e registrados nos
balangos patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii)
instrumentos financeiros n&o derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado. A



classificagdo da mensuragao do valor justo nas categorias niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau
de observincia das variaveis utilizadas) estd apresentada na nota 30 de Instrumentos
financeiros.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragcdo da Companhia faga
julgamentos e adote estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais.

Desta forma, a Administragdo da Companhia revisa as estimativas e premissas adotadas de
maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sao reconhecidos no periodo em que as
estimativas sado revisadas e aplicadas de maneira prospectiva.

As principais contas contabeis que requerem a adogao de premissas e estimativas, que estao
sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste
material, caso essas premissas e estimativas sofram mudancas significativas em periodos
subsequentes, sao:

e Nota 7 — Consumidores, concessionarias e permissionarias: provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, sendo as principais premissas em relagao a expectativa de perda de
crédito esperada e premissas para mensuragdo do fornecimento e Tarifa de uso do
sistema de distribuicdo (“TUSD”) n&o faturados;

e Nota 9 — Ativo e passivo financeiro setorial: critérios regulatérios e premissas sobre
determinados itens;

e Nota 10 — Débitos fiscais diferidos: reconhecimento de ativos, disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 11 — Ativo financeiro da concesséao: premissas para determinagao do valor justo com
base em dados ndo observaveis significativos (nota 30);

e Nota 12 — Outros ativos: provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, sendo as
principais premissas em relagao a expectativa de perda de crédito esperada;

e Nota 14 — Intangivel: principais premissas em relagédo aos valores recuperaveis;

e Nota 16 — Empréstimos e financiamentos: principais premissas para determinagéo do
valor justo;

o Nota 17 — Debéntures: principais premissas para determinagao do valor justo;

e Nota 18 — Impostos, taxas e contribui¢gdes a recolher: incertezas sobre os tributos sobre
o lucro;

e Nota 19 — Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais:
reconhecimento e mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; e

¢ Nota 30 - Instrumentos financeiros — derivativos: principais premissas para determinagao
do valor justo.

Adicionalmente a Administragdo exerce julgamentos significativos na determinagdo das
premissas utilizadas na mensuragédo do passivo de arrendamento, como a determinagédo do
prazo dos varios contratos de arrendamentos, das taxas de desconto, da determinacdo dos
contratos que estdo no escopo da norma e, dos impactos que eventuais alteragbes nas
premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real, e as demonstra¢des financeiras estdo sendo
apresentadas em milhares de reais. O arredondamento é realizado somente apés a totalizagédo
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dos valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, podem nao
coincidir com os respectivos totais ja arredondados.

2.5 Segmento operacional

A Companhia atua somente no segmento de distribuicdo de energia elétrica, na prestacdo de
servigos de distribuigdo e disponibilidade de energia elétrica, e sua demonstragédo de resultado
reflete essa atividade. Consequentemente, a Companhia concluiu que a sua demonstragao de
resultados e as demais informag¢des constantes nestas notas explicativas, apresentam as
informagdes requeridas sobre seu Unico segmento operacional.

2.6 Demonstragao do valor adicionado
A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (‘DVA”) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragcdo do Valor Adicionado, as quais sao

apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

(3) SUMARIO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras
estédo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa podem incluir saldos
negativos de contas garantidas que sdo exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da
gestdo de caixa da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estao
sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor justo no momento de sua liquidagao e
séo utilizados pela Companhia na gestdo das obrigagbes de curto prazo.

A determinagdo da composigdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem como
objetivo a manutencao de caixa suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o
cumprimento das obriga¢des de curto e longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de
capital a niveis adequados, visando a continuidade dos seus negdcios e o aumento de valor
para os acionistas.

3.2 Contratos de concessao

O ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao estabelece diretrizes gerais para o reconhecimento
e mensuragao das obrigagcbes e direitos relacionados em contratos de concessdo e séao
aplicaveis para situagdes em que o Poder Concedente controle ou regulamente quais servigos
0 concessionario deve prestar com a infraestrutura, a quem os servigos devem ser prestados e
por qual precgo e controle qualquer participagao residual significativa na infraestrutura ao final do
prazo da concessao.

Atendidas estas definigbes, a infraestrutura da Companhia é segregada e movimentada como
ativo contratual desde a data de sua construc¢ao até a completa finalizagao das obras e melhorias,
cumprindo as determinagdes existentes nos CPCs, de modo que, quando em operagao, sejam
reclassificados nas demonstracdes financeiras de ativo contratual para as rubricas de (i) ativo
intangivel, correspondendo ao direito de explorar a concessao mediante cobranga aos usuarios
dos servigos publicos, e (ii) ativo financeiro, correspondendo ao direito contratual incondicional
de recebimento de caixa (indeniza¢do), mediante reversao dos ativos ao término da concesséo.

O valor do ativo financeiro da concessao é determinado com base em seu valor justo, apurado
através da base de remuneragdo dos ativos da concessado, conforme legislagdo vigente
estabelecida pelo 6rgao regulador (ANEEL), e leva em consideragao as alteragées no valor
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justo, tomando por base principalmente os fatores como valor novo de reposicao e atualizagéo
pelo IPCA. O ativo financeiro enquadra-se na categoria valor justo por meio do resultado e as
mudangas nos valores justos tém como contrapartida a conta de receita operacional (notas 4 e
23).

O montante remanescente é registrado no ativo intangivel e corresponde ao direito de cobrar os
consumidores pelos servigcos de distribuicdo de energia elétrica, sendo sua amortizagao
realizada de acordo com o padrao de consumo que reflita o beneficio econémico esperado até
o término da concessao.

Em funcgao (i) do modelo tarifario, que nao prevé margem de lucro para a atividade de construgao
da infraestrutura, (ii) da forma como a Companhia gerencia as construgdes, através do alto grau
de terceirizacao, e (iii) de ndo existir qualquer previsdo de ganhos em construgdes nos planos
de negécio da Companhia, a Administragao julga que as margens existentes nesta operagao
sao irrelevantes e, portanto, nenhum valor adicional ao custo é considerado na composigao da
receita. Desta forma, as receitas e os respectivos custos de construgdo estdo sendo
apresentados na demonstragao do resultado do exercicio nos mesmos montantes.

A prestacao de servigos de construcao da infraestrutura é registrada de acordo com o CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente, tendo como contrapartida um ativo financeiro correspondendo
aos valores passiveis de indenizagao, e os montantes residuais sao classificados como ativo
intangivel que serdo amortizados pelo prazo da concesséo de acordo com o padrdo econémico
que contraponha a receita cobrada pelo consumo de energia elétrica.

3.3 Instrumentos financeiros

- Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data
da negociagcdo em que a Companhia se torna uma das partes das disposi¢gdes contratuais do
instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais
aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos.

Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR): esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA): esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados
liquidos séo reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excec¢éo dos rendimentos de
juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito
acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. A Companhia
nao detém ativos financeiros desta classificagao.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagbes séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serao reclassificadas para o resultado.
A Companhia ndo detém ativos financeiros desta classificagao.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condig¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
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e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condicbes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociagédo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa
escolha feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sédo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (nota 30). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Avaliacao do modelo de negécio:

A Companhia realiza uma avaliagcdo do objetivo do modelo de negdécios em que um ativo
financeiro &€ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacgdes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem
as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

Eles incluem a questao de saber se:

e aestratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais,
a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracéao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas
de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao €
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
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de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagao, a
Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

- Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data
de negociacdo em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
As classificagdes dos passivos financeiros sdo como seguem:

(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que
sejam: (i) mantidos para negociacgdo, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de
confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informacao
contabil mais relevante e consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos s&o registrados pelos
respectivos valores justos, cujas mudangas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e,
qualquer alteragdo na mensuracdo subsequente dos valores justos que seja atribuivel a
alteragdes no risco de crédito do passivo, é registrada contra outros resultados abrangentes.

(i) Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se
enquadram na classificagdo acima. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido
de quaisquer custos atribuiveis a transacdo e, posteriormente, registrados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido
quando existe o direito legal de compensacgao dos valores e haja a intengéo de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

As classificagbes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota
30.

- Capital social

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acbes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como deducdo do
patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos tributarios.

3.4 Intangivel e Ativo contratual

Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como direito de exploragao de
concessoes, softwares e servidao de passagem.

O ativo intangivel que corresponde ao direito de exploragdo de concessbes é originado dos
investimentos na infraestrutura (aplicagdo do ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao) em
servico em fungdo do contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica firmado pela
Companhia, o ativo intangivel registrado corresponde ao direito que a Companhia possui de
cobrar os usuarios pelo uso da infraestrutura da concessdo. Uma vez que o prazo para
exploracéo é definido contratualmente, este ativo intangivel, de vida util definida, é amortizado
pelo prazo de concesséao, de acordo com uma curva que reflita o padrao de consumo em relagao
aos beneficios econdmicos esperados. Para mais informagdes vide nota 3.2.

Os bens e instalagdes utilizados nas atividades de distribuicdo s&do vinculados a esses servigos,
nao podendo ser retirados, alienados, doados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a
prévia e expressa autorizagdo da ANEEL. A ANEEL, através da Resolugdo n° 20 de 3 de
fevereiro de 1999, alterada pela Resolu¢cédo Normativa (“REN”) n°® 691 de 8 de dezembro de 2015,
dispensa as concessionarias do Servigo Publico de Energia Elétrica de prévia anuéncia para
desvinculagdo de bens considerados inserviveis a concessao, sendo o produto da alienagéo
depositado em conta bancaria vinculada para aplicagao dos recursos na aquisicdo de novos bens
vinculados aos servigos de energia elétrica.
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Os ativos de infraestrutura da concessdao em curso da Companhia foram classificados como
ativos de contrato durante o periodo de construgao ou de melhoria de acordo com os critérios do
CPC 47.

3.5 Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

- Ativos financeiros

A Companhia avalia a evidéncia de perda de valor para determinados recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo para todos os titulos significativos. Recebiveis que nao
sao individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; (ii) investimentos de divida mensurados ao VJORA, quando
aplicavel; e (iii) ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisado para perda esperada, utilizando a abordagem simplificada de
reconhecimento, em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto
para os titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
uma abordagem simplificada de avaliagdo da inadimpléncia baseada em mensurar a perda
esperada de um ativo financeiro equivalente as perdas de crédito esperadas para toda a vida
de um ativo, contemplando informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como em default quando o devedor ndo cumpriu
com sua obrigacao contratual de pagamento e € pouco provavel que quite suas obrigagdes.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a definicdo de um percentual de perda
baseado em suas taxas de inadimpléncia historicamente observadas ao longo da vida estimada
do contas a receber de clientes para estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida
do ativo, onde o histérico de perdas é ajustado para considerar efeitos das condigdes atuais e
suas previsdes de condigdes futuras que nao afetaram o periodo em que se baseiam os dados
histéricos.

A metodologia desenvolvida pela Companhia resultou em um percentual de perda esperada
para os titulos de consumidores, concessionarias e permissionarias que esta aderente com o
CPC 48 descrita como perda de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando em
um unico percentual da probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de perda e
resultados possiveis, ou seja, contempla a chance de perda (‘PD” - Probability of Default),
exposicao financeira no momento do ndo cumprimento (“EAD” - Exposure At Default) e a perda
dada pela inadimpléncia (‘LGD” - Loss Given Default).

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estdo com
problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagcdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e quebra de clausulas contratuais;

e reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que nao seriam aceitas
em condigdes normais;

e a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
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reorganizagao financeira; ou
e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

As perdas por impairment relacionadas a consumidores, concessionarias e permissionarias
reconhecidas em ativos financeiros e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sao
registradas no resultado do exercicio.

- Ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros sujeitos a amortizagdo sdo submetidos ao teste de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao ser
recuperavel.

O valor da perda correspondera ao excesso do valor contabil comparado ao valor recuperavel
do ativo, representado pelo maior valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda
do bem, ou (ii) o seu valor em uso.

Os ativos (ex: intangivel de concesséo e outros intangiveis) sdo segregados e agrupados nos
menores niveis existentes para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (Unidade
Geradora de Caixa — “UGC”). Caso seja identificada uma perda ao valor recuperavel, a
respectiva perda é registrada na demonstragao do resultado. Em periodo subsequente, também
€ realizada uma analise para possivel reversdao do impairment.

3.6 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas em fungdo de um evento passado quando ha uma obrigagéo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel (mais provavel
que sim do que nao) a exigéncia de um recurso econdmico para liquidar esta obrigagdo. Quando
aplicavel, as provisbes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa
futuros esperados a uma taxa que considera as avaliagbes atuais de mercado e os riscos
especificos para o passivo.

3.7 Dividendo e juros sobre capital préprio

De acordo com a legislagao brasileira, a Companhia é requerida a distribuir como dividendo
anual minimo obrigatério 25% do lucro liquido ajustado quando previsto no Estatuto Social.
Apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado, ja o dividendo declarado ainda
ndo aprovado, s6 deve ser reconhecido como passivo nas demonstragdes financeiras apos
aprovacgao pelo 6rgdo competente. Desta forma, os montantes excedentes ao dividendo minimo
obrigatério, conforme rege a Lei n° 6.404/76, sdo mantidos no patriménio liquido, em conta de
dividendo adicional proposto, em virtude de ndo atenderem aos critérios de obrigagédo presente
na data das demonstragdes financeiras.

Conforme definido no Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a legislagédo
societaria vigente, compete a Assembleia Geral a declaragao de dividendo e juros sobre capital
proprio intermediarios, apurados através de balango semestral. A declaragao destes montantes
na data base 30 de junho, quando houver, sé é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia apds a data de deliberacdo da Assembleia Geral.

Os juros sobre capital proprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também estéo
demonstrados na mutagéo do patriménio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os
juros sobre capital proprio € sempre contabilizado a débito no patrimdnio liquido em contrapartida
ao passivo no momento de sua deliberagdo, mesmo que ainda ndo aprovado, por atenderem o
critério de obrigagdo no momento da proposi¢ao pela Administragao.

3.8 Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia é medida pela
contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideracao
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

O CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas:
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(i) identificacao do contrato com o cliente; (ii) identificagdo da obrigacao de desempenho definida
no contrato; (iii) determinagcédo do preco da transagéao; (iv) alocagdo do prego da transagao as
obrigacdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa
cumprir as obrigagdes de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagao de desempenho for
cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada operagéo é
efetivamente transferido ao cliente.

A receita de distribuicdo de energia elétrica é reconhecida no momento em que a energia &
fornecida. A Companhia efetua a leitura do consumo de seus clientes baseada em uma rotina
de leitura (calendarizagao e rota de leitura) e fatura mensalmente o consumo de MWh baseada
nas leituras realizadas para cada consumidor individual. Como resultado, uma parte da energia
distribuida ao longo do més nao é faturada ao final de cada més, e, consequentemente uma
estimativa é desenvolvida pela Administragéo e registrada como “N&o Faturado”. Essa estimativa
de receita ndo faturada é calculada utilizando como base o volume total de energia da
Companhia disponibilizada no més e o indice anualizado de perdas técnicas e comerciais.

A receita referente a prestacao de servigos é registrada no momento em que a obrigacdo de
desempenho é satisfeita no decorrer da prestacéo do servigo, regida por contrato de prestagéo
de servigos entre as partes.

As receitas dos contratos de constru¢do sédo reconhecidas com a satisfacdo da obrigagédo de
desempenho ao longo do tempo, considerando o atendimento de um dos critérios abaixo:

(a) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pelo desempenho
por parte da entidade a medida que a entidade efetiva o desempenho;

(b) o desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por exemplo, produtos em
elaboragao) que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado;

(c) o desempenho por parte da entidade ndo cria um ativo com uso alternativo para a
entidade e a entidade possui direito executadvel (enforcement) ao pagamento pelo
desempenho concluido até a data presente.

N&o existe consumidor que isoladamente represente 10% ou mais do total do faturamento da
Companhia.

3.9 Imposto de renda e contribuigéo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e registradas conforme
legislagéo vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto para os casos em que estiverem
diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente, nos quais ja sdo reconhecidos a valores liquidos destes efeitos fiscais.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéao, se houver.
O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacao e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A Companhia registrou em suas demonstragdes financeiras os efeitos dos créditos de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferengas temporariamente indedutiveis,
suportados por previsdo de geragado futura de bases tributaveis de imposto de renda e
contribuigao social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o revisados anualmente e sao
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

3.10 Resultado por agao
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O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel ao acionista
controlador e a média ponderada das agdes no respectivo exercicio.

3.11 Subven¢ao governamental - CDE

As subvengbes governamentais somente sdo reconhecidas quando houver razoavel seguranca
de que esses montantes serdo recebidos pela Companhia. Sao registradas no resultado dos
exercicios nos quais a Companhia reconhece como receita os descontos concedidos
relacionados a subvengao baixa renda, outros descontos tarifarios, bem como os subsidios
referente os valores recebidos para compensar a Companhia por despesas incorridas (Aporte
CDE - baixa renda e demais subsidios tarifarios nota 23.3).

As subvencgoes recebidas referentes a compensagao de descontos concedidos tém a finalidade
de oferecer suporte financeiro imediato nos termos do CPC 07.

As subvencgdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas séo registradas em
uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas s&o incorridas, a
menos que as condicbes para o recebimento da subvencdo sejam atendidas apds o
reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse caso, a subvengéo é reconhecida quando
se torna recebivel.

3.12 Ativo e passivo financeiro setorial

Conforme modelo tarifario, as tarifas de energia elétrica da Companhia devem considerar uma
receita capaz de garantir o equilibrio econémico-financeiro da concessao, estando a Companhia
autorizada a cobrar de seus consumidores (apos revisdao e homologacdo pela ANEEL): (i)
reajuste tarifario anual; e (ii) a cada cinco anos, de acordo com a concessao, a revisao periddica
para efeito de recomposigao de parte da Parcela B (custos gerenciaveis), e ajuste da Parcela A
(custos nao gerenciaveis).

Areceita da Companhia é, basicamente, composta pela venda da energia elétrica e pela entrega
(transporte) da mesma através do uso da infraestrutura (rede) de distribuicdo e é afetada pelo
volume de energia entregue e pela tarifa. A tarifa de energia elétrica é composta por duas
parcelas que refletem a composigao da sua receita:

e Parcela A (custos ndo gerenciaveis): esta parcela deve ser neutra em relagdo ao
desempenho da entidade, ou seja, os custos incorridos pela Companhia, classificaveis
como Parcela A, séo integralmente repassados ao consumidor ou suportados pelo Poder
Concedente; e

o Parcela B (custos gerenciaveis): composta pelos gastos com investimento em
infraestrutura, gastos com a operacdo e a manutengdo e pela remuneragcdo aos
provedores de capital. Essa parcela € aquela que efetivamente afeta o desempenho da
entidade, pois possui risco intrinseco de negécios por nao haver garantia de neutralidade
tarifaria para essa parte.

Esse mecanismo de definicado de tarifa pode originar diferenga temporal que decorre da diferencga
entre os custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e incluidos na tarifa no
inicio do periodo tarifario, e aqueles que sao efetivamente incorridos ao longo do periodo de
vigéncia da tarifa. Essa diferenga constitui um direito a receber pela Companhia nos casos em
que os custos previstos e incluidos na tarifa sdo inferiores aos custos efetivamente incorridos,
ou uma obrigacdo quando os custos previstos e incluidos na tarifa sdo superiores aos custos
efetivamente incorridos.

3.13 Arrendamentos

Com a adogédo do CPC 06 (R2) a Companhia passou a reconhecer um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis que nao foram pagos
na data de transi¢do, descontados usando a taxa incremental, uma taxa nominal fixa baseada
no endividamento da Companhia.
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O prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nido cancelavel dos contratos e a
Companhia nado adiciona ao prazo do arrendamento os periodos cobertos por uma opg¢ao de
renovagao, exceto nos casos em que a Companhia esteja razoavelmente certa de que a opgéo
de renovacao sera exercida. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracgao inicial do passivo de arrendamento e, quando aplicavel,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados de forma antecipada, custos
diretos iniciais incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remog¢éo e incentivos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo mesmo método de amortizagéo
aplicado para itens similares do ativo intangivel de direito de concessao e, se aplicavel, também
sera reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A Companhia remensura o passivo
de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo do arrendamento ou se houver alteragéo
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragc&o no indice ou na taxa utilizada
para determinar esses pagamentos, reconhecendo o valor da remensuracdo do passivo de
arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso.

3.14 Mudang¢as nas principais politicas contabeis

No exercicio corrente, a Companhia aplicou alteragbes as normas contabeis, bem como
orientagdes técnicas emitidas pelo CPC, que se tornaram obrigatérias para periodos iniciados
em ou apés 1° de janeiro de 2025. A adocgéo dessas alteragdes ndo teve impacto material nas
divulgacdes ou nos valores apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Entre as principais mudancgas, destacam-se as alteragdes do CPC 02 — Efeitos das Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragbes Contabeis, que especificam como avaliar
se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando nao for, e a adogéo
da orientagao técnica OCPC 10, que estabelece diretrizes para o tratamento contabil de créditos
de carbono (tCO,e), permissdes de emissao (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO)
das entidades atuantes no mercado brasileiro.

Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas nao
afetaram materialmente as demonstracées financeiras da Companhia.

3.15 Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

Novas normas, emendas foram emitidas pelo CPC e ainda ndo entraram em vigor para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou essas alteragdes de
forma antecipada na preparacao destas demonstragdes financeiras:

(a) CPC 51 — Apresentacao e Divulgacido em Demonstragdes Contabeis

Foi emitido o CPC 51, que substitui o CPC 26 (R1) — Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras. Introduziu novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades seréo obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio
entre cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela Administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para agregagao e desagregagao de
informagdes financeiras com base nas fungbes identificadas das demonstragdes financeiras
primarias e das notas explicativas.

Alteragdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
incluindo a alteragcéo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’, e a
remocéao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagcdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
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embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O CPC 51, sera aplicado
retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos que as alteragbes terdo nas
demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas a partir da data de adogao.

(b) Alteragoes ao CPC 48 e CPC 40 (R1) — Classificagdao e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

Foram emitidas as alteragdes ao CPC 48 e CPC 40 que introduzem modificagbes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagao de instrumentos financeiros. Entre as
principais alteragdes estao: (i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de
liquidacao” e introdugéo de uma opcéo de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de sistemas eletronicos de pagamento antes da data de liquidagéao; (ii)
orientagao adicional sobre avaliacdo de fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas sem direito de regresso e
instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos requisitos de divulgagéo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogao antecipada.

Nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

(c) Melhorias Anuais as Normas Contabeis

Foram emitidas as alteragdes pontuais em normas como CPC 37, CPC 40, CPC 48, CPC 36 e
CPC 03 (R2), com o objetivo de melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteragdes
entram em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocéo antecipada.

Nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

(4) DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacgao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgagéo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

A Companhia determinou o valor justo como o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, ou
um passivo liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negdcio e independentes
entre si, com a auséncia de fatores que pressionem para a liquidagdo da transagdo ou que
caracterizem uma transagédo compulséria.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valores justos s&do valorizados através da cotagéo
em mercado ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos nao estiverem
disponiveis, sdo valorizados através de modelos de precificagido, aplicados individualmente para
cada transacgédo, levando em consideragdo os fluxos futuros de pagamento, com base nas
condi¢des contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de
juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel, informacgdes obtidas pelo site da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais - ANBIMA (nota 30) e também contempla a taxa de risco de crédito da parte
devedora.

O direito a indenizagdo que sera paga pela Unido no momento da reversdo dos ativos da
Companhia, ao final do seu prazo de concessdo séo classificados como mensurados a valor
justo por meio do resultado. A metodologia adotada para valorizagdo a valor justo destes ativos
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tem como ponto de partida o processo de revisido tarifaria da Companhia. Este processo,
realizado a cada cinco anos consiste na avaliagdo ao valor novo de reposi¢gao da infraestrutura
de distribuicdo, conforme critérios estabelecidos pelo 6rgao regulador ANEEL. Esta base de
avaliagao também ¢ utilizada para estabelecer a tarifa que anualmente, até o momento do
préximo processo de revisao tarifaria, é reajustada tendo como parametro os principais indices
de inflagao.

Desta forma, no momento da revisao tarifaria, cada concessionaria ajusta a posi¢cao do ativo
financeiro base para indenizagéo aos valores homologados pelo érgao regulador e utiliza o IPCA
como melhor estimativa para ajustar o valor original até o préximo processo de reviséo tarifaria.

(5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024

Saldos bancérios 4.601 9.317
Aplicaces financeiras 67.123 33.808
Aplicac&o de curtissimo prazo (a) 841 745
Titulos de crédito privado (b) 66.282 16.592
Fundos de investimentos (c) - 16.470
Total 71.724 43.125

(a) Saldos bancarios disponiveis em conta corrente que sao remunerados diariamente através
de aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDBs”) e remuneragéo de 30% da
variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”) em 2025 e 2024.

(b) Corresponde a operagbes de curto prazo em: (i) CDBsno montante de R$ 47.752
(R$ 16.592 em 31 de dezembro de 2024), e (ii) operagbes compromissadas em debéntures
de R$ 18.530. Todas estas operagdes possuem liquidez diaria, vencimento de curto prazo
e baixo risco de crédito e com remuneracao equivalente, na média, a 100,54% do CDI
(98,11% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

(c) Representa valores aplicados em fundos com alta liquidez e remuneragao equivalente, na
média de 99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024, tendo como caracteristicas
aplicacbes poés-fixadas em CDI lastreadas em titulos publicos federais, CDBs e operagdes
compromissadas lastreadas em titulos de terceiros de instituicbes financeiras de grande
porte com baixo risco de credito e vencimento de curto prazo.

(6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

31/12/2025 31/12/2024

Através de fundos de investimentos - 211.769
Total - 211.769

Representa valores aplicados em titulos da divida publica, Letra Financeira (“LF”) e Letra
Financeira do Tesouro (“LFT”), através de cotas de fundos de investimento, cuja remuneragéo
equivalente, na média de 99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024.
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(7) CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

Vencidos Total
Saldos
Circulante vincendos até 90 dias > 90 dias 31/12/2025 31/12/2024
Classes de consumidores
Residencial 49.871 37.617 5.317 92.805 85.781
Industrial 5.961 3.885 4.182 14.028 16.725
Comercial 11.113 6.249 1.325 18.686 18.355
Rural 9.023 5.745 1.406 16.174 14.015
Poder publico 4.825 3.415 3.599 11.839 9.539
lluminagao publica 6.149 2.352 1.481 9.983 6.335
Servico publico 2.155 2.322 1.137 5.615 9.996
Faturado 89.097 61.585 18.448 169.130 160.746
Néo faturado 88.511 - - 88.511 74.274
Parcelamento de débito de consumidores 9.265 1.919 2.155 13.338 10.866
Operagdes realizadas na CCEE 8.237 - - 8.237 3.347
Concessionarias e permissionarias 1.062 - - 1.062 1.278
Programa de incentivo a redugéo voluntaria do
consumo de energia elétrica (253) ° ° (253) (266)
195.918 63.504 20.602 280.024 250.245
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (13.435) (12.377)
Total 266.589 237.867
Nao circulante
Parcelamento de débito de consumidores 3.949 - - 3.949 5.145
Energia Livre 11.642 - - 11.642 10.184
Total 15.592 - - 15.592 15.329

Parcelamento de débitos de consumidores: refere-se a negociacao de créditos vencidos junto
a consumidores das classes residencial, comercial, industrial, rural e poder publico. As regras de
parcelamento seguem as politicas internas da Companhia.

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD”)

A proviséo para créditos de liquidagado duvidosa é constituida com base na perda esperada,
utilizando a abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histérico e probabilidade
futura de inadimpléncia. O detalhamento da metodologia de provisdo esta descrito na nota 30 (f).

A movimentagéo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Consumidores,

concessionarias e Outros ativos
permissionarias (nota 12) Total
Saldo em 31/12/2023 (10.387) (654) (11.041)
Provisao revertida (constituida) liquida (17.589) (32) (17.621)
Recuperacao de receita 6.725 - 6.725
Baixa de contas a receber provisionadas 8.874 - 8.874
Saldo em 31/12/2024 (12.377) (686) (13.063)
Proviséo revertida (constituida) liquida (18.753) (445) (19.198)
Recuperacao de receita 8.520 - 8.520
Baixa de contas a receber provisionadas 9.175 314 9.489
Saldo em 31/12/2025 (13.435) (816) (14.251)
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(8) TRIBUTOS A COMPENSAR

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Imposto de renda e contribui¢ao social a compensar 52.130 47.051
Imposto de renda e contribuigdo social retidos na fonte 4776 3.120
ICMS a compensar 21.061 19.478
Programa de integragéo social - PIS 156 218
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.217 1.765
Outros tributos a compensar 27.211 24.581
Total circulante 79.341 71.631

Nao circulante

Imposto de renda e contribuicao social a compensar 7.386 7.386
ICMS a compensar 30.476 28.843
Outros 401 -

Outros tributos a compensar 30.877 28.843
Total nao circulante 38.263 36.229

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar no circulante: refere-se principalmente
a constituigdo de crédito de imposto de renda e contribuigao social pago a maior.

Imposto de renda e contribui¢do social retidos na fonte: refere-se principalmente a IRRF
sobre aplicagdes financeiras e reten¢des de 6rgaos publico.

ICMS a compensar: refere-se principalmente a crédito constituido de aquisicdo de bens que
resultam no reconhecimento de ativos intangiveis e ativos financeiros.

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar no nao circulante: Refere-se ao
reconhecimento de créditos tributarios decorrentes da atualizagéo pela taxa Selic incidente sobre
valores recuperados por meio de repeticdo de indébito tributario. Em setembro de 2021, o
Supremo Tribunal Federal (“STF”), firmou entendimento de que o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) n&o incidem sobre a
taxa Selic recebida pelo contribuinte na restituicdo ou compensagdo de tributos pagos
indevidamente. A Companhia ajuizou agéao judicial em julho de 2021, visando resguardar seu
direito de recuperar os valores indevidamente tributados nos cinco anos anteriores ao
ajuizamento da acdo. Com base nessa decisdo e na expectativa de realizagao dos créditos, a
Administracdo procedeu ao reconhecimento contabil dos respectivos valores, registrados no
ativo como tributos a compensar. A Companhia aguarda a decisdo da agao judicial para iniciar a
utilizagao do crédito tributario. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo a compensar é de R$ 7.386.
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8.1 Exclusao do ICMS da base de PIS e COFINS:

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

PIS sobre ICMS 1.831 15.111
COFINS sobre ICMS 8.641 69.603
Total circulante 10.472 84.714
Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

PIS/COFINS devolugéo consumidores - 53.508
Total circulante - 53.508
Nao circulante

PIS/COFINS devolugéo consumidores - 15.261
Total nao circulante - 15.261

Em 2019, a CPFL Jaguari de Energia — “CPFL Santa Cruz” obteve o transito em julgado em sua
acéo judicial n® 0007887-82.2010.4.03.6105, tendo sido reconhecido o seu direito a ndo inclusdo
dos valores do ICMS faturado na base de calculo do PIS e COFINS, bem como, de reaver valores
recolhidos anteriormente (a partir de junho de 2005).

Para a “CPFL Santa Cruz’ os registros contabeis de ativos de tributos a compensar foram
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, que atualizado até a data da ultima compensagao
somaria o montante de R$ 206.852. Em 2020, o crédito decorrente da acao judicial foi habilitado
junto a Receita Federal do Brasil e iniciou a utilizagdo do crédito para compensar outros tributos
a recolher administrados pela Receita Federal do Brasil. O crédito judicial a compensar em 31
de dezembro de 2025 é de R$ 10.472.

Em relagdo ao saldo do passivo com consumidores, houve repasse nos reajustes tarifarios como
componente financeiro negativo extraordinario no total de R$ 203.418, sendo que em margo de
2021 (R$ 20.241), margo de 2022 (R$ 135.567) e margo de 2023 (R$ 48.449) e margo de 2024
R$ 839 de acréscimo (nota 9), com isso, o saldo do passivo com consumidores finalizou, ou seja,
todo o crédito de PIS e COFINS foi repassado aos consumidores nos reajustes tarifarios em
relagdo a agao judicial n® 0007887-82.2010.4.03.6105.

A CPFL Jaguari de Energia — “CPFL Santa Cruz” incorporou em dezembro de 2017 a empresa
“Companhia de Forca e Luz Santa Cruz”’, e consequentemente passou a deter direito sob a acéo
judicial relacionada ao ICMS n&o compor a base de calculo do PIS e COFINS desta Companhia.
Tendo em vista (i) decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) em margo de 2017 do tema 69
da repercusséo geral e confirmou a tese de que o ICMS n&o compdem a base de calculo do PIS
e COFINS, (ii) decisao de maio de 2021 do Supremo Tribunal Federal (“STF”) que rejeitou os
embargos de declaragéo opostos pela Fazenda Nacional nos autos do RE n° 574.706 a qual ndo
modulou os efeitos de sua decisdo para os contribuintes que ja tivessem acgdes judiciais
apresentadas anteriormente a 15 de margo de 2017, (iii) os termos do CPC 25 item 33 que
discorre sobre o conceito de classificacdo de ativo considerado “praticamente certo” e (iv) a
Companhia possuir por sucessao a acgao judicial relacionado ao ICMS n&o compor a base de
calculo do PIS e COFINS n° 0012204-41.2010.4.03.6100, foram reconhecidos em junho de 2021
os créditos de PIS e COFINS, através do registro de ativo de tributos a compensar e passivo
com consumidores em outras contas a pagar no montante de R$ 129.374.

Em junho de 2023, a Companhia obteve o transito em julgado na acao judicial de sua sucedida,
tendo sido reconhecido o seu direito a ndo inclusdo dos valores do ICMS faturado na base de
célculo do PIS e COFINS, bem como, de reaver valores recolhidos anteriormente (a partir de
junho de 2005). Em outubro de 2023, o crédito decorrente da acao judicial foi habilitado junto a
Receita Federal do Brasil, em fevereiro de 2024 as compensagdes foram iniciadas. Com isso, no
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reajuste tarifario de margco de 2024 foram repassados parte dos valores oriundos de créditos
decorrentes da referida acao judicial, como componente financeiro negativo extraordinario no
total de (R$ 79.852) e em 2025 (R$70.678) (nota 9), com isso, o saldo do passivo com
consumidores finalizou, ou seja, todo o crédito de PIS e COFINS foi repassado aos consumidores
nos reajustes tarifarios em relagéo a agéo judicial n°® 0012204-41.2010.4.03.6100.

Ainda sobre esse assunto, em 2024, a Companhia recebeu da Receita Federal do Brasil a
resposta a Solugdo Consulta previamente apresentada, no qual foi externado o entendimento
sobre a necessidade de oferecimento a tributagdo de tal crédito para fins de IRPJ/CSLL e
PIS/COFINS. Assim, nos termos da orientagao acima, a tributagao foi realizada, e o montante de
R$ 28.718 foi recolhido em fevereiro de 2024. Tais valores foram ajustados entre o Reajuste
Tarifario Anual de 2024 e 2025, resultando na neutralizagao do efeito tarifario.

Em relagao ao ativo de tributos a compensar, levando-se em conta o inicio das compensacoes
em fevereiro de 2024 até dezembro de 2025 ja foram compensados junto a Receita Federal do
Brasil o total do crédito judicial.

Em 22 de julho de 2025 houve a conclusdo da Consulta Publica da ANEEL n° 05/2021, sendo
que a Agéncia manteve a interpretacdo de que os créditos tributarios devem ser devolvidos
integralmente aos consumidores.

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal - STF concluiu o julgamento da ADI (A¢ao
Direta de Inconstitucionalidade) n° 7324 e, por maioria de votos, julgou parcialmente procedente
o pedido, mantendo a constitucionalidade da Lei n° 14.385/2022, e definindo a destinagdo dos
valores de indébitos tributarios restituidos em favor dos consumidores, e ainda (i) permitindo a
dedugao dos tributos incidentes sobre a restituicdo, bem como dos honorarios especificos
dispendidos pelas concessionarias, para o fim de obter a repetigdo do indébito; e (ii) observando
o prazo de 10 anos, contados da data da efetiva restituicao do indébito as distribuidoras ou da
homologacao definitiva da compensacgao por elas realizada. Por fim, o Tribunal decidiu que o
recebimento de boa-fé a maior pelo usuario consumidor ndo sera objeto de repeticao.
Importante salientar que, baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia entende
que a necessidade de reembolso aos consumidores dos montantes recebidos em virtude de agao
judicial esta limitada ao prazo prescricional de 10 anos, e aguarda o julgamento dos embargos
de declaragao protocolados pela Abradee (Associagao Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica) no Supremo Tribunal Federal - STF.

Logo, diante das incertezas quanto a contagem do prazo prescricional e a forma de aplicagédo da
decisao proferida na ADI 7324, a Administracdo entende que, neste momento, ndo dispde de
elementos suficientes para elaborar estimativa confiavel do montante que poderia ser revertido
do passivo antes do julgamento dos embargos de declaragao. Ressalte-se, contudo, que a opgéo
da Companhia por ndo reconhecer qualquer crédito tributario nesta fase ndo implica renincia ao
direito que lhe assiste.
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(9) ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL

A composigdo dos saldos e a movimentagao do exercicio do ativo e passivo financeiro setorial sdo como segue:

Parcela "A"
CVA (%)
CDE (*)
Custos energia elétrica
ESS e EER (***)
Proinfa
Rede basica
Repasse de Itaipu
Transporte de ltaipu
Neutralidade dos encargos setoriais
Sobrecontratagéo
Bandeira Tarifaria faturada
Outros componentes financeiros
Geragao distribuida
Dewlugéo do crédito de PIS/COFINS
Postergagdo RTA 2025
Outros

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Saldo em 31/12/2024

Resultado
financeiro
Receita operacional (nota 23) (nota 26)

Recebimento

Saldo em 31/12/2025

(*) Conta de compensagao da variagdo dos valores de itens da parcela "A"

(**) Conta de desenwolvimento energético

(***) Encargo do senigo do sistema ("ESS") e Encargo de energia de resena ("EER")
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Diferido Homologado Total Constituigao Realizagao A[;T;::;Eiaao 22‘:;:‘“;?:0::: CDE Eletrobras Diferido Homologado Total
(25.239) (1.339) (26.579) 63.792 20.959 4.388 - (1.419) 65.323 (4.184) 61.139
(9.020) (2.889) (11.910) 48.144 2.730 1.275 - (1.419) 39.717 (895) 38.821
(30.441) (13.125) (43.566) (12.145) 44.158 (1.925) - - (4.225) (9.255) (13.480)
4.942 5.978 10.921 (7.648) (8.386) 116 - - (5.979) 981 (4.998)
- (152) (152) 1.748 (1.326) 182 - - - 452 452
16.013 11.040 27.053 24.034 (24.128) 2135 - - 25.297 3.797 29.095
17.056 722 17.778 17.767 (9.406) 2.466 - - 23.830 4.774 28.604
284 1.376 1.660 1.992 (1.590) 11 - - 1.977 96 2.073
(19.274) (4.694) (23.967) (6.825) 16.964 (413) - - (10.771) (3.470) (14.241)
(3.196) 405 (2.791) (24) 1.942 541 - - 332 (664) (332)
(1.605) - (1.605) (3.251) - - - - (4.855) - (4.855)
(25.396) (23.899) (49.295) (74.727) 116.506 (7.542) (79.351) - (67.131) (27.282) (94.413)
- - - - 6.761 - (8.673) - - (1.912) (1.912)
- (17.951) (17.951) - 73.048 - (70.678) - 2) (15.581) (15.583)
- - - (69.335) - (4.076) - - (73.411) - (73.411)
(25.396) (5.948) (31.344) (5.392) 36.697 (3.466) - - 6.283 (9.789) (3.506)
(50.636) (25.238) (75.874) (10.937) 137.463 (3.156) (79.351) (1.419) (1.808) (31.466) (33.273)
(64.017) (20.603)
(11.857) (12.670)



CVA: referem-se as contas de variagao da Parcela A, conforme nota 3.12. Os valores apurados
sao atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e compensados nos processos
tarifarios subsequentes.

Neutralidade dos encargos setoriais: refere-se a neutralidade dos encargos setoriais
constantes das tarifas de energia elétrica, apurando as diferengas mensais entre a receita relativa
a esses encargos e os respectivos valores contemplados no momento da constituicao da tarifa
das distribuidoras.

Sobrecontratagao: as distribuidoras de energia elétrica sdo obrigadas a garantir 100% do seu
mercado de energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela ANEEL,
tendo também a garantia do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras
de energia elétrica, limitadas a 5% do requisito regulatorio, e dos custos decorrentes de déficits
de energia elétrica. Os valores apurados sdo atualizados monetariamente com base na taxa
SELIC e compensados nos processos tarifarios subsequentes.

Outros componentes financeiros: (i) Devolugao do crédito de PIS e COFINS: conforme a
Resolugédo Homologatéria (“REH”) n° 3.460 relativa ao RTA de 2025, foi considerado o passivo
financeiro setorial decorrente dos créditos de PIS/COFINS referente exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS, cujo valor estava registrado em PIS/COFINS devolugédo
consumidores, em outras contas a pagar, e foi transferido para ativos e passivos financeiros
setoriais no primeiro trimestre de 2025 (nota 8.1) ; (ii)) Geragado Distribuida: Conforme disposto
no Despacho n°® 684/2025, foi incorporado na definicdo da energia requerida a consideragao do
mercado de fornecimento medido e a dedugéo da energia injetada pela MMGD, com vigéncia a
partir dos processos tarifarios de 2025, em conformidade com o principio da modicidade tarifaria
prevista pelo artigo 13 da Lei n° 14.300 de 2022. No segundo trimestre foi considerado o
montante de R$ 8.673 que estava registrado no grupo de contas a pagar com os consumidores
e foi transferido para ativos e passivos financeiros setoriais para devolugdo aos consumidores;
(iiij) Postergagcdao RTA 2025: Com a aplicacdo da metodologia e dos procedimentos tarifarios
vigentes, o Reajuste Tarifario Anual — RTA de 2025 da CPFL Santa Cruz resultaria no efeito
médio de -3,44%. No entanto, considerando a proje¢ao para a Reviséo Tarifaria Periddica — RTP
de 2026 apurada pela Aneel a época, de 16,00%, decorrente principalmente do efeito do término
da devolugao dos créditos de Pis/Cofins, dentre outros itens, na 82 Reunido Publica da Diretoria
da Aneel, realizada em 18 de margo de 2025, foi pedido vista do processo de Reajuste Tarifario
Anual (RTA) de 2025 para avaliar o pleito de diferimento feito pela Companhia, adiando a decisédo
quanto ao reajuste. Com isso, as tarifas definidas no RTA de 2024 foram prorrogadas até o dia
21 de maio de 2025. A diferenga de receita relativa ao periodo postergado sera compensada na
RTP de 2026. Posteriormente, em 20 de maio de 2025, a diretoria da ANEEL aprovou o Reajuste
Tarifario Anual de 2025 da CPFL Santa Cruz, cujo efeito médio foi de 2,62%, sendo 2,61% para
os consumidores conectados em alta tenséo e 2,62% para os de baixa tensao, conforme disposto
na REH n° 3.460/2025. Nesse percentual esta incluso o diferimento positivo de R$
100.000.000,00, a ser cobrado dos consumidores no periodo de 22/03/25 a 21/03/26 e devolvido
no periodo de 22/03/26 a 21/03/27, acrescido da taxa Selic. Tal medida contribuird para a
mitigacdo da oscilagao tarifaria entre 2025 e 2026 aos consumidores da Companhia."; e (iv)
Outros: refere-se principalmente a (i) ulirapassagem de demanda e excedente de reativos,
valores em constituicdo e valores ja homologados em revisao tarifaria peridédica e que passaram
a ser amortizados pelo prazo de vigéncia da revisao, (ii) CDE GD, (iii) Reversdo CDE Escassez
entre outros.

Recebimento — CDE Eletrobras: conforme disposto na Resolugdo CNPE n° 15/2021, parte dos
recursos decorrentes da Privatizacdo da Eletrobras estdo sendo destinados a modicidade
tarifaria por meio de aportes ao fundo setorial CDE, desde 2022 e término em 2047. Nesse
periodo, os recursos anuais aportados ao Fundo Setorial da CDE serdo repassados as
distribuidoras para reversdo nos processos tarifarios subsequentes em beneficio dos
consumidores. O repasse de 2025 ocorreu em maio e foi homologado pelo Despacho n°® 1.536
de 23 de maio de 2025.
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(10 ) DEBITOS FISCAIS DIFERIDOS

10.1 Composicgao dos (débitos) e créditos fiscais diferidos:

31/12/2025 31/12/2024

Crédito (Débito) de contribuicdo social

Bases negativas 983 6.426
Diferencgas temporariamente indedutiveis/tributaveis (3.765) (10.841)
Subtotal (2.783) (4.415)
Crédito (Débito) de imposto de renda

Prejuizos fiscais 2.569 17.740
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis (10.458) (30.111)
Subtotal (7.889) (12.371)
Total (10.672) (16.785)

A expectativa de recuperacdo dos créditos fiscais diferidos decorrentes de diferencas
temporariamente indedutiveis, bases negativas e prejuizos fiscais estdo baseadas nas projecdes
de lucros tributaveis futuros.

10.2 Saldos acumulados sobre diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis:

31/12/2025 31/12/2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis
Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros 2.555 7.097 2.893 8.035
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.283 3.563 1.176 3.266
Programas de P&D e eficiéncia energética 1.188 3.301 1177 3.269
Provisdo relacionada a pessoal 278 772 302 840
Marcacgao a Mercado - Derivativos (1.305) (3.625) 1.208 3.355
Marcagéo a Mercado - Dividas (557) (1.549) (1.502) (4.172)
Derivativos (1.090) (3.027) (10.769) (29.913)
Registro da concesséo - ajuste do intangivel (781) (2.171) (1.390) (3.861)
Registro da concesséo - ajuste do ativo financeiro (5.597) (15.547) (4.860) (13.500)
Instrumentos financeiros - - 804 2.235
Outros 262 728 121 337
Total (3.765) (10.458) (10.841) (30.111)

10.3 Expectativa do periodo de recuperagao:

A expectativa do periodo de recuperagdo dos créditos fiscais diferidos registrados no nao
circulante, decorrentes de bases negativas e prejuizos fiscais e diferengcas temporariamente
indedutiveis/tributaveis, estdo baseadas no periodo médio de realizagao de cada item constante
do ativo diferido. Sua composi¢ao é como segue:
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Expectativa de recuperacao

2026 9.667
2027 4.077
2028 4.077
2029 965
2030 965
2031 a 2036 4.826
Total 24.578

10.4 Reconciliagdo dos montantes de contribuigido social e imposto de renda registrados
nos resultados dos exercicios:

2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Lucro antes dos tributos 172.498 172.498 187.820 187.820
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Incentivos fiscais - PIIT (*) (700) (700) (263) (263)
Lucro antes dos tributos 19.338 19.338 18.422 18.422
Juros sobre o capital préprio (34.300) (34.300) (16.649) (16.649)
Outras adigdes (exclusdes) permanentes liquidas (33.184) (35.357) (38.090) (35.519)
Base de calculo 123.653 121.479 151.240 1563.812
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Crédito (Débito) fiscal apurado (11.129) (30.370) (13.612) (38.453)
Provis&o para riscos fiscais - (435) (86) (558)
Total (11.129) (30.805) (13.698) (39.011)
Corrente (12.761) (35.286) (5.465) (15.987)
Diferido 1.632 4.482 (8.233) (23.024)

(*) Programa de incentivo de inovagao tecnoldgica

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos registrados no resultado do
exercicio € de R$ 6.114 (R$ 31.257 em 2024) refere-se a (i) diferengas temporarias R$ 26.729
(R$ 55.423 em 2024), compensado por (ii) bases negativas e prejuizos fiscais R$ 20.615 (24.164
em 2024).

(11) ATIVO FINANCEIRO DA CONCESSAO

Saldo em 31/12/2023 183.111
Transferéncia - ativo contratual 60.780
Transferéncia - intangivel em senvigos (1.269)
Ajuste ao valor justo 10.133
Baixas (2.821)
Saldo em 31/12/2024 249.935
Transferéncia - ativo contratual 178.783
Transferéncia - intangivel em senvigcos (989)
Ajuste ao valor justo 9.193
Baixas (1.374)
Saldo em 31/12/2025 435.548

O saldo refere-se ao ativo financeiro correspondente ao direito estabelecido no contrato de
concessao de energia, de receber caixa via indenizagdo no momento da reversao dos ativos ao
Poder Concedente ao término da concessao e a diferenga para ajustar o saldo ao valor justo
(valor novo de reposi¢cao — “WVNR” — nota 4) é registrada como contrapartida na conta de receita
operacional (nota 23) no resultado do exercicio.

Em 2025, o valor das baixas de R$ 1.374 (R$ 2.821 em 2024) refere-se: baixa do ativo de R$
367 (R$ 1.790 em 2024) como a baixa de sua respectiva atualizagdo de R$ 1.007 (R$ 1.031 em
2024).
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(12 ) OUTROS ATIVOS

Circulante Nao circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos - Plano de previdéncia privada 2.225 1.752 - -
Caugdes, fundos e depdsitos vinculados 5.651 4.960 - -
Ordens em curso 12.935 5.314 - -
Servicos prestados a terceiros 3.946 704 - -
Despesas antecipadas 7.753 8.093 476 939
Contas a receber - CDE 39.852 34.062 - -
Adiantamentos a funcionarios 1.121 1.004 - -
Arrendamentos e aluguéis 3.940 2.571 - -
Outros 3.713 7.935 714 833
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (nota 7) (816) (686) - -
Total 80.320 65.709 1.190 1.772

Caucgoes, fundos e depositos vinculados - garantias oferecidas para operagdes na CCEE e
aplicacgdes financeiras exigidas por contratos de financiamento da Companhia.

Ordens em curso: compreende a custos e receitas relacionados a desativagao ou alienagao,
em andamento, de bens do ativo intangivel e os custos dos servigos relacionados a gastos com
os projetos em andamento dos Programas de Eficiéncia Energética (“PEE”) e Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D”). Quando do encerramento dos respectivos projetos, os saldos sdo
amortizados em contrapartida ao respectivo passivo registrado em outras contas a pagar (nota
20).

Despesas antecipadas: refere-se principalmente a antecipagao de despesas com licenga de
software, PROINFA e IPVA.

Contas a receber — CDE: refere-se as: (i) subvengdes de baixa renda no montante de R$ 4.423
(R$ 2.513 em 31 de dezembro de 2024), (ii) outros descontos tarifarios concedidos aos
consumidores no montante de R$ 35.429 (R$ 31.023 em 31 de dezembro de 2024) e (iii)
subvencao de bandeira tarifaria no montante (R$ 526 em 31 de dezembro de 2024 ) — (nota 23.3).

Outros: refere-se, principalmente ao direito de uso dos contratos de arrendamento da
Companhia (nota 3.13).

(13 ) ATIVO CONTRATUAL

Saldo em 31/12/2023 244.166
Adicbes 389.430
Transferéncia - Intangivel em senigo (184.440)
Transferéncia - Ativo financeiro (60.780)
Saldo em 31/12/2024 388.375
Adicées 321.937
Transferéncia - Intangivel em senigco (392.046)
Transferéncia - Ativo financeiro (178.783)
Saldo em 31/12/2025 139.482

Referem-se aos ativos de infraestrutura da concessao durante o periodo de construgao.
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(14) INTANGIVEL

Direito de
concessao

Infraestrutura de Outros ativos

distribuicao - em . Lo Total
. intangiveis
servigo

Saldo em 31/12/2023 1.079.622 10 1.079.632
Custo histérico 1.755.166 296 1.755.463
Amortizagdo acumulada (675.544) (286) (675.831)
Amortizagéo (78.288) (10) (78.299)
Transferéncia - ativo contratual 184.440 - 184.440
Transferéncia - ativo financeiro 1.269 - 1.269
Baixa e transferéncia - outros ativos (11.540) - (11.540)
Saldo em 31/12/2024 1.175.503 - 1.175.503
Custo historico 1.908.214 296 1.908.511
Amortizagdo acumulada (732.711) (296) (733.007)
Amortizacéo (90.429) (282) (90.711)
Transferéncia - ativo contratual 382.701 9.346 392.046
Transferéncia - ativo financeiro 989 - 989
Baixa e transferéncia - outros ativos (15.766) - (15.766)
Saldo em 31/12/2025 1.452.998 9.064 1.462.062
Custo histérico 2.240.993 9.642 2.250.635
Amortizagdo acumulada (787.995) (578) (788.573)

Os valores de amortizacdo dos ativos intangiveis de infraestrutura de distribuicdo estdo
registrados na demonstragéo do resultado na rubrica de “amortizagéo”.

Em conformidade com o CPC 20 (R1), os juros referentes aos empréstimos tomados pela
Companhia para o financiamento das obras sao capitalizados durante a fase de construgao, para
os ativos qualificaveis. No exercicio de 2025 foram capitalizados R$ 2.380 (R$ 4.313 em 2024)
a uma taxa média de 7,97% a.a. (7,66% a.a. em 2024) (nota 26).

Teste de redugdo ao valor recuperavel dos ativos

Para todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais indicativos de
desvalorizagéo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de
recuperacdo. Tal avaliacado foi baseada em fontes externas e internas de informacao, levando-
se em consideracao variagbes em taxas de juros, mudangas em condi¢cées de mercado, dentre
outros. Para os exercicios de 2025 e 2024, ndo houve necessidade de provisao para redugéo ao
valor recuperavel dos ativos intangiveis.

(15) FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024

Encargos de servico do sistema 747 2.425
Suprimento de energia elétrica 65.107 67.786
Encargos de uso da rede elétrica 33.618 31.329
Materiais e servigcos 62.450 79.476
Energia livre 3.001 2.625
Total 164.923 183.642
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(16 ) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A movimentagédo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Encargos,
atualizagdo
monetéria e
Saldo em Amortizagao marcagio a Atualizagao Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captagao principal mercado cambial pagos 31/12/2025
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pré Fixado - 11.250 - 47 - - 11.297
Pés Fixado
IPCA 365.835 - (44.118) 31.185 - (15.218) 337.685
Selic - 18.750 - 418 - 19.168
Gastos com captacéo (2.323) (1.360) - 481 - - (3.202)
Total moeda nacional 363.512 28.640 (44.118) 32.131 - (15.218) 364.949
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Délar 623.418 - (322.419) 15.059 (61.926) (18.654) 235.478
Euro 99.569 - (93.635) 898 (2.789) (4.043) -
Marcagéo a mercado (16.690) - - 10.496 - - (6.194)
Total moeda estrangeira 706.297 - (416.054) 26.452 (64.714) (22.698) 229.283
Total 1.069.809 28.640 (460.171) 58.583 (64.714) (37.916) 594.232
Circulante 500.567 274.486
Nao circulante 569.242 319.746
Encargos,
atualizacdo
monetaria e
Saldo em Amortizacdo marcacéo a Atualizacdo Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2023 Captacao principal mercado cambial pagos 31/12/2024
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pés Fixado
IPCA 389.938 - (41.976) 34.292 - (16.419) 365.835
Gastos com captagéo (2.776) - - 453 - - (2.323)
Total moeda nacional 387.162 - (41.976) 34.745 - (16.419) 363.512
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Dolar 521.379 28.700 (65.865) 20.397 138.198 (19.391) 623.418
Euro 83.144 - - 3.989 15.750 (3.314) 99.569
Marcagéo a mercado (18.415) - - 1.725 - - (16.690)
Total moeda estrangeira 586.108 28.700 (65.865) 26.111 1563.948 (22.705) 706.297
Total 973.270 28.700 (107.841) 60.856 153.948 (39.124) 1.069.809
Circulante 88.521 500.567
Na&o circulante 884.749 569.242

Em consonancia com o CPC 48, os gastos com captagao referem-se aos custos diretamente
atribuiveis as dividas e estas sao classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado e (ii) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado.

A classificagdo como passivos financeiros dos empréstimos e financiamentos mensurados ao
valor justo, tem o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas
oriundas da marcagao a mercado dos derivativos de protegao, atrelados as respectivas dividas
de modo a obter uma informagcdo contabil mais relevante e consistente, reduzindo o
descasamento contabil.

As mudancgas dos valores justos destas dividas sdo reconhecidas no resultado financeiro da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 os ganhos acumulados nao realizados obtidos na marcagao a
mercado das referidas dividas foram de R$ 6.194 (R$ 16.690 em 31 de dezembro de 2024), que
compensados com as perdas acumuladas nao realizadas obtidas com a marcagdo a mercado
dos instrumentos financeiros derivativos, de R$ 7.620 (R$ 20.404 em 31 de dezembro de 2024),
contratados para prote¢do da variagdo cambial (nota 30.b), geraram uma perda liquida néo
realizada de R$ 1.426 ( R$ 3.714 em 31 de dezembro de 2024).
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Os detalhes dos empréstimos e financiamentos estdo demonstrados a seguir:

Faixa de
Modalidade Encargos financeiros anuais 31/12/2025 31/12/2024 vencimento Garantia
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pré Fixado
FINEM Pré fixado de 2,91% 11.297 - 2025 a 2034 Fianga da CPFL Energia
11.297
Pés Fixado
IPCA
FINEM IPCA + 4,27 a 4,80% 337.685 365.835 2018 a 2040 Fianga da CPFL Energia e recebiveis
337.685 365.835
SELIC
FINEM SELIC + 1,54% 19.168 - 2025 a 2034 Fianga da CPFL Energia
19.168
Gastos com captagéo (3.202) (2.323)
Total moeda nacional 364.949 363.512
Mensuradas ao valor justo - Moeda Estrangeira
Emprestimos bancarios (Lei 4.131)
Doélar USS$ + de 1,85% a 5,91% 235.478 623.418 2021 a 2026 Fianga da CPFL Energia e nota promissoria
Euro Euro + 4,22% - 99.569 2025 Fianga da CPFL Energia e nota promissoéria
Marcagéo a mercado (6.194) (16.690)
Total moeda estrangeira 220.283 706.297
Total 594.232 1.069.809
Determinados empréstil bancérios, princi| ite os em moeda estrangeira, possuem swap convertendo variagdo cambial e taxa pré-fixada para variagéo de taxa de juros. Para mais

informagdes sobre as taxas consideradas, vide nota 30. A taxa efetiva dos empréstimos mensurados ao custo variam de 90% a 120% do CDI.

Os saldos de principal dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo nao circulante,
tém vencimentos assim programados:

Ano de vencimento

2027 47.615
2028 35.501
2029 22.569
2030 22.569
2031 22.008
2032 a 2036 106.136
2037 a 2040 63.348
Total 319.746

Os principais indices utilizados para atualizagdo dos empréstimos e financiamentos e a
composic¢ao do perfil de endividamento em moeda nacional e estrangeira, ja considerando os
efeitos dos instrumentos derivativos estdo abaixo demonstrados:

Variagao acumulada % % da divida
Indexador 2025 2024 2025 2024
IPCA 4,26 4,83 56,83 33,98
CDI 14,9 12,15 38,58 66,02
Outros 4,59 -
100,00 100,00

Adicoes no exercicio:
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Montantes em
R$ mil
Encargo financeiro
Liberados Pagamento Destinagédo do | taxa efetiva

Modalidade Valor em 2025 de juros Amortizagédo de principal recurso anual
Moeda Nacional
Mensuradas ao custo
BNDES 38.858 17.900 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento SELIC + 1,54%
BNDES 23.314 10.740 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento TR+ 2,91%
62.172 28.640

Condigoes restritivas:

Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia exigem o cumprimento de algumas
clausulas restritivas financeiras, sob pena de limitagcdo a distribuicdo de dividendos, e/ou
antecipagdo de vencimento das dividas vinculadas. Algumas clausulas contratuais estédo
vinculadas a indices financeiros da controladora CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia”). Ainda, o
nao cumprimento das obrigagdes ou restricbes mencionadas pode ocasionar a inadimpléncia em
relacdo a outras obrigagdes contratuais (cross default), dependendo de cada contrato de
empréstimo e financiamento.

As apuragdes sao feitas anualmente. Como os indices maximo e minimo variam entre os
contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice, considerando todos
os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragdes financeiras da Companhia

e Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 4,00.
indices exigidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora CPFL
Energia

e Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75; e

e EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A definicdo de EBITDA na controladora CPFL Energia para fins de apuragéo de covenants leva
em consideracgdo principalmente a consolidagdo de controladas, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto com base na participacdo societaria detida direta ou indiretamente
(tanto para EBITDA como para ativos e passivos).

A Administracdo da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de
forma que as condigbes sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da
Companhia néo identificou eventos ou condi¢cdes de ndo conformidade de clausulas financeiras
e nao financeiras.
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(17 ) DEBENTURES

A movimentacéo das debéntures esta demonstrada a seguir:

Encargos,
atualizagao
monetaria e
Saldo em marcagao a Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captacao mercado pagos 31/12/2025
Mensuradas ao custo
Pés fixado
CDI 301.994 - 42.630 (42.202) 302.423
Gastos com captagéo (1.888) - 283 - (1.605)
Total ao custo 300.107 - 42.914 (42.202) 300.818
Mensuradas ao valor justo
Pés fixado
IPCA 193.419 225.000 38.453 (18.639) 438.234
Marcagéo a mercado (20.806) - 21.555 - 749
Total ao valor justo 172.613 225.000 60.008 (18.639) 438.982
Total 472.720 225.000 102.922 (60.841) 739.800
Circulante 5.123 12.395
Nao circulante 467.597 727.405
Encargos,
atualizacao
monetaria e
Saldo em Amortizagao marcagao a Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2023 Captacgao principal mercado pagos 31/12/2024
Mensuradas ao custo
Pos fixado
CDI 96.005 300.000 (95.000) 11.293 (10.304) 301.994
Gastos com captagéo (25) (1.981) - 117 - (1.888)
Total ao custo 95.980 298.019 (95.000) 11.411 (10.304) 300.107
Mensuradas ao valor justo
Pés fixado
IPCA - 181.000 - 18.377 (5.958) 193.419
Marcagdo a mercado - - - (20.806) - (20.806)
Total ao valor justo - 181.000 - (2.429) (5.958) 172.613
Total 95.980 479.019 (95.000) 8.981 (16.261) 472.720
Circulante 95.980 5.123
Néo circulante - 467.597

Em consonancia com o CPC 48, os gastos com emissdo referem-se aos custos diretamente
atribuiveis a emissado das debéntures, e estas sado classificadas como (i) passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado e (ii) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra
resultado.

A classificagdo como passivos financeiros de debéntures mensurados ao valor justo, tem o
objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas oriundas da
marcagao a mercado dos derivativos de protegao, atrelados as respectivas debéntures, de modo
a reduzir o descasamento contabil.

As mudancas dos valores justos destas debéntures sao reconhecidas no resultado financeiro da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 as perdas acumuladas nao realizadas obtidas na
marcag&o a mercado das referidas debéntures foram de R$ 749 (ganho de R$ 20.806 em 31 de
dezembro de 2024), que somadas pelos ganhos obtidos ndo realizados com a marcagao a
mercado dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 14.697 (perda de R$ 13.822 em 31 de
dezembro de 2024), contratados para protecao da variacao de taxa de juros (nota 30), geraram
um ganho total liquido nao realizado de R$ 13.948 (R$ 6.984 em 31 de dezembro de 2024).

Os detalhes das debéntures estdo demonstrados a seguir:
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Faixa de

Modalidade Encargos financeiros anuais 3111212025 31/12/2024 vencimento Garantia
Mensuradas ao custo
Pés fixado
CDI CDI + 0,59% 302.423 301.994 2024 a 2031 Fianga da CPFL Energia
Gastos com captagéo (1.605) (1.888)
Total mensuradas ao custo 300.818 300.107
Mensuradas ao valor justo
Pés fixado
IPCA IPCA + 5,79% a 7,71% 438.234 193.419 2024 a 2035 Fianga da CPFL Energia
Marcagéo a mercado 749 (20.806)
Total mensuradas ao valor justo 438.982 172.613
Total 739.800 472.720

Algumas debéntures possuem swap convertendo variagéo de IPCA para variagdo de CDI. Para mais informagdes sobre as taxas consideradas, vide nota 30. A taxa efetiva das
debéntures mensuradas ao custo é de 0,68% do CDI.

Os saldos de principal das debéntures registrados no passivo nao circulante, tém vencimentos
assim programados:

Ano de vencimento

2029 118.867
2031 375.922
2032 a 2035 231.867
Subtotal 726.657
Marcagao a mercado 749
Total 727.405

Adigcoes no exercicio:

Montantes R$ mil
Liberado

Montantes liquido dos Encargo financeiro
i il em gastos com Pagamento anual / taxa Taxa efetiva com
emitida 2026 emissdo de juros Amortizagao de principal Destinagao do recurso efetiva anual derivativos
Mensurado a valor justo - IPCA
6% Emisséo 225.000 225,000 225.000 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de fevereiro de 2033 Investimento IPCA+7,7082% CDI +0,07%

Condigoes restritivas:

As debéntures emitidas pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas
financeiras da sua controladora CPFL Energia. As apuragdes sio feitas semestralmente e
apresentamos abaixo os parametros de cada indice, considerando todos os contratos vigentes
em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora CPFL
Energia

e Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75; e
EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A Administragcdo da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de
forma que as condigbes sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da
Companhia nédo identificou eventos ou condi¢cées de ndo conformidade de clausulas financeiras
e nao financeiras.

(18) IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Circulante Nao circulante
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 2.349 - 1.932 6.337
Contribuicao social sobre o lucro liquido - CSLL 889 - 784 734
Total 3.238 - 2.716 7.071
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Outros impostos, taxas e contribui¢oes a recolher 31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre circulagdo de mercadorias e senigos - ICMS 8.326 6.005
Programa de integragao social - PIS 1.561 1.290
Contribuigc&o para financiamento da seguridade social - COFINS 7.247 6.013
Outros 3.073 4.913
Total 20.207 18.222

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ: no n&o circulante, refere-se as provisdes para riscos
fiscais referentes aos tributos sobre o lucro. O caso de IRPJ em questao refere-se a Mandado
de Seguranca que discute a possibilidade de dedugédo da despesa de CSLL da base de calculo
do IRPJ, sendo que para este caso é mais provavel que as Autoridades Fiscais n&o aceitem o
procedimento em questao.

A Companhia possui outros tratamentos incertos de tributos sobre o lucro para os quais a
Administragao concluiu que é mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que néo,
cujo efeito de potenciais contingéncias estdo divulgados na nota 19 — provisées para riscos
fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais.

(19) PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS

JUDICIAIS
31/12/2025 31/12/2024
Provisées para Provisées para
riscos fiscais, Depésitos riscos fiscais, Depésitos
civeis e judiciais civeis e judiciais
trabalhistas trabalhistas

Trabalhistas 17.022 4.502 16.325 4612
Civeis 564 487 529 268
Fiscais 10.719 11.990 12.853 12.683
Regulatorios 796 - 3.384 -
Total 29.101 16.978 33.090 17.563

A movimentagéo das provisdes, esta demonstrada a seguir:

Saldo em Adicoes Reversodes Pagamentos Atualizagao Saldo em

31/12/2024 monetaria 31/12/2025
Trabalhistas 16.325 1.279 (286) (1.986) 1.690 17.022
Civeis 529 4.046 (224) (3.865) 78 564
Fiscais 12.853 943 (3.821) (894) 1.637 10.719
Regulatérios 3.384 - (1.918) (1.030) 361 796
Total 33.090 6.268 (6.248) (7.775) 3.766 29.101

As provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros foram constituidas com base em
avaliagcéo dos riscos de perdas em processos em que a Companhia é parte, cuja probabilidade
de perda é provavel na opiniao dos assessores legais externos e da Administracdo da
Companhia.

O sumario dos principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais e autos
de infragcdo é como segue:

o Trabalhistas: as principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagdes de ex-
funcionarios e sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras,
equiparacgao salarial, verbas rescisorias e outras reivindicagdes).

e Civeis: as principais causas civeis relacionam-se a danos pessoais, como pleitos de
indenizagdes relacionados a acidentes ocorridos na rede elétrica da Companhia, danos
a consumidores, acidentes com veiculos, entre outros.

e Fiscais: refere-se a outros processos existentes nas esferas judicial e administrativa
decorrentes das operagdes dos negdcios da Companhia, relacionados a assuntos fiscais
envolvendo PIS e COFINS e ICMS.

37



e Regulatérios: o0s processos administrativos regulatérios estdo relacionados a
fiscalizagbes do 6rgéo regulador.

A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais externos,
acredita que os montantes provisionados refletem a melhor estimativa corrente.

Perdas possiveis:

A Companhia é parte em outros processos e riscos, nos quais a Administragdo, suportada por
seus consultores juridicos externos, acredita que as chances de éxito sao possiveis, devido a
uma base solida de defesa para os mesmos, e, por este motivo, nenhuma provisdo sobre os
mesmos foi constituida. Estas questdes ndo apresentam, ainda, tendéncia nas decisdes por
parte dos tribunais ou qualquer outra decisdo de processos similares consideradas como
provaveis ou remotas.

As reclamacgoes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam
assim representadas:

31/12/2025 31/12/2024 Principais causas
Trabalhistas 5.038 6.749  Acidentes de trabalho, adicional de periculosidade e horas extras
Acdes indenizatorias, danos elétricos, majoragao tarifaria, revisdo de contratos e cobrangas

Civeis 32.764 26.254 = ) -
por ocupagédo da faixa de dominio
Fiscais 74.433 62.341 Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Fiscais - Outros 64.030 54.516  INSS, ICMS, PIS e COFINS
Regulatério 189 4.311 Processos de fiscalizagdo técnica, comercial e econémico-financeira
Total 176.454 154.171

(20 ) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Circulante Néo circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Consumidores e concessionarias 35.221 27.416 - -
Bénus Itaipu - 8.602 - -
Programa de eficiéncia energética - PEE 10.010 6.312 1.764 2.704
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 10.535 7.285 - 877
EPE / FNDCT / PROCEL (*) 3.736 2.444 - -
Fundo de reverséo 185 185 2.102 2.286
Adiantamentos 989 538 848 13
Folha de pagamento 1.056 838 - -
Participagcéo nos lucros 3.364 3.686 645 950
Convénios de arrecadagéo 5.636 5.297 - -
Outros 2.130 17.703 1.355 1.208
Total 72.861 80.306 6.714 8.039

(*) EPE - Empresa de Pesquisa Energética, FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e PROCEL -
Programa Nacional de Conservagéo de Energia Elétrica.

Consumidores e concessionarias: Referem-se ao saldo do Sistema de Compensagéo de
Energia Elétrica (“SCEE”) de R$ 22.242 (R$ 16.173 em 31 de dezembro de 2024), além de outras
contas pagas em duplicidade e ajustes de faturamento a serem compensados ou restituidos. Em
relacdo ao SCEE é por meio desse sistema que a energia excedente produzida por unidades
consumidoras que utilizam microgeragdo ou minigeracao distribuida é injetada na rede elétrica
da distribuidora e convertida em créditos de energia. Esses créditos podem ser utilizados no
prazo de 60 meses para abater o consumo da prépria unidade consumidora e se nao utilizado é
repassado na tarifa.

By

Bonus Itaipu: refere-se aos valores recebidos e repassados a determinados
consumidores decorrente do superavit na Conta de Itaipu.

Programas de eficiéncia energética — PEE e Pesquisa e desenvolvimento — P&D: a
Companhia reconheceu passivos relacionados a valores ja faturados em tarifas (1% da receita
operacional liquida), mas ainda ndo aplicados nos programas de PEE e P&D. Tais montantes
sdo passiveis de atualizagdo monetaria mensal, com base na SELIC, até o momento de sua
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efetiva realizagdo. Adicionalmente, a Lei n° 14.120 em 1° de margo de 2021 e ao Despacho
ANEEL n° 904 de 30 de margo de 2021, estabelecem que entre 1° de setembro de 2020 a 31 de
dezembro de 2025, até 30% dos valores previstos para os programas de PEE e P&D, ndo
comprometidos com projetos contratados ou iniciados até 31 de agosto de 2020, deveréo ser
destinados a CDE em favor da modicidade tarifaria.

Fundo de reversao: refere-se a recursos derivados da reserva para reversao e amortizacao,
constituida até 31 de dezembro de 1971 nos termos do regulamento do SPEE (Decreto Federal
n®41.019/1957), aplicado pela Companhia na expansao do Servigo Publico de Energia Elétrica.
Sobre o fundo para reverséo, sao cobrados juros de 5% a.a. sobre o valor da reserva, pagos
mensalmente. Sua eventual liquidagdo ocorreria de acordo com determinagées do poder
concedente. Através do Decreto Lei n° 9.022/2017 foi determinado que mensalmente, a
Companhia a partir de janeiro de 2018, deveria amortizar integralmente os débitos com o fundo
até dezembro de 2026.

Adiantamentos: referem-se a adiantamentos realizados por consumidores para execugao de
obras e servicos e adiantamento relativo ao aluguel de postes.

Participagao nos lucros: em conformidade com o acordo coletivo de trabalho, a Companhia
implantou programa de participacdo dos empregados nos lucros e resultados, baseado em
acordo de metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas com os mesmos.

Convénios de arrecadacao: referem-se a convénios firmados com prefeituras e empresas para
arrecadacgao através da conta de energia elétrica e posterior repasse de valores referentes a
contribuicdo de iluminagdo publica, jornais, assisténcia médica, seguros residenciais, entre
outros.

Outros: refere-se principalmente ao passivo de arrendamento a pagar da Companhia (nota
3.13).

(21) PATRIMONIO LiQUIDO

A participagao do acionista no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e
2024 esta assim distribuida:

Quantidade de agdes

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Ordinarias Participacao % Ordinarias Participacao %
CPFL Energia S/A 359.058.396 100,00 359.058.396 100,00
Total 359.058.396 100,00 359.058.396 100,00

21.1 Gestao do capital

A politica da Companhia é manter uma base sdlida de capital para manter a confianga do
investidor, dos credores e a sustentabilidade do negécio. A Administragdo monitora o retorno de
capital e a estratégia de subida de dividendos da Companhia para o controlador.

A Companhia gerencia o nivel de alavancagem ponderando as vantagens e a segurancga
proporcionada por uma posigao de capital proprio mais elevada. A Companhia monitora o capital
utilizando o indice de alavancagem calculado pela divida liquida em relacao ao EBITDA.

Ao longo de 2025, a estrutura de capital e a alavancagem da Companhia permaneceram em
niveis adequados. A divida liquida da Companhia alcangou 3,73 vezes o EBITDA em 2025 (4,03
vezes em 2024), no critério de medi¢cao dos covenants financeiros da Companhia, menor do que
no ano anterior. A politica da Companhia € manter este indice abaixo de 4,00, visto que a maioria
de seus empréstimos utilizam esta medigao.

21.2 Capital social
Através da AGO/E de 22 de abril de 2025 foi aprovado o aumento do capital social da Companhia

no montante de R$ 48.507, decorrente da destinagéo de parte do resultado apurado no exercicio
de 2024 sem emiss&o de novas agoes.
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21.3 Reserva de lucros

O saldo da Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 316.045, que compreende:
(i) Reserva legal R$ 11.873, (ii) Reserva estatutaria - reforgo de capital de giro R$ 289.210 e (iii)
Reserva de lucros a realizar R$ 14.962.

21.4 Dividendos e Juros sobre o capital préprio (“JCP”)

Na AGO/E de 22 de abril de 2025 foi aprovada a destinagao do lucro do exercicio de 2024,
através de dividendos minimos obrigatério de R$ 15.440 e juros sobre o capital préoprio no
montante de R$ 16.649 declarados em 28 de margo de 2024 e 30 de setembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia declarou, no exercicio de 2025:

e Juros sobre capital proprio no montante de R$ 34.300 (R$ 29.155 liquido de IRRF), os
quais serao imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025,
aprovados em (i) AGE de 28 margo de 2025 o montante de R$ 11.300, (ii) AGE de 30
junho de 2025 o montante de R$ 13.000 e (iii) AGE de 30 dezembro de 2025 o
montante de R$ 10.000;

e Dividendo adicional proposto no montante de R$ 84.334 que ser&o deliberados na AGO
de abril de 2026.

No exercicio de 2025, a Companhia efetuou pagamento no montante de R$ 29.592 referente a
dividendos e juros sobre capital proprio.

21.5 Destinagao do lucro liquido do exercicio

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no minimo 25% do lucro
liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agdes.

A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio estd demonstrada no quadro a seguir:

2025

Lucro liquido do exercicio 130.564
Realizag&o da reserva de correcdo monetaria especial "CME" 1
Lucro liquido base para destinagao 130.565
Reserva legal (6.528)
Reserva de lucros a realizar (5.403)
Juros sobre capital proprio - AGE de 28/03/2025, 30/06/2025 e (34.300)
30/12/2025

Dividendo adicional proposto (84.334)

Parte do lucro do ano foi alocada a Reserva de lucros a realizar no montante de R$ 5.403,
referente principalmente a atualizagdo monetaria do Ativo financeiro da concessao. O montante
remanescente de R$ 84.334 foi proposto como dividendo adicional.
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(22) LUCRO POR ACAO

Lucro por agao — basico

O calculo do lucro por agao basico em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi baseado no lucro
liquido do exercicio e o nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante os
exercicios apresentados:

2025 2024
Numerador
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas controladores 130.564 135.111
Denominador
Acdes em poder dos acionistas - agoes ordinarias (mil) 359.058.396 359.058.396
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes ordinarias - R$ 363,63 376,29

Nos exercicios de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos conversiveis em agodes
que gerassem impacto diluidor no lucro por agao.

(23 ) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

N° de consumidores GWh R$ mil
Receita de operagdes com energia elétrica 31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Classe de consumidores
Residencial 471.494 460.487 1.020 1.015 869.952 820.444
Industrial 2.342 2.591 88 159 82.762 132.268
Comercial 25.309 25.971 230 282 221.317 248.341
Rural 19.498 19.808 263 282 195.359 195.106
Poderes publicos 4.604 4.574 75 77 65.151 63.490
lluminagéo publica 603 575 114 118 59.729 56.609
Servigo publico 830 788 79 100 63.427 75.381
Fornecimento faturado 524.680 514.794 1.868 2.032 1.557.698 1.591.639
Consumo proprio 108 109 2 2 - -
Fornecimento n&o faturado (liquido) - - - 7.976 (22.652)
(-) Transferéncia da receita relacionada & disponibilidade da rede
elétrica ao consumidor cativo - - - - (628.201) (937.503)
Fornecimento de energia elétrica 524.788 514.903 1.870 2.034 637.473 631.484
Concessiondrias, permissiondrias e autorizadas - 23 24.770
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade da rede (18.516)
elétrica ao consumidor cativo - - .
Energia elétrica de curto prazo 106 166 19.951 24.209
Suprimento de energia elétrica 106 189 19.951 30.463
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor cativo 928.201 956.019
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor livre 455,430 368.039
(-) Compensagéo pelo ndo cumprimento de indicadores técnicos (4.048) (3.633)
Receita de construgdo da infraestrutura de concesséo 316.367 388.742
Ativo e passivo financeiro setorial (nota 9) 126.526 27.632
Atualizagéo do ativo financeiro da concessao (nota 11) 8.186 9.102
Aporte CDE - baixa renda e demais subsidios tarifarios 169.435 143.801
Outras receitas e rendas 42.157 35.505
Outras receitas operacionais 2.042.254 1.925.207
Total da receita operacional bruta 2.699.677 2.587.155
Deducdes da receita operacional
ICMS (321.811) (310.015)
PIS (32.640) (30.395)
COFINS (151.239) (139.328)
1SS (22) (16)
Conta de desenvolvimento energético - CDE (354.267) (279.069)
Programa de P & D e eficiéncia energética (14.723) (14.033)
PROINFA (15.499) (12.892)
Bandeiras tarifarias e outros (14.109) (3.440)
Outros (2.543) (2.392)
(906.853) (791.583)
Receita operacional liquida 1.792.824 1.795.573

23.1 Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos

No procedimento de regulagéo tarifaria (“PRORET”), no submdédulo 2.7 Outras Receitas,
aprovado pela REN ANEEL n° 463, de 22 de novembro de 2011, foi definido que as receitas
auferidas com ultrapassagem de demanda e excedente de reativos, da data contratual de revisdo
tarifaria referente ao 3° ciclo de revisao tarifaria peridédica, devem ser contabilizadas como
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obrigagdes especiais, em subconta especifica e serdo amortizadas a partir da proxima revisdo
tarifaria.

Para a Companhia em fungéo do 4° ciclo de revisao tarifaria periddica, essa obrigacao especial
passou a ser amortizada. Os novos valores decorrentes de ultrapassagem de demanda e
excedente de reativos passaram a ser constituidos em ativos e passivos financeiros setoriais,
homologados em reviséo tarifaria periddica e amortizados até a préxima reviséo tarifaria
periodica, e assim sucessivamente conforme dispde o submaodulo 2.1 Procedimentos Gerais do
PRORET.

Em funcdo da renovagédo da concessdo em 2015, os valores constituidos a partir de margo de
2017 passaram a ser amortizados conforme os demais itens da tarifa da conta de ativos e
passivos financeiros setoriais, ou seja, no momento da homologagcdo do RTA, conforme
orientagao do Oficio Circular n°® 112/2017-SFF/ANEEL e do submédulo 2.1 A Procedimentos
gerais do PRORET.

Em 7 de fevereiro de 2012 a Associagdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(*ABRADEE”) conseguiu a suspensao dos efeitos da REN n° 463, onde foi deferido o pedido de
antecipacgéao de tutela final e foi suspensa a determinagéo de contabilizagao das receitas oriundas
de ultrapassagem de demanda e excedente de reativos como obriga¢des especiais. Em junho
de 2012, foi deferido o efeito suspensivo requerido pela ANEEL em seu Agravo de Instrumento
e suspendendo a antecipacdo de tutela originalmente deferida em favor da ABRADEE.
Atualmente aguarda-se a apresentagao do Laudo Pericial pelo Sr. Perito do Juizo e o julgamento
da agdo para determinar o tratamento definitivo dessas receitas. Esses valores foram
provisionados como (i) obrigagdes especiais e estao sendo amortizadas e apresentadas liquidas
no ativo intangivel da concessao, em atendimento ao CPC 25 e (ii) passivos financeiros setoriais
0s quais estao sendo amortizados e apresentados liquido na receita operacional liquida.

23.2 Revisao Tarifaria Periédica (“RTP”) e Reajuste Tarifario Anual (“RTA”)

Em margo de cada ano, através de Resolugao Homologatéria (‘“REH”), a ANEEL reajusta a tarifa
da Companhia, de 22 de margo até 21 de margo do ano subsequente. Os ultimos reajustes com
reflexos nessas demonstragoes financeiras, foram:

e Em 2025, através da REH n° 3.460, relativa ao resultado da RTA, o reajuste médio foi
de 1,03%, sendo 1,67% referente ao reajuste tarifario econémico e -0,64% relativos aos
componentes financeiros pertinentes. O efeito médio total a ser percebido pelos
consumidores é de 2,62%.

e Em 2024, através da REH n° 3.311, relativa ao resultado da RTA, o reajuste médio foi
de 7,02%, sendo 8,22% referente ao reajuste tarifario econdmico e -1,20% relativos aos
componentes financeiros pertinentes. O efeito médio total a ser percebido pelos
consumidores é de 5,63%.

23.3 Aporte CDE - baixa renda e demais subsidios tarifarios

A Lein®12.783 de 11 de janeiro de 2013 determinou que os recursos relacionados a subvengéo
baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente
por recursos oriundos da CDE. No exercicio de 2025, foi registrada receita de R$ 169.435
(R$ 143.801 em 2024), sendo (i) R$ 21.738 (R$ 14.265 em 2024) referentes a subvencgao baixa
renda, (i) R$ 126.265 (R$ 115.532 em 2024) referentes a outros descontos tarifarios, (iii)
R$ 2.948 de subvengdo CCRBT (R$ 5.971 em 2024) e (iv) R$ 18.484 de custeio temporario dos
componentes tarifarias ndo associadas ao custo da energia € ndo remuneradas pelo consumidor-
gerador, incidentes sobre a energia elétrica compensada pelas unidades consumidoras
participantes do Sistema de Compensacao de Energia Elétrica (‘“SCEE”) conforme institui a Lei
n° 14.300 de 6 de janeiro de 2022 (R$ 8.033 em 2024).

23.4 Conta de desenvolvimento energético (“CDE”)

A REH n° 3.484, de 15 de julho de 2025, estabeleceu as quotas definitivas da CDE-USO de
2025 e as quotas da CDE-GD, criada pela Lei n° 14.300 de 2022, cujos valores foram pagos a
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partir do més subsequente a homologagao da cota.

A ANEEL, por meio da REH n°® 3.433, de 10 de dezembro de 2024, estabeleceu as quotas
mensais provisorias da CDE-USO.

A CDE Escassez Hidrica foi criada pela REN n° 1.008 de 15 de marcgo de 2022 e suas quotas
foram homologadas por meio do Despacho n°® 510 de 24 de janeiro de 2023. A Medida Proviséria
n® 1.212/2024 e a Portaria Interministerial MME/MF n° 1/2024 regulamentaram a quitagao
antecipada da CDE Escassez Hidrica utilizando os recursos da CDE Eletrobras. Os pagamentos
dessa conta foram encerrados em setembro de 2024.

(24) CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

GWh R$ mil

2025 2024 2025 2024
Energia comprada para revenda
Energia de Itaipu Binacional 476 490 (107.519) (112.500)
PROINFA 43 46 (22.948) (17.985)
Energia adquirida através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais
¢ energia de curto prazo 1.792 2.030 (479.058) (451.802)
Crédito de PIS e COFINS - - 56.379 53.580
Subtotal 2.312 2.566 (553.145) (528.708)
Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicao
Encargos da rede basica (270.666) (274.538)
Encargos de transporte de itaipu (16.490) (18.042)
Encargos de conexao (16.321) (9.861)
Encargos de uso do sistema de distribuicdo (4.143) (4.387)
Encargos de servigo do sistema - ESS liquido do repasse da CONER (*) 5.526 (8.601)
Encargos de energia de reserva - EER (47.783) (45.121)
Crédito de PIS e COFINS 32.360 33.348
Subtotal (317.517) (327.203)
Total (870.662) (855.912)

(*) Conta de energia de reserva
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(25) OUTROS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Material

Senicos de terceiros

Custos com construcéo da infraestrutura

Outros
Taxa de arrecadacédo
Arrendamentos e aluguéis
Publicidade e propaganda
Legais, judiciais e indenizagdes
Perda (ganho) na alienagéo, desativagéo e
outros de ativos nao circulante
Outros

Total

Outros custo

Custo com servigo

Outras despesas operacionais

com operagao prestado a terceiros Vendas Gerais e administrativas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

(53.484) (50.141) - - (7.574) (7.339) (17.670) (17.847) - - (78.728) (75.327)
(17.090) (14.637) (200) (115) (259) (134) (1.142) (1.201) - - (18.692) (16.087)
(23.332) (26.438) (325) (258) (19.542) (18.034) (32.504) (28.930) - - (75.703) (73.659)
- - (316.367) (388.742) - - - - - - (316.367) (388.742)
(457) 251 (12) - (4.048) (4.802) (6.615) (10.566) (19.792) (7.308) (30.923) (22.425)

- - - - (3.789) (4.345) - - - - (3.789) (4.345)

- - - - - - (745) (387) - - (745) (387)

- - - - - - (1.208) (1.021) - - (1.208) (1.021)

- - - - - - (5.334) (6.648) - - (5.334) (6.648)

- - - - - - - - (19.220) (6.717) (19.220) (6.717)
(457) 251 (12) - (259) (457) 671 (2.511) (572) (591) (628) (3.308)
(94.363) (90.964) (316.904) (389.115) (31.423) (30.309) (57.932) (58.544) (19.792) (7.308) (520.414) (576.240)
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(26 ) RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas
Rendas de aplicagées financeiras 30.920 13.644
Acréscimos e multas moratorias 20.413 19.467
Atualizagdo de créditos fiscais 9.025 17.611
Atualizagdo de depésitos judiciais 1.292 1.103
Atualizagbes monetérias e cambiais 3.972 2.556
Desagio na aquisi¢éo de crédito de ICMS 3.096 1.577
Atualizagées de ativo financeiro setorial (nota 9) 3.335 4.140
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (3.323) (2.654)
Outros 3.002 2.630
Total 71.732 60.074
Despesas
Encargos de dividas (110.776) (70.421)
Atualizagbes monetarias e cambiais (78.478) (64.658)
(-) Juros capitalizados 2.380 4.313
Atualizagées de passivo financeiro setorial (nota 9) (6.491) (8.270)
Atualizagao da excluséo do ICMS da base de
PIS/COFINS (nota 8.1) (1.122) (360)
. . , (748) -
Atualizag&o de mutuo com partes relacionadas (nota 27)
Outros (4.512) (6.956)
Total (199.747) (146.352)
Resultado financeiro (128.016) (86.277)

Os juros foram capitalizados a uma taxa média de 7,98% a.a. em 2025 (7,66% a.a. em 2024)
sobre os ativos qualificaveis, de acordo com o CPC 20 (R1).

As rubricas de atualizagbes monetarias e cambiais contemplam os efeitos liquidos das perdas
com instrumentos derivativos no montante de R$ 76.681 (ganho de R$ 98.047 em 2024) (nota
30).

(27 ) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia tem como controladora a CPFL Energia, que possui as seguintes empresas como
acionistas controladores:

State Grid Brazil Power Participa¢gdes S.A.

Companhia controlada indiretamente pela State Grid Corporation of China, companhia estatal
chinesa cujo principal negécio é desenvolver e operar empresas no setor energético.

ESC Energia S.A.
Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participacdes S.A..

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores e coligadas,
entidades sob o controle comum e que de alguma forma exergam influéncia significativa sobre a
Companhia.

As principais naturezas e transagdes estédo relacionadas a seguir:

a) Intangivel, ativo contratual, materiais e prestacao de servigos: Refere-se a aquisi¢ao
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de equipamentos, cabos e outros materiais para aplicagao nas atividades de distribuigéo,
e contratacao de servigos de engenharia e consultoria.

b) Compra e venda de energia no mercado regulado e encargos: A Companhia cobra
tarifas pelo uso da rede de distribuicdo (TUSD) e realiza vendas de energia a partes
relacionadas, presentes em suas respectivas areas de concessédo (consumidores
cativos). Os valores cobrados s&o definidos através de pregos regulados pelo Poder
Concedente. A Companhia também adquire energia de partes relacionadas, envolvendo
principalmente contratos de longo prazo, em consonancia com as regras estabelecidas
pelo setor (principalmente através de leildo), sendo também seus pregos regulados e
aprovados pela ANEEL.

c) Contrato de mutuo - refere-se principalmente a contrato celebrado com a State Grid
Europe Limited (SGEL), com vencimento em setembro de 2028 e juros semestrais a
partir de marco de 2026 e remunerado a renminbi + 1,98%, com derivativos contratados
de CDI -0,36%.

A controladora CPFL Energia possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por dois
membros independentes e um executivo do Grupo, que avalia as principais transacgodes
comerciais efetuadas com partes relacionadas.

A Administragdo considerou a proximidade de relacionamento com as partes relacionadas
associada a outros fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgacao das transagdes e
acredita que as informagdes relevantes sobre as transagdes com partes relacionadas estédo
adequadamente divulgadas.

A remuneracao total do pessoal-chave da administragdo em 2025, conforme requerido pelo CPC
05 (R1) — Partes Relacionadas foi de R$ 2.374 (R$ 2.470 em 2024). Este valor é composto por
R$ 1.919 (R$ 2.130 em 2024) referente a beneficios de curto prazo, R$ 36 (R$ 39 em 2024) de
beneficios pos-emprego e R$ 419 (R$ 300 em 2024) de outros beneficios de longo prazo, e
refere-se ao valor registrado pelo regime de competéncia.

As transagdes com as entidades sob controle comum (controladas da State Grid Corporation of
China), referem-se basicamente a encargos de uso do sistema de transmissao, incorridos e
pagos pela Companhia.

Transagoes envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum ou
influéncia significativa e empreendimentos controlados em conjunto pela CPFL Energia:

Ativo Passivo Receita Despesa/custo

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024

Gao de entre P!

Entidades sob o controle da CPFL Energia 329 432 1.883 1.748 - - 17.421 15.416
Arrendamento e aluguel

Entidades sob o controle da CPFL Energia 1 - - - 345 283 289 102
Dividendos/Juros sobre o capital préprio

CPFL Energia S.A. - - 29.155 29.592
Contrato de Mutuo

State Grid Europe Limited ("SGEL")* - - 207.833 - - - (3.834)

givel, ativo iaise p de servigo
Entidades sob o controle da CPFL Energia 526 4.784 11.360 21.130 9 25 42.583 23.823

Compra e venda de energia e encargos
Entidades sob o controle da CPFL Energia 195 238 281 274 2432 2.251 4.861 4.922
Empreendimentos controlados em conjunto pela CPFL Energia - - 54 100 - - 626 1.059

Encargos - Rede basica
Entidades sob o controle comum - 0 - - - - 21.991 20.275

Outros
Instituto CPFL - - -
Entidades sob o controle da CPFL Energia 8 16 3.270 7.248 6 6

(231) (257)
A Companhia adquiriu equipamentos, cabos e outros materiais para aplicagdo nas atividades de
distribuicao e contratagdo de servigos de informatica e construgao civil no exercicio. Do valor
total de dispéndios relacionados a estas operagdes, foram capitalizados o montante de
R$ 42.842 no exercicio (R$ 55.691 em 2024), que ndo estdo sendo apresentados no quadro
acima.
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(28 ) SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo de
especialistas, levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
As principais coberturas de seguros sao:

Descricao Ramo da apdlice 31/12/2025

Ativo financeiro da concesséo / Intangivel Riscos operacionais 200.000
Transporte Transporte nacional 77.004
Responsabilidade civil Geral, obras e riscos ambientais 54.734
Pessoas Vidas em grupo e acidentes pessoais 62.264
Garantia Seguro Garantia 103.099
Outros Responsabilidade civil dos administradores e outros 151.100
Total 648.201

Determinadas apdlices para cobertura de responsabilidade civil, sdo compartilhadas entre as
empresas do Grupo CPFL Energia. O prémio é pago proporcionalmente por cada empresa
envolvida de acordo com critérios definidos pela Administragao.

(29 ) GESTAO DE RISCOS

Os negodcios da Companhia compreendem principalmente distribuicao de energia elétrica. Como
concessionaria de servigos publicos, as atividades e/ou tarifas da Companhia s&do reguladas pela
ANEEL.

Estrutura do gerenciamento de risco

A gestdo de riscos é conduzida através de uma estrutura que envolve as areas de negdcio, a
Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO (Data Protection Officer), a Diretoria Executiva
da CPFL Energia, Comité de Auditoria o Conselho de Administracdo e conselho fiscal da CPFL
Energia. Essa gestao é regulamentada pela Politica de Gerenciamento de Riscos que descreve
e regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos, as principais responsabilidades das partes
envolvidas e os limites de exposi¢ao aos principais riscos.

Compete ao Conselho de Administragao da CPFL Energia:
e Orientar a condugédo dos negécios, observando, dentre outros, o monitoramento dos
riscos empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco
adotado pela Companhia;

e Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e
avaliar os Riscos;

e Tomar conhecimento sobre as alteragdes no Mapa Corporativo de Risco;

e Deliberar sobre as mudancas de limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva
da CPFL Energia;

e Deliberar sobre a inclusdo ou exclusdo de Riscos no Mapa Corporativo de Riscos;
¢ Tomar conhecimento de exposi¢des e planos de agdo em caso de eventual extrapolagéo
do limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia.
Cabe ao Comité de Auditoria:
e Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;
e Assessorar o Conselho de Administragao da CPFL Energia no monitoramento e controle

da qualidade das demonstragées financeiras, nos controles internos e no gerenciamento
de riscos.
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Ao Conselho Fiscal compete, entre outros:

e Certificar que a Administracdo tem meios para identificar os riscos sobre a elaboragao,
divulgacao e acuracidade das demonstragées financeiras aos quais o Grupo CPFL esta
exposto, bem como monitorar a eficacia do ambiente de controles.

A Diretoria Executiva cabe:

e Recomendar mudanga de metodologias de limite de risco ao Conselho de Administragéo
da CPFL Energia;

e Avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e prestar contas ao Conselho de Administragcdo da CPFL
Energia sobre essa avaliagéo;

e Tomar conhecimento de exposi¢des e planos de agdo em caso de eventual extrapolacao
dos limites de riscos.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO é responsavel por:

e Coordenar o processo de avaliagao de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo
atualizadas as metodologias de Gestdo Corporativa de Riscos;

e Desenvolver e definir, em conjunto com os gestores dos negdécios, indicadores para
monitoramento dos riscos, critérios de classificagdo da exposicéo e propostas de limite.
Além de, sob demanda, avaliar necessidade de revisdes;

o Monitorar as exposi¢des aos riscos de acordo com suas respectivas periodicidades de
atualizagado e acompanhar a implantagcéo dos planos de agao pelos gestores dos
negocios;

e Reportar semestralmente em Reunido de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité
de Auditoria e reunido do Conselho de Administragao da CPFL Energia as exposi¢cdes
do Mapa Corporativo de Riscos;

o Em caso de extrapolagao do limite de risco:

a) Validar o preenchimento do Formulario de Extrapolagao de Limites de Risco,
realizado pelo(a) responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informacdes;

b) Acompanhar a apresentagdo do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria
Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo da
CPFL Energia;

¢) Acompanhar o status dos planos de acdo sinalizados para reenquadramento das
exposi¢oes aos limites aprovados até a sua conclusao.

As areas de negdcio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos
seus processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de exposigao definidos e implementando
planos de mitigagdo para as principais exposi¢des, bem como desenvolver e manter um
ambiente adequado de controles operacionais para efetividade e continuidade dos negdcios de
suas respectivas unidades de gestao.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negécios sdo como seguem:

Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre de a possibilidade da Companhia vir a incorrer
em perdas e em restricdes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cadmbio, aumentando
os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposi¢ao relativa a captagéo de
recursos em moeda estrangeira esta coberta por operacgées financeiras de swap A quantificagéo
destes riscos esta apresentada na nota 30. Adicionalmente a Companhia esta exposta em suas
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atividades operacionais, a variagdo cambial na compra de energia elétrica de Itaipu. O
mecanismo de compensagao - CVA protege a Companhia de eventuais perdas econémicas.

Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagdo: Esse risco é oriundo da possibilidade
de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de juros e nos
indexadores de inflagdo que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures. A quantificagao deste risco esta apresentada na nota 30.

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Mesmo sendo
muito pulverizado, o risco € gerenciado através do monitoramento da inadimpléncia, agbes de
cobranga e corte de fornecimento.

Risco de sub/sobrecontratagdo: Risco inerente ao negécio de distribuicdo de energia no
mercado brasileiro ao qual a Companhia e todas as distribuidoras do mercado estdo expostas.
A Companhia pode ficar impossibilitada de repassar integralmente os custos de suas compras
de energia elétrica em duas situagées: (i) quando o volume de energia contratada for superior a
105% da energia demandada pelos consumidores e (ii) quando o nivel de contratos for inferior a
100% desta energia demandada. No primeiro caso a energia contratada acima dos 105% é
vendida na CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica) e ndo é repassada aos
consumidores, ou seja, em cenarios de PLD (Preco de liquidagdo das diferengas) inferior ao
prego de compra desses contratos, ha uma perda para a concessao. No segundo caso, além da
Companhia ser obrigada a adquirir energia ao valor do PLD na CCEE e n&o possuir garantias de
repasse integral na tarifa dos consumidores, ha uma penalidade por insuficiéncia de lastro
contratual. Essas situagdes podem ser mitigadas se as distribuidoras fizerem jus a exposicdes
ou sobras involuntarias.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pela Companhia é
majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de
chuva pode resultar na redugdo do volume de &agua dos reservatérios das usinas,
comprometendo a recuperacido de seu volume, podendo acarretar em perdas em fungado do
aumento de custos na aquisi¢cdo de energia ou reducao de receitas com a implementagéo de
programas abrangentes de conservagao de energia elétrica ou adogdo de um novo programa de
racionamento, como o verificado em 2001. Em 2025, observou-se uma hidrologia desfavoravel
pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de longo termo e constituindo o 8° pior no
histérico de 95 anos. As regides mais impactadas foram SE/CO e NE, contido, devido a agbes
operativas e de planejamento advindas do Plano de Recuperagcdo dos Reservatorios de
Regularizagdo de Usinas Hidrelétricas do Pais — PRR (Art. 30 da Lei n® 14.182, de 2021) foi
possivel preservar os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca de 46% da capacidade
armazenavel no Sistema Interligado Nacional. Apesar disso, 0 ONS tem alertado para riscos
pontuais de atendimento eletroenergético, agravado pela elevada participacdo de fontes
renovaveis na matriz nacional (40%), perspectiva de hidrologia adversa no verédo de 2026 (abaixo
de 80%) e atraso no leildo de reserva de capacidade.

Risco de aceleragdo de dividas: A Companhia possui contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, com clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a
esses tipos de operagao. Essas clausulas restritivas sdo monitoradas e nao limitam a capacidade
de conducdo do curso normal das operagdes, se atendidas nas periodicidades exigidas
contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos credores para o nao atendimento.

Risco regulatdrio: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pela Companhia dos
consumidores cativos sao fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista no
contrato de concesséo celebrado com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia
de revisdo tarifaria periddica estabelecida para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa
metodologia, a ANEEL determina as tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras dos
consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme disposto na Lei n°® 8.987/1995, devem
assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao no momento da revisao
tarifaria, mas podem gerar reajustes menores em relagéo ao esperado pela Companhia.

Gerenciamento de riscos dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez,
segurancga e rentabilidade de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e
acompanhamento das transagdes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de
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monitorar os riscos e taxas vigentes em relagéo as praticadas no mercado. A avaliagdo desse
potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlagdes, é realizada
periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestao
do risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.

As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente,
permitindo o0 acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.

Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos
instrumentos financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela
Administragdo, a Companhia possui uma assessoria financeira contratada para realizar e
reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e Duration dos instrumentos, além de se
utilizar do sistema de software Bloomberg para o auxilio deste processo, avaliando os riscos aos
quais a Companhia esta exposta. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela
Companhia suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para
mitigacdo dos riscos. Ressalta-se que a Companhia tem a pratica de contratagéo de instrumentos
derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de algadas, somente quando ha uma exposi¢ao
a qual a Administracao considera como risco. Adicionalmente, a Companhia nao realiza
transagdes envolvendo derivativos especulativos.

(30 ) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é
diferente do respectivo valor justo, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas
pela Companhia sdo, como segue:

31/12/2025
Nota Categoria /

Explicativa Mensuragao Nivel (*) Contabil Valor Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) Nivel 2 71.724 71.724
Derivativos 30 (a) Nivel 2 24.309 24.309
Ativo financeiro da concessédo 1" (a) Nivel 3 435.548 435.548
Total 531.581 531.581
Passivo
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 16 (b) Nivel 2 (***) 364.949 368.150
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos (**) 16 (a) Nivel 2 229.283 229.283
Debéntures - principal e encargos 17 (b) Nivel 2 (***) 300.818 300.836
Debéntures - principal e encargos (**) 17 (a) Nivel 2 438.982 438.982
Mutuos com partes relacionadas (**) 27 (a) Nivel 2 207.833 207.833
Derivativos 30 (a) Nivel 2 5.122 5.122
Passivo financeiro setorial 9 (a) Nivel 2 33.273 33.273
Total 1.580.260 1.583.479

(*) Refere-se a hierarquia para determinagéo do valor justo.
(**) Em funcéo da designacéo inicial deste passivo financeiro, a Companhia apresentou uma perda R$ 23.879 nos 2025 (ganho R$ 19.081
nos 2024).

(***) Apenas para fins de divulgacéo de acordo com o CPC 40 (R1)

Legenda

Categoria / Mensuragao:

(a) Valor justo contra o resultado

(b) Mensurados ao custo amortizado

A classificagdo dos instrumentos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra
resultado baseia-se no modelo de negécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela
Companhia para cada instrumento.

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se aproximam dos valores justos, devido a
sua natureza, na data destas demonstragoes financeiras, séo:

e Ativos financeiros: (i) consumidores, concessiondrias e permissionarias, (ii) contas a
receber - CDE, (iii) caugdes, fundos e depositos vinculados, (iv) servigos prestados a
terceiros, (v) convénios de arrecadagédo e (vii) mutuo entre coligadas, controladas e
controladora;
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e Passivos financeiros: (i) fornecedores; (ii) taxas regulamentares; (iii) consumidores e
concessionarias a pagar; (iv) FNDCT/EPE/PROCEL; (v) convénios de arrecadagéo; (vi)
descontos tarifarios — CDE, (vii) passivo de arrendamento e (viii) fundo de reversao.

Adicionalmente, ndo houve em 2024 transferéncias entre os niveis de hierarquia de valor justo.

a) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de
vencimento (valor de resgate), trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data
de vencimento do titulo), obtido da curva de juros de mercado em reais.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

e Nivel 1: pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

¢ Nivel 2: informagdes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que
s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos);

e Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis de mercado.

Em fungdo da Companhia ter classificado o ativo financeiro da concess&do como valor justo contra
resultado, os fatores relevantes para avaliagdo ao valor justo ndo sdo publicamente observaveis,
assim a classificagao da hierarquia de valor justo é de nivel 3.

b) Instrumentos derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecdo (hedge
econOmico) dos riscos de variagdo cambial e flutuacdo das taxas de juros, em maioria
constituidos por swaps de moeda ou taxas de juros. Os derivativos sdo contratados com bancos
e instituicdes financeiras de primeira linha e que tenham um rating local de pelo menos AA ou
BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys ou Fitch, e em caso de
mais de uma, é considerada o menor rating entre elas. A Administracdo nao identificou para os
exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante
por redugao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

Os instrumentos de protegéo contratados pela Companhia sdo swaps de moeda ou taxas de
juros, sem nenhum componente de alavancagem, cldusula de margem, ajustes diarios ou ajustes
periodicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos
perfeitamente alinhados com as respectivas dividas protegidas, e de forma a permitir uma
informagédo contabil mais relevante e consistente através do reconhecimento de receitas e
despesas, tais dividas foram designadas para o registro contabil a valor justo (notas 16 e 17). As
demais dividas que possuem prazos diferentes dos instrumentos derivativos contratados para
protecao, continuam sendo reconhecidas ao respectivo valor de custo amortizado. Ademais, a
Companhia ndo adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as operagdes com
instrumentos derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha as seguintes operagdes de swap, todas
negociadas no mercado de balcdo:

Valores de mercado (contabil)

Ganho
(Perdajna  Moeda / indexador ) Faixa de
marcagdo a divida Moeda / indexador swap vencimento

mercado

Valores  Valoresa
Ativo Passivo justos, custo,
liquidos  liquidos "

Nocional

Estratégia

Derivativos de protecdo de dividas designadas a valor justo

Hedge variagdo cambial

Empréstimos bancarios - Lei 4.131 323 (4.480) (4.157) 3.462 (7.620) USS +de 1,85% a5.91% CDI+129% aCDI+1,33%  Abr24aset/26 222.000

Mituo com partes relacionadas 3.085 - 3.085 4.189 (1.103) renminbi + 2,33% CDI-0,36% set/28 204.000
3.409 (4.480) (1.072) 7.651 (8.723)

Hedge variagdo indice de pregos
Debéntures 20.900 (642) 20.259 5.562 14697 IPCA+579%a7,71% CDI +0,07% a 0,30% Few25 a fev/35 398.69
20.900 (642) 20.259 5562 14.697

Total 24.309 (5.122) 19.187 13.212 5.974

Circulante 323 (4.930)
Néo circulante 23.986 (192)

Para mais detalhes referentes a prazos e informagées sobre dilidas e debéntures, vide notas 16 & 17.
" Os valores a custo representam o saldo do derivativo sem a respectiva marcagao a mercado, enquanto que o nocional refere-se ao saldo principal da divida e reduz-se conforme ocorre a amortizagao da mesma.

A movimentacgédo dos derivativos esta demonstrada a seguir:
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Atualizagdo monetaria e

Saldo em cambial e marcagéo a Saldo em
31/12/2024 mercado Liquidagédo 31/12/2025
Derivativos
Para dividas designadas a valor justo 119.653 (116.881) 10.441 13.212
Marcagéo a mercado (34.226) 40.201 - 5.974
Total 85.427 (76.681) 10.441 19.187
Ativo circulante 72.356 323
Ativo ndo circulante 20.212 23.986
Passivo circulante - (4.930)
Passivo ndo circulante (7.141) (192)

Conforme mencionado acima, a Companhia optou por marcar a mercado dividas para as quais
possuem instrumentos de derivativos totalmente atrelados (notas 16 e 17).

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos no
resultado do exercicio. No entanto, por se tratar de derivativos de protecéo, tais ganhos e perdas
minimizaram os impactos de variagdo cambial e variagdo de taxa de juros incorridos nos
respectivos endividamentos protegidos. Para os exercicios de 2025 e 2024, os instrumentos
derivativos geraram os seguintes impactos no resultado registrados na rubrica de despesa
financeira com atualizagdes monetarias e cambiais e no resultado abrangente na rubrica risco
de crédito na marcagao a mercado, este ultimo relativo as dividas marcadas a valores justos:

Ganho (Perda) no

resultado
Risco protegido / operacao 2025 2024
Variagéo de taxas de juros (9.593) 1.766
Marcacéo a mercado 28.520 (13.823)
Variagdo cambial (107.288) 110.819
Marcacao a mercado 11.681 (715)
Total (76.681) 98.047

c) Ativos financeiros da concessao

Conforme mencionado acima, a Companhia tem classificado o respectivo ativo financeiro da
concessao como valor justo contra resultado. A movimentagéao e respectivos ganhos no resultado
do exercicio foi de R$ 9.193 (R$ 10.133 em 2024), assim como as principais premissas utilizadas,
estado divulgadas nas notas 11 e 23.

d) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio
e taxas de juros, que irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € ao mesmo tempo otimizar
o retorno. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado.

e) Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros (inclusive derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagdo das
taxas de cambio e de juros.

Quando a exposicao ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado € uma reducgao dos
indexadores atrelados devido a um consequente impacto negativo no resultado da Companhia.
Na mesma medida, quando a exposi¢éo ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevagéo
dos indexadores atrelados por também ter impacto negativo no resultado. Desta forma, a
Companhia quantificou os riscos através da exposi¢ao liquida das variaveis (ddlar, euro, CDI,
IPCA e SELIC), conforme demonstrado:
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e.1) Variagdo cambial

Considerando que a manutengao da exposicao cambial liquida existente em 31 de dezembro de
2025 fosse mantida, a simulagcdo dos efeitos consolidados por tipo de instrumento financeiro,
para os trés cenarios distintos seria:

Receita (despesa)

Depreciacdo Apreciacdo cambial Apreciagdo cambial

Instrumentos Exposicao (a) Risco cambial (b) de 25% de 50%
Instrumentos financeiros passivos (229.283) (18.347) 43.560 105.468
Derivativos - swap plain vanilla 229.716 18.382 (43.642) (105.667)

433 baixa délar 35 (82) (199)

Instrumentos financeiros passivos (207.834) (21.375) 35.927 93.230
Derivativos - swap plain vanilla 213.367 21.945 (36.883) (95.711)
5.534 baixa renminbi 569 (957) (2.482)

Total 5.967 604 (1.039) (2.681)
Efeitos no resultado do exercicio 604 (1.039) (2.681)

(a) A taxa de cambio considerada em 31.12.2025 foi de R$ 5,50 para o délar, e R$ 0,79 para o renminbi.
(b) Conforme curvas de cambio obtidas em informagdes disponibilizadas pela B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balc&o, sendo a taxa de cambio considerada
de R$ 5,94, e R$ 0,87 e a depreciagao cambial de 8,00%, e 10,28%, do délar e do renminbi respectivamente em 31.12.2025.

e.2) Variagao das taxas de juros

Supondo que o cenario de exposigao liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de
juros variaveis em 31 de dezembro de 2025 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os
proximos 12 meses para cada um dos trés cenarios definidos seria:

Receita (despesa)

Taxa no Taxa cenario Cenario Elevacao/Reducdo Elevagdo/Redugdo

Instrumentos Exposicdo Risco exercicio provavel (a) provavel de indice em 25% de indice em 50%
Instrumentos financeiros ativos 72774 9.934 12.417 14.900
Instrumentos financeiros passivos (321.591) (43.897) (54.871) (65.846)
Derivativos - swap plain vanilla (879.984) (120.118) (150.147) (180.177)
Ativos e passiws financeiros setoriais (33.273) (4.542) (5.677) (6.813)

(1.162.075) alta CDVSELIC ~ 14,90% 13,65% (158.623) (198.278) (237.936)

Instrumentos financeiros passivos (776.667) (74.793) (56.095) (37.397)
Derivativos - swap plain vanilla 456.087 43.921 32.941 21.961
Ativo financeiro da concesséo 435.548 41.943 31.457 20.972
114.967 baixa IPCA 4,26% 9,63% 11.071 8.303 5.536

Total (1.047.106) (147.552) (189.975) (232.400)

Efeitos no resultado do exercicio (147.552) (189.975) (232.400)

(a) Os indices foram obtidos através de informag&es disponibilizadas pelo mercado.
f) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de Consumidores,
Concessionarias e Permissionarias e de instrumentos financeiros da Companhia. Mensalmente,
o risco é monitorado e classificado de acordo com a exposi¢cao atual, considerando o limite
aprovado pela Administragao.

As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado
estdo apresentadas na nota 7 — Consumidores, Concessionarias e Permissionarias.

Contas a receber e ativos de contrato - Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada carteira de clientes. Contudo, a Administragdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito.
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A Companhia utiliza uma matriz de provis6es para a mensuragao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes de acordo com a classe de consumidor (Residencial, Comercial,
Rural, Poder Publico, lluminagédo Publica, Servigos Publicos), Outras Receitas e Receita Nao
Faturada, consistindo em maioria por um grande nimero de saldos pulverizados.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos
anos. Essas taxas refletem as diferencas entre as condi¢gdes econdmicas durante o periodo em
que os dados histéricos foram coletados, as condi¢des atuais e a visao da Companhia sobre as
condi¢gdes econdmicas futuras ao longo da vida esperada dos recebiveis. Desta forma, fora
calculada uma “Receita ajustada”, refletindo a percepgéo da Companhia sobre a perda esperada.
Tal receita ajustada foi alocada por classe de consumo (matriz), de acordo com o intervalo
atualmente utilizado na provisao orientada pelos parametros regulatérios, como segue:

Classe Dias Periodo
Residencial 90 Receita de 3 meses anteriores ao més atual
Comercial e outras receitas 180 Receita de 6 meses anteriores ao més atual
Industrial, rural, poder publico em geral 360 Receita de 12 meses anteriores ao més atual
Nao faturado - Utiliza receita do préprio més

Desta forma, com base nas premissas acima, é calculado um indice “Ajustado” de Provisdo para
Créditos de Liquidagéo Duvidosa (“PCLD”) para o més, que foi determinado dividindo-se a “PCLD
Real” pela “Receita Ajustada” de cada més. Na sequéncia, a PCLD é estimada mensalmente,
considerando a média movel respectiva dos meses dos indices mensais “Ajustados”, e aplicada
sobre a receita real do més corrente.

Com base neste critério, o percentual de PCLD a ser aplicado é alterado mensalmente, na
medida em que é calculada a média mével.

A metodologia utilizada pela Administragdo contempla um percentual que esta aderente com a
regra contabil descrita como expected credit losses, contemplando em um Unico percentual a
probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja,
contempla Probabilidade de Inadimpléncia (“Probability of Default - PD”), Exposicdo na
Inadimpléncia (“Exposure at Default - EAD”) e Perda Dada a Inadimpléncia (“Loss Given Default
-LGD”).

Fatores macroecondémicos

Apods estudos desenvolvidos pela Companhia para avaliar quais as variaveis que apresentam o
indice de correlagdo com o montante real de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa,
nao foram identificados outros indices ou fatores macroeconémicos que impactassem de forma
relevante ou que possuissem correlagéo direta ao nivel de inadimpléncia.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

A Companhia limita sua exposigdo ao risco de crédito através do investimento em titulos de
divida que tenham um mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e instituicdes
financeiras) tenha um rating de pelo menos AA.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes. A Administracao nao identificou para os
exercicios de 2025 e 2024 que os titulos tivessem uma mudancga relevante no risco de crédito.

Derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protecdo (hedge
econdmico) dos riscos de variagcdo cambial e flutuagdo das taxas de juros, em maioria
constituidos por swaps de moeda ou taxas de juros. Os derivativos sdo contratados com bancos
e instituicdes financeiras de primeira linha e que tenham um rating local de pelo menos AA ou
BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys, Fitch, e em caso de mais
de 1, é considerado o menor rating entre elas (nota 30b). A Administragdo nao identificou para
os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante
por redugao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.
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g) Analise de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, bem como pela combinacdo dos perfis de vencimento dos seus passivos
financeiros. A tabela abaixo detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros
registrados em 31 de dezembro de 2025, considerando principal e juros futuros, e esta baseada
no fluxo de caixa nao descontado considerando a data mais préxima em que a Companhia deve
liquidar as respectivas obrigacdes.

31112/2025 N_ota_ Men::sde 1 1-3 meses 3 me:ne: at 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 15 158.524 6.399 - - - - 164.923
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 16 4.967 112.033 199.020 111.267 66.804 241.649 735.740
Derivativos 30 - 184 4.746 192 - - 5122
Debéntures - principal e encargos 17 - 47.663 58.835 162.820 252.835 691.258 1.213.412
Taxas regulamentares 6.396 - - - - - 6.396
Outros 20 3.685 37.219 3.874 2.102 - - 46.880
Consumidores e concessionarias 3.669 31.552 - - - - 35.221
EPE / FNDCT / PROCEL - - 3.736 - - - 3.736
Convénio de arrecadagéo - 5.636 - - - - 5.636
Fundo de reverséo 16 31 138 2.102 - - 2.287
Total 173.571 203.497 266.476 276.381 319.638 932.908 2.172.472

(31) TRANSAGOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

A Companhia possuiu no exercicio de 2025, um valor de R$ 2.380 (R$ 4.313 em 2024) referente
a juros capitalizados no intangivel da concesséo - infraestrutura de distribuicdo (nota 26).

Ainda em 2025, houve o aumento do capital social (nota 21) da Companhia no montante de
R$ 48.507, decorrente de parte do resultado apurado no exercicio de 2024, sem emiss&o de
novas agoes.

(32) COMPROMISSOS

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Obrigacdes contratuais em 31/12/2025 Duracédo Men::ode ! 1-3 anos 45 anos Mais de 5 anos Total

Compra de energia (exceto Itaipu) Até 20 anos 354.399 741.588 638.168 3.575.006 5.309.161
Compra de energia de Itaipu Até 20 anos 104.945 223.723 233.974 2.110.946 2.673.588
Encargos de uso do sistema de distribuicéo e transmisséo Até 20 anos 370.062 788.030 859.365 8.719.015 10.736.471
Projetos de construgdo de subestagéo Até 1 ano 3.509 - - - 3.509
Fornecedores de materiais e senigos Até 5 anos 111.121 164.636 25.428 - 301.185
Total 944.036 1.917.977 1.756.934 14.404.967 19.023.913

(33 ) EVENTOS SUBSEQUENTES

Emissao de Debéntures

Em 9 de janeiro de 2026 foi emitido o montante de R$ 100.000 das debéntures
convencionais que foram aprovadas em 19 de dezembro de 2025, com pagamento de juros
e amortizagdo em parcela Unica no dia 19 de dezembro de 2026 e taxa CDI+0,30%. O recurso
sera destinado para reforgo de capital de giro. As condigdes restritivas sao: divida liquida dividida
pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75 e EBITDA ajustado dividido pelo resultado maior ou
igual a 2,25 (indices exigidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora CPFL
Energia).
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Jaguari de Energia

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia Jaguari de Energia
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contiabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos - Demonstra¢des do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administra¢cao da Companhia,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em
nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Litda.

Av. Bailarina Selma Parada, 505, 112 andar, Conj. 1103,

Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil, 13091-605
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outras informagodes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacido das
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a nio ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
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auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 4 de marco de 2026

W\ (wkﬁp/ h e on PQ rd

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

—pocusignedby

lia Fonsua

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4



DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REGULATORIAS

Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Balan¢os Patrimoniais em

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Consumidores

Concessionarias e Permissionarias
Senigos em Curso

Tributos Compensaweis
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS
Almoxarifado Operacional
Investimentos Temporarios
Despesas Pagas Antecipadamente
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Consumidores

Tributos Compensaweis

Depositos Judiciais e Caugdes
Despesas Pagas Antecipadamente
Bens e Direitos para Uso Futuro
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outros Ativos Nao Circulantes
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Notas

[0 &)

71

28
11

28
11
12
12

31/12/2025 31/12/2024

514.158 791.853
71.724 43.125
257.543 233.508
9.299 4.625
12.939 6.293
79.341 71.631
10.472 84.714
5.136 4.416
5.651 216.729
7.753 8.093
323 72.356
53.975 46.363
2.463.960 2.267.681
15.592 15.329
38.263 36.229
16.978 17.563
476 939

8.673 -
23.986 20.212
27 27
2.293.874 2.123.760
66.090 53.621
2.978.118 3.059.534

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis regulatérias.



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Balancos Patrimoniais em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Tributos
Dividendos Declarados e Juros Sobre Capital Préprio
Encargos Setoriais
Passivos Financeiros Setoriais
Instrumentos Financeiros Derivativos
PIS/COFINS dewolugdo consumidores
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos
Provis&o para Litigios
Encargos Setoriais
Tributos Diferidos
Passivos Financeiros Setoriais
Instrumentos Financeiros Derivativos
PIS/COFINS dewolugdo consumidores
Outros Passivos Nao Circulantes
Obrigagdes Vinculadas a Concesséao do Servigo Publico
de Energia Elétrica

Total do Passivo

Patriménio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Outros Resultados Abrangentes
Reservas de Lucros
Recursos Destinados a Aumento de Capital
Proposta para Distribuigdo de Dividendos Adicionais
Lucros Acumulados
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patrimoénio Liquido

Notas

13
14

16
25
15

28
71
18

14
17
15
10

28
71
18

19

20

31/12/2025 31/12/2024
617.573 943.073
164.923 183.642
288.282 506.129

11.305 10.958
23.445 18.222
29.155 29.592
30.677 17.439
20.603 64.017
4.930 -
- 53.508
44.253 59.567
1.555.824 1.387.440
1.254.301 1.037.198
31.817 40.161
1.764 3.582
57.470 74178
12.670 11.857
192 7.141
- 15.261
4.393 4.098
193.216 193.963
2.173.397 2.330.513
301.083 252.576
6.070 6.071
137.618 157.242
267.122 255.191
- 48.507
84.334 -
8.494 9.435
804.721 729.021
2.978.118 3.059.534

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatérias.



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Demonstragdes dos Resultados para os Exercicios Findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita
Fornecimento de Energia Elétrica
Suprimento de Energia Elétrica
Energia Elétrica de Curto Prazo
Disponibilizag&o do Sistema de Transmissé&o e
Distribuicdo
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais
Senigos Cobraweis
Doagdes, Contribuicdes e Subvengdes
Vinculadas ao Senigo Concedido

Tributos
ICMS
PIS-PASEP
COFINS
ISS

Encargos - Parcela "A"
Pesquisa e Desenwlvimento - P&D
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Conta de Desenwlvimento Energético - CDE
Taxa de Fiscalizagéo de Senigos de Energia
Elétrica — TFSEE
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas -
PROINFA
Outros Encargos

Receita Liquida / Ingresso Liquido

Custos Nao Gerenciaveis - Parcela "A"
Energia Elétrica Comprada para Revenda
Encargo de Transmiss&o, Conex&o e
Distribuicao

Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis

Custos Gerenciaveis - Parcela "B"

Pessoal e Administradores

Material

Senigos de Terceiros

Arrendamento e Aluguéis

Seguros

Doagdes, Contribuicdes e Subvengdes

Provisdes

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa

(-) Recuperagéo de Despesas

Tributos

Depreciacdo e Amortizagéo
Depreciagao
Amortizagéo

Gastos Diversos

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais

Resultado da Atividade

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Impostos Sobre o Lucro

Despesa com Impostos sobre o Lucro
Resultado Liquido do Exercicio
Atribuivel aos Acionistas Controladores

Notas 2025 2024

21 2.338.893 2.158.783
637.473 631.484

- 6.254

19.951 24.209

1.383.631 1.324.059

126.526 27.632

1.877 1.344

169.435 143.801
(506.258) (477.787)
(321.692) (308.791)
(32.638) (30.135)
(151.921) (138.856)
@) (5)
(401.142) (311.828)
(7.362) (7.017)
(7.362) (7.017)
(354.267) (279.069)
(2.543) (2.392)
(15.499) (12.892)
(14.109) (3.440)

1.431.493 1.369.168
22 (870.662) (855.912)
(553.145) (528.708)
(317.517) (327.203)

560.831 513.256
(291.879) (268.514)
23 (78.728) (75.327)
(18.692) (16.087)
(75.703) (73.659)
(1.163) (1.009)
(697) (463)
27 (23)
(4.030) (7.648)
(10.677) (10.896)

5.582 2.553
(945) (852)
(101.936) (90.286)
(98.725) (86.945)
(3.211) (3.341)
(15.629) (17.033)

43.216 37.996
(32.449) (15.780)

268.952 244.742
24 (128.047) (86.277)
152.764 177.203
(280.810) (263.480)

140.905 158.465
10 (30.905) (42.303)
110.000 116.162

110.000 116.162

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragcdes contabeis regulatérias.



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes para os Exercicios Findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Resultado Liquido do Exercicio 110.000 116.162
Total de Resultados Abrangentes do Exercicio, Liquidos de Impostos 110.000 116.162

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis regulatérias.



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio 110.000 116.162
Despesas (Receitas) que nao afetam Caixa e Equivalentes de Caixa
Amortizagao 3.211 3.341
Depreciagao 98.725 86.945
Ganhos/baixas liquidos do ativo imobilizado 30.396 13.846
Imposto de renda e Contribuigédo social 30.905 42.303
Juros e variagbes monetarias 176.080 116.139
Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa 10.677 10.896
Provisdes para litigios 2.389 8.674
Outros 418 622
462.801 398.928
Redugao (aumento) de ativos
Consumidores, concessionarias e permissionarias (39.218) (7.307)
Depositos vinculados a litigios 1.877 2.299
Tributos compensaweis 69.055 9.808
Repasse do Fundo da Conta de Desenwolvimento Energético (5.790) (14.447)
Ativos financeiros setoriais - 6.722
Outros ativos operacionais (9.816) 5.529
Aumento (redugao) de passivos
Encargos setoriais 4,997 (4.266)
Fornecedores (18.719) 36.513
Passiwvos financeiros setoriais (125.109) (25.483)
Salarios e encargos sociais 670 188
Tributos e contribuigdo social (3.377) 1.875
ProvisGes para litigios pagos (12.803) (7.172)
Repasse para o Fundo da Conta de Desenwlvimento Energético - (37)
Outros passivos operacionais (2.999) 23.860
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 321.569 427.010
Encargos de dividas pagos (98.757) (55.385)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (44.158) (70.852)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 178.654 300.773
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes do imobilizado e intangivel (334.030) (393.080)
Participacao financeira do consumidor 15.043 8.454
Titulos e valores mobiliarios, caugdes e depositos vinculados (aplicagdes) (661.411) (775.944)
Titulos e valores mobiliarios, caugdes e depositos vinculados (resgates) 872.906 585.804
Caixa liquido gerado (consumido) das atividades de investimento (107.491) (574.765)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures obtidos 253.640 507.719
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (460.171) (202.841)
Liquidagao de operagdes com derivativos (10.441) (45.152)
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (29.592) (12.920)
Captacéo de mutuo com partes relacionadas 204.000 -
Caixa liquido gerado (consumido) das atividades de financiamento (42.564) 246.806
Variagao liquida do caixa e equivalentes de caixa 28.599 (27.186)
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 43.125 70.311
No fim do exercicio 71.724 43.125



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Resultado abrangente total
Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes: realizagdo de reserva de reavaliagéo, liquido dos

efeitos tributarios

Mutacoes internas do patriménio liquido

Aumento de capital - AGE de 25/04/2024

Realizagdo da corregdo monetaria especial - Lei n® 8.200/91
Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de capital de giro

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Proposta de aumento de capital

Transagdes de capital com os acionistas

Juros sobre o capital proprio - AGE de 28/03/2024 e 30/09/2024
Dividendo minimo obrigatério

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado abrangente total
Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes: realizagdo de reserva de reavaliagéo, liquido dos

efeitos tributarios

Mutacoes internas do patriménio liquido

Aumento de capital - AGE de 22/04/2025

Realizagdo da corregdo monetaria especial - Lei n° 8.200/91

Constituigao de reserva legal

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Transagdes de capital com os acionistas

Dividendo adicional proposto

Juros sobre o capital proprio - AGE de 28/03/2025, 30/06/2025 e 30/12/2025
Saldo em 31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de lucros

Reserva

Recursos

- Reserva de . Dividendo Lucros ou
. ) Reservas de Reserva de estatutaria - destinados a ;e e
Capital Social . . Reserva legal lucros a Adicional prejuizos Total
Capital Reavaliagao reforgo de N aumento de
. . realizar . Proposto Acumulados
capital de giro capital

218.756 6.071 174.067 5.117 186.604 8.954 33.820 - 11.559 644.948
- - - - - - - - 116.162 116.162

- - (16.825) - - - - - 16.825 -

33.820 - - - - - (33.820) - - -

- 1) - - - - - - 1 -

- - - 6.756 - - - - (6.756) -

- - - - 41.753 - - - (41.753) -

- - - - - 6.007 - - (6.007) -

- - - - - - 48.507 - (48.507) -
- - - - - - - - (16.649) (16.649)
- (15.440) (15.440)
252.576 6.071 157.242 11.873 228.357 14.962 48.507 - 9.435 729.021
- - - - - - - 110.000 110.000

- - (19.623) - - - - - 19.623 -

48.507 - - - - - (48.507) - - -

- 1) - - - - - - 1 -

- - - 6.528 - - - - (6.528) -

- - - - - 5.403 - - (5.403) -

- - - - - - - 84.334 (84.334) -
- - - - - - - - (34.300) (34.300)
301.083 6.070 137.618 18.401 228.357 20.364 - 84.334 8.494 804.721

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis regulatérias.
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Relatorio da Administracao Regulatorio

Senhoras e senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, relatério das principais atividades no exercicio de 2025, em conjunto com as
Demonstracoes Contabeis Regulatdrias elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira e
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais consideramos importantes para
divulgar o desempenho da Companhia Jaguari de Energia ("CPFL Santa Cruz” ou “Companhia”) para a
sociedade, parceiros, investidores e consumidores.

Consideracodes Iniciais — A CPFL Santa Cruz atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica,
aproveitando seu acervo de conhecimentos técnicos e gerenciais acumulados ao longo de sua
existéncia. Em 2025, a CPFL Santa Cruz cumpriu com sua agenda estratégica, atendendo com eficiéncia
as demandas de 525 mil clientes, em 45 municipios, sendo 39 localizados no Estado de Sao Paulo, 3
em Minas Gerais e 3 no Parana. O volume de energia vendida pela Companhia, em termos percentuais,
corresponde a 0,61% de participagao no mercado nacional.

Além disso, as vendas de energia para o mercado cativo registraram uma reducao de 9,1% em relacao
ao exercicio de 2024, decorrente principalmente de temperaturas mais amenas e o aumento de Geragao
Distribuida (GD).

A CPFL Santa Cruz foi finalista, em 2025, para o Prémio ABRADEE de Avaliagdo pelo Cliente, que € dado
a empresa que obtém o melhor Indice de Satisfagdo da Qualidade Percebida (ISQP), na pesquisa anual
realizada pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE. O resultado da
empresa piorou 3,7 pontos (-4,4%) em relagao ao ano anterior, e chegou a 79,6 pontos, o que a colocou
em 490 |ugar entre as distribuidoras com mais de 500 mil unidades consumidoras, sendo que a média
nacional foi de 68,9 pontos.

Ao longo deste relatdrio serdo apresentadas as informagdes mais relevantes do Ultimo exercicio, como
0 reajuste das tarifas de energia e as iniciativas que visam melhorar a qualidade do fornecimento de
energia e dos servigos prestados aos clientes.

Perfil — A CPFL Santa Cruz distribui energia elétrica para aproximadamente 1,1 milhdo de pessoas,
numa area que abrange 45 municipios, sendo 39 localizados no estado de Sao Paulo, 3 em Minas Gerais
e 3 no Parana. Atende atualmente 0,5 milhdo de consumidores cativos e 660 consumidores livres. Em
2025, a Concessionaria distribuiu 1.868 GWh ao mercado cativo e 1.573 GWh ao mercado livre (com
Uso D).

Ligacao de consumidores — No ano de 2025, o mercado cativo teve 9.886 unidades consumidoras a
mais que em 2024. As novas unidades consumidoras concentram-se principalmente na classe residencial
(11.007 a mais em relagao ao ano de 2024). Na classe comercial houve uma redugao de 662 unidades
consumidoras, a classe industrial teve uma reducao de 249 unidades consumidoras e a classe rural
apresentou reducao de 310 unidades consumidoras em relagao a quantidade faturada de 2024.
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A seguir sao apresentados os resultados sobre a quantidade de consumidores faturados e sua variacao
no periodo:

Numero de Consumidores

Classe 2021 2022 2023 2024 2025
Residencial 431.718 441.765 448.798 460.487 471.494
Industrial 3.062 2.957 3.022 2.591 2.342
Comercial 23.044 26.098 26.453 25.971 25.309
Rural 24.079 20.109 20.011 19.808 19.498
Poderes Publicos 4.145 4.224 4.420 4.574 4.604
Iluminag&o Publica 533 550 563 575 603
Servigo Publico 726 734 753 788 830
Total 487.307 496.437 504.020 514.794 524.680
Variagao 2,5% 1,9% 1,5% 2,1% 1,9%
11.817 9.130 7.583 10.774 9.886

Comportamento do mercado — A distribuicao de energia da CPFL Santa Cruz, no periodo de janeiro
a dezembro de 2025, totalizou 3.441 GWh, representando uma queda de 0,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, sendo 1.868 GWh para o mercado cativo (2.055 GWh em 2024), 1.387 GWh para o
mercado livre (1.259 GWh em 2024) e 186 GWh como Uso D (142 GWh em 2024).

Destaque para a migracao de clientes para o mercado livre, que levou a um crescimento de 12,2%
nesse mercado. No mercado cativo, a classe residencial apresentou crescimento de 0,6%, devido a
melhora da massa de renda, e o incremento de unidades consumidoras em 2025 quando comparado
ao ano de 2024. As classes industrial e comercial tiveram retragao de 45,0% e 18,4%, respectivamente,
devido ao incremento de MMGD (Micro e Minigeracao Distribuida) e a migracdo de clientes cativos para
o mercado livre. A classe rural apresentou uma queda de 6,8% devido ao incremento de MMGD e da
alta pluviometria. A classe iluminacdo publica apresentou queda de 2,9% em relacdo a 2024, devido a
troca de luminarias para mais modernas (LED).

A seguir sao apresentados resultados sobre o consumo e sua variacao no periodo:
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Mercado Atendido

Mercado Atendido - GWh 2021 2022 2023 2024 2025
Energia Faturada 2.188 2.057 2.031 2.055 1.868
Fornecimento 2.015 1.982 1.978 2.032 1.868
Residencial 889 894 948 1.015 1.020
Industrial 237 215 194 159 88
Comercial 286 206 290 282 230
Rural 311 279 249 282 263
Poderes Publicos 55 65 71 77 75
Iluminac3o Publica 125 123 121 118 114
Servico Publico 113 110 105 100 79
Suprimento p/ agentes de distribuicdo 173 74 53 23 0
Uso da Rede de Distribuicao 1.009 1.124 1.184 1.402 1.573
Consumidores Livres/Dist./Ger. 1.009 1.124 1.184 1.402 1.573
Consumidores Rede Basica - - - - -
Total 3.197 3.180 3.215 3.457 3.441
Variagao 4,1% -0,5% 1,1% 7,5% -0,5%

Mercado Cativo Atendido
Consumo por classe de consumidores | 2025

Outros
14,3%

Residencial
54,6%

Perdas — O Plano de Perdas da CPFL Santa Cruz tem sido intensificado nos Ultimos anos, aumentando
os investimentos nos projetos de blindagem, como Caixa Blindada e Conjunto de Medicdo, além da
regularizacao de consumidores Clandestinos com redes diferenciadas e robustas.

Além disto, a CPFL Santa Cruz esta focando na melhoria da qualidade operacional, aprimorando os
critérios de selecdo dos alvos de inspe¢ao (aumentando a assertividade das selecdes), além de executar
as inspegdes com equipamentos mais precisos, como fiber scope e ADR. Entre os anos de 2024 e 2025,
as perdas reais foram de 8,60% e 8,14%, com a nova metodologia de calculo de balanco proveniente
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da consulta publica CP 09. Essa performance é sustentada pelo programa de recuperacdo de energia,
que em 2025 recuperou 20,2 GWh, através de inspecdes em 9,1 mil unidades consumidoras, corte de
2 mil instalacdes inativas sem contrato associado, além da implementacao das melhorias de qualidade
operacional, melhorando o ticket médio de energia. Por fim, a CPFL Santa Cruz regularizou mais de 224
consumidores clandestinos, além de blindar 25 consumidores em baixa tensdo e mais de 28 em média
tensao.

Também foram realizadas acdes com a policia e publicacdes em midia alertando aos consumidores que
o furto é crime e passivel de prisdo.

Importante observar que o indice de perdas resultante e mostrado na tabela abaixo além de contabilizar
as perdas na rede basica, € obtido com critério diferente, que ndo considera em sua base o montante
de energia decorrente de inversao de fluxo, além da insercao das energias de MMGD, razao pela qual
diverge do valor utilizado pela Agéncia em outras analises.

Energia Requerida 2021 2022 2023 2024 2025
Venda de Energia? 2.190 2.046 2.033 2.039 1.868
Fornecimento 2.017 1.865 1.877 1.933 1.684
Suprimento p/ agentes de distribui¢do? 173 181 156 106 184
Consumidores Livres/Dist./Ger. 1.016 1.150 1.229 1.436 1.391
Consumidores Rede Basica - - - - -
Mercado Atendido 3.206 3.196 3.262 3.475 3.259
Perdas na Rede Basica 93 88 94 100 109
Perdas na Distribuicao 271 245 277 256 238
Perdas Técnicas 2493 241 251 267 269
Perdas ndo Tecnicas - PNT 28 4 26 -11 -30
PNT / Energia Requerida % 0,79% 0,11% 0,72% -0,28% -0,84%
Perdas Totais - PT 364 333 371 356 347
PT / Energia Requerida % 10,21% 9,43% 10,21% 9,30% 9,62%
Total 3.571 3.529 3.633 3.831 3.606
Perdasna D 7,80% 7,11% 7,83% 6,86% 6,81%

Nota: (1) Os nimeros das linhas de Venda de Energia e de Consumidores Livres divergem dos apresentados na tabela Mercado Atendido por
estarem na “visdo carga”; os clientes do grupo A sdo faturados no més seguinte ao consumo. Anos marcados por temperaturas mais amenas
que os anteriores impactam a carga e deixam mais evidentes descolamentos de faturamento. Com isso, as perdas verificadas na distribuicao
no ano tendem a ser menores do que as técnicas. Este € um movimento natural e temporal, podendo ser mais explicito, porém ndo impactando
o ciclo tarifario.

(2) Energia faturada de suprimento conforme critério utilizado para o Sistema de Acompanhamento de Informag6es de Mercado para Regulagdo
Econdmica (SAMP).
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0, 0, * B
10,21% 0439 10,21% . 0 62%
0,79% o
° 0,11% 0,72% -0,28% -0,84%
2021 2022 2023 2024 2025

mm Perdas Nao-técnicas

o= Pardas Totais

Receita — A receita decorrente do fornecimento de energia elétrica no exercicio, liquida do ICMS, PIS
e COFINS, totalizou em R$ 1.248 milhdes, conforme quadro a seguir:

Receita Liquida por classe de consumidores | R$ mil

Classe 2025 2024 %
Residencial 657.781 5,1%
Industrial 102.283 -38,4%
Comercial 192.494 -12,2%
Rural 175.595 -0,6%
Outros 180.327 -16,6%
Total 1.248.170 1.308.479 -4,6%
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Receita liquida por classe de consumidores | 2025

Residencial
559%

Industrial
5%

Namero de consumidores — O numero de consumidores em dezembro de 2025 apresentou um
crescimento de 1,9% sobre 0 mesmo més de 2024, como se pode observar no quadro a seguir:

Numero de Consumidores

Classe 2025 2024 %

Residencial 471.494 460.487 2,4%
Industrial 2.342 2.591 -9,6%
Comercial 25.309 25.971 -2,5%
Rural 19.498 19.808 -1,6%
Outros 6.037 5.937 1,7%
Total 524.680 514.794 1,9%

Tarifas — A tarifa média de fornecimento de energia elétrica em 2025, atingiu R$ 668,18/MWh, com
um aumento de 3,8% em relacao a 2024.

Em 20 de maio de 2025, por meio da Resolucdo Homologatoria n® 3.460, a ANEEL aprovou o resultado
do Reajuste Tarifario Anual da CPFL Santa Cruz, em vigor desde 22 de maio de 2025, reajustando as
tarifas de energia elétrica da distribuidora em 1,03%, sendo 1,67% relativos ao Reposicionamento
Tarifario Econdmico e -0,64% referentes aos componentes financeiros externos ao Reposicionamento
Tarifario. O impacto da Parcela A (Energia, Encargos de Transmissao e Encargos Setoriais) no reajuste
economico foi de 0,56% e da Parcela B de 1,11%. O efeito médio percebido pelos consumidores foi de
2,62%, sendo de 2,61%, em média, para os consumidores conectados na Alta Tensdo e de 2,62%, em
média, para os consumidores conectados na Baixa Tensdo. A aplicacao do RTA foi postergada para
maio de 2025 devido ao pedido de vista do processo por conta da solicitagao de diferimento por parte
da CPFL Santa Cruz para amortizar o percentual de 2026.
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Tarifa Média de Fornecimento

Classe em R$/MWh
Residencial 677,40
Industrial 719,34
Comercial 735,02
Rural 664,28
Outros 562,64
Tarifa Média 668,18

Para o célculo das tarifas médias de fornecimento por classe foi considerado a Receita do Consumo e
Demanda Ativa bruta e o mercado apurado para cada classe de consumo, conforme quadro mostrado
no item “Comportamento de Mercado”.

Tarifa por faixa de consumo Até 90 kWh de 91 kWh a 200 kWh Acima de 200 kWh
Tarifas brutas | R$ 741,75 804,05 904,58

Para as tarifas por faixa de consumo da CPFL Santa Cruz, foram consideradas as tarifas para a classe
residencial de até 90 kWh, de 91 a 200 kWh e acima de 200 kWh, sendo a sua composicao formada
pela Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD) e a Tarifa de Energia (TE), com tributos (ICMS,
PIS e COFINS).

Qualidade do fornecimento — Os dois principais indicadores da qualidade do fornecimento de energia
elétrica sdo o DEC (duracdo equivalente de interrupgdes por consumidor) e o FEC (frequéncia
equivalente de interrupgdes por consumidor). A evolucdo desses indicadores é apresentada no quadro
a sequir:

Ano DEC | Horas FEC | Interrupgoes
2021 5,66 4,21
2022 4,74 3,22
2023 5,04 3,22
2024 4,84 3,05
2025 4,64 2,69

*Consideramos o valor das empresas agrupadas para todos os periodos demonstrados na tabela.

Atendimento ao consumidor — A CPFL Santa Cruz, em seu compromisso de exceléncia no
atendimento ao consumidor, possui uma ampla estrutura de atendimento presencial voltada para o
cliente de baixa tensdo, que sdo as Agéncias de Atendimento. Essa estrutura esta presente em toda a
area de concessdo da CPFL Santa Cruz, composta de 45 municipios, e dimensionada para cumprir com
qualidade e eficiéncia e presteza, as diretrizes regulatdrias vigentes.
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As Agéncias além de possibilitarem aos consumidores o atendimento as suas necessidades relativas aos
servicos de distribuicdo de energia elétrica, sao responsaveis por processos de negociacao de débitos
de contas regulares e de irregularidade, ressarcimento de danos, bem como pelo relacionamento com
os Procons, imobilidrias e outros parceiros que também prestam servicos aos clientes.

Na CPFL Santa Cruz, essa estrutura é composta por 2 agéncias de atendimento, 183 imobiliarias e 46
credenciados rede fécil, responsaveis por 1,72 milhdo de servigos gerados nos atendimentos em 2025.

Além das Agéncias de Atendimento presencial e credenciados, as distribuidoras do Grupo CPFL estdo
sempre inovando na forma de se relacionar com os consumidores, incentivando a utilizagao de novas
formas de atendimento.

Dados de atendimento da CPFL Santa Cruz:

e (Call Center. com capacidade de atendimento de 1,5 mil chamadas/dia que, aliado a outros canais
de atendimento, absorve 992,3 mil/més de interagdo com os clientes, sem que com isto ocorra
congestionamentos nos canais de atendimento;

Site CPFL: 3,2 milhdes de atendimentos realizados;

Aplicativo CPFL Energia: 5,0 milhdes de atendimentos realizados;

WhatsApp: 1,0 milhdo de atendimentos realizados;

SMS: 27,5 mil mensagens recebidas;

E-mail: 7,9 mil atendimentos realizados;

Canais exclusivos para Imobiliarias, Condominios, Agentes Publicos e Hospitais: 369,9 mil
atendimentos realizados;

e Midias Sociais (Facebook, Reclame Aqui e Consumidor.gov): 4,0 mil atendimentos realizados.

Tecnologia da informacgao — O desenvolvimento das diversas areas de negdcios de uma Outorgada
de energia depende substancialmente de solu¢des adequadas de Tecnologia da Informacao, a qual
permeia e da suporte a praticamente tudo o que a Outorgada faz, mediante sistemas de informacao
(software), redes de computadores (comunicacdo ldgica) e atendimento ao consumidor
(processamento, suporte e infraestrutura).

Em 2025, os principais projetos e sistemas desenvolvidos na area de Tecnologia da Informagao foram:
(i) [Reforma Tributaria] NF3e SP; (ii) CP18 — Resolugao 1000; (iii) — Evolugao EVI; (iv) Mobilidade da
Subtransmissao; (v) Genesys Cloud; (vi) Reforma Tributdria; (vii) Caixa Blindada; (viii) Evolucao da
Gestao de Obras RE.

Desempenho economico-financeiro — Ressaltamos que os dados econdmico-financeiros aqui
publicados refletem as Demonstracdoes Contabeis Regulatdrias e diferem dos resultados anteriormente
publicados em IFRS.

Em 2025, a CPFL Santa Cruz alcangou receita liquida de R$ 1.431 milhdes, um aumento de 4,6% (R$
62 milhdes), principalmente em decorréncia dos seguintes aumentos: (i) de 357,9% (R$ 99 milhdes)
nos ativos e passivos financeiros setoriais; (ii) de 4,5% (R$ 60 milhdes) na disponibilizacdo do sistema
de transmissao e distribuicao; (iii) de 17,8% (R$ 26 milhdes) nas doagdes, contribuicdes e subvengdes
vinculadas ao servico concedido; (iv) de 0,9% (R$ 6 milhdes) no fornecimento de energia elétrica; e (V)
de 39,6% (R$ 0,5 milhdo) nos servicos cobraveis. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelas
seguintes variacoes: (vi) aumento de 28,6% (R$ 89 milhdes) em encargos de parcela A; (vii) aumento
de 6,0% (R$ 28 milhdes) nos tributos; (viii) reducdo de R$ 6 milhdes no suprimento de energia elétrica;
e (ix) reducao de 17,6% (R$ 4 milhdes) na energia elétrica de curto prazo.
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Nos custos ndo gerencidveis (Parcela A), houve um aumento de 1,7% (R$ 15 milhdes), devido ao
aumento de 4,6% (R$ 24 milhdes) na energia elétrica comprada para revenda, parcialmente
compensado pela reducgao de 3,0% (R$ 10 milhdes) no encargo de transmissao, conexao e distribuigao.

As despesas operacionais (Parcela B) em 2025 foram de R$ 292 milhdes, um aumento de 8,7% (R$ 23
milhoes).

Conciliacdo do Lucro Liquido e EBITDA

Em R$ mil 2025 2024
Resultado Liquido 110.000 116.162
Depreciacao e Amortizacao 101.936 90.286
Resultado Financeiro 128.047 86.277
Impostos Sobre o Lucro 30.905 42.303
EBITDA 370.888 335.028

A Geracao Operacional de Caixa, medida pelo EBITDA, foi de R$ 371 milhdes em 2025, um aumento
de 10,7% (R$ 36 milhdes), em relagao a 2024. Segue abaixo o grafico da evolugao do EBITDA:

Evolucdo do EBITDA | Ultimos 5 anos

(R$ milhoes) 371
335
278 296
213
2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, a CPFL Santa Cruz apurou um Resultado Financeiro negativo (despesa financeira liquida) de
R$ 128 milhdes, um aumento de 48,4% (R$ 42 milhdes). A Receita Financeira foi de R$ 153 milhdes,
uma reducao de 13,8% (R$ 24 milhoes), e a Despesa Financeira foi de R$ 281 milhdes, um aumento
de 6,6% (R$ 17 milhdes).

Em 2025, a CPFL Santa Cruz apurou Resultado Liquido de R$ 110 milhdes, uma redugao de 5,3% (R$
6 milhoes).
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Investimentos - Em 2025, os investimentos em Maquinas e Equipamentos da Atividade de Distribuicao
na CPFL Santa Cruz, totalizaram R$ 523 milhdes, um aumento de 126,8% em relacdo a 2024. Para esta
mesma rubrica nos proximos cinco anos, a Companhia estima um investimento total de R$ 1.477
milhdes (vide quadro Evolucado e Projegao de Investimentos).

Evolucao e Projecao dos Investimentos

Plano de D o de Distribuicso | R$ Mil 2022 2q23 20_24 2925 2!)26 2.027 2'028 2929 2930
Realizado Realizado Realizado Realizado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

AIS Bruto 191.183 180.672 230.688 523.280 143.145 213.052 293.205 443.071 384.319

Transformador de Distribuigdo 27.959 26.211 23.679 25.423 8.862 9.313 9.813 10.350 10.350

Medidor 6.308 6.365 8.625 37.556 9.178 11.132 8.949 8.422 7.713

Redes Baixa Tensédo ( < 2,3 kV) 44.977 38.506 40.407 50.647 31.304 35.913 37.807 38.071 38.473

Redes Média Tens3o (2,3 kV a 44 kV) 89.953 77.012 80.814 78.217 78.594 114.558 102.529 209.703 142.599

Redes Alta Tens3o (69 kV) 2.513 101 27.266 87.105

Redes Alta Tens3o (88 kV a 138 kV) - 543 101 31.789 1.663 1.563 1.563 1.563 1.563

Redes Alta Tensdo ( >= 230 kV)

Subestacdes Media Tensado (primario 30 kV a 44 kV) 3.822 5.424 3.357 18.252 - - 13.723 8.477 13.531

Subestagbes Alta Tens&o (primario de 69 kV) 343 10.311 13.181 31.592 - - - 11.518 33.550

Subestagoes Alta Tensao (primario 88 kV a 138 kV) 1.178 405 6.635 113.222 13.544 40.572 118.820 154,967 136.541

Subestacoes Alta Tensao (primario maior igual a 230 kV) 214 98 8.443 5.210

Demais Maquinas e Equipamentos 13.915 15.695 18.181 44.266

Obrigagées Especiais do AIS Bruto (15.251) (18.214) (9.560) (14.449) = = = = =

ParticipagGes, Doagoes, Subvencdes, PEE, P&D, Universalizagdo (15.251) (18.214) (9.560) (14.449)

Qutros - - - - n.c. n.c. n.ec. n.c. n.c.

Originadas da Receita - - - - n.c. n.c. n.c. n.c n.c.
Ultrapassagem de demanda - - - - n.c. nc. n.c. ne. nc.
Excedente de reativos - - - - n.c. nc. n.c. n.c. nc.
Diferenca das perdas regulatorias - - - - n.c. nc. n.c ne. n.c.
Outros - - - - n.c. n.c. n.c n.e. n.c

Qutros - Outros - - - - n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.

Comparativo dos Investimentos em Maquinas e Equipamentos da Distribuicao

R$ Mil 2025R 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P
Plano de Investimentos 2026 523.280 143.145 213.052 293.205 443.071 384.319
R$ Mil 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P

Plano de Investimentos 2025 522.104 151.918 225.808 299.731 539.116

Diferenca 0,2% -5,8% -5,6% -2,2% -17,8%

Em relacdo as diferencas entre os Planos de Investimento de 2026 e de 2025 da CPFL Santa Cruz, é
importante ressaltar que as obras previstas no PDD (Plano de Desenvolvimento da Distribuicao) sao
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orientativas e devido as variacdes de mercado ou de outros eventos, podem sofrer deslocamento no
tempo e/ou alteragdes em seus escopos.

Adicionalmente, as justificativas dos desvios referentes ao ano de 2025 podem ser obtidas em detalhes
através das criticas de obras do banco de dados do PDD disponivel na ANEEL.

E importante ressaltar que os valores aqui apresentados diferem da previsao anteriormente publicada
junto a CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), ja que neste comparativo, € incluido apenas o PDD
(Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo), que é somente voltado para ativos elétricos da Distribuicdo,
enquanto os numeros divulgados junto a CVM incluem também investimentos em ativos nao elétricos.

Captacoes de recursos — Para reforco de capital de giro, a Companhia realizou a emissao de um
mutuo (R$ 204 milhdes) e emissao de debéntures (R$ 225 milhdes), também para reforgo de caixa e
para viabilizar o programa de investimentos. Como também realizou a captagdo de recurso junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES) (R$ 30 milhdes), para viabilizar seu projeto de
investimentos em Smart Meters.

Valor adicionado — Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela CPFL Santa Cruz
foi de R$ 1.261 milhdes, representando 54% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribuicdo:

R$ mil 2025 %o
Pessoal e Encargos 81.814 6,5%
Remuneracdo direta 49.407 3,9%
Beneficios 28.854 2,3%
F.G.T.S. 3.553 0,3%
Impostos, taxas e contribuicoes 846.741 67,1%
Federais 523.879 41,5%
Estaduais 322.564 25,6%
Municipais 299 0,0%
Remuneracao de capital de terceiros 202.324 16,0%
Juros 201.552 16,0%
Aluguéis 772 0,1%
Remuneracao de capital proprio 130.565 10,4%
Juros sobre o capital proprio (incluindo adicional proposto) 34.300 2,7%
Dividendo (incluindo adicional proposto) 84.334 6,7%
Lucros retidos 11,931 0,9%
Total 1.261.444 100,0%

Importante ressaltar que a distribuicao apresentada na tabela acima, segue o que foi reportado nas
Demonstracoes Financeiras Societarias e que a Receita Operacional Bruta utilizada para calcular a
representatividade do Valor Adicionado é a reportada nas Demonstracdes Contabeis Regulatdrias, que
em 2025 foi de R$ 2.338.893 mil.

Politica de reinvestimento e distribuicao de dividendos — De acordo com a legislacao brasileira,
a Companhia é requerida a distribuir como dividendo anual minimo obrigatdrio 25% do lucro liquido
ajustado quando previsto no Estatuto Social.
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Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 22 de abril de 2025, foi aprovada a destinacdo do lucro do
exercicio de 2024, dividendos minimos obrigatdrio de R$ 15,4 milhdes e juros sobre o capital proprio
no montante de R$ 16,6 milhdes declarados em 28 de marco de 2024 e 30 de setembro de 2024.

Foram aprovadas em Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs), no exercicio de 2025, as declaracdes
de juros sobre capital proprio, no montante total de R$ 34,3 milhdes (R$ 29,2 milhdes liquido do IRRF),
0s quais serao imputado aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, aprovados em (i)
AGE de 28 de margo de 2025 o montante de R$ 11,3 milhdes, (ii) AGE de 30 de junho de 2025 o
montante de R$ 13 milhdes; (iii) AGE de 30 de dezembro de 2025 o montante de R$ 10 milhdes; e de
dividendo adicional proposto no montante de R$ 84,3 milhdes que serao deliberados na AGO de abril
de 2026.

No exercicio de 2025, a Companhia efetuou pagamento no montante de R$ 29,6 milhdes referentes a
dividendos e juros sobre capital proprio.

Composicao acionaria — A CPFL Santa Cruz € uma empresa de capital aberto, cujo controle € 100%
detido pela CPFL Energia. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da CPFL Santa Cruz era de R$
301.083 mil, composto por 428.014.730 agOes ordindrias nominais sem valor nominal.

Planejamento empresarial — Desde 2002, a Diretoria de Estratégia e Inovagdo realiza o
Planejamento Estratégico e para o grupo CPFL Energia, com aprovacao do Conselho de Administracao
e o desdobramento para cada unidade de negdcio.

O Plano Estratégico é realizado anualmente, para o ciclo de 5 anos. O processo segue as seguintes
etapas:

i. Definicdo das macrotendéncias globais para o setor elétrico, com base em desk research e
suporte dos especialistas internos, integrado com o Roadmap Tecnoldgico da empresa

ii. Andlise de cenario externo suportadas por especialistas externos em temas criticos (Tendéncias
do Mercado de Energia, Projecdes Macroeconomicas; Cenario Competitivo; ESG; inteligéncia
artificial; Digitalizacdo e experiéncia do consumidor, entre outros)

iii.  Analise interna, com avaliacdo do status de atingimento das metas tracadas no ciclo anterior de
Planejamento e projetos estratégicos

iv.  Construcdo do Planejamento Estratégico para o préximo ciclo de 5 anos

Ao longo do processo, cada uma das etapas é validada junto a Diretoria Executiva, com aprovacgao final
em Conselho de Administracao, seguindo as melhores praticas de governanca.

O desdobramento possibilita a visdo de desempenho dos processos sob a responsabilidade de cada
uma das VPs e Negdcios, e € composto por trés principais etapas (figura abaixo):
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1 2 3 ~
Elaboracao do Desdobramento do Moﬁaii:‘:::nt da
Plano Estratégico Plano de metas Estratégia
I

Avaliacdo de tendéncias de I. Definicdo de metas I. Monitoramento do status
longo prazo para o setor corporativas (financeiras, das metas corporativas
eléfrico operacionais, ESG e 1
- i desenvolvimento de II. Definicdo de pool de
II. Andlise de cenario externo pessoas) projetos criticos a ser
(macroeconémico, 5 monitgrado em forum
regulatorio, competitivo) 1. Deﬂm%ao das metas de especifico
A o Executivos (aprovadas em
III. Analise de cenario interno Conselho de Administraco) III. Acompanhamento das metas
(revisao do plano anterior, . _esg_e.cnﬁcas monitoradas
status das principais III. Definicdo das metas individualmente pelas
iniciativas, KPIs criticos) especificas para cada gestor respectivas areas em

latorios de gestao
IV. Construgdo do Plano relatori g
Estratégico para holding e
unidades de negocio

V. Aprovagao em Conselho de
Administracao

VI. Comunicacdo para todos os
colaboradores

Paralelamente a elaboracdo do Plano Estratégico, acontece o planejamento orcamentario plurianual,
administrado pela Vice-Presidéncia Financeira e de Relagdes com Investidores, e submetido ao Conselho
de Administragao.

Analises de Cenarios Externo & Interno - Na elaboracao do Plano Estratégico, sdo realizadas
andlises de cendrio externo com suporte externo de especialistas em diversos assuntos, como por
exemplo:

i.  Tendéncias de Mercado (ex: mudancas tecnoldgicas, mudancas regulatdrias, riscos de negdcio)

ii. Andlises Macroeconémicas (ex: projecao de aumento de carga, crescimento de PIB, taxas de
cambio)

iii.  Cenario Competitivo (ex: estratégia aparente de competidores, cenario de oportunidades e riscos
em M&A)

iv.  Cenario Regulatdrio e Institucional (ex: temas regulatérios como Renovacao das concessoes,
liberalizacdo do mercado, reforma tributaria)

v.  Mudangas climaticas (ex: aumento do numero de eventos climaticos extremos no mundo e no
brasil, assim como seus impactos para o setor elétrico)

Em paralelo, é realizada a avaliacdo do cenario interno: atualizacao das principais iniciativas, analise de
resultados e objetivos operacionais/ financeiros, metas e indicadores do ciclo anterior.

A partir dessas analises, as principais tendéncias e oportunidades de cada negdcio sdo mapeadas para
o Planejamento Estratégico.

Elaboracao da Estratégia - Com os status dos resultados do ano anterior e priorizando indicadores
levantados nas avaliacdes de cenarios (incluindo critérios de seguranca, nossas pessoas, qualidade no
atendimento ao cliente, eficiéncia operacional, inovacdo e crescimento, digitalizacdo, plano ESG,
regulacdo e gestdo de risco) sdo determinadas as novas iniciativas e diretrizes de negdcio, com projetos
prioritarios e planos de acdo necessarios para atingir os objetivos, até a consolidagdo no Plano
Estratégico, validado e aprovado no Conselho Administrativo.
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Desdobramento em Metas - A etapa de desdobramento ocorre apds a aprovacao do Plano
Estratégico, quando sao analisados os resultados recentes e elaboradas as metas e planos de acdo para
o préximo ano, alinhados ao orgamento aprovado.

A partir da aprovacao do Plano Estratégico, € iniciado o processo de desdobramento em metas, cujo
objetivo é enderecar os responsaveis pelos desafios estabelecidos no ciclo de Planejamento Estratégico,
Orcamentario e Plano ESG 2030. Essas metas devem ser aderentes a metodologia SMART (Especifica,
Mensuravel, Atingivel, Relevante e Orientada a tempo). Os indicadores estratégicos e mais criticos para
0 negodcio, assim como os projetos estratégicos, ficam nos contratos de metas dos Vice-Presidentes,
dos Diretores e Gerentes.

Para a definicdo dos APIs criticos, € adotado um processo estruturado que envolve rodadas de
alinhamento e validacdo com os Acionistas — State Grid (acionista majoritario), Conselheiros
Independentes e Executivos. Esses indicadores, validados em nivel corporativo, sdo entdo desdobrados
para as Diretorias, Geréncias, Coordenacdes e demais niveis da companhia, conforme o escopo de
atuacdo de cada area responsavel, além da incorporacdo das entregas dos demais projetos sob
responsabilidade de cada colaborador.

Divulgacao Planejamento Estratégico - As principais diretrizes da estratégia sao disseminadas para
todos os colaboradores, incentivando o engajamento do colaborador; de modo a instiga-lo a criar valor
e descobrir como sua area pode contribuir para o crescimento organizacional.

Os canais formais de divulgagao sao:

¢ Evento de divulgacao com participacao dos Executivos, com participacao ativa dos colaboradores

e Video com o resumo das principais diretrizes e iniciativas do Plano Estratégico

e Workshops nas areas de negdcio

e Campanhas internas — banners e cartazes em diversos locais

e Kit de divulgacao para liderancas, com conteldo sobre plano da holding e materiais
customizados para cada unidade de negdcio

¢ Quiz para engajamento dos colaboradores, com reconhecimento para os maiores pontuadores

e Portal de Planejamento Estratégico (intranet) — area onde é disponibilizada uma sintese dos

principais direcionadores estratégicos do grupo e dos negdcios

A CPFL Energia conclui a divulgagao das principais diretrizes do grupo para todos os stakeholders através
da pagina de Relagbes com Investidores, por meio do resumo com as orientacdes fundamentais dos
negocios e do grupo.

Implementacao & Monitoramento da Estratégia - S3o acompanhadas e monitoradas ao longo do
ano pela Diretoria de Estratégia e Inovagao e pelas areas de negdcio por meio de ferramentas de gestao
customizadas (relatérios de gestdao, comités de projetos com participacdo dos Executivos e
monitoramento das metas dos Vice-Presidentes e Diretores), com planos de acdao tempestivos
elaborados a medida que se faga necessario.

Sistemas de Gestao e programas da qualidade — Em 2025, as atividades compreenderam:
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e Manutencdo da certificacdo dos Sistemas de Gestdao, que compreendem as normas NBR ISO
9001 (Sistema de Gestao da Qualidade), NBR ISO 14001 (Sistema de Gestao Ambiental) e ISO
45001 (Sistema de Gestdo de Salude e Seguranga do Trabalho). Adicionalmente, a CPFL Santa
Cruz participou do escopo de manutengao da CPFL Holding na norma ISO 27001 (Seguranca da
Informacao), manutengao da certificagao da ISO 37001 (Gestao Antissuborno) e certificacao da
ISO 56001 (Gestao da Inovacao);

e O Programa Colaborativo, criado em 2017, tem como objetivo promover a melhoria continua
por meio de agOes conjuntas que fortalecem Seguranga, Padronizagdo, Sustentabilidade e
Qualidade, além de incentivar o compartilhamento de boas praticas. E fundamentado nas
metodologias 5S e 10S e nos requisitos das normas ISO 9001, ISO 45001 e ISO 14001. Das 25
estacdes avancadas do grupo CPFL Santa Cruz, 19 unidades participaram do programa
Colaborativo, representando 76% de adesao ao programa. As EAs obtiveram resultado médio
de 94,24% nas avaliagdes dos pilares referente aos temas de Organizacdo, Padronizagao e
Seguranca, Meio Ambiente e Limpeza, Disciplina. Destas 19 localidades operacionais que
participaram, 12 obtiveram avaliacdes superior a média que corresponde a cerca de 63%.

o Prémio ABRADEE 2025: A CPFL Santa Cruz foi reconhecida em segundo lugar nas categorias

“ASG" e “Gestdo da Inovagao” e “Melhor Desempenho da Regidao Sudeste” e em terceiro lugar

na “Premiagao Nacional”.

Melhores em Gestao FNQ - Fundacao Nacional da Qualidade: A CPFL Santa Cruz foi reconhecida

na categoria “Prata”.

Recursos humanos — Em 2025 a CPFL Santa Cruz investiu cerca de R$ 1,4 milhdo em programas de
formagao em exceléncia operacional e desenvolvimento profissional de alta performance de seus
colaboradores.

A Universidade CPFL é responsavel por promover e fortalecer a cultura do aprender na
companhia, integrando conteldos educacionais, treinamentos e trilhas formativas que apoiam o
desenvolvimento de todos os colaboradores.

Estruturamos um ecossistema de aprendizagem que combina contelidos, experiéncias praticas,
troca entre pessoas e redes de conhecimento, orientado pela metodologia CEP + R (Contetdos,
Experiéncias, Pessoas e Redes). Nesse contexto, disponibilizamos cursos livres e trilhas especificas
voltadas ao desenvolvimento de comportamentos e competéncias alinhados ao Nosso Jeito de Ser,
incentivando o protagonismo dos colaboradores em suas jornadas de crescimento.

A Universidade CPFL exerce ainda um papel essencial ao sustentar os programas estruturados de
capacitacdo continua e treinamentos recorrentes. Essas iniciativas sdo fundamentais para
garantir a atualizagdo técnica das equipes, o atendimento aos requisitos regulatorios e a aplicacao
consistente das normas de seguranca e dos procedimentos operacionais.

Entre as iniciativas de desenvolvimento, destacam-se programas voltados ao fortalecimento de
competéncias em diferentes niveis, como o Job Rotation, Programa de Mentoria, Programa de
Protagonistas, Programa de Lideranca, Coaching, Cultura do Inglés, Escola de Mandarim,
Carreira 5.0 e oferecemos também o Programa de Bolsa de Estudos. Além de parcerias
com mais de 70 instituicoes de ensino.

Além de apoiar o crescimento interno, a Universidade CPFL também reafirma seu compromisso com
o desenvolvimento social ao oferecer programas gratuitos de formacgao técnica, como as Escolas
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de Eletricistas, Operadores e Projetistas. Essas iniciativas ampliam oportunidades para a comunidade e
contribuem diretamente para a qualificacdo de profissionais que atuardo no setor elétrico.

Em um setor altamente regulado e com elevado nivel de risco, manter o conhecimento sempre
atualizado é um fator critico para a confiabilidade das operacoes e para a preservacao da vida,
contribuindo diretamente para o fortalecimento da cultura de seguranca em toda a companhia.

A partir disso, em 2025, tivemos + de 2 mil participagdes em treinamentos, com 18,7 horas de
treinamento por colaborador neste periodo.

CPFL Santa Cruz em numeros:

Atendimento 2025 2024 %

Numero de consumidores 524.680 514.794 1,9%
NUmero de empregados? 53 54 -1,9%
NUmero de consumidores por empregado 9.900 9.533 3,8%
Numero de localidades atendidas 45 45 0,0%
Numero de agéncias 2 2 0,0%
NUmero de postos de atendimento 48 49 -2,0%

Nota: (1) Nimero de empregados = nimero de atendentes agéncia + 1 atendente por rede facil.

Operacionais 2025 2024 %

Numero de subestacbes 76 74 2,7%

Linhas de transmissdo (Km) 538 527 2,1%

Linhas de distribuicdo (Km) 24.646 24.338 1,3%

Mercado 2025 2024 %

Area de concess3o (Km?) 20.250 20.250 0,0%

Demanda maxima (MWh/h) 598 601 -0,6%

Mercado atendido (GWh) 3.441 3.457 -0,5%

Consumo residencial medio (kWh/ano) 2.164 2.203 -1,8%

Tarifas meédias de fornecimento (R$ por MWh):

Total (exceto curto prazo) 668,18 643,91 3,8%
Residencial 677,40 648,34 4.5%
Industrial 719,34 641,92 12,1%
Comercial 735,02 683,41 7,6%
Rural 664,28 622,63 6,7%
Outros 562,64 612,36 -8,1%

DEC (horas) 4,64 4,84 -4,1%

FEC (numero de interrupgoes) 2,69 3,05 -11,8%

Numero de reclamacBes por 10.000 consumidores 49,98 57,38 -12,9%
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Financeiros 2025 2024 %

Receita operacional bruta (R$ mil) 2.338.893 2.158.783 8,3%
Receita operacional liquida (R$ mil) 1.431.493 1.369.168 4,6%
Resultado da atividade (R$ mil) 268.952 244.742 9,9%
Margem operacional do servico liquida (%) 18,8% 17,9% 5,1%
EBITDA ou LAJIDA (R$ mil) 370.888 335.028 10,7%
Lucro liquido (R$ mil) 110.000 116.162 -5,3%
Patriménio liquido (R$ mil) 804.721 729.021 10,4%
Rentabilidade do patrimonio liquido (%) 13,7% 15,9% -14,2%
Endividamento (incluindo derivativos) (R$ mil) 1.523.396 1.457.901 4,5%
Em moeda nacional (%) 86,2% 57,4% 50,2%
Em moeda estrangeira (%) 13,8% 42,6% -67,6%

Agradecimentos — Registramos nossos agradecimentos aos membros da Diretoria Executiva pelo
apoio prestado no debate e encaminhamento das questdes de maior interesse da CPFL Santa Cruz.
Nossos reconhecimentos a dedicacao e empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os
demais que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missao da CPFL Santa Cruz.

Jaguariina, 24 de abril de 2026.

A Administragao.



Companhia Jaguari de Energia
CNPJ n2 53.859.112/0001-69

Notas Explicativas as Demonstragdées Contabeis Regulatérias em

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Jaguari de Energia (com nome fantasia “CPFL Santa Cruz” ou “Companhia”) € uma sociedade
por acdes de capital fechado, que tem por objeto social a prestacéo de servigos publicos de distribuicao de
energia elétrica, em qualquer de suas formas, sendo tais atividades regulamentadas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL”), vinculada ao Ministério de Minas e Energia. Adicionalmente, a Companhia
esta autorizada a participar de programas que visem outras formas de energia, de tecnologias e de servigos,
inclusive exploragdo de atividades derivadas, direta ou indiretamente, da utilizagdo dos bens, direitos e
tecnologias de que é detentora.

A sede social da Companhia esta localizada a Rua Vigato, n® 1620, 1° andar, sala 03, Jaguariiuna, Sdo Paulo,
CEP 13820-000.

A Companhia detém a concessao para exploracao de suas atividades pelo prazo de 30 anos até 7 de julho
de 2045.

A area de concessao da Companhia contempla 45 municipios, sendo 39 no interior do Estado de Sao Paulo,
3 no norte do Estado do Parana e 3 no sul do Estado de Minas Gerais, atendendo a aproximadamente 525
mil consumidores, entre os principais municipios estédo Itapetininga, Jaguariuna, Mococa, Ourinhos e Séo
José do Rio Pardo.

1.1 Setor Elétrico no Brasil

O setor de energia elétrica no Brasil é regulado pelo Governo Federal, atuando por meio do Ministério de
Minas e Energia (“MME”), o qual possui autoridade exclusiva sobre o setor elétrico. A politica regulatéria para
o setor é implementada pela ANEEL.

O fornecimento de energia elétrica a varejo pela Companhia é efetuado de acordo com o previsto nas
cldusulas de seu contrato de concessao de longo prazo de venda de energia.

De acordo com o contrato de concessao de distribuicdo, a Companhia esta autorizada a cobrar de seus
consumidores uma taxa pelo fornecimento de energia consistindo em dois componentes: (1) uma parcela
referente aos custos de geragao, transmissao e distribuicdo de energia n&o gerenciaveis (“Custos da Parcela
A’); e (2) uma parcela de custos operacionais (“Custos da Parcela B”). Ambas as parcelas s&o estabelecidas
como parte da concesséo original para determinados periodos iniciais. Subsequentemente aos periodos
iniciais, e em intervalos regulares, a ANEEL tem a autoridade de rever os custos da Companhia, a fim de
determinar o ajuste da inflagdo (ou outro fator de ajuste similar), caso existente, aos Custos da Parcela B
(“Ajuste Escalar”) para o periodo subsequente. Esta revisdo podera resultar num ajuste escalar com valor
positivo, nulo ou negativo.

Adicionalmente aos ajustes referentes aos Custos da Parcela A e Parcela B mencionados acima, as
concessoes para fornecimento de energia elétrica tém um ajuste tarifario anual, baseado em uma série de
fatores, incluindo a inflagdo. Adicionalmente, como resultado das mudancgas regulatérias ocorridas em
dezembro de 2001, a Companhia pode agora requisitar reajustes tarifarios resultantes de eventos
significativos que abalem o equilibrio econdmico-financeiro dos seus negdcios. Outros eventos normais ou
recorrentes (como altas no custo da energia comprada, impostos sobre a receita ou ainda a inflagao local)
também tém permissdo para serem absorvidos por meio de aumentos tarifarios especificos. Quando a
Companhia solicita um reajuste tarifario, se faz necessario comprovar o impacto financeiro resultante destes
eventos nas operagoes.

Consumidor livre é aquele que exerce a op¢do de compra de energia elétrica no Ambiente de Contratagcédo
Livre (ACL), nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicdveis. Desde 1° de janeiro de 2024, os
consumidores classificados como Grupo A podem optar pela compra de energia elétrica de qualquer supridor



no SIN, conforme Portaria Normativa MME n°® 50/2022. Uma vez no ACL, o consumidor que desejar retornar
ao atendimento regulado pela distribuidora deve formalizar essa decisdo ao agente de distribuicdo local com
antecedéncia minima de cinco anos, prazo que pode ser reduzido a critério da distribuidora. Esse aviso prévio
visa dar previsibilidade para o planejamento e a contratacdo de energia pela distribuidora, caso seja
necessario recompor o atendimento ao consumidor que retornara ao ambiente regulado.

O servigo de transporte de grandes quantidades de energia elétrica por longas distancias, no Brasil, é feito
através de uma rede de linhas de transmissdo e subestagbes em tensdo igual ou superior a 230 kV,
denominada Rede Basica. Qualquer agente do setor elétrico, que produza ou consuma energia elétrica tem
direito a utilizacdo desta Rede Basica, como também o consumidor, atendidas certas exigéncias técnicas e
legais. Este € o chamado Livre Acesso, assegurado em Lei e garantido pela ANEEL.

A operagéo e administragdo da Rede Basica ¢ atribuicdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico — (“ONS"),
pessoa juridica de direito privado, autorizado do Poder Concedente, regulado e fiscalizado pela ANEEL, e
integrado pelos titulares de geragéo, transmisséo, distribuicdo e também pelos consumidores com conexao
direta a rede basica. O ONS tem a responsabilidade de gerenciar o despacho de energia elétrica das usinas
em condi¢cdes otimizadas, envolvendo o uso dos reservatérios das hidrelétricas e o combustivel das
termelétricas do sistema interligado nacional.

O pagamento do uso da transmisséo aplica-se também a geragao da Itaipu Binacional. Entretanto, devido as
caracteristicas legais dessa usina, os encargos correspondentes s&o assumidos pelas concessionarias de
distribuicao detentoras das respectivas quotas-partes da poténcia da usina.

1.2 Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou nas demonstragdes contabeis regulatérias, o capital
circulante liquido negativo de R$ 103.415 (R$ 151.220 em 31 de dezembro de 2024), sendo que foi aprovado
o plano de financiamento anual para suportar as eventuais necessidades de caixa. A Companhia
tempestivamente monitora o capital circulante liquido e sua geragéo de caixa para quitar suas dividas, bem
como as projegoes de fluxos de caixa, suportam e viabilizam o plano de redugéo ou reversao deste capital
circulante liquido.

1.3 Resiliéncia climatica no setor elétrico e iniciativas do Grupo CPFL

O setor elétrico é bastante afetado pelas mudancgas climaticas. Alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o Grupo CPFL implementou o Plano ESG 2030 que inclui
compromissos para a transi¢cao energética, a descarbonizagéao e resiliéncia climatica. Isso envolve identificar
riscos e oportunidades com base na metodologia da Task Force for Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e agbes de mitigacéo e adaptacdo, consolidadas na publicagcdo “Nossa Jornada frente as Mudancas
Climaticas”, e na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP), dando maior transparéncia para
nossos publicos de interesse - ambos atualizados anualmente.

Em 2025, avangamos na agenda climatica com o desenvolvimento do Plano Integrado de Adaptacao
Climatica. Iniciamos o mapeamento de riscos climaticos fisicos na distribuicdo. O processo também nos
prepara para cumprir as exigéncias da Resolugdo CVM n° 193.

Iniciativas especificas

A Companhia possui investimentos em expansdo, reforco de rede, automagdo e modernizagdo de
equipamentos, como a plataforma Advanced Distribution Management System (ADMS) e o Weather
Translator System (WeTS), além de projetos de resiliéncia em parceria com a FGV e Climatempo, e o projeto
Arborizagao +Segura para prevenir danos, acidentes e interrupgdes de energia.

Gestao de crises

O Grupo CPFL mantém um modelo estruturado de gestédo de crises, formalizado em normativo corporativo,
com o objetivo de estabelecer diretrizes para a identificagcao, avaliacao e tratamento de eventos que possam
impactar a continuidade dos negécios, o desempenho operacional, a situagao financeira ou a reputacéo da
Companhia. Esse modelo define critérios claros para o acionamento do Grupo de Crise, bem como papéis,
responsabilidades e fluxos decisoérios aplicaveis a diferentes niveis de gravidade das ocorréncias.

O Grupo de Crise é responsavel pela avaliagdo de eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco



e pela coordenacgao das agdes necessarias a mitigacdo de impactos em situagdes classificadas como crise.
Sua composicio é definida conforme a natureza e a criticidade do evento, podendo envolver membros
permanentes e participantes adicionados a medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar
e adequada aos riscos identificados.

O processo de gestéo inicia-se com a classificagdo da ocorréncia, incluindo a determinagéo de sua natureza
e do nivel de gravidade (Niveis I, Il ou lll). Essa analise considera, de forma integrada, os impactos potenciais
e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operacdes, seguranga patrimonial, aspectos
financeiros, regulatoérios e reputacionais, bem como eventuais reflexos sobre a continuidade das atividades
do Grupo CPFL.

Adicionalmente, sdo avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussdo da ocorréncia junto a opiniao
publica e aos stakeholders, incluindo exposicdo em meios de comunicagdo e ambientes digitais, além da
extensao geografica do evento. Em fungéo da complexidade das operagdes do Grupo CPFL, as crises podem
apresentar diferentes escalas e niveis de impacto, demandando respostas proporcionais e coordenadas.

A governanca de crises do Grupo CPFL esta integrada aos seus mecanismos de gestao de riscos, controles
internos e planos de continuidade de negdcios, assegurando que as decisdes adotadas durante situagdes
criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina de governanga, rastreabilidade das ag¢des e foco na
preservagao do valor econdmico e institucional da Companhia.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REGULATORIAS

2.1 Base de preparagao:

As demonstragbes contabeis para fins regulatérios foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas, procedimentos e diretrizes emitidas e aprovadas pela ANEEL, as quais
constam no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (“MCSE”), aprovado por meio da Resolugdo Normativa
n® 605, de 11 de margo de 2014, substituida em 2021 pela Resolugdo Normativa n° 933, de 18 de maio de
2021, e as orientagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — (“CPC”), quando estas nao
sao conflitantes com as praticas contabeis emitidas e aprovadas pela ANEEL.

A ANEEL, em 17 de setembro de 2021, através do Despacho n° 2.904, no uso da atribuicdo que Ihe foi
delegada por meio da Resolugdo Normativa n° 933, de 2021, decidiu: (i) revisar o MCSE, na dimenséao
procedimental; (ii) revogar a versado 2015 do MCSE, aprovada pela Resolugdo Normativa n° 605, de 2014,
substituida pela Resolugdo Normativa n° 933/2021; e (ii) aprovar a versdo 2022 do MCSE, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2022. A versao vigente foi aprovada através do Despacho n° 1.690 de 28 de junho
de 2022.

As demonstragdes contabeis para fins regulatérios sdo separadas das demonstragdes financeiras estatutarias
societarias da Companhia. Ha diferengas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e a base de
preparagao das informacgdes previstas nas demonstra¢des para fins regulatérios, uma vez que as Instrugdes
Contéabeis para fins Regulatdrios especificam um tratamento ou divulgacao alternativos em certos aspectos.
Quando as Instrugdes Contabeis Regulatdrias néo tratam de uma questéo contabil de forma especifica, faz-
se necessario seguir as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informagdes financeiras distintas das
informagbes preparadas totalmente em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil podem
ndo representar necessariamente uma visdo verdadeira e adequada do desempenho financeiro ou posi¢cao
financeira e patrimonial de uma empresa, podendo apresentar diferenca de valores pela aplicagéo
diferenciada de algumas normas contabeis societarias e regulatérias, estas diferengas estao apresentadas e
explicadas na nota 31, para melhor entendimento do leitor, conforme apresentado nas demonstragoes
contabeis regulatdrias preparadas de acordo com estas praticas.

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragbes contabeis
regulatérias estao divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestéo regulatéria da Companhia.

A autorizagado para a emisséo destas demonstragbes contabeis regulatérias foi dada pela Administracdo em
27 de abril de 2026.

Essas demonstragdes contabeis regulatérias estarao disponiveis no site da ANEEL (www.aneel.gov.br) e da
Companhia (www.cpfl.com.br).



2.2 Base de mensuragao:

As demonstragdes contabeis regulatérias foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto para
0s seguintes itens materiais, que s&o mensurados a cada data de reporte e registrados nos balangos
patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros
nao derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado, cuja classificagdo da mensuragéo do valor
justo nas categorias niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta
apresentada na nota 28 de Instrumentos financeiros, e iii) ativo imobilizado, intangivel e obriga¢des especiais.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos:

A preparacdo das demonstragdes contdbeis regulatérias exige que a Administragcdo da Companhia faga
julgamentos e adote estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Por definicao, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais.

Desta forma, a Administracdo da Companhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira
continua, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos
destas revisdes sédo reconhecidos no periodo em que as estimativas sédo revisadas e aplicadas de maneira
prospectiva.

As principais contas contabeis que requerem a adocdo de premissas e estimativas, que estéo sujeitas a um
maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material, caso essas premissas
e estimativas sofram mudancas significativas em periodos subsequentes, sao:

e Nota 6 — Consumidores, concessionarias e permissionarias: provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, sendo as principais premissas em relagdo a expectativa de perda de crédito esperada e
premissas para mensuragdo do fornecimento e Tarifa de uso do sistema de distribuicdo (“TUSD”) ndo
faturados;

e Nota 9 — Ativos e passivos financeiros setoriais: critérios regulatérios e premissas sobre determinados
itens;

e Nota 10 — Tributos diferidos: Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos considerando
os prejuizos fiscais, quando aplicavel, e as diferengcas temporarias existentes entre os montantes
contabeis utilizados nas demonstragbes financeiras e os respectivos valores considerados para fins
fiscais.

¢ Nota 11 — Outros ativos circulantes e nao circulantes: provisao para créditos de liquidagao duvidosa,
sendo as principais premissas em relacdo a expectativa de perda de crédito esperada;

¢ Nota 12 — Imobilizado e intangivel: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis;

o Nota 14 — Empréstimos, financiamentos e debéntures: principais premissas para determinacao do
valor justo;

e Nota 17 — Provisao para litigios e depdsitos judiciais e caugdes: reconhecimento e mensuragao:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos, e

o Nota 28 — Instrumentos financeiros: principais premissas para determinag¢ao do valor justo.

Adicionalmente a Administragao exerce julgamentos significativos na determinagao das premissas utilizadas
na mensuragdo do passivo de arrendamento, como a determinagcdo do prazo dos varios contratos de
arrendamentos, das taxas de desconto, da determinagao dos contratos que estdo no escopo da norma e, dos
impactos que eventuais alteragbes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela
Companhia.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao:

A moeda funcional da Companhia é o Real e as demonstra¢cdes contabeis regulatdrias estdo sendo
apresentadas em milhares de reais. O arredondamento é realizado somente apés a totalizagdo dos valores.
Desta forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, podem ndo coincidir com os
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respectivos totais ja arredondados.

2.5 Segmento operacional

A Companhia atua somente no segmento de distribuicdo de energia elétrica, na prestacéo de servigos de
distribuicdo e disponibilidade de energia elétrica, e sua demonstragdo de resultado reflete essa atividade.
Consequentemente, a Companhia concluiu que a sua demonstragéo de resultados e as demais informagdes
constantes nestas notas explicativas, apresentam as informagdes requeridas sobre seu unico segmento
operacional.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS REGULATORIAS

As praticas contabeis utilizadas sao as mesmas que as adotadas nas demonstracdes financeiras societarias
apresentadas nas Demonstragdes Financeiras de 2025 na nota explicativa 3 — Sumario das principais politicas
contabeis, exceto quanto ao que se estabelece abaixo:

3.1 Imobilizado em servigo:

Registrado ao custo de aquisi¢ao ou construcéo, acrescidos do valor de reavaliagao regulatéria compulsoéria,
conforme determina a Resolugao Normativa n° 396 de 23 de fevereiro de 2010. A depreciacao € calculada
pelo método linear, tomando-se por base os saldos contabeis registrados conforme legislagéo vigente. As
taxas anuais de depreciacdo estdo determinadas nas tabelas anexas a resolugéo vigente emitida pelo Orgéo
Regulador (nota 12).

O valor residual é determinado considerando a premissa de existéncia de indenizacdo de parcela nao
amortizada de bens pela taxa de depreciagéo regulatdria e o prazo de vigéncia da concesséo. O valor residual
de um ativo pode aumentar ou diminuir em eventuais processos de revisdao das taxas de depreciacao
regulatoria.

O resultado na alienagao ou na retirada de um item do ativo imobilizado é determinado pela diferenga entre o
valor da venda e o saldo contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

3.2 Imobilizado em curso:

Os gastos de administragao central capitalizaveis sao apropriados, mensalmente, as imobilizagbes em bases
proporcionais. A alocagao dos dispéndios diretos com pessoal mais os servigos de terceiros é prevista no
MCSE. Estes custos sao recuperados por meio do mecanismo de tarifas e pregos.

A Companhia agrega mensalmente ao custo de aquisicdo do imobilizado em curso os juros, as variagdes
monetarias e cambiais, € demais encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e financiamentos
diretamente atribuidos a aquisicdo ou constituicdo de ativo qualificavel considerando os seguintes critérios
para capitalizagio: (a) periodo de capitalizagdo correspondente a fase de construgdo do ativo imobilizado,
sendo encerrado quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizagao; (b) utilizacdo da taxa
média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitalizagéo; (c) o montante dos juros, as variagoes
monetérias e cambiais, e demais encargos financeiros capitalizados mensalmente ndo excedem o valor das
despesas de juros apuradas no periodo de capitalizagéo; e (d) os juros, as variagdes monetéarias e cambiais
e demais encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os mesmos critérios e vida util
determinada para o item do imobilizado ao qual foram incorporados.

No reconhecimento do custo do ativo imobilizado, as distribuidoras de energia tém incluido parte dos custos
da administracédo central, o qual por sua vez é incluido no processo de revisdo tarifaria, ou seja, gerando
beneficios econdmicos futuros.

Nas demonstragdes financeiras societarias, os ativos vinculados a infraestrutura de concessao ainda em
construgcéo sdo registrados inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da Companhia de
cobrar pelos servigos prestados aos consumidores ou receber uma indenizagéo ao final da concessao para
os ativos ainda nao amortizados, em conformidade com o CPC 47 — Receita de contrato com cliente e com
ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao. Os novos ativos sao registrados inicialmente como ativos de contrato,
mensurados pelo custo de aquisigao, incluindo os custos de empréstimos capitalizados. Apds a entrada em
operagao dos ativos fica evidenciada a conclusdo da obrigagdo de desempenho vinculada a construcéo,
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sendo os ativos entdo bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel. A parcela dos ativos da concessao
que sera integralmente amortizada durante a concessao € registrada como um ativo intangivel e amortizada
integralmente durante o periodo de vigéncia do contrato de concessdo, sendo a parcela remanescente
registrada como um ativo financeiro e avaliada com base no custo novo de reposigéo, tendo como referéncia
os valores homologados pela ANEEL da Base de Remuneracgdo de Ativos nos processos de revisao tarifaria.

3.3 Intangivel:

Registrado ao custo de aquisi¢do ou realizagdo. A amortizagédo, quando for o caso, € calculada pelo método
linear e em conformidade as taxas estabelecidas pelo poder concedente.

Os juros, as variagbes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos, relativos a
financiamentos obtidos de terceiros vinculados ao intangivel em andamento, sdo apropriados aos ativos
intangiveis em curso durante o periodo de construgéo do intangivel.

3.4 Obrigagoes especiais vinculadas a concessao:

Estao representadas pelos valores nominais ou bens recebidos de consumidores das concessionarias, e do
poder concedente Unido, para realizagdo de empreendimentos necessarios ao atendimento de pedidos de
fornecimento de energia elétrica, acrescidos do valor da reavaliagdo. Esta conta é amortizada pela taxa média
de depreciacao dos ativos correspondentes a essas obrigacdes, conforme legislagao vigente.

3.5 Reserva de reavaliagido e Reavaliagao regulatéria compulséria:

E realizada proporcionalmente & depreciacéo, baixa ou alienacéo dos respectivos bens reavaliados, mediante
a transferéncia da parcela realizada para lucros acumulados liquida dos efeitos de imposto de renda e
contribuigéo social (nota 31.3.1).

A constituicdo da reavaliacdo se da por meio do processo de revisao tarifaria periddica, que no caso da
Companhia ocorre a cada cinco anos. Neste processo a Companhia prepara, em conjunto com empresa
avaliadora credenciada junto ao 6rgao regulador, o Laudo de Avaliagdo que contém o Valor Novo de
Reposicao - VNR do Ativo Imobilizado em Servigo - AIS e a diferenga para o valor contabil, ajustado pela
respectiva depreciagdo acumulada, é registrado contabilmente como reavaliagao regulatéria compulsoéria, nos
termos da Resolugdo Normativa da ANEEL n° 396 de 23 de fevereiro de 2010 e suas atualizagdes.

Esse laudo é revisado e homologado pela ANEEL. A ultima reavaliagao registrada pela Companhia considera
o processo de Reviséo Tarifaria Periddica, na data-base de 30 de setembro de 2020, que foi aprovado pela
Resolugao Homologatéria da ANEEL n° 2.837 de 16 de margo de 2021, portanto a Companhia reconheceu a
referida reavaliacdo nas demonstragbes contabeis regulatérias de 31 de dezembro de 2021. O registro da
reavaliagdo considerou a atualizagdo monetaria pelo IPCA da data-base de 01 de outubro de 2020 até 31 de
mar¢o de 2021.

4. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinag¢éo do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragcao e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagbes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

A Companhia determinou o valor justo como o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, ou um passivo
liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com a auséncia de
fatores que pressionem para a liquidagao da transagao ou que caracterizem uma transagao compulsoéria.

Instrumentos financeiros:

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valores justos s&o valorizados através da cotagdo em mercado
ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregcos nao estiverem disponiveis, sdo valorizados
através de modelos de precificagdo, aplicados individualmente para cada transagdo, levando em
consideracgao os fluxos futuros de pagamento, com base nas condigdes contratuais, descontados a valor
presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
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informagdes obtidas pelo site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (nota 28) e também contempla a taxa de risco de crédito da
parte devedora.

Valor reavaliado de um ativo:

O ativo imobilizado e intangivel é contabilizado pelo custo de aquisi¢do deduzidos da depreciacdo acumulada.
Os valores séo acrescidos da parcela de reavaliagdo de ativo homologado pela ANEEL por meio do laudo de
avaliagdo da Base de Remuneracédo Regulatdria - BRR. Neste processo a Companhia prepara, em conjunto
com empresa avaliadora credenciada junto ao 6rgéo regulador, o Laudo de Avaliagdo que contém o Valor
Novo de Reposicéo - VNR do Ativo Imobilizado em Servigo - AlS e a diferenga para o valor contabil, ajustado
pela respectiva depreciagdo acumulada, € registrado contabilmente como reavaliagdo regulatéria
compulsédria, nos termos da Resolugdo Normativa ANEEL n° 396 de 23 de fevereiro de 2010 e suas
atualizacgdes.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024
Caixa 4.601 9.317
Equivalentes de caixa 67.123 33.808
Aplicacéo de curtissimo prazo (a) 841 745
Titulos de crédito privado (b) 66.282 16.592
Fundos de investimento (c) - 16.470
Total 71.724 43.125

(a) Saldos bancérios disponiveis em conta corrente que sao remunerados diariamente através de aplica¢des
em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDBs”) e remuneragéo de 30% da variagao do Certificado de
Depésito Interbancario (“CDI”) em 2025 e 2024.

(b) Corresponde a operagdes de curto prazo em: (i) CDBs no montante de R$ 47.752 (R$ 16.592 em 31 de
dezembro de 2024), e (ii) operagdes compromissadas em debéntures de R$ 18.530. Todas estas
operagbes possuem liquidez diaria, vencimento de curto prazo e baixo risco de crédito e com
remuneragao equivalente, na média, a 100,54% do CDI (98,11% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

(c) Representa valores aplicados em fundos com alta liquidez e remuneragédo equivalente, na média de
99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024, tendo como caracteristicas aplicagdes pés-fixadas em CDI
lastreadas em titulos publicos federais, CDBs e operagdes compromissadas lastreadas em titulos de
terceiros de instituicdes financeiras de grande porte com baixo risco de crédito e vencimento de curto
prazo.
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6. CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

Fornecimento de Energia
Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Poderes Publicos
lluminagéo Publica
Senigo Publico
Senico Taxado
Formnmecimento N&o Faturado

(-) Arrecadacgao Processo Classif.
Encargos Tarifarios
Outros consumidores
Consumidores

Suprimento Energia - Moeda Nacional
Encargos de Uso da Rede Elétrica
Energia Elétrica de Curto Prazo
Outros

Concessionarias e permissionarias

Consumidores, concessionarias e
permissionarias

Valores Correntes

Valores Renegociados

Correntes a
Vencer

Correntes Vencidas

Renegociados a Vencer

Renegociados Vencidos

. Provisao p/ . . . Provisao p/ Total em Total em
Até 60 dias Até 90 dias De 91_ a De 18:1 a Mais .de Devedores  Até 60 dias Mals_de 60 At(_e 60 Mals_de 60 Devedores 31/12/2025 31/12/2024
180 dias 360 dias 360 dias N dias dias dias .
Duvidosos Duvidosos

173.920 61.585 7.332 2.598 8.517 (10.238) 2.153 10.641 1.460 2.479 (3.197) 257.250 232.195
48.261 37.449 2.550 177 2.538 (5.413) 1.087 1.146 1.004 641 (1.754) 87.685 79.935
5.753 3.884 328 1.137 2.716 (1.517) 222 436 115 936 (830) 13.180 17.410
10.806 6.241 547 192 584 (989) 240 720 110 53 (382) 18.121 18.003
8.437 5.742 654 239 511 (613) 113 316 110 84 (153) 15.441 13.654
2.535 3.415 1.594 260 1.745 (1.406) 82 649 122 116 (58) 9.054 6.467
5.814 2.352 954 173 355 (261) 60 281 - - 4) 9.724 6.073
4.290 2.322 654 419 63 (39) 349 7.092 - 649 (16) 15.784 16.804
117 180 52 1 5 - - - - - - 354 179
88.511 - - - - - - - - - - 88.511 74.274
(604) - - - - - - - - - - (604) (604)
3 - - - - - - - - - - 3 3
15.882 - - - - - - - - - - 15.882 16.639
189.805 61.585 7.332 2.598 8.517 (10.238) 2.153 10.641 1.460 2.479 (3.197) 273.135 248.837
28 - - - - - - - - - - 28 1.277

1.033 - - - - - - - - - - 1.033 -
8.237 - - - - - - - - - - 8.237 3.347
1 - - - - - - - - - - 1 1
9.299 - - - - - - - - - - 9.299 4.625
199.104 61.585 7.332 2.598 8.517 (10.238) 2.153 10.641 1.460 2.479 (3.197) 282.434 253.462
Circulante 266.842 238.133
Nao Circulante 15.592 15.329
282.434 253.462
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Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD”):

A provisado para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na perda esperada, utilizando a
abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histérico e probabilidade futura de inadimpléncia. O
detalhamento da metodologia de provisdo esta descrito na nota 28 (e).

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa estd demonstrada a seguir:

Consumidores,
concessionarias e
permissionarias

Saldo em 31/12/2023 (10.387)
Provisao revertida (constituida) liquida (17.589)
Recuperacéo de receita 6.725
Baixa de contas a receber provisionadas 8.874
Saldo em 31/12/2024 (12.377)
Provisdo revertida (constituida) liquida (18.753)
Recuperagéo de receita 8.520
Baixa de contas a receber provisionadas 9.175
Saldo em 31/12/2025 (13.435)
7. TRIBUTOS COMPENSAVEIS

31/12/2025  31/12/2024

Circulante

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 52.130 47.051
Imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte 4.776 3.120
ICMS a compensar 21.061 19.478
Programa de integragéo social - PIS 156 218
Contribuigc&o para financiamento da seguridade social - COFINS 1.217 1.765
Total 79.341 71.631
Nao circulante

Contribuigc&o social a compensar - CSLL 1.973 1.973
Imposto de renda a compensar - IRPJ 5.413 5.413
ICMS a compensar 30.476 28.843
Outros 401 -
Total 38.263 36.229

Imposto de renda e contribuicido social a compensar no circulante: refere-se principalmente a
constituicdo de crédito de imposto de renda e contribui¢do social pago a maior.

Imposto de renda e contribuicao social retidos na fonte: refere-se principalmente a IRRF sobre aplicagdes
financeiras e retencdes de 6rgaos publico.

ICMS a compensar: refere-se principalmente a crédito constituido de aquisicdo de bens que resultam no
reconhecimento de ativos intangiveis e ativos financeiros.
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Imposto de renda e contribuicdo social a compensar no nao circulante: Refere-se ao reconhecimento
de créditos tributarios decorrentes da atualizacdo pela taxa Selic incidente sobre valores recuperados por
meio de repeticdo de indébito tributario. Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), firmou
entendimento de que o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL") ndo incidem sobre a taxa Selic recebida pelo contribuinte na restituicdo ou compensacao de
tributos pagos indevidamente. A Companhia ajuizou acao judicial em julho de 2021, visando resguardar seu
direito de recuperar os valores indevidamente tributados nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agéo.
Com base nessa decisdo e na expectativa de realizagdo dos créditos, a Administracdo procedeu ao
reconhecimento contabil dos respectivos valores, registrados no ativo como tributos a compensar. A
Companhia aguarda a decisdo da agdo judicial para iniciar a utilizagdo do crédito tributario. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo a compensar é de R$ 7.386.

7.1 Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS:

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

PIS sobre ICMS 1.831 15.111
COFINS sobre ICMS 8.641 69.603
Total circulante 10.472 84.714
Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

PIS/COFINS dewlugao consumidores - 53.508
Total circulante - 53.508

Nao circulante
PIS/COFINS dewlugéo consumidores - 15.261
Total nao circulante - 15.261

Em 2019, a CPFL Jaguari de Energia — “CPFL Santa Cruz” obteve o transito em julgado em sua acg&o judicial
n® 0007887-82.2010.4.03.6105, tendo sido reconhecido o seu direito a ndo inclusdo dos valores do ICMS
faturado na base de calculo do PIS e COFINS, bem como, de reaver valores recolhidos anteriormente (a partir
de junho de 2005).

Para a “CPFL Santa Cruz” os registros contabeis de ativos de tributos a compensar foram reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, que atualizado até a data da Ultima compensagdo somaria o montante de R$
206.852. Em 2020, o crédito decorrente da agao judicial foi habilitado junto a Receita Federal do Brasil e
iniciou a utilizagao do crédito para compensar outros tributos a recolher administrados pela Receita Federal
do Brasil. O crédito judicial a compensar em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 10.472.

Em relagdo ao saldo do passivo com consumidores, houve repasse nos reajustes tarifarios como componente
financeiro negativo extraordinario no total de R$ 203.418, sendo que em margo de 2021 (R$ 20.241), margo
de 2022 (R$ 135.567) e margo de 2023 (R$ 48.449) e marco de 2024 R$ 839 de acréscimo (nota 9), com
isso, 0 saldo do passivo com consumidores finalizou, ou seja, todo o crédito de PIS e COFINS foi repassado
aos consumidores nos reajustes tarifarios em relagao a acao judicial n® 0007887-82.2010.4.03.6105.

A CPFL Jaguari de Energia — “CPFL Santa Cruz” incorporou em dezembro de 2017 a empresa “Companhia
de Forca e Luz Santa Cruz’, e consequentemente passou a deter direito sob a a¢ado judicial relacionada ao
ICMS n&o compor a base de calculo do PIS e COFINS desta Companhia. Tendo em vista (i) decisdo do
Supremo Tribunal Federal (“STF”) em marg¢o de 2017 do tema 69 da repercusséo geral e confirmou a tese de
que o ICMS ndo compdem a base de calculo do PIS e COFINS, (ii) decisdo de maio de 2021 do Supremo
Tribunal Federal (“STF”) que rejeitou os embargos de declaragéo opostos pela Fazenda Nacional nos autos
do RE n° 574.706 a qual ndo modulou os efeitos de sua decisao para os contribuintes que ja tivessem agdes
judiciais apresentadas anteriormente a 15 de margo de 2017, (iii) os termos do CPC 25 item 33 que discorre
sobre o conceito de classificagéo de ativo considerado “praticamente certo” e (iv) a Companhia possuir por
sucessao a acéo judicial relacionado ao ICMS ndo compor a base de calculo do PIS e COFINS n° 0012204-
41.2010.4.03.6100, foram reconhecidos em junho de 2021 os créditos de PIS e COFINS, através do registro
de ativo de tributos a compensar e passivo com consumidores em outras contas a pagar no montante de R$
129.374.
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Em junho de 2023, a Companhia obteve o transito em julgado na agdo judicial de sua sucedida, tendo sido
reconhecido o seu direito a ndo inclusdo dos valores do ICMS faturado na base de calculo do PIS e COFINS,
bem como, de reaver valores recolhidos anteriormente (a partir de junho de 2005). Em outubro de 2023, o
crédito decorrente da acgéo judicial foi habilitado junto a Receita Federal do Brasil, em fevereiro de 2024 as
compensagoes foram iniciadas. Com isso, no reajuste tarifario de margo de 2024 foram repassados parte dos
valores oriundos de créditos decorrentes da referida agéo judicial, como componente financeiro negativo
extraordinario no total de (R$ 79.852) e em 2025 (R$70.678) (nota 9), com isso, o saldo do passivo com
consumidores finalizou, ou seja, todo o crédito de PIS e COFINS foi repassado aos consumidores nos
reajustes tarifarios em relagéo a acao judicial n® 0012204-41.2010.4.03.6100.

Ainda sobre esse assunto, em 2024, a Companhia recebeu da Receita Federal do Brasil a resposta a Solugao
Consulta previamente apresentada, no qual foi externado o entendimento sobre a necessidade de
oferecimento a tributacdo de tal crédito para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS. Assim, nos termos da
orientagéo acima, a tributagdo foi realizada, e o montante de R$ 28.718 foi recolhido em fevereiro de 2024.
Tais valores foram ajustados entre o Reajuste Tarifario Anual de 2024 e 2025, resultando na neutralizagéo do
efeito tarifario.

Em relagdo ao ativo de tributos a compensar, levando-se em conta o inicio das compensagdes em fevereiro
de 2024 até dezembro de 2025 ja foram compensados junto a Receita Federal do Brasil o total do crédito
judicial.

Em 22 de julho de 2025 houve a conclusao da Consulta Publica da ANEEL n° 05/2021, sendo que a Agéncia
manteve a interpretagdo de que os créditos tributarios devem ser devolvidos integralmente aos consumidores.

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal - STF concluiu o julgamento da ADI (Agao Direta de
Inconstitucionalidade) n° 7324 e, por maioria de votos, julgou parcialmente procedente o pedido, mantendo a
constitucionalidade da Lei n° 14.385/2022, e definindo a destinacdo dos valores de indébitos tributarios
restituidos em favor dos consumidores, e ainda (i) permitindo a dedugado dos tributos incidentes sobre a
restituicdo, bem como dos honorarios especificos dispendidos pelas concessionarias, para o fim de obter a
repeticdo do indébito; e (ii) observando o prazo de 10 anos, contados da data da efetiva restituicdo do indébito
as distribuidoras ou da homologacao definitiva da compensacgao por elas realizada. Por fim, o Tribunal decidiu
que o recebimento de boa-fé a maior pelo usuario consumidor n&o sera objeto de repetigao.

Importante salientar que, baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia entende que a
necessidade de reembolso aos consumidores dos montantes recebidos em virtude de agao judicial esta
limitada ao prazo prescricional de 10 anos, e aguarda o julgamento dos embargos de declaragao protocolados
pela Abradee (Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica) no Supremo Tribunal Federal -
STF.

Logo, diante das incertezas quanto a contagem do prazo prescricional e a forma de aplicagdo da decisao
proferida na ADI 7324, a Administragdo entende que, neste momento, nao dispde de elementos suficientes
para elaborar estimativa confiavel do montante que poderia ser revertido do passivo antes do julgamento dos
embargos de declaragdo. Ressalte-se, contudo, que a opgao da Companhia por ndo reconhecer qualquer
crédito tributario nesta fase nao implica renuncia ao direito que Ihe assiste.

8. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS
31/12/2025 31/12/2024
Aplicacéo direta (a) 5.651 4.960
Através de fundos de investimentos (b) - 211.769
Total 5.651 216.729

(a) Representa valores aplicados em titulos da divida publica, por meio de cotas de fundos de
investimentos, destinando-se a composi¢cdo de garantias contratuais em financiamentos junto ao
BNDES, cujo a remuneracdo média era equivalente a 100% do CDI.

(b) Representa valores aplicados em titulos da divida publica, Letra Financeira (‘LF”) e Letra Financeira
do Tesouro (“LFT”), através de cotas de fundos de investimento, cuja remuneragao equivalente, na
média de 99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024.
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9.

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS

A movimentagéo das contas de Ativos e Passivos Financeiros Setoriais, bem como a abertura do saldo é a seguinte:

: . . s Saldo em - . . Atualizacao . Saldo em
Ativos Financeiros Setoriais 31/12/2024 Adicao Amortizacao monetaria Transferéncias 31/12/2025
CVA Ativa (a) - 306.444 - 3.396 (309.840)
Aquisicéo de Energia Comprada - (CVAenerg) - 96.125 - 710 (96.835)
Custo de Energia ltaipu - 81.638 - 1.122 (82.760)
Proinfa - 442 - - (442)
Transporte de Rede Basica - 53.958 - 639 (54.597)
Transporte de Energia - Itaipu - 3.292 - 3 (3.295)
ESS/EER - (4.616) - (222) 4.838
CDE - 75.605 - 1.144 (76.749)
Demais Ativos Financeiros Setoriais (b) - (123.791) (17.840) (3.899) 145.528
Neutralidade da Parcela A - (11.012) - 47 10.965
Sobrecontratagéo de Energia - 31.115 - 522 (31.638)
Diferimento de Reposicéo na Revisdo Tarifaria Periddica - (105.959) (17.840) (3.622) 127.421
Bandeira Faturada - (46.957) - - 46.957
Outros - 9.022 - (846) (8.177)
Total Ativos Financeiros Setoriais - 182.654 (17.840) (501) (164.311)
Recebimento (c)
Passivos Financeiros Setoriais ;7:"272:; Adicao Amortizagao A::f::;?: Perdas 2:\1“:?;;:: CDE Eletrobras Transferéncias ;a/:dz‘;z:; :r::)r;;;i!::o (\:I:r:(;tri‘::i:;]o Circulante Cir:lualznte
CVA Passiva (a) 49.188 (191.107) (46.104) 3.563 89 - (1.419) 309.840 124.047 10.681 113.366 98.889 25.158
Aquisicao de Energia Comprada - (CVAenerg) (9.622) (78.780) 9.671 (720) (75) - - 96.835 17.310 (1.576) 18.886 13.119 4191
Custo de Energia Itaipu 31.233 (51.725) (23.075) 2.129 (27) - - 82.760 41.294 7.826 33.468 33.867 7.427
Proinfa (152) 1.306 (1.326) 182 - - - 442 452 452 - 452 -
Transporte de Rede Basica 27.054 (29.928) (24.128) 1.496 4 - - 54.597 29.095 3.798 25.297 23.481 5.614
Transporte de Energia - Itaipu 1.660 (1.301) (1.590) 8 - - - 3.295 2.073 96 1.977 1.634 439
ESS/EER 10.923 (3.219) (8.386) 337 187 - - (4.838) (4.998) 981 (5.979) (3.671) (1.327)
CDE (11.909) (27.460) 2.730 131 - - (1.419) 76.749 38.821 (896) 39.717 30.007 8.814
Demais Passivos Financeiros Setoriais (b) (125.059) (3.779) 201.407 (6.218) 1.208 (79.351) - (145.528) (157.320) (42.147) (115.173)  (119.492) (37.828)
Neutralidade da Parcela A (23.968) 3.560 16.964 (460) 627 - - (10.965) (14.241) (3.470) (10.771) (11.851) (2.390)
Sobrecontratagao de Energia (2.791) (31.139) 1.942 19 - - - 31.638 (332) (664) 332 (406) 74
Dewolugdes Tarifarias (21.559) 17.286 36.433 (975) 884 - (127.421) (95.352) (4.188) (91.164) (62.852) (32.500)
Bandeira Faturada (1.605) 43.706 - - - - - (46.957) (4.855) (4.856) - (3.778) (1.078)
DewolugZo crédito de PIS e COFINS (17.951) - 73.048 - - (70.678) - - (15.581) (15.581) - (15.581) -
Gerag&o Distribuida - - 6.761 - - (8.673) - - (1.912) (1.912) - (1.912) -
Outros (57.185) (37.192) 66.259 (4.802) (303) - - 8.177 (25.047) (11.477) (13.570) (23.113) (1.934)
Total Passivos Financeiros Setoriais (75.874) (194.888) 155.304 (2.655) 1.296 (79.351) (1.419) 164.311 (33.273) (31.465) (1.808) (20.603) (12.670)
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(a) CVA - Conta de compensacao de variacao de custos da “Parcela A”

Refere-se ao mecanismo de compensagao das variagdes ocorridas nos custos ndo gerenciaveis incorridos
pelas concessionarias de distribuicao de energia elétrica. Estas variagdes sao apuradas por meio da diferenga
entre os gastos efetivamente incorridos e os gastos estimados no momento da constituicdo da tarifa nos
reajustes tarifarios anuais. Os valores considerados na CVA s&o atualizados monetariamente com base na
taxa SELIC.

Atualmente, os principais gastos considerados como custos ndo gerenciaveis sao:

e Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”),

e Energia Elétrica Comprada para Revenda;

e Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (“PROINFA”);

e Encargos de Servico do Sistema (“ESS”) e Encargos de Energia de reserva (‘EER”);
e Rede Bésica;

e Repasse de ltaipu;

e Transporte de Itaipu.

Os itens de Compensagdo de Variagdo de Valores de Itens da Parcela - CVA” séo definidos como sendo o
somatorio das diferencas, positivas ou negativas, no periodo de 22 de margo de 2025 a 21 de margo de 2026,
entre os valores dos custos nao gerenciaveis apresentados na base de calculo para a determinagao do ultimo
reajuste tarifario anual e os desembolsos efetivamente ocorridos no periodo.

A recuperacgao da CVA foi iniciada em 22 de margo de 2025, logo apds o final da vigéncia da Revisao Tarifaria
de marco de 2024, utilizando os mesmos mecanismos de recuperagao, ou seja, a RTA nao alterou o
mecanismo de compensagao.

Os créditos da Parcela “A” sdo atualizados pela variagdo da SELIC até o més efetivo da sua compensacao,
nao havendo limite de prazo para sua realizagao.

A medida que os valores da Parcela “A” sdo recebidos na tarifa, a Companhia transfere o valor correspondente
registrado no ativo para o resultado.

(b) Demais ativos e passivos financeiros setoriais

¢ Neutralidade dos encargos setoriais da Parcela A: refere-se a neutralidade dos encargos setoriais
constantes das tarifas de energia elétrica, apurando as diferengas mensais entre a receita relativa a
esses encargos e 0s respectivos valores contemplados no momento da constituicdo da tarifa das
distribuidoras.

e Sobrecontratagao: as distribuidoras de energia elétrica sdo obrigadas a garantir 100% do seu
mercado de energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela ANEEL, tendo
também a garantia do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras de energia
elétrica, limitadas a 5% do requisito regulatério, e dos custos decorrentes de déficits de energia
elétrica. Os valores apurados sao atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e
compensados nos processos tarifarios subsequentes.

o Diferimento de Reposi¢cdo na Revisdo Tarifaria Periddica e Devolugao Tarifaria: refere-se aos
componentes financeiros referentes a recalculos de processos tarifarios, de forma a neutralizar os
efeitos aos consumidores. O principal item é a ultrapassagem de demanda e excedente de reativos,
que passara a ser amortizado parte a partir da homologacao do 5° ciclo de revisao tarifaria periédica
e outra parte a partir do proximo reajuste tarifario.

o Devolugdo do crédito de PIS e COFINS: conforme a Resolugdo Homologatéria (“REH”) n° 3.460
relativa ao RTA de 2025, foi considerado o passivo financeiro setorial decorrente dos créditos de
PIS/COFINS referente exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, cujo valor estava
registrado em PIS/COFINS devolugio consumidores, em outras contas a pagar, e foi transferido para
ativos e passivos financeiros setoriais no primeiro trimestre de 2025 (nota 7.1).

e Geragao Distribuida: Conforme disposto no Despacho n°® 684/2025, foi incorporado na definigdo da

energia requerida a consideragdo do mercado de fornecimento medido e a dedugdo da energia
injetada pela MMGD, com vigéncia a partir dos processos tarifarios de 2025, em conformidade com
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o principio da modicidade tarifaria prevista pelo artigo 13 da Lei n® 14.300 de 2022. No segundo
trimestre foi considerado o montante de R$ 8.673 que estava registrado no grupo de contas a pagar
com os consumidores e foi transferido para ativos e passivos financeiros setoriais para devolugédo aos
consumidores;

o Postergacdo RTA 2025: Com a aplicagao da metodologia e dos procedimentos tarifarios vigentes, o
Reajuste Tarifario Anual — RTA de 2025 da CPFL Santa Cruz resultaria no efeito médio de -3,44%.
No entanto, considerando a projecéo para a Revisao Tarifaria Periédica — RTP de 2026 apurada pela
Aneel a época, de 16,00%, decorrente principalmente do efeito do término da devolugao dos créditos
de Pis/Cofins, dentre outros itens, na 82 Reunido Publica da Diretoria da Aneel, realizada em 18 de
margo de 2025, foi pedido vista do processo de Reajuste Tarifario Anual (RTA) de 2025 para avaliar
o pleito de diferimento feito pela Companhia, adiando a decisdo quanto ao reajuste. Com isso, as
tarifas definidas no RTA de 2024 foram prorrogadas até o dia 21 de maio de 2025. A diferencga de
receita relativa ao periodo postergado sera compensada na RTP de 2026. Posteriormente, em 20 de
maio de 2025, a diretoria da ANEEL aprovou o Reajuste Tarifario Anual de 2025 da CPFL Santa Cruz,
cujo efeito médio foi de 2,62%, sendo 2,61% para os consumidores conectados em alta tenséo e
2,62% para os de baixa tensdo, conforme disposto na REH n° 3.460/2025. Nesse percentual esta
incluso o diferimento positivo de R$ 100.000.000,00, a ser cobrado dos consumidores no periodo de
22/03/25 a 21/03/26 e devolvido no periodo de 22/03/26 a 21/03/27, acrescido da taxa Selic. Tal
medida contribuira para a mitigacdo da oscilagao tarifaria entre 2025 e 2026 aos consumidores da
Companhia.";

e Outros: refere-se principalmente ao risco hidrolégico, CDE Escassez, entre outro.

(c) Recebimento

CDE Eletrobras: conforme disposto na Resolugdo CNPE n°® 15/2021, parte dos recursos decorrentes da
Privatizagao da Eletrobras estao sendo destinados a modicidade tarifaria por meio de aportes ao fundo setorial
CDE, desde 2022 e término em 2047. Nesse periodo, os recursos anuais aportados ao Fundo Setorial da
CDE serao repassados as distribuidoras para reversao nos processos tarifarios subsequentes em beneficio
dos consumidores. O repasse de 2025 ocorreu em maio e foi homologado pelo Despacho n° 1.536 de 23 de
maio de 2025.

10. TRIBUTOS DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo demonstrados como segue:

31/12/2025 31/12/2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Bases negativas/Prejuizos Fiscais 983 2.569 6.426 17.740
Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis 2.613 7.259 (4.591) (12.750)
Provis6es para litigios 2.555 7.097 2.893 8.035
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 1.283 3.563 1.176 3.266
Programas de P&D e eficiéncia energética 1.188 3.301 1.177 3.269
Provis&o relacionada a pessoal 278 772 302 840
Derivativos (1.090) (3.027) (10.769) (29.913)
Marcagé&o a Mercado - Derivativos (1.305) (3.625) 1.208 3.355
Marcagé&o a Mercado - Dividas (557) (1.549) (1.502) (4.172)
Outros 262 728 925 2.571
Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis - resultado
abrangente acumulado (18.766) (52.128) (21.442) (59.561)
Reavaliacéo regulatéria compulsoéria (18.766) (52.128) (21.442) (59.561)
Total (15.171) (42.299) (19.607) (54.571)

10.1 Expectativa do periodo de recuperagao:

A expectativa do periodo de recuperacao dos créditos e débitos fiscais diferidos registrados no passivo néo
circulante (em funcéo de divulgar o saldo liquido considerando ativos e passivos), decorrentes dos valores
ativos de bases negativas e prejuizos fiscais e diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis, estao
baseadas no periodo médio de realizagdo de cada item constante do ativo diferido. Sua composigéo é como
segue:
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Expectativa de recuperagao

2026 9.667
2027 4.077
2028 4.077
2029 965
2030 965
2031 a 2036 4.826
Total 24.578

10.2 Reconciliagdo das taxas efetivas e nominais da provisdao para o imposto de renda e
contribuicao social:

2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ

Resultado Antes dos Impostos Sobre o Lucro 140.905 140.905 158.465 158.465
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Juros sobre o capital proprio (34.300) (34.300) (16.649) (16.649)

Incentivos fiscais - PIIT (*) (700) (700) (263) (263)

Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos 19.338 19.338 18.422 18.422

Incentivo fiscal - lucro de exploragéo

Outras adi¢des (exclusdes) permanentes liquidas (32.749) (34.922) (37.446) (34.874)
Base de calculo 92.495 90.321 122.530 125.101
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Imposto de renda e contribuigao social no resultado (8.325) (22.580) (11.028) (31.275)
Corrente (12.761) (34.852) (5.378) (15.429)
Diferido 4.436 12.272 (5.650) (15.846)

(*) Programa de Incentivo de Inovagéo Tecnolégica

10.3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos diretamente no patriménio

liquido:
2025 2024

CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Reserva de Reavaliagao 29.732 29.732 25.493 25.493
Aliquota aplicawel 9% 25% 9% 25%
Tributos em outros resultados abrangentes sobre reserva de reavaliagao (2.676) (7.433) (2.294) (6.372)
Total de tributos reconhecidos em outros resultados abrangentes (2.676) (7.433) (2.294) (6.372)
11. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Circulante Nao Circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos - Vivest 2.225 1.752 - -
Senicos prestados a terceiros 3.946 704 - -
Contas a receber - CDE 39.875 34.084 - -
Adiantamentos a funcionarios 1.121 1.004 - -
Arrendamentos e alugueis de postes 3.940 2.571 - -
(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (816) (686) - -
Outros 3.686 6.935 27 27
Total 53.975 46.363 27 27

Contas a receber — CDE: refere-se as: (i) subvengdes de baixa renda no montante de R$ 4.423 (R$ 2.513
em 31 de dezembro de 2024), (ii) outros descontos tarifarios concedidos aos consumidores no montante de
R$ 35.429 (R$ 31.023 em 31 de dezembro de 2024) (nota 21.3) e (iii) subvencdo de bandeira tarifaria no
montante de R$ 526 em 31 de dezembro de 2024 e (iv) Programa de incentivo a redugéo voluntaria do
consumo de energia elétrica a receber R$ 23 (R$ 22 em 31 de dezembro de 2024).

Outros: refere-se, principalmente, ao direito de uso dos contratos de arrendamento da Companhia.
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Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD”):

A movimentacgao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta detalhada abaixo:

Saldo em 31/12/2023
Provisdo revertida (constituida) liquida
Saldo em 31/12/2024
Provis&o revertida (constituida) liquida

Baixa de contas a receber provisionadas
Saldo em 31/12/2025

12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Outros Ativos
Circulantes

(654)
(32)

(686)
(445)
314

(816)

A composigao do imobilizado € como segue:

2025 2024
Taxas anuais Depreciagcao e Valor
Ativo Imobilizado médias de Valor Bruto  Amortizacao - Valor liquido
Lo liquido
depreciacao (%) Acumulada
Em servigo
Distribuigao 3,93% 3.416.052 (1.258.388) 2.157.664 1.747.177
Custo Historico 2.659.691 (748.848) 1.910.843 1.465.417
Corregcao Monetaria Especial 10.757 (10.449) 308 255
Reavaliagdo 745.604 (499.091) 246.513 281.505
Administracdo 10,64% 31.357 (17.058) 14.299 13.390
Custo Historico 25.795 (14.936) 10.859 9.887
Corregao Monetaria Especial 479 (353) 126 126
Reavaliagdo 5.083 (1.769) 3.314 3.377
Subtotal 3.447.409 (1.275.446) 2.171.963 1.760.567
Em Curso
Distribuicéo 112.432 - 112.432 342.842
Administracdo 9.479 - 9.479 20.351
Subtotal 121.911 - 121.911 363.193
Total 3.569.320 (1.275.446) 2.293.874 2.123.760
A composigao do intangivel é como segue:
2025 2024
Taxas anuais Depreciagao e Valor
Ativo Intangivel médias de Valor Bruto  Amortizacao ., Valor liquido
. liquido
depreciagao (%) Acumulada
Em servigo
Distribuigao 20,00% 52.304 (18.463) 33.842 16.592
Custo Historico 36.368 (6.724) 29.644 12.091
Reavaliagdo 15.937 (11.739) 4.198 4.501
Administragdao 19,32% 98.832 (92.702) 6.130 5.255
Custo Historico 69.008 (62.961) 6.046 5.137
Reavaliagdo 29.824 (29.740) 84 118
Subtotal 151.136 (111.165) 39.972 21.847
Em Curso
Distribuigéo 5.001 - 5.001 18.118
Administracao 21.118 - 21.118 13.656
Subtotal 26.119 - 26.119 31.774
Total 177.255 (111.165) 66.090 53.621
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A movimentagao do imobilizado no exercicio € demonstrada abaixo:

Adicoes

. - . Valor Bruto em e Baixas Transferéncias .. e ValorBruto L Depreciagdo Valor Liquido Valor Liquido

Ativo Imobilizado em Servigo 31/1212024 Adigdes (A) ®) © ¢ Reclassif. () o1 31/12/2025 ( :)T(LS;TZ) Acumulada  em 31/12/2025  em 31/12/2024
Distribuicdo 2.962.876 6.192 (100.169) 545.891 1.262 3.416.053 451.913 (1.258.389) 2.157.664 1.747.177
Terrenos 16.918 - - 2.526 ©0) 19.444 2.526 - 19.444 16.918
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 42.077 271 (2.139) 24,906 783 65.898 23.038 (20.899) 44.999 21.373
Maquinas e Equipamentos 2.869.450 5.921 (96.124) 517.360 836 3.297.443 427.157 (1.215.849) 2.081.594 1.694.465
Veiculos 31.626 - (1.588) 414 (409) 30.044 (1.174) (19.828) 10.216 13.428
Moéweis e Utensilios 2.805 - (318) 685 53 3.224 366 (1.814) 1.411 993
Administracao 29.415 - (252) 3.459 (1.262) 31.357 3.206 (17.058) 14.299 13.390
Terrenos 4.472 - - - - 4.472 - - 4.472 4.472
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 5.252 - 1) (75) (527) 4.648 (77) (3.686) 962 1.574
Maquinas e Equipamentos 16.639 - 177) 3.120 (586) 18.995 2.942 (11.993) 7.002 5.570
Veiculos 1.578 - (58) - (139) 1.380 (58) (769) 611 801
Moéweis e Utensilios 1.474 - (16) 414 11) 1.862 399 (610) 1.252 973
Subtotal 2.992.291 6.192 (100.421) 549.350 - 3.447.410 455.119 (1.275.447) 2.171.963 1.760.567
Valor Bruto em Baixas Transferéncias Valor Bruto Adigdes Depreciagdo Valor Liquido Valor Liquido

Ativo Imobilizado em Curso 3111212024 Adigdes (A) ®) ©) Reclassif. o 3111212025 ( ;‘f‘gﬂi; Acumulada  em 31122025  em 31/12/2024
Distribuigdo 342.842 302.342 - (524.302) (8.449) 112.432 (221.960) - 112.432 342.842
Magquinas e Equipamentos 239.296 267.876 - (455.724) 190 51.638 (187.848) - 51.638 239.296
Outros 103.546 34.466 - (68.578) (8.639) 60.794 (34.112) - 60.794 103.546
Administracao 20.351 14.922 - (25.606) (189) 9.479 (10.684) - 9.479 20.351
Méaquinas e Equipamentos 6.737 3.672 - (7.475) (189) 2.745 (3.803) - 2.745 6.737
Outros 13.614 11.251 - (18.131) - 6.734 (6.881) - 6.734 13.614
Subtotal 363.193 317.264 - (549.908) (8.638) 121.911 (232.644) - 121.911 363.193
Total do Ativo Imobilizado 3.355.484 323.456 (100.421) (558) (8.638) 3.569.321 222.475 (1.275.447) 2.293.874 2.123.760

(*) O valor de R$ 558 refere-se a transferéncia entre os grupos de imobilizado e intangivel.
(**) O valor de R$ 8.638, refere-se a (i) reclassificagdo do AIC para investimento bens de uso futuro R$ 8.673 e (ii) reclassificagdo entre os grupos de imobilizado e intangivel R$ 34.
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A composicao das adigbes ao ativo imobilizado em curso no exercicio, por tipo de gastos capitalizado, € como

segue:
. . - Material/ Servicosde Maéo de Obra Juros Depreciagdo Outros

Adigdes do Afivo Imobilizado em Curso 2025 Equipamentos Terceiros Prépria Capitalizados /Amortizacao Gastos Total

Imobilizado em Curso 160.261 120.011 14.912 2.387 571 8.762 306.905
Terrenos - 134 - 49 - (743) (560)
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias (21) 3.997 - - - - 3.976
Maquinas e Equipamentos 155.402 91.351 12.915 2.044 567 9.269 271.547
Veiculos 5.832 1.332 - - - - 7.164
Moweis e Utensilios 396 - - - - - 396
A Ratear (1.347) 23.197 1.997 294 4 236 24.381

Outros - Estoque - - - - - 10.359 10.359
Transformacéo, Fabricacéo e Reparo de Materiais - - - - - 66 66
Material em Deposito - - - - - 9.253 9.253
Compras em Andamento - - - - - 554 554
Adiantamentos a Fomecedores - - - - - 486 486

Total das Adigdes 160.261 120.011 14.912 2.387 571 19.121 317.264

A movimentacao da conta maquinas e equipamentos da atividade de

distribuicdo é como segue:

e P . Valor Bruto em o Baixas Transferéncias . Valor Bruto Adicoes Liquidas
Distribuicdo - Maquinas e Equipamentos 31/12/2024 Adigdes (A) ®) © Reclassif. em 31/12/2025 (AFE)
AIS Bruto 2.869.450 5.921 (96.124) 517.360 836 3.297.443 427.157
Transformador de Distribuicdo 403.477 - (7.772) 25.423 - 421.129 17.652
Medidor 178.572 - (41.125) 37.556 (1) 175.003 (3.568)
Redes Baixa Tensao ( < 2,3 kV) 515.180 - (7.823) 50.647 202 558.206 42.824
Redes Média Tensé&o (2,3 kV a 44 kV) 1.030.360 - (12.139) 78.217 404 1.096.842 66.078
Redes Alta Tensao (69 kV) 117.489 712 (14.937) 86.393 343 189.999 72.167
Redes Alta Tensdo (88 kV a 138 kV) 15.284 - (213) 31.789 (343) 46.518 31.577
Redes Alta Tens&o ( >= 230 kV) - - - - - - -
Subestagdes Média Tens&o (primario 30 kV a 44 kV) 93.814 - (1.019) 18.252 (36) 111.011 17.233
Subestacdes Alta Tensé&o (primario de 69 kV) 88.637 2.297 (1.561) 29.296 160 118.828 30.031
Subestacdes Alta Tensao (primario 88 kV a 138 kV) 233.610 2.912 (5.970) 110.309 (543) 340.319 107.252
Subestacdes Alta Tensdo (primario >= a 230 kV) 21.121 - (75) 5.210 - 26.257 5.136
Demais Maquinas e Equipamentos 171.906 - (3.490) 44.266 650 213.331 40.776
A movimentagao do intangivel € como segue:
S . N = Adigoes " = Po— PR
. Valor Bruto em . . T (c) [+ Valor Bruto em o Amortizagédo Valor Liquido Valor Liquido
Intangivel Adicoes (A) Baixas (B) " - Liquidas
31/12/2024 *) (**) 31/12/2025 (A)+(B Acumulada em 31/12/2025  em 31/12/2024
Ativo Intangivel em Servigo
Distribuigao 40.384 (11) 18.038 (6.108) 52.304 18.027 (18.463) 33.842 16.592
Seniddes 12.984 - - 17.366 - 30.350 17.366 - 30.350 12.984
Softwares 16.480 - - - (6.127) 10.353 - (10.337) 16 105
Outros 10.920 - (11) 673 20 11.601 662 (8.126) 3.476 3.503
Administragio 89.415 3.342 6.074 98.832 3.342 (92.702) 6.130 5.255
Softwares 87.873 - - 3.288 6.127 97.289 3.288 (91.583) 5.707 4.832
Outros 1.542 - - 54 (54) 1.542 54 (1.119) 423 423
Subtotal 129.799 - (11) 21.380 (34) 151.136 21.369 (111.165) 39.972 21.847
Ativo Intangivel em Curso
Distribuigao 18.118 4.811 (17.838) (91) 5.001 (13.026) - 5.001 18.118
Seniddes 17.572 4.795 - (17.366) - 5.001 (12.571) 5.001 17.572
Softwares 546 17 - (472) (91) - (455) - - 546
Outros - - - - - - - -
Administragio 13.656 10.354 (2.984) 91 21.118 7.371 - 21.118 13.656
Softwares - 10.354 - (2.984) 91 7.462 7.371 7.462 0
Outros 13.656 - - - - 13.656 - 13.656 13.656
Subtotal 31.774 15.165 (20.822) 26.119 (5.655) - 26.119 31.774
Total do Ativo Intangivel 161.573 15.165 (11) 558 (34) 177.255_ 15.714 (111.165) 66.090 53.621

—_—
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Distribui¢ao

Chave Seccionador, Tensao Igual ou Superior a 69kV
Chave Seccionador, Tensao Inferior a 69kV
Condutor Classe de Tenséo Igual ou Superior a 69kV
Condutor Classe de Tensao Inferior a 69kV

As principais taxas anuais de depreciagdo/amortizagdo por macro atividade, de acordo com a Resolugao da
ANEEL n’ 674 de 11 de agosto de 2015, sdo as seguintes:

Taxas anuais de depreciacao (%)

3,33%
6,67%
2,70%
3,57%

Estrutura Poste

Estrutura Torre

Medidor Eletromecanico

Medidor Eletrénico

Painel, Mesa de Comando e Cubiculo

Regulador de Tensao, Igual ou Superior a 69kV

Regulador de Tensao, Inferior 69kV
Religador

Transformador de Distribuicdo
Transformador de Forca

Administragao central
Software
Equipamento Geral de Informatica
Equipamento Geral
Veiculos
Edificages - Outras

3,57%
2,70%
4,00%
7,69%
3,57%
3,45%
4,35%
4,00%
4,00%
2,86%

20,00%
16,67%
6,25%
14,29%
3,33%

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n2 41.019 de 26 de fevereiro de 1957, os bens e instalagdes
utilizados na geragéo, transmissao, distribuicdo e comercializagao de energia elétrica sao vinculados a estes
servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e
expressa autorizacdo do Orgao Regulador. O ato normativo que regulamenta a desvinculacdo de bens das
concessoes do Servigco Publico de Energia Elétrica concede autorizagao prévia para desvinculagao de bens
inserviveis a concessao, quando destinados a alienagao, determinando que o produto das alienagbes seja
depositado em conta bancaria vinculada para aplicagdo na concessao.

13. FORNECEDORES

Encargos de Uso da Rede Elétrica
Encargos de Conex&o

Suprimento de Energia Elétrica
Materiais e senvigos

Outros

Total

31/12/2025 31/12/2024
32.151 32.581
2.214 1.173
65.107 67.786
62.450 79.476
3.001 2.625
164.923 183.642
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14.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

141

Abertura de Endividamento Total:

INSTITUIGAO / LINHA GREDORA Jurosde  Principal  Principal +  Saldo Adim- Data Captagio Tipo de Indexador Spread  Data Proximo  Freqiiéncia Data Proxima de Amortizagao de Principal e Juros de Longo Prazo
Curto Prazo _Curto Prazo__Juros LP Total plente?  _IRepactuagio _Garantia ou Juros %a.a. Pgto Juros __Pgto Juros _ Amortizagio __Final de Amortiz. Amortizagio 2027 2028 2029 0 2031 2032+ Total
Financ. | Emprést. Moeda Estrangeira 2.258 227.025 - 229,283 - - - - - - -
Lei 4131 - The Bank of Nova Scotia 1.507 84.393 - 8.900  Sim 2410212023 AwlFianga uss 5,91% fov-26 Semestral fov26 fov-26 Amortizagao: Final Bullet (fnal) - - - - - - -
Lei 4131 - The Bank of Nova Scotia 751 148.827 - 149578 Sim 2410912021 AwlFianga uss 1,85% mar-26 Semestral set-26 set-26 Amortizagao: Final Bullet (fnal) - - - - - -
Marcagéo a mercado - (6.194) - (6.194) Sim 31/12/2025 Nao ha Outro, especificar , 0, jan-26 Néo ha jan-26 set-26 . Outro, especif. no - - - - - - -
em obs. cronograma
Financ. | Emprést. Moeda Nacional 13.183 44576 1.047.708  1.105.466 47169 35313 22364 142316 398616  401.920  1.047.708
Amortizagao: 5 Parcelas - Fev33,
6° Emissdo - CPJG16 6.658 - 232,056 238.714 Sim 06/03/2025 AwlFianga IPCA + 7.71% fev-26 Semestral ago-33 fev-35 Ago/33, Fevi34, Ago/34 e Fevi35 SAC - - - - - 232,056 232,056
e 26 st o3t Amortizagao: 5 Parcelas - Set/30,
5° Emisséo - CPUG15 2423 - 300,000 302423 Sim 18/00/2024 AwlFianga 0,59% Trimestral Dez/30, Mar/31, Jun/31 e Set/31 sAC - - - 120.000 180000 - 300,000
42 Emissdo - CPUG14 3.314 - 196.206 199520 Sim 261022024 AwllFianga IPCA + 5,79% mar-26 Semestral mar-31 mar31 Amortizagao: Final sAC - - - - 196.206 - 196.206
BNDES Direto - 20/21 498 19.004 253390 272893 Sim 05/06/2020 Awl/Fianga IPCA + 4.21% jan-26 Mensal jan-26 abr40 Amortizagao: Mensal Apds 07123 SAC 19.004  19.004 19.004 19004  19.004  158.369 253,390
BNDES Direto - 18/19 133 25.864 38.796 64792 Sim 28/1212018 AwlFianga IPCA + 4,80% jan-26 Mensal jan-26 jun-28 Amortizagso: Mensal sAC 25864 12,932 - - - - 38.796
BNDES Smart Metering - Sub A 142 - 19.025 19.168 sim 10/11/2025 Awl/Fianga IPCA + 1,54% jan-27 Semestral jan-27 dez34  pmortizagao: Mensal Apss 01/2027 SAC 2378 2378 2378 2378 2378 7.135 19.025
BNDES Smart Metering - Sub B 15 - 11.283 11.297 sim 10/11/2025 Awl/Fianga oI+ 2.91% jan-27 Trimestral jan-27 dez34  pmortizagao: Mensal Apss 01/2027 SAC 1.410 1.410 1.410 1.410 1.410 4.231 11.283
Outro, especificar ) ’ Outro, especif. no
. . , .
Marcagao a mercado - - 749 749 Sim 3111212025 Néo ha . 0,00% jan-26 Nao ha jan-26 o35 cronograma - - - - 749 749
Outro, especificar an26 an26 Outro, especif. no
Arrendamento mercantil - 161 557 77 sim 31/12/2025 Néo hé m obs. 0,00% Jan- Nao ha Jan- cronograma 130 104 86 39 39 159 557
Outro, especificar 26 . ord0 Outro, especif. no
Gastos com captagdo de empréstimos - (453) (2.749) (32020 Sim 311212025 Néo ha em obs. 0,00% jan- Néo ha jan- abr cronograma (1.051) (232) (232) (232) (232) (769) (2.749)
Outro, especificar an2s an2s . Outro, especif. no
Gastos com captago debéntures - - (1.605) (1605)  Sim 311212025 Néo ha em obs. 0,00% E Néo ha E cronograma (566) (283) (283) (283) (189) - (1.605)
Mtuos Passivos 1.240 - 206.593 207.834 - 206.593 - - - - 206.593
Outro, especificar 3 y ’ Outro, especif. no
SGEL x CPFL JAGUARI 1.240 - 214.766 216.006 Sim 18/09/2025 em obs. lene 2,33% mar-26 Semestral set-28 set-28 cronograma - 214.766 - - - - 214.766
Outro, especificar Outro, especificar 26 a6 128 Outro, especif. no
Marcagéo a mercado - - (8.172) (8.172) sim 31/12/2025 em obs. em obs. 2,33% Jan-: Semestral Jan-: set cronograma - (8.172) - - - - (8.172)
Total por Divida: 16.681 271.601 1254301  1.542583
Financ. | Emprést. Moeda Estrangeira 2.258 227.025 - 220,283
Financ. / Emprést. Moeda Nacional 13.183 44576 1.047.708 1105466
Mtuos (Empresas Relacionadas) 1.240 - 206.593 207.834
Principal  Principal + Saldo Indexador Spread Data Préximo Freqiiéncia Data Préxima Vencimento Frequiéncia Sistematica Cronograma de
INSTITUIGAO / LINHA DEVEDORA pa pa P! a a Amortizagio
Curto Prazo _Juros LP Total ou Juros %aa. Pgto Juros __Pgto Juros __Amortizagéo Final de Amortiz. Amortizagdo 2030+ Total
Ativos Financeiros 77.698 23.986 101.684 23.986 23.986
Caixa e Equivalentes de Caixa (1101) 71.724 - 71.724
Aplic. Financ. Outros Fundos de Invest. 5651 - 5651
SWAP VINCULADO A DIVIDA - Citibank - 3.085 3.085 CDI -0,37% mar-26 Semestral set-28 set-28 Final Qutro, especif. no cronograma 3.085 3.085
L . Amortizacdo: 5 Parcelas - Fevi33, Ago/33, y
SWAP VINCULADO ADIVIDA - String XP - 15.272 15.272 CDI 0,07% few-34 Semestral few-34 few-34 ¢ Ag QOutro, especif. no cronograma 15.272 15.272
Fevi34, Ago/34 e Fevi35
SWAP VINCULADO A DIVIDA - Banco ltat - 5.629 5629 CDI 0,30% mar-31 Semestral mar-31 mar-31 Amortizagao: Final QOutro, especif. no cronograma 5.629 5.629
SWAP VINCULADO A DIVIDA - Scotiabank Brasil S.A Banco Miltiplo 323 - 323 CDI 1,33% few26 Semestral few26 few-26 Amortizagao: Final Bullet (final) - -
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14.3  Abertura dos Instrumentos Financeiros Derivativos:

Instituicao / Data Venci- Custo Custo Ponta Valor "
INSTRUMENTO DERIVATIVOS Contraparte Inicio mento Ponta Ativa Passiva Contratado Valor Justo ')
TOTAL DERIVATIVOS 824.696 19.187
Swap - Citibank Citibank set-25 few35 CNH + 2,33% CDI -0,365% 204.000 3.085
Swap - String XP (**) String XP mar-25 few34 CDI + 0,07% CDI + 0,07% 217.696 14.630
Swap - Banco Itau Banco Itau few24 mar-31 IPCA + 5,79%  CDI + 0,30% 181.000 5.629
Swap - Scotiabank Brasil S.A Banco Miltiplo  Scotiabank Brasil S.A Banco Mdiltiplo few23 fev-26 USD+ 5,91%  CDI + 1,33% 80.000 323
Swap - Scotiabank Brasil S.A Banco Mdiltiplo Scotiabank Brasil S.A Banco Muiltiplo set-21 set-26 USD + 1,853% CDI + 1,29% 142.000 (4.480)

(*) positivo derivativo Ativo, negativo derivativo Passivo
(**) O valor apresentado refere-se a posigéo liquida de instrumentos financeiros derivativos, composta por derivativo ativo de R$ 15.272 e derivativo passivo de RS 642.

14.4 Composicao do Endividamento e Divida Liquida:

Juros de Principal Principal +

RESUMO Curto Prazo Curto Prazo Juros LP 31/12/2025 31/12/2024
(+) Divida Bruta 16.681 276.722 1.254.301 1.547.705 1.550.468
Financ. / Emprést. Moeda Estrangeira 2.258 227.025 - 229.283 706.297
Financ. / Emprést. Moeda Nacional 13.183 44.576 1.047.708 1.105.466 837.030
Mutuos Passivos (Empresas Ligadas) 1.240 - 206.593 207.834 -
Derivativos a pagar - 5.122 - 5.122 7.141
(-) Ativos Financeiros - (77.699) (23.986) (101.684) (352.422)
Alta Liquidez - (71.724) - (71.724) (43.125)
Demais Aplicagdes Financeiras - (5.651) - (5.651) (216.729)
Derivativos a receber - (323) (23.986) (24.309) (92.568)
(+) Divida Liquida 16.681 199.023 1.230.316 1.446.019 1.198.045

14.5 Movimentagcdao dos Empréstimos e financiamentos:

Encargos,
. Saldo em , Amortizagao atuallz’a.gao Atualizagao Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captagdo principal monetaria e cambial pagos 31/12/2025
marcagéo a
mercado
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pré Fixado - 11.250 - 47 - - 11.297
Pés Fixado
IPCA 365.835 - (44.118) 31.185 - (15.218) 337.685
Selic - 18.750 - 418 - - 19.168
Gastos com captagao (2.323) (1.360) - 481 - - (3.202)
Total moeda nacional 363.512 28.640 (44.118) 32.131 - (15.218) 364.949
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Délar 623.418 - (322.419) 15.059 (61.926) (18.654) 235.478
Euro 99.569 - (93.635) 898 (2.789) (4.043) -
Marcagéo a mercado (16.690) - - 10.496 - - (6.194)
Total moeda estrangeira 706.297 - (416.054) 26.452 (64.714) (22.698) 229.283
Mutuos - 204.000 - 1.178 2.656 - 207.833
Arrendamento 798 769 (980) 131 - - 718
Total 1.070.607 233.409 (461.151) 59.892 (62.059) (37.916) 802.783
Circulante 501.006 275.887
Nao circulante 569.601 526.896
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Encargos,
atualizagao

. Saldo em - Amortizacdo h Atualizacdo Encargos Saldo em
Modalidade 3111212023 Captacao principal ~ Monetdria e cambial pagos 3111212024
marcagao a
mercado

Moeda nacional
Mensuradas ao custo

Pés Fixado

IPCA 389.938 - (41.976) 34.292 - (16.419) 365.835
Gastos com captagao (2.776) - - 453 - - (2.323)
Total moeda nacional 387.162 - (41.976) 34.745 - (16.419) 363.512

Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo

Délar 521.379 28.700 (65.865) 20.397 138.198 (19.391) 623.418

Euro 83.144 - - 3.989 15.750 (3.314) 99.569

Marcagéo a mercado (18.415) - - 1.725 - - (16.690)
Total moeda estrangeira 586.108 28.700 (65.865) 26.111 153.948 (22.705) 706.297
Arrendamento 845 431 (372) (105) - - 798
Total 974.115 29.131 (108.213) 60.750 153.948 (39.124) 1.070.607
Circulante 89.071 501.006
Néao circulante 885.045 569.601

Em consonéncia com o CPC 48, os gastos com captacao referem-se aos custos diretamente atribuiveis as
dividas e estas sao classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e (ii) passivos
financeiros mensurados ao valor justo contra resultado.

14.6 Condigoes restritivas dos empréstimos e financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas
restritivas financeiras, sob pena de limitagdo a distribuicao de dividendos, e/ou antecipagdo de vencimento
das dividas vinculadas. Algumas clausulas contratuais estdo vinculadas a indices financeiros da controladora
CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia”). Ainda, o ndo cumprimento das obrigacdes ou restricdes mencionadas
pode ocasionar a inadimpléncia em relacéo a outras obrigages contratuais (cross default), dependendo de
cada contrato de empréstimo e financiamento.

As apuragobes sao feitas anualmente, com base nas demonstragdes financeiras societarias. Como os indices
maximo e minimo variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice,
considerando todos os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragées financeiras societaria da Companhia

¢ Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 4,00.

indices exigidos nas demonstragdes financeiras societarias consolidadas da controladora CPFL
Energia

e Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75; e
EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A definicdo de EBITDA na controladora CPFL Energia para fins de apuragdo de covenants leva em
consideragéo principalmente a consolidagao de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto com base na participacédo societaria detida direta ou indiretamente (tanto para EBITDA como para
ativos e passivos).

A Administragdo da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as
condi¢des sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia, ndo identificou
eventos ou condi¢gdes de nao conformidade de clausulas financeiras e nao financeiras.
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14.7 Movimentagées das Debéntures:
Encargos,
atualizagao
monetaria e
Saldo em marcacgao a Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captacao mercado Encargos pagos _31/12/2025
Mensuradas ao custo
Pés fixado
CDI 301.994 - 42.630 (42.202) 302.423
Gastos com captagéo (1.888) - 283 - (1.605)
Total ao custo 300.107 - 42.914 (42.202) 300.818
Mensuradas ao valor justo
Pés fixado
IPCA 193.419 225.000 38.453 (18.639) 438.234
Marcag&o a mercado (20.806) - 21.555 - 749
Total ao valor justo 172.613 225.000 60.008 (18.639) 438.982
Total 472.720 225.000 102.922 (60.841) 739.800
Circulante 5.123 12.395
Nao circulante 467.597 727.405
Encargos,
atualizacao
monetaria e
Saldo em Amortizagao marcacgao a Saldo em
Modalidade 31/12/2023 Captacao principal mercado Encargos pagos  31/12/2024
Mensuradas ao custo
Pés fixado
CDI 96.005 300.000 (95.000) 11.293 (10.304) 301.994
Gastos com captagéo (25) (1.981) - 117 - (1.888)
Total ao custo 95.980 298.019 (95.000) 11.411 (10.304) 300.107
Mensuradas ao valor justo
Pés fixado
IPCA - 181.000 - 18.377 (5.958) 193.419
Marcacéo a mercado - - - (20.806) - (20.806)
Total ao valor justo - 181.000 - (2.429) (5.958) 172.613
Total 95.980 479.019 (95.000) 8.981 (16.261) 472.720
Circulante 95.980 5.123
Nao circulante - 467.597

Em consonancia com o CPC 48, os gastos com emisséo referem-se aos custos diretamente atribuiveis a
emissédo das debéntures, e estas sdo classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado e (ii) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado.

14.8 Condigoes restritivas das debéntures:

As debéntures emitidas pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas financeiras
da sua controladora CPFL Energia. As apuragdes sao feitas semestralmente, com base nas demonstragdes
financeiras societaria, e apresentamos abaixo os parametros de cada indice, considerando todos os contratos
vigentes em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragdes financeiras societarias consolidadas da controladora CPFL
Energia

° Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75; e

. EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A Administragdo da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as
condi¢des sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia, ndo identificou
eventos ou condi¢des de ndo conformidade de clausulas financeiras e ndo financeiras.

29



15. ENCARGOS SETORIAIS

Circulante Nao Circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de fiscalizagdo da ANEEL - TFSEE 217 203 - -
Conta de desenwolvimento energético - CDE 3.573 1.193 - -
Bandeiras tarifarias e outros 2.606 3 - -
Pesquisa e desenwolvimento - P&D 7.290 4.882 - 877
Recurso a serem recolhidos a CDE - P&D 3.245 2.403 - -
Programa de eficiéncia energética - PEE 13.431 8.109 1.764 2.704
Recurso a serem recolhidos a CDE - PEE 370 333 - -
EPE / FNDCT (55) 314 - -
Total 30.677 17.439 1.764 3.582

Programas de eficiéncia energética — PEE e Pesquisa e desenvolvimento — P&D: A Companhia
reconheceu passivos relacionados a valores ja faturados em tarifas (1% da receita operacional liquida), mas
ainda nao aplicados nos programas de PEE e P&D. Tais montantes sao passiveis de atualizagdo monetaria
mensal, com base na SELIC, até o momento de sua efetiva realizagdo. Adicionalmente, a Lei n°® 14.120 em
1° de margo de 2021 e ao Despacho ANEEL n° 904 de 30 de margo de 2021, estabelecem que entre 1° de
setembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, até 30% dos valores previstos para os programas de PEE e
P&D, nao comprometidos com projetos contratados ou iniciados até 31 de agosto de 2020, deverdo ser
destinados a CDE em favor da modicidade tarifaria.

16. TRIBUTOS

31/12/2025  31/12/2024

Imposto sobre circulagédo de mercadorias e senigos - ICMS 8.326 6.005
Programa de integragéo social - PIS 1.561 1.290
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 7.247 6.013
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 2.349 -

Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL 889 -

Outros 3.073 4.913
Total 23.445 18.222
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17. PROVISAO PARA LITiGIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUGOES

31/12/2025 31/12/2024
P.r?v.lsoe.s pa. ra Depésitos P.rc'w.lsoe.s pa. ra Depésitos
litigios fiscais, Lo litigios fiscais, S
.. judiciais e ., judiciais e
civeise caugdes civeise caugdes
trabalhistas trabalhistas
Trabalhistas 17.022 4.502 16.325 4.612
Civeis 564 487 529 268
Fiscais 13.435 11.990 19.924 12.683
Imposto de renda 1.932 - 6.337 -
Contribuigdo social 784 - 734 -
Outras 10.719 11.990 12.853 12.683
Regulatérios 796 - 3.384 -
Total 31.817 16.978 40.161 17.563
A movimentacgao das provisdes para litigios esta demonstrada a seguir:
Saldo em Adics R . p t Atualizacao Saldo em
31/12/2024 IGOeS  Reversoes  Fagamentos . onetaria  31/12/2025
Trabalhistas 16.325 1.279 (286) (1.986) 1.690 17.022
Civeis 529 4.046 (224) (3.865) 78 564
Fiscais 19.924 1.638 (4.108) (5.922) 1.903 13.435
Regulatérios 3.384 - (1.918) (1.030) 361 796
Total 40.161 6.963 (6.536) (12.803) 4.032 31.817

As provisdes para litigios trabalhistas, civeis fiscais e regulatérios foram constituidas com base em avaliagédo
dos riscos de perdas em processos em que a Companhia é parte, cuja probabilidade de perda é provavel na
opinido dos assessores legais externos e da Administracdo da Companhia.

O sumario dos principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais e autos de infragdo
€ como segue:

a) Trabalhistas: as principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicagdes de ex-funcionarios
e sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparacdo salarial, verbas
rescisorias e outras reivindicagdes).

b) Civeis: as principais causas civeis relacionam-se a danos pessoais, como pleitos de indeniza¢des
relacionados a acidentes ocorridos na rede elétrica da Companhia, danos a consumidores, acidentes
com veiculos, entre outros.

c) Fiscais: refere-se a agéo judicial visando a dedutibilidade fiscal da CSLL no célculo do IRPJ, e outros
processos existentes nas esferas judicial e administrativa decorrentes das operac¢des dos negdcios
da Companhia, relacionados a assuntos fiscais envolvendo PIS e COFINS e ICMS.

d) Regulatoérios: os processos administrativos regulatorios estédo relacionados a fiscalizagbes do 6rgéao
regulador.

Perdas possiveis:

A Companhia é parte em outros processos e riscos, nos quais a Administracdo, suportada por seus
consultores juridicos externos, acredita que as chances de éxito sdo possiveis, devido a uma base sdélida de
defesa para os mesmos, e, por este motivo, nenhuma provisdo sobre os mesmos foi constituida. Estas
questdes ndo apresentam, ainda, tendéncia nas decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra decisdo
de processos similares consideradas como provaveis ou remotas.
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As reclamacgbes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim

representadas:

31/12/2025

31/12/2024

Principais causas:

Trabalhistas 5.038 6.749 Acidentes de trabalho, adicional de periculosidade e horas extras

Civeis 32 764 26.254 Acdes indenizatérias, E!anos ellétricos, me}jt_)ragéo tarifaria, reviso de contratos e
cobrangas por ocupagéo da faixa de dominio

Fiscais 74.433 62.341  Imposto de renda e contribui¢éo social

Fiscais - outros 64.030 54.516 INSS, ICMS, PIS e COFINS

Regulatério 189 4.311  Processos de fiscalizacéo técnica, comercial e econdémico-financeira

Total 176.454 154.171

A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais externos, acredita que os
montantes provisionados refletem a melhor estimativa corrente.

18. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Circulante Nao Circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Consumidores e concessionarias 35.221 27.416 - -
Bénus ltaipu - 8.602 - -
Fundo de reverséo 185 185 2.102 2.286
Adiantamentos 989 538 848 13
Convénios de arrecadacao 5.636 5.297 - -
Outros 2.223 17.529 1.443 1.799
Total 44.253 59.567 4.393 4.098

Consumidores e concessionarias: Referem-se ao saldo do Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica
(“SCEE") de R$ 22.242 (R$ 16.173 em 31 de dezembro de 2024), além de outras contas pagas em duplicidade
e ajustes de faturamento a serem compensados ou restituidos. Em relagdo ao SCEE é por meio desse sistema
que a energia excedente produzida por unidades consumidoras que utilizam microgeragéo ou minigeragao
distribuida é injetada na rede elétrica da distribuidora e convertida em créditos de energia. Esses créditos
podem ser utilizados no prazo de 60 meses para abater o consumo da propria unidade consumidora e se nao
utilizado é repassado na tarifa.

Bonus ltaipu: refere-se aos valores recebidos e repassados a determinados consumidores decorrente do
superavit na Conta de Itaipu.

Fundo de reversao: refere-se a recursos derivados da reserva para reversdo e amortizagido, constituida até
31 de dezembro de 1971 nos termos do regulamento do SPEE (Decreto Federal n° 41.019/1957), aplicado
pela Companhia na expansdo do Servigo Publico de Energia Elétrica. Sobre o fundo para reverséo, séo
cobrados juros de 5% a.a. sobre o valor da reserva, pagos mensalmente. Sua eventual liquidagdo ocorreria
de acordo com determinagdes do poder concedente. Através do Decreto Lei n°® 9.022/2017 foi determinado
que mensalmente, a Companhia a partir de janeiro de 2018, deveria amortizar integralmente os débitos com
o fundo até dezembro de 2026.

Adiantamentos: referem-se a adiantamentos realizados por consumidores para execugdo de obras e
servigos e adiantamento relativo ao aluguel de postes.

Convénios de arrecadagao: referem-se a convénios firmados com prefeituras e empresas para arrecadagao
através da conta de energia elétrica e posterior repasse de valores referentes a contribuicdo de iluminagao
publica, jornais, assisténcia médica, seguros residenciais, entre outros.

19. OBRIGAGOES VINCULADAS A CONCESSAO DO SERVIGO PUBLICO DE ENERGIA ELETRICA

Sao obrigagdes vinculadas a concessao do servigo publico de energia elétrica e representam os valores da
Unido, dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doag¢des nao condicionadas a
qualquer retorno a favor do doador e as subvengdes destinadas a investimentos no servigo publico de energia
elétrica na atividade de distribuigao.
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A movimentagéo ocorrida no exercicio pode assim ser resumida:

Valor Bruto Transferéncias Valor Bruto Adigoes Amortizagio Valor Valor
Obrigacoes Especiais em Adigoes (A) Baixas (B) ©) Outros em Liquidas (A)- Acumulada Liquido em Liquido em
31/12/2024 31/12/2025 (B)+(C) 31/12/2025 31/12/2024
Em servigo 411.265 5.921 (1.185) 8.527 - 424.528 13.263 (243.275) 181.254 183.780
Participagédo da Unido, Estados e Municipios 7.167 - - 59 (59) 7.167 59 (4.544) 2.623 2.898
Participagao Financeira do Consumidor 239.052 5.921 (1.185) 5.500 59 249.348 10.236 (170.906) 78.441 77.409
Doagdes e Subv. a Investimentos no Senigco Concedido 135.054 - - 2.968 - 138.023 2.968 (55.988) 82.035 84.183
Pesquisa e Desenwvolvimento 641 - - - - 641 - (202) 439 476
Universalizag&o do Senigo Publ. de Energia Elétrica 1.647 - - - - 1.647 - (151) 1.496 1.561
Outros 27.704 - - - - 27.704 - (11.485) 16.219 17.253
Ultrapassagem de demanda 14.609 - - - - 14.609 - (4.016) 10.593 10.979
Excedente de reativos 13.095 - - - - 13.095 - (7.469) 5.626 6.344
Outros - - - - - - - - - (70)
(-) Amortizagdo Acumulada - AlS (227.485) (16.975) 1.185 - - (243.275)
Participagédo da Unido, Estados e Municipios (4.269) (274) - - - (4.544)
Participagéo Financeira do Consumidor (161.643) (10.449) 1.185 - - (170.906)
Doagdes e Subv. a Investimentos no Senigco Concedido (50.871) (5.117) - - - (55.988)
Pesquisa e Desenvolvimento (165) (37) - - - (202)
Universalizagé@o do Senigo Publ. de Energia Elétrica (86) (65) - - - (151)
Outros (10.451) (1.033) - - - (11.485)
Ultrapassagem de demanda (3.655) (361) - - - (4.016)
Excedente de reativos (6.796) (672) - - - (7.469)
Em curso 10.183 10.307 - (8.527) - 11.963 1.780 - 11.963 10.183
Participagéo Financeira do Consumidor 2.521 215 - 785 (777) 2.746 1.001 - 2.746 2.521
Doagdes e Subv. a Investimentos no Seni¢co Concedido - 2.968 - (2.968) - - - - - -
Valores Pendentes de Recebimento 7.662 7.124 - (6.344) 77 9.217 779 - 9.217 7.662
Total 193.963 (747) - - - 193.216 (746) (243.275) 193.216 193.963
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O saldo da reavaliagédo regulatéria das obrigagdes especiais, bem como a taxa média de amortizagdo sao
conforme o quadro abaixo:

31/12/2025
Depreciagao - Custo
Obrigacoes Especiais 2025 Taxa Média s Reavaliagao Total
Anual Histdrico

Em servico 3,90% 246.586 177.942 424.528
Participagdo da Unido, Estados e Municipios 3.199 3.968 7.167
Participagéo Financeira do Consumidor 135.974 113.374 249.348
Doagdes e Subv. a Invest. no Senvico Concedido 84.931 53.092 138.023
Pesquisa e Desenwlvimento 641 - 641
Universalizagdo Serv. Pub. de Energia Elétrica 1.647 - 1.647
Outros 20.195 7.509 27.704

Ultrapassagem de demanda 10.649 3.960 14.609

Excedente de reativos 9.546 3.549 13.095
() Amortizacdo Acumulada (110.929) (132.345) (243.275)
Participagéo da Unido, Estados e Municipios (1.785) (2.759) (4.544)
Participagédo Financeira do Consumidor (76.254) (94.652) (170.906)
Doagdes e Subv. a Invest. no Servico Concedido (24.756) (31.232) (55.988)
Pesquisa e Desenvolvimento (202) - (202)
Universalizagdo Serv. Pub. de Energia Elétrica (151) - (151)
Outros (7.783) (3.702) (11.485)

Ultrapassagem de demanda (2.721) (1.294) (4.016)

Excedente de reativos (5.061) (2.407) (7.469)
Total 135.657 45.597 181.253

20. PATRIMONIO LiQUIDO

A participagdo do acionista no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
assim distribuida:

Quantidade de agdes

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Ordinarias Participacao % Ordinarias Participacao %
CPFL Energia S/A 428.014.730 100,00 359.058.396 100,00
Total 428.014.730 100,00 359.058.396 100,00

20.1  Gestao do capital

A politica da Companhia € manter uma base sélida de capital para manter a confianga do investidor, dos
credores e a sustentabilidade do negdcio. A Administragdo monitora o retorno de capital e a estratégia de
subida de dividendos da Companhia para o controlador.

A Companhia gerencia o nivel de alavancagem ponderando as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posi¢cao de capital préprio mais elevada. A Companhia monitora o capital utilizando o indice de
alavancagem calculado pela divida liquida em relagdo ao EBITDA.

Ao longo de 2025, a estrutura de capital e a alavancagem da Companhia permaneceram em niveis
adequados. A divida liquida da Companhia alcancgou 3,73 vezes o EBITDA em 2025 (4,03 vezes em 2024),
no critério de medigao dos covenants financeiros da Companhia, menor do que no ano anterior. A politica da
Companhia é manter este indice abaixo de 4,00, visto que a maioria de seus empréstimos utilizam esta
medigao.
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20.2 Capital social

Através da AGO/E de 22 de abril de 2025 foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante
de R$ 48.507, decorrente da destinagdo de parte do resultado apurado no exercicio de 2024 com a emiss&o
de 68.956.334 novas agoes.

20.3 Reserva de lucros

O saldo da Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 267.122, que compreende: (i) Reserva
legal R$ 18.401, (ii) Reserva estatutaria - reforco de capital de giro R$ 228.357 e (iii) Reserva de lucros a
realizar R$ 20.364.

De acordo como art. 199 da Lei n° 11.638/2007, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar ndo podera ultrapassar o capital social.

20.4 Dividendos e Juros sobre o capital préprio (“JCP”)

Na AGO/E de 22 de abril de 2025 foi aprovada a destinagdo do lucro do exercicio de 2024, através de
dividendos minimos obrigatério de R$ 15.440 e juros sobre o capital proprio no montante de R$ 16.649
declarados em 28 de margo de 2024 e 30 de setembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia declarou, no exercicio de 2025:

e Juros sobre capital proprio no montante de R$ 34.300 (R$ 29.155 liquido de IRRF), os quais serdo
imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, aprovados em (i) AGE de 28
margo de 2025 o montante de R$ 11.300, (ii) AGE de 30 junho de 2025 o montante de R$ 13.000 e
(iii) AGE de 30 dezembro de 2025 o montante de R$ 10.000;

e Dividendo adicional proposto no montante de R$ 84.334 que serdo deliberados na AGO de abril de
2026.

No exercicio de 2025, a Companhia efetuou pagamento no montante de R$ 29.592 referente a dividendos e
juros sobre capital proprio.

20.5 Outros resultados abrangentes

Refere-se a reserva de reavaliagdo no montante de R$ 137.618 (R$ 157.242 em 31 de dezembro de 2024),
liqguido de imposto de renda e contribuicdo social, correspondente aos efeitos registrados relativos ao
reconhecimento da base de remuneragao regulatéria de acordo com a Resolugdo Normativa ANEEL n° 396
de 23 de fevereiro de 2010.

20.6 Destinacgao do lucro liquido societario do exercicio

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no minimo 25% do lucro liquido
ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agdes.

A proposta de destinagao do lucro liquido societario do exercicio esta demonstrada no quadro a seguir:

2025

Lucro liquido do exercicio 130.564
Realizacdo da reserva de corre¢do monetaria especial "CME" 1
Lucro liquido base para destinagao 130.565
Reserva legal (6.528)
Reserva de lucros a realizar (5.403)
Juros sobre capital proprio - AGE de 28/03/2025, 30/06/2025 e (34.300)
30/12/2025

Dividendo adicional proposto (84.334)
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21. RECEITA

N° Consumidores MWh R$ Mil
Receita Bruta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fornecimento - Faturado 524.680 514.794 1.868.007 2.032.075 629.497 654.135
Residencial 471.494 460.487 1.020.293 1.014.569 348.975 332.844
Industrial 2.342 2.591 87.581 159.340 34.411 57.213
Comercial 25.309 25.971 229.898 281.668 85.287 98.871
Rural 19.498 19.808 262.777 282.019 79.814 80.572
Poder publico 4.604 4.574 74.772 76.683 26.096 25.455
lluminagé&o publica 603 575 114.079 117.543 25.185 23.562
Senigo publico 830 788 78.608 100.253 29.729 35.618
Consumo préprio 108 109 2.157 1.964 - -
Suprimento Faturado/ Energia de curto prazo 105.869 188.689 19.951 30.463
Uso da Rede Elétrica de Distribuicdo Faturado 1.383.631 1.324.059
Consumidores Cativos 928.527 956.125
Consumidores Liwes 455.104 367.934
Fornecimento/Suprimento/Rede Elétrica - Nao faturado 7.976 (22.651)
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 126.526 27.632
Constituicdo e Amortiz. - CVA Ativa e Passiva 68.438 (6.364)
Constituicdo e Amortiz. - RTP Diferimento ou Dewlugéo (72.415) (21.567)
Constituicdo e Amortiz. - Demais Ativos e Passivos Regulat. 130.503 55.563
Outras Receitas Vinculadas 171.312 145.145
Seniigos Cobraweis 1.877 1.344
Subvengdes vinculadas ao seni¢o concedido 169.435 143.801
Total 524.788 514.903 1.976.033 2.222.727 2.338.893 2.158.783

21.1  Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos:

No procedimento de regulacgéo tarifaria (“PRORET”), no submodulo 2.7 Outras Receitas, aprovado pela REN
ANEEL n° 463, de 22 de novembro de 2011, foi definido que as receitas auferidas com ultrapassagem de
demanda e excedente de reativos, da data contratual de reviséo tarifaria referente ao 3° ciclo de revisdo
tarifaria periodica, devem ser contabilizadas como obrigacdes especiais, em subconta especifica e seréo
amortizadas a partir da préxima revisao tarifaria.

Para a Companhia em fung¢ao do 4° ciclo de reviséo tarifaria periddica, essa obrigagdo especial passou a ser
amortizada. Os novos valores decorrentes de ultrapassagem de demanda e excedente de reativos passaram
a ser constituidos em ativos e passivos financeiros setoriais, homologados em revisdo tarifaria periédica e
amortizados até a proxima revisao tarifaria periddica, e assim sucessivamente conforme dispde o submaédulo
2.1 Procedimentos gerais do PRORET.

Em fungéo da renovagao da concessdo em 2015, os valores constituidos a partir de margo de 2017 passaram
a ser amortizados conforme os demais itens da tarifa da conta de ativos e passivos financeiros setoriais, ou
seja, no momento da homologag¢ao do RTA, conforme orientagédo do Oficio Circular n® 112/2017-SFF/ANEEL
e do submaddulo 2.1 A Procedimentos gerais do PRORET.

Em 7 de fevereiro de 2012 a Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (“ABRADEE”)
conseguiu a suspenséo dos efeitos da REN n° 463, onde foi deferido o pedido de antecipacéao de tutela final
e foi suspensa a determinagao de contabilizagdo das receitas oriundas de ultrapassagem de demanda e
excedente de reativos como obrigacdes especiais. Em junho de 2012, foi deferido o efeito suspensivo
requerido pela ANEEL em seu Agravo de Instrumento e suspendendo a antecipagao de tutela originalmente
deferida em favor da ABRADEE. Atualmente aguarda-se a apresentagéo do Laudo Pericial pelo Sr. Perito do
Juizo e o julgamento da acgao para determinar o tratamento definitivo dessas receitas. Esses valores foram
provisionados como (i) obrigagbes especiais e estdo sendo amortizadas e apresentadas liquidas no ativo
intangivel da concessao, em atendimento ao CPC 25 e (ii) passivos financeiros setoriais os quais estao sendo
amortizados e apresentados liquido na receita operacional liquida.

21.2 Revisao Tarifaria Periddica (“RTP”) e Reajuste Tarifario Anual (“RTA”):

Em margo de cada ano, através de Resolucdo Homologatéria (‘REH”), a ANEEL reajusta a tarifa da
Companhia, de 22 de margo até 21 de margo do ano subsequente. Os ultimos reajustes com reflexos nessas
demonstragdes contabeis regulatérias, foram:

Em 2025, através da REH n° 3.460, relativa ao resultado da RTA, o reajuste médio foi de 1,03%, sendo 1,67%
referente ao reajuste tarifario econdmico e -0,64% relativos aos componentes financeiros pertinentes. O efeito
médio total a ser percebido pelos consumidores é de 2,62%.

Como as tarifas definidas no RTA de 2024 foram prorrogadas até o dia 21 de maio de 2025. A diferenca de
receita relativa ao periodo postergado sera compensada na RTP de 2026.
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Em 2024, através da REH n° 3.311, relativa ao resultado da RTA, o reajuste médio foi de 7,02%, sendo 8,22%
referente ao reajuste tarifario econémico e -1,20% relativos aos componentes financeiros pertinentes. O efeito
médio total a ser percebido pelos consumidores é de 5,63%.

21.3 Subvengdes vinculadas ao servigo concedido:

A Lein®12.783 de 11 de janeiro de 2013 determinou que os recursos relacionados a subvengéo baixa renda
bem como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por recursos oriundos da
CDE. No exercicio de 2025, foi registrada receita de R$ 169.435 (R$ 143.801 em 2024), sendo (i) R$ 21.738
(R$ 14.265 em 2024) referentes a subvengéo baixa renda, (i) R$ 126.265 (R$ 115.532 em 2024) referentes
a outros descontos tarifarios, (iii) R$ 2.948 de subvengdo CCRBT (R$ 5.971 em 2024) e (iv) R$ 18.484 de
custeio temporario dos componentes tarifarias ndo associadas ao custo da energia e ndo remuneradas pelo
consumidor-gerador, incidentes sobre a energia elétrica compensada pelas unidades consumidoras
participantes do Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica (‘SCEE”) conforme institui a Lei n® 14.300 de
6 de janeiro de 2022 (R$ 8.033 em 2024).

214 Conta de desenvolvimento energético (“CDE”):

A REH n° 3.484, de 15 de julho de 2025, estabeleceu as quotas definitivas da CDE-USO de 2025 e as quotas
da CDE-GD, criada pela Lei n® 14.300 de 2022, cujos valores foram pagos a partir do més subsequente a
homologacgao da cota.

A ANEEL, por meio da REH n°®3.433, de 10 de dezembro de 2024, estabeleceu as quotas mensais provisoérias
da CDE-USO.

A CDE Escassez Hidrica foi criada pela REN n° 1.008 de 15 de margo de 2022 e suas quotas foram
homologadas por meio do Despacho n°® 510 de 24 de janeiro de 2023. A Medida Proviséria n® 1.212/2024 e a
Portaria Interministerial MME/MF n° 1/2024 regulamentaram a quitagao antecipada da CDE Escassez Hidrica
utilizando os recursos da CDE Eletrobras. Os pagamentos dessa conta foram encerrados em setembro de
2024.

22, CUSTOS NAO GERENCIAVEIS DA PARCELA A

MWh R$ mil

2025 2024 2025 2024
Energia comprada para revenda
Energia de Itaipu Binacional 476.480 490.394 (107.519) (112.500)
PROINFA 43.251 46.265 (22.948) (17.985)
E.nergia‘ adquiridal através de leildo no ambiente regulado, contratos 1.792.034 2.029.539 (479.058) (451.802)
bilaterais e energia de curto prazo
Crédito de PIS e COFINS - - 56.379 53.580
Subtotal 2.311.765 2.566.198 (553.145) (528.708)
Encargos de uso do sistema de transmisséo e distribuicdo
Encargos da rede basica (270.666) (274.538)
Encargos de transporte de itaipu (16.490) (18.042)
Encargos de conex&o (16.321) (9.861)
Encargos de uso do sistema de distribuicao (4.143) (4.387)
Encargos de senico do sistema - ESS liquido do repasse da CONER (*) 5.526 (8.601)
Encargos de energia de reserva - EER (47.783) (45.121)
Crédito de PIS e COFINS 32.360 33.348
Subtotal (317.517) (327.203)
Total (870.662) (855.912)

(*) Conta de Energia de Reserva
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23. PESSOAL E ADMINISTRADORES

2025 2024
Pessoal
Remuneragao (40.672) (38.440)
Encargos (11.271) (10.684)
Previdéncia privada - Corrente (804) (726)
Beneficio Pés-emprego - Previdéncia Privada - Déficit ou superavit atuarial (10) (10)
Despesas rescisorias (847) (1.101)
Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR (7.212) (7.024)
Outros beneficios - Corrente (14.998) (14.697)
Estagiarios e Programas de Iniciacdo ao Trabalho (213) (183)
Qutros (447) (463)
Subtotal (76.475) (73.329)
Administradores
Honorarios e encargos (Diretoria e Conselho) (1.436) (1.632)
Beneficios dos administradores (817) (366)
Subtotal (2.253) (1.998)
Total (78.728) (75.327)
24, RESULTADO FINANCEIRO
Receitas 2025 2024
Rendas de aplicagdes financeiras 30.920 13.644
Acréscimos e multas moratdrias 20.413 19.467
Atualizacao de créditos fiscais 9.025 17.611
Atualizagao de depdsitos judiciais 1.292 1.103
Atualiza¢gbes monetarias e cambiais 85.004 119.684
Desagio na aquisi¢gdo de crédito de ICMS 3.096 1.577
Atualizagdes de ativo financeiro setorial (nota 9) 3.335 4.140
PIS e COFINS - sobre outras receitas financeiras (3.323) (2.654)
Outros 3.002 2.630
Total 152.764 177.203
Despesas
Encargos de dividas (110.776) (70.421)
Atualiza¢gbes monetarias e cambiais (159.511) (181.787)
() Juros capitalizados 2.380 4.313
Atualizagbes de passivo financeiro setorial (nota 9) (6.491) (8.270)
Excluséo do ICMS da base de PIS/COFINS (nota 7.1) (1.122) (360)
Atualizagdo de mutuo com partes relacionadas (nota
27) (748) -
Outros (4.543) (6.955)
Total (280.810) (263.480)
Resultado Financeiro (128.047) (86.277)

Os juros foram capitalizados a uma taxa média de 7,98% a.a. em 2025 (7,66% a.a. em 2024) sobre os ativos
qualificaveis, de acordo com o CPC 20 (R1).

As rubricas de atualizagdes monetarias e cambiais contemplam os efeitos liquidos das perdas com
instrumentos derivativos no montante de R$ 76.681 (ganho de R$ 98.047 em 2024) (nota 28).
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25. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia tem como controladora a CPFL Energia, que possui as seguintes empresas como acionistas
controladores:

e State Grid Brazil Power Participagdes S.A.: Companhia controlada indiretamente pela State Grid
Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo principal negécio é desenvolver e operar
empresas no setor energético.

e ESC Energia S.A.: Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participagdes S.A..

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores e coligadas, entidades sob o
controle comum e que de alguma forma exer¢cam influéncia significativa sobre a Companhia.

As principais naturezas e transagdes estao relacionadas a seguir:

a) Imobilizado, intangivel, materiais e prestagcdo de servigos: refere-se a aquisicdo de
equipamentos, cabos e outros materiais para aplicagao nas atividades de distribui¢cdo, e contratagao
de servigos de engenharia e consultoria.

b) Compra e venda de energia no mercado regulado e encargos: a Companhia cobra tarifas pelo
uso da rede de distribuicdo (TUSD) e realiza vendas de energia a partes relacionadas, presentes em
suas respectivas areas de concessao (consumidores cativos). Os valores cobrados sdo definidos
através de precos regulados pelo Poder Concedente. A Companhia também adquire energia de
partes relacionadas, envolvendo principalmente contratos de longo prazo, em consonancia com as
regras estabelecidas pelo setor (principalmente através de leildo), sendo também seus pregos
regulados e aprovados pela ANEEL.

c) Contrato de mutuo - refere-se principalmente a contrato celebrado com a State Grid Europe Limited
(SGEL), com vencimento em setembro de 2028 e juros semestrais a partir de margo de 2026 e
remunerado a renminbi + 1,98%, com derivativos contratados de CDI -0,36%.

A controladora CPFL Energia possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por dois membros
independentes e um executivo do Grupo, que avalia as principais transagcdes comerciais efetuadas com partes
relacionadas.

A Administragédo considerou a proximidade de relacionamento com as partes relacionadas associada a outros
fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgacdo das transagbes e acredita que as informagdes
relevantes sobre as transagcdes com partes relacionadas estdo adequadamente divulgadas.

A remuneracgao total do pessoal-chave da administragcdo em 2025, conforme requerido pelo CPC 05 (R1) —
Partes Relacionadas foi de R$ 2.374 (R$ 2.470 em 2024). Este valor é composto por R$ 1.919 (R$ 2.130 em
2024) referente a beneficios de curto prazo, R$ 36 (R$ 39 em 2024) de beneficios pds-emprego e R$ 419 (R$
300 em 2024) de outros beneficios de longo prazo, e refere-se ao valor registrado pelo regime de
competéncia.

As transagbes com as entidades sob controle comum (controladas da State Grid Corporation of China),
referem-se basicamente a encargos de uso do sistema de transmisséo, incorridos e pagos pela Companhia.
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Transagles envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum ou influéncia
significativa e empreendimentos controlados em conjunto pela CPFL Energia:

Ativo Passivo Receita Despesa/custo

Empresas 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Al ¢do de desp entre p

Entidades sob o controle da CPFL Energia 329 432 1.883 1.748 - - 17.421 15.416
Arrendamento e aluguel

Entidades sob o controle da CPFL Energia 1 - - - 345 283 289 102
Dividendos/Juros sobre o capital préprio

CPFL Energia S.A. - - 29.155 29.592
Contrato de Mutuo

State Grid Europe Limited ("SGEL")* - - 207.833 - - - (3.834)
Ativo imobilizado, Intangivel, materiais e prestagao de servigo

Entidades sob o controle da CPFL Energia 526 4.784 11.360 21.130 9 25 42.583 23.823
Compra e venda de energia e encargos

Entidades sob o controle da CPFL Energia 195 238 281 274 2432 2.251 4.861 4.922

Empreendimentos controlados em conjunto pela CPFL Energia - - 54 100 - - 626 1.059
Encargos - Rede basica

Entidades sob o controle comum - 0 - - - - 21.991 20.275
Outros

Instituto CPFL - - - - (231) (257)

Entidades sob o controle da CPFL Energia 8 16 3.270 7.248 6 6 - -

A Companhia adquiriu equipamentos, cabos e outros materiais para aplicagado nas atividades de distribui¢cao
e contratagdo de servigos de informatica e construgdo civil no exercicio. Do valor total de dispéndios
relacionados a estas operacdes, foram capitalizados o montante de R$ 42.842 no exercicio (R$ 55.691 em
2024), que nao estdo sendo apresentados no quadro acima.

26. SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas,
levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
perdas significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As principais coberturas de seguros sao:

Descricédo Ramo da apdlice 31/12/2025
Ativo imobilizado Riscos operacionais 200.000
Transporte Transporte nacional 77.004
Responsabilidade civil Geral, obras e riscos ambientais 54.734
Pessoas Vidas em grupo e acidentes pessoais 62.264
Garantia Seguro Garantia 103.099
Qutros Responsabilidade civil dos administradores e outros 151.100
Total 648.201

Determinadas apdlices para cobertura de responsabilidade civil, sdo compartilhadas entre as empresas do
Grupo CPFL Energia. O prémio é pago proporcionalmente por cada empresa envolvida de acordo com
critérios definidos pela Administragao.

27. GESTAO DE RISCOS

Os negocios da Companhia compreendem principalmente distribuicdo de energia elétrica. Como
concessionaria de servigos publicos, as atividades e/ou tarifas da Companhia séo reguladas pela ANEEL.

Estrutura do gerenciamento de risco

A gestéo de riscos € conduzida através de uma estrutura que envolve as areas de negocio, a Diretoria de
Auditoria, Riscos, Integridade e DPO (Data Protection Officer), a Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité
de Auditoria o Conselho de Administracao e conselho fiscal da CPFL Energia. Essa gestao é regulamentada
pela Politica de Gerenciamento de Riscos que descreve e regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos,
as principais responsabilidades das partes envolvidas e os limites de exposi¢do aos principais riscos.
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Compete ao Conselho de Administragcao da CPFL Energia:

e Orientar a condugdo dos negodcios, observando, dentre outros, o monitoramento dos riscos
empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco adotado pela
Companhia;

e Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e avaliar os Riscos;

e Tomar conhecimento sobre as alteragdes no Mapa Corporativo de Risco.

e Deliberar sobre as mudancgas de limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL
Energia;

e Deliberar sobre a inclusdo ou exclusdo de Riscos no Mapa Corporativo de Riscos;

e Tomar conhecimento de exposi¢oes e planos de agdo em caso de eventual extrapolagao do limite de
riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia.

Cabe ao Comité de Auditoria:
e Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

e Assessoraro Conselho de Administracao da CPFL Energia no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos.

Ao Conselho Fiscal compete, entre outros:

e Certificar que a Administragdo tem meios para identificar os riscos sobre a elaboracao, divulgacao e
acuracidade das demonstragbes financeiras aos quais o Grupo CPFL estd exposto, bem como
monitorar a eficacia do ambiente de controles.

A Diretoria Executiva cabe:

e Recomendar mudanga de metodologias de limite de risco ao Conselho de Administracdo da CPFL
Energia;

e Avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e prestar contas ao Conselho de Administracdo da CPFL Energia sobre essa avalia¢ao;

e Tomar conhecimento de exposigdes e planos de agado em caso de eventual extrapolagéo dos limites
de riscos.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO é responsavel por:

e Coordenar o processo de avaliagao de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo atualizadas
as metodologias de Gestdo Corporativa de Riscos;

e Desenvolver e definir, em conjunto com os gestores dos negécios, indicadores para monitoramento
dos riscos, critérios de classificagdo da exposi¢ao e propostas de limite. Além de, sob demanda,
avaliar necessidade de revisdes;

e Monitorar as exposi¢des aos riscos de acordo com suas respectivas periodicidades de atualizagéo e
acompanhar a implantagédo dos planos de agao pelos gestores dos negécios;

e Reportar semestralmente em Reunido de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria
e reunido do Conselho de Administragdo da CPFL Energia as exposi¢des do Mapa Corporativo de
Riscos;

e Em caso de extrapolagao do limite de risco:

a) Validar o preenchimento do Formulario de Extrapolagao de Limites de Risco, realizado pelo(a)
responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informacdes;

b) Acompanhar a apresentacdo do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria Executiva da
CPFL Energia, Comité de Auditoria e Conselho de Administragao da CPFL Energia;

c) Acompanhar o status dos planos de agao sinalizados para reenquadramento das exposi¢cbes
aos limites aprovados até a sua conclusao.

As areas de negdcio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus
processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de exposi¢cdo definidos e implementando planos de
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mitigacdo para as principais exposi¢des, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de
controles operacionais para efetividade e continuidade dos negécios de suas respectivas unidades de gestao.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negdécios sdo como seguem:

Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre de a possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas e
em restricbes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cadmbio, aumentando os saldos de passivo
denominados em moeda estrangeira. A exposigao relativa a captagcao de recursos em moeda estrangeira esta
coberta por operagoes financeiras de swap A quantificacdo destes riscos esta apresentada na nota 30.
Adicionalmente a Companhia esta exposta em suas atividades operacionais, a variagdo cambial na compra
de energia elétrica de Itaipu. O mecanismo de compensagéo - CVA protege a Companhia de eventuais perdas
econdmicas.

Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagao: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia
vir a incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de juros e nos indexadores de inflagdo que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures. A quantificagao
deste risco esta apresentada na nota 28.

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Mesmo sendo muito pulverizado, o risco é
gerenciado através do monitoramento da inadimpléncia, acdes de cobranga e corte de fornecimento.

Risco de sub/sobrecontratagao: Risco inerente ao negdcio de distribuicdo de energia no mercado brasileiro
ao qual a Companhia e todas as distribuidoras do mercado estdo expostas. A Companhia pode ficar
impossibilitada de repassar integralmente os custos de suas compras de energia elétrica em duas situagdes:
(i) quando o volume de energia contratada for superior a 105% da energia demandada pelos consumidores e
(ii) quando o nivel de contratos for inferior a 100% desta energia demandada. No primeiro caso a energia
contratada acima dos 105% ¢ vendida na CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica) e ndo é
repassada aos consumidores, ou seja, em cenarios de PLD (Precgo de liquidagdo das diferengas) inferior ao
preco de compra desses contratos, ha uma perda para a concessao. No segundo caso, além da Companhia
ser obrigada a adquirir energia ao valor do PLD na CCEE e n&o possuir garantias de repasse integral na tarifa
dos consumidores, ha uma penalidade por insuficiéncia de lastro contratual. Essas situagdes podem ser
mitigadas se as distribuidoras fizerem jus a exposi¢cdes ou sobras involuntarias.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pela Companhia é majoritariamente
produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugéo
do volume de agua dos reservatérios das usinas, comprometendo a recuperagao de seu volume, podendo
acarretar em perdas em fungdo do aumento de custos na aquisigcdo de energia ou reducgao de receitas com a
implementagdo de programas abrangentes de conservagdo de energia elétrica ou adogdo de um novo
programa de racionamento, como o verificado em 2001. Em 2025, observou-se uma hidrologia desfavoravel
pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de longo termo e constituindo o 8° pior no histérico de 95
anos. As regides mais impactadas foram SE/CO e NE, contido, devido a a¢des operativas e de planejamento
advindas do Plano de Recuperacédo dos Reservatérios de Regularizagao de Usinas Hidrelétricas do Pais —
PRR (Art. 30 da Lei n® 14.182, de 2021) foi possivel preservar os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca
de 46% da capacidade armazenavel no Sistema Interligado Nacional. Apesar disso, o ONS tem alertado para
riscos pontuais de atendimento eletroenergético, agravado pela elevada participagao de fontes renovaveis na
matriz nacional (40%), perspectiva de hidrologia adversa no veréo de 2026 (abaixo de 80%) e atraso no leildo
de reserva de capacidade.

Risco de aceleragdao de dividas: A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures, com clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagéo. Essas
clausulas restritivas sdo monitoradas e nao limitam a capacidade de condugdo do curso normal das
operagdes, se atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos
credores para o nao atendimento.

Risco regulatério: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pela Companhia dos
consumidores cativos sao fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista no contrato de
concessao celebrado com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisao tarifaria
periddica estabelecida para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as
tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme
disposto na Lei n° 8.987/1995, devem assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao
no momento da revisdo tarifaria, mas podem gerar reajustes menores em relacdo ao esperado pela
Companhia.

Gerenciamento de riscos dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e
rentabilidade de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das
transacdes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em
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relagdo as praticadas no mercado. A avaliagdo desse potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores
de risco e suas correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisao a
respeito da estratégia de gestao do risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.

As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.

Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos
financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administragao, a Companhia possui
uma assessoria financeira contratada para realizar e reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e
Duration dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software Bloomberg para o auxilio deste
processo, avaliando os riscos aos quais a Companhia esta exposta. Historicamente, os instrumentos
financeiros contratados pela Companhia suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados
adequados para mitigagdo dos riscos. Ressalta-se que a Companhia tem a pratica de contratagdo de
instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de algadas, somente quando ha uma exposigao
a qual a Administragdo considera como risco. Adicionalmente, a Companhia nao realiza transagoes
envolvendo derivativos especulativos.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente do
respectivo valor justo, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia sao, como
segue:

31/12/2025
Nota Categoria
Explicativa Mensuragao Nivel(*) Contabil Valor Justo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) Nivel 2 71.724 71.724
Investimento temporario 8 (a) Nivel 2 5.651 5.651
Instrumentos financeiros derivativos 28 (a) Nivel 2 24.309 24.309
Total 101.684 101.684
Passivo

Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 14 (b) Nivel 2 (***) 365.667 368.866
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos (**) 14 (a) Nivel 2 229.283 229.283
Debéntures - principal e encargos 14 (b) Nivel 2 (***) 300.818 300.836
Debéntures - principal e encargos (**) 14 (a) Nivel 2 438.982 438.982
Mutuo com partes relacionadas 25 (a) Nivel 2 207.833 207.833
Instrumentos financeiros derivativos 28 (a) Nivel 2 5.122 5.122
Passivo financeiro setorial 9 (a) Nivel 2 33.273 33.273
Total 1.580.977 1.584.195

(*) Refere-se a hierarquia para determinagéao do valor justo
(**) Em fungado da designagao inicial deste passivo financeiro, a Companhia apresentou uma perda R$ 23.879 em 2025 (um ganho R$ 19.081 em 2024).
(***) Apenas para fins de diwlgagao de acordo com o CPC 40 (R1).

Legenda

Categoria/Mensuragao

(a) - Valor justo contra o resultado
(b) - Mensurado ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se aproximam dos valores justos, devido a sua natureza,
na data destas demonstragdes contabeis regulatorias, séo:

e Ativos financeiros: (i) consumidores, concessionarias e permissionarias; (ii) contas a receber — CDE;
(iii) servigos prestados a terceiros; (vi) convénios de arrecadagao;

e Passivos financeiros: (i) fornecedores; (ii) encargos setoriais; (iii) consumidores e concessionarias a
pagar; (iv) FNDCT/EPE/PROCEL; (v) convénios de arrecadagao; (vi) descontos tarifarios — CDE, (vii)
passivo de arrendamento e (viii) fundo de reversao.

Adicionalmente, ndo houve em 2025 transferéncias entre os niveis de hierarquia de valor justo.
a) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de
resgate), trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo), obtido da
curva de juros de mercado em reais.
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Os trés niveis de hierarquia de valor justo séo:

o Nivel 1: pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

e Nivel 2: informagbes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos);

e Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis de mercado.

b) Instrumentos derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protecdo (hedge econémico) dos riscos
de variagdo cambial e flutuagao das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de
juros. Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha e que tenham
um rating local de pelo menos AA ou BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moody’s
ou Fitch, e em caso de mais de uma, é considerada o menor rating entre elas. A Administragdo nao identificou
para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante por
redugao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

Os instrumentos de protecdo contratados pela Companhia sdo swaps de moeda ou taxas de juros, sem
nenhum componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periédicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos perfeitamente
alinhados com as respectivas dividas protegidas, e de forma a permitir uma informagao contabil mais relevante
e consistente através do reconhecimento de receitas e despesas, tais dividas foram designadas para o
registro contabil a valor justo (nota 14). As demais dividas que possuem prazos diferentes dos instrumentos
derivativos contratados para protegdao, continuam sendo reconhecidas ao respectivo valor de custo
amortizado. Ademais, a Companhia ndo adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as
operagdes com instrumentos derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha as seguintes operagdes de swap, todas negociadas no
mercado de balcdo:

Valores de mercado (contabil
Valores Valoresa
Ativo Passivo justos, custo,
liquidos  liquidos "

Ganho
(Perda) na Moeda / indexador Faixa de

5 - Moeda / indexador swap : Nocional
marcagéao a divida vencimento

Estratégia mercado

Derivativos de protegéo de dividas designadas a valor justo

Hedge variagdo cambial

Empréstimos bancarios - Lei 4.131 323 (4.480) (4.157) 3.462 (7.620)  USS$ + de 1,85% a 5,91% CDI + 1,29% a CDI + 1,33% Abr/24 a set/26 222.000

Mutuo com partes relacionadas 3.085 - 3.085 4.189 (1.103) renminbi + 2,33% CDI-0,36% set/28 204.000

3.409 (4.480) (1.072) 7.651 (8.723)

Hedge variagao indice de pregos

Debéntures 20.900 (642) 20.259 5.562 14.697 IPCA +5,79% a7,71% CDI +0,07% a 0,30% Fev/25 a fev35 398.696
20.900 (642) 20.259 5.562 14.697

Total 24.309 (5.122) 19.187 13.212 5.974

Circulante 323 (4.930)

Nao circulante 23.986 (192)

Para mais detalhes referentes a prazos e il Ges sobre dividas e é vide nota 14.
(™ Os valores a custo representam o saldo do derivativo sem a respectiva marcagao a mercado, enquanto que o nocional refere-se ao saldo principal da divida e reduz-se conforme ocorre a amortizagéo da mesma.

A movimentagao dos derivativos esta demonstrada a seguir:

Atualizagao
monetaria e
cambial e

Saldo em marcagao a Saldo em
31/12/2024 mercado Liquidacao 31/12/2025
Para dividas designadas a valor justo 119.653 (116.881) 10.441 13.212
Marcagdo a mercado (34.226) 40.201 - 5.974
Total 85.427 (76.681) 10.441 19.187
Ativo circulante 72.356 323
Ativo nao circulante 20.212 23.986
Passivo circulante - (4.930)
Passivo nao circulante (7.141) (192)

Conforme mencionado acima, a Companhia optou por marcar a mercado dividas para as quais possuem
instrumentos de derivativos totalmente atrelados (nota 14).
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A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos no resultado do
exercicio. No entanto, por se tratar de derivativos de protecéao, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos
de variagdo cambial e variagao de taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos protegidos. Para
os exercicios de 2025 e 2024, os instrumentos derivativos geraram os seguintes impactos no resultado
registrados na rubrica de despesa financeira com atualizagbes monetarias e cambiais e no resultado
abrangente na rubrica risco de crédito na marcagao a mercado, este ultimo relativo as dividas marcadas a
valores justos:

Ganho (Perda) no resultado

Risco protegido / operacdo 2025 2024

Variagao de taxas de juros (9.593) 1.766
Marcagao a mercado 28.520 (13.823)
Variacao cambial (107.288) 110.819
Marcagao a mercado 11.681 (715)
Total (76.681) 98.047

c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de
juros, que irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar
riscos de mercado.

d) Anélise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
(inclusive derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e de
juros.

Quando a exposicéo ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado € uma redugéo dos indexadores
atrelados devido a um consequente impacto negativo no resultado da Companhia. Na mesma medida, quando
a exposicdo ao risco € considerada passiva, o risco é uma elevacéo dos indexadores atrelados por também
ter impacto negativo no resultado. Desta forma, a Companhia quantificou os riscos através da exposicao
liquida das variaveis (ddélar, renminbi, CDI, IPCA e SELIC), conforme demonstrado:

d.1) Variagao cambial

Considerando que a manutencao da exposigdo cambial liquida existente em 31 de dezembro de 2025 fosse
mantida, a simulagcado dos efeitos consolidados por tipo de instrumento financeiro, para os trés cenarios
distintos seria:

Receita (despesa)

Depreciagao Apreciagdo

capmbialib) cambial de Apreciagcao
Instrumentos Exposicao (a) Risco 25% cambial de 50%
Instrumentos financeiros passivos (229.283) (18.347) 43.560 105.468
Derivativos - swap plain vanilla 229.716 18.382 (43.642) (105.667)
433 baixa dolar 35 (82) (199)
Instrumentos financeiros passivos (207.834) (21.375) 35.927 93.230
Derivativos - swap plain vanilla 213.367 21.945 (36.883) (95.711)
5.534 baixa renminbi 569 (957) (2.482)
Total 5.967 604 (1.039) (2.681)
Efeitos no resultado do exercicio 604 (1.039) (2.681)

(a) A taxa de cambio considerada em 31.12.2025 foi de R$ 5,50 para o dolar e R$ 0,79 para o renminbi.

(b) Conforme curvas de cadmbio obtidas em informagdes disponibilizadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo sendo a taxa de cambio considerada R$
5,94 e R$ 0,87 e a depreciagdo cambial de 8,00% e 10,28%, do dolar e do renminbi respectivamente em 31.12.2025.
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d.2) Variagao das taxas de juros

Supondo que o cenario de exposicao liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros variaveis
em 31 de dezembro de 2025 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os préximos 12 meses para
cada um dos trés cenarios definidos seria:

Receita (despesa)

Taxa no Taxa cenario Cenario provavel Elevagdo/Redugido Elevagdo/Redugédo

Instrumentos Exposica Risco exercicio provavel (a) de indice em 25% de indice em 50%

Instrumentos financeiros ativos 72.774 9.934 12.417 14.899
Instrumentos financeiros passivos (321.591) (43.897) (54.871) (65.846)
Derivativos - swap plain vanilla (879.984) (120.118) (150.147) (180.177)
Ativos e passivos financeiros setoriais (33.273 (4.542) (5.677) (6.813)
(1.162.076)  alta CDI/SELIC 14,90% 13,65% (158.623) (198.278) (237.937)
Instrumentos financeiros passivos (776.667) (74.793) (93.491) (112.190)
Derivativos - swap plain vanilla 456.087 43.921 54.901 65.882
(320.581) alta IPCA 4,26% 9,63% (30.872) (38.590) (46.308)
Total (1.482.656) (189.495) (236.868) (284.245)
Efeitos no resultado do exercicio (189.495) (236.868) (284.245)

(a) Os indices foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado.

e) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de Consumidores, Concessionarias e Permissionarias e de instrumentos
financeiros da Companhia. Mensalmente, o risco € monitorado e classificado de acordo com a exposi¢ao
atual, considerando o limite aprovado pela Administracéo.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado estado
apresentadas na nota 6.

Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

A exposigcdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada carteira de clientes. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o
risco de crédito.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragéo da perda de crédito esperada com contas
a receber de clientes de acordo com a classe de consumidor (Residencial, Comercial, Rural, Poder Publico,
lluminagdo Publica, Servigos Publicos), Outras Receitas e Receita Nao Faturada, consistindo em maioria por
um grande numero de saldos pulverizados.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos anos. Essas
taxas refletem as diferencas entre as condigées econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos
foram coletados, as condi¢des atuais e a visdo da Companhia sobre as condi¢gdes econdmicas futuras ao
longo da vida esperada dos recebiveis. Desta forma, fora calculada uma “Receita ajustada”, refletindo a
percepgdo da Companhia sobre a perda esperada. Tal receita ajustada foi alocada por classe de consumo
(matriz), de acordo com o intervalo atualmente utilizado na provisao orientada pelos parametros regulatérios,
como segue:

Classe Dias Periodo
Residencial 90 Receita de 3 meses anteriores ao més atual
Comercial e outras receitas 180 Receita de 6 meses anteriores ao més atual
Industrial, rural, poder publico em geral 360 Receita de 12 meses anteriores ao més atual
Nao faturado - Utiliza receita do préprio més

Desta forma, com base nas premissas acima, & calculado um indice “Ajustado” de Provisédo para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa (“PCLD") para o més, que foi determinado dividindo-se a “PCLD Real’ pela “Receita
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Ajustada” de cada més. Na sequéncia, a PCLD é estimada mensalmente, considerando a média mével
respectiva dos meses dos indices mensais “Ajustados”, e aplicada sobre a receita real do més corrente.

Com base neste critério, o percentual de PCLD a ser aplicado é alterado mensalmente, na medida em que é
calculada a média moével.

A metodologia utilizada pela Administragdo contempla um percentual que esta aderente com a regra contabil
descrita como expected credit losses, contemplando em um unico percentual a probabilidade de perda,
ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja, contempla Probabilidade de
Inadimpléncia (“Probability of Default - PD”), Exposi¢cdo na Inadimpléncia (“Exposure at Default - EAD”) e
Perda Dada a Inadimpléncia (“Loss Given Default - LGD”).

Fatores macroecondmicos

Apods estudos desenvolvidos pela Companhia para avaliar quais as variaveis que apresentam o indice de
correlagdo com o montante real de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, ndo foram identificados
outros indices ou fatores macroeconémicos que impactassem de forma relevante ou que possuissem
correlacao direta ao nivel de inadimpléncia.

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos temporarios

A Companhia limita sua exposigao ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que tenham
um mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e instituigdées financeiras) tenha um rating de pelo
menos AA.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito externos das contrapartes. A Administracdo n&o identificou para os exercicios de 2025 e
2024 que os titulos tivessem uma mudanga relevante no risco de crédito.

Derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protegao (hedge econémico) dos riscos
de variagdo cambial e flutuagao das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de
juros. Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha e que tenham
um rating local de pelo menos AA ou BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys,
Fitch, e em caso de mais de uma, é considerado o menor rating entre elas (nota 28b). A Administragdo nao
identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda
relevante por redugéo ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

f) Analise de liquidez

A Companbhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, bem como pela combinagéo dos perfis de vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela abaixo
detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025,
considerando principal e juros futuros, e esta baseada no fluxo de caixa ndo descontado considerando a data
mais préxima em que a Companhia deve liquidar as respectivas obrigagdes.

311212025 Nota ~— Menosded ., eses M52 71  y3anos  45anos  MaisdeS Total
explicativa més ano anos

Fomecedores 13 158.524 6.399 - - - - 164.923
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 14 4.967 112.033 199.020 111.267 66.804 241.649 735.740
Derivativos 28 - 184 4.746 192 - - 5.122
Debéntures - principal e encargos 14 - 47.663 58.835 162.820 252.835 691.258 1.213.412
Encargos Setoriais 15 6.396 - - - - - 6.396
Consumidores e concessionarias 18 3.669 31.552 - - - - 35.221
EPE / FNDCT / PROCEL 15 - - 3.736 - - - 3.736
Empresa de Pesquisa Energética - EPE - - - - - - -

Conwénio de arrecadacéo 18 - 5.636 - - - - 5.636
Fundo de reversao 18 15 31 138 2.102 - - 2.287
Total 173.571 203.497 266.476 276.381 319.638 932.908 2.172.473
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29. COMPRA E VENDA DE ENERGIA ELETRICA DE CURTO PRAZO NO AMBITO DA CAMARA DE
COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia efetuou a comercializagdo de energia de curto prazo no &mbito
da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica - CCEE, conforme a seguir demonstrado:

2025 2024
MWh R$ mil MWh R$ mil
Compra 41.158 (14.769) 87.786 (4.354)
Compra estimada (*) 2.709 (726) - -
Total 43.867 (15.495) 87.786 (4.354)
2025 2024
MWh R$ mil MWh R$ mil
Venda 77.641 12.204 130.628 21.370
Venda estimada (*) 28.228 7.747 35.293 2.839
Total 105.869 19.951 165.921 24.209

(*) Como a CCEE tem um prazo de sessenta dias para disponibilizagdo das informacdes relativas ao periodo
de 1° de novembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (periodo de 1° de novembro de 2024 a 31 de dezembro
de 2024), os valores foram estimados pela Companhia, com base em seus controles mantidos para essas
operagoes.

30. REVISAO E REAJUSTE TARIFARIO

30.1 Revisao Tarifaria Periodica

Entre 4 de dezembro de 2020 e 21 de janeiro de 2021, a ANEEL instaurou a Consulta Publica — CP 076/2020
e submeteu a Audiéncia Publica 012/2020 a proposta referente a Revisao Tarifaria Periédica da CPFL Santa
Cruz de 2021.

Em 11 de margo de 2021, a concessionaria apresentou por meio da Carta n° 016/RR/CPFL SANTA
CRUZ/2021, a proposta com: (i) diferimento tarifario, por meio de componente financeiro negativo, no valor
de R$ 45.559 e (ii) inclusao de item financeiro extraordinario Documento SIC 48513.006627/2021-00 referente
a devolugéao de créditos fiscais associados ao excesso de tributo decorrente da indevida inclusdo do ICMS na
base de célculo do PIS e da COFINS, no total de R$ 20.241, resultando no impacto tarifario médio para o
consumidor nesse processo de 9,95%.

Apods anadlise das contribuicdes recebidas da Consulta Publica — CP 076/2020, da Audiéncia Publica n°
012/2020, da proposta feita pela concessionaria e com base no laudo de avaliagdo da base de remuneragéo
regulatéria e nos demais componentes da tarifa atualizados de acordo com a metodologia vigente dos
Procedimentos de Regulagao Tarifaria — PRORET, em 16 de marco de 2021, foi homologado, por meio da
Resolugao Homologativa n° 2.837 os resultados da Revisao Tarifaria Periddica da CPFL Santa Cruz de 2021.

Assim, foram homologadas as novas tarifas de fornecimento de energia elétrica e de uso dos sistemas de
distribuicdo da Outorgada, cujos reajustes médios s&o:

Descrigao CPFL Santa Cruz

Resolugdo 2837/2021

Percepgdo dos consumidores/usuarios/agentes supridos 9,95%
Percepgdo dos consumidores conectados na Alta Tensdo 18,27%
Percepgao para os consumidores conectados na Baixa Tensao 5,38%

30.2 Composicado da Base de Remuneragao Regulatéria

A Base de Remuneracao Regulatéria — BRR corresponde ao conjunto dos ativos das concessionarias em
operagao, vinculados a concessdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, avaliados
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periodicamente a cada Ciclo de Revisao Tarifaria Periédica — CRTP, observando-se as seguintes diretrizes:

a) Base Blindada é composta pelos valores aprovados no laudo de avaliagdo do ciclo tarifario anterior,
ajustados, incluindo as movimentagbes ocorridas (adigbes, baixas, depreciacdo) e as respectivas
atualizagdes;

O
~

Base Incremental corresponde a inclusdo e avaliagédo dos investimentos realizados entre as datas-bases
do ciclo tarifario anterior e o processo de revisdo do ciclo tarifario vigente;

c) Os valores finais da BRR sdo obtidos somando-se os valores atualizados da base de remuneragéo
blindada (item a) com os valores das inclusées ocorridas no periodo incremental (item b);

d) Considera-se como data-base do laudo de avaliagdo da BRR o ultimo dia do sexto més anterior ao més
da reviséo tarifaria vigente; e
e) A base de remuneragao ¢ atualizada pela variacao do IPCA, entre a data-base do laudo de avaliagéo e

a data da reviséo tarifaria.

Os ativos vinculados a concesséao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica somente sao elegiveis
a compor a Base de Remuneragdo Regulatéria quando efetivamente utilizados no servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica. Sdo desconsiderados da base de remuneragdo veiculos, edificagbes,
hardwares e softwares. Estes ativos sdo remunerados por meio da Base de Anuidade Regulatéria - BAR.

A tabela a seguir resume o calculo da Base de Remuneragao Regulatéria, bem como da remuneracéo e quota
de reintegracéo, aprovados pela Resolugao Homologatéria da ANEEL n°® 2.837 de 16 de margo de 2021.

Base de Remuneragdo Regulatdria

Descri¢do RS
(1) Ativo Imobilizado em Servigo (Valor Novo de Reposigdo) 2.329.328
(2) indice de Aproveitamento Integral 1.075
(3) Obrigagdes Especiais Bruta 347.597
(4) Bens Totalmente Depreciados 300.224
(5) Base de Remuneragdo Bruta 1.680.432
(6) Depreciagdo Acumulada 959.703
(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 1.369.625
(8) indice de Aproveitamento Depreciado 612
(9) Valor da Base de Remuneragdo (VBR) 1.369.013
(10) Almoxarifado em Operagdo 2.489
(11) Ativo Diferido 0
(12) Obrigagdes Especiais Liquida 173.372
(13) Terrenos e Serviddes 15.326
(14) Base de Remuneragdo Liquida 1.213.457
(15) Saldo RGR PLPT 0
(16) Saldo RGR Demais Investimentos 0
(17) Taxa de Depreciagdo 0
(18) Quota de Reintegragdo Regulatéria 65.705
(19) RC sem ObrigagBes Especiais 129.056
(20) Remuneragdo de Obrigagdes Especiais 5.155
(21) Remuneragdo do Capital (RC) 134.211

30.3 Custo Anual das Instalagdes Méveis e Iméveis — (“CAIMI”).

O Custo Anual das Instalagdes Moveis e Imoéveis, também denominado Anuidades, refere-se aos
investimentos de curto periodo de recuperagao, tais como os realizados em hardware, software, veiculos, e
em toda a infraestrutura de edificios de uso administrativo.

Os ativos que compdem a Base de Anuidade Regulatdria (BAR) ndo sao considerados no Ativo Imobilizado
em Servigo (AlS) que compora a base de remuneracéo. Esses ativos sdo determinados como uma relagéo
do AlS.

A tabela a seguir resume os valores relativos ao CAIMI, aprovados pela Resolu¢do Homologatéria N° 2.837,
de 16 de margo de 2021.

Descrigao Valores

Resolugio 2837/2021
(1) Base de Anuidade Regulatdria (BAR) 182.081
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(2) Base de Anuidade - Infraestrutura de imdveis e mdéveis administrativos (BARA) 81.936
(3) Base de Anuidade - Veiculos (BARV) 21.849
(4) Base de Anuidade - Sistemas de Informatica (BARI) 78.295
(5) Anuidade - Infraestrutura de imdveis e méveis administrativos (CAL) 8.559
(6) Anuidade - Veiculos (CAV) 4.283
(7) Anuidade - Sistemas de Informatica (CAl) 18.936
(8) CAIMI = (5)+(6)+(7) 31.779

30.4 Ajuste da Parcela B em Fungéo do indice de Ajuste de Mercado e do Mecanismo de Incentivo a
Melhoria da Qualidade

De acordo com o Procedimento de Regulagédo Tarifaria — PRORET, no momento da Revisdo Tarifaria
Periddica, os custos ndo gerenciaveis da Concessionaria, a Parcela B, s&do ajustados por um fator de ajuste
de mercado e um mecanismo de incentivo a qualidade, a serem aplicados ao Custo de Administragao,
Operacgao e Manutengcdo — CAOM e ao Custo Anual dos Ativos — CAA.

O indice de ajuste de mercado, denominado de Fator de Ajuste de Mercado, considera a mesma metodologia
de calculo do Componente Pd do Fator X, conforme submddulo 2.5 do PRORET, levando em conta os ganhos
potenciais de produtividade entre o ano anterior a revisao tarifaria, periodo de referéncia, e o periodo em que
as tarifas definidas na revisao estarao vigentes, que sdo os doze meses posteriores a revisao.

A tabela a seguir apresenta os valores de componente Pd e componente T do Fator X homologados para o
Processo Tarifario de 2021 da CPFL Santa Cruz.

Componente Pd do Fator X 0,79%
Componente T do Fator X -0,09%

A componente Q do Fator X, Mecanismo de Incentivo a Qualidade, € o indice que almeja incentivar as
distribuidoras a investir na prestagao de servigo de boa qualidade e permitir que a qualidade da energia seja
mais aderente as tarifas praticadas. Nesta revisdo, foi calculado por meio da analise da variagdo dos
indicadores técnicos e comerciais da Concessionaria entre 2018 e 2019, resultando em -0,76%.

30.5 Reajuste Tarifario Anual

No reajuste tarifario anual, que ocorre entre as revisdes tarifarias, as empresas distribuidoras de energia
elaboram os pleitos para reajuste das tarifas de energia elétrica, com base em férmula definida no contrato
de concesséao, que considera para os custos ndo gerenciaveis (Parcela A), as variagdes dos custos incorridos
no periodo entre reajustes e, para os custos gerenciaveis (Parcela B), a variagao da inflagao, ajustado pela
aplicagao do Fator X.

Em 2025, através da REH n° 3.460, relativa ao resultado da RTA, o reajuste médio foi de 1,03%, sendo 1,67%
referente ao reajuste tarifario econdémico e -0,64% relativos aos componentes financeiros pertinentes. O efeito
médio total a ser percebido pelos consumidores é de 2,62%.

31. CONCILIAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
REGULATORIO E SOCIETARIO

Para fins estatutarios, a Companhia seguiu a regulamentagéo societaria para a contabilizagao e elaboragao
das demonstragbes financeiras societarias, sendo que para fins regulatérios, a Companhia seguiu a
regulamentacao regulatéria, determinada pelo Orgdo Regulador e apresentada no Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico - MCSE. Dessa forma, uma vez que ha diferengas entre as praticas societarias e regulatérias,
faz-se necessaria a apresentagdo da reconciliagdo das informagdes apresentadas seguindo as praticas
regulatérias com as informagdes apresentadas seguindo as praticas societarias.

31.1 Balango Patrimonial
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Ativo

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Consumidores, concessionarias e permissionarias
Senicos em Curso
Tributos Compensaweis
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS
Depositos Judiciais e Caugbes
Almoxarifado Operacional
Investimentos Temporarios
Despesas Pagas Antecipadamente
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Consumidores, Concessionarias e Permissionarias
Tributos Compensaweis
Depositos Judiciais e Caugbes
Despesas Pagas Antecipadamente
Bens e Direitos para Uso Futuro
Instrumentos Financeiros Derivativos
Ativo Financeiro da Concesséo
Outros Ativos N&o Circulantes
Imobilizado
Ativo contratual
Intangivel

Total do Ativo

Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Tributos
Mutuo com partes relacionadas
Dividendos Declarados e Juros Sobre Capital Proprio
Encargos Setoriais
Passivos Financeiros Setoriais
Instrumentos Financeiros Derivativos
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos
Mutuo com partes relacionadas
Tributos
Provisdo para Litigios
Encargos Setoriais
Tributos Diferidos
Passivos Financeiros Setoriais
Instrumentos Financeiros Derivativos
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS
Outros Passivos N&o Circulantes
Obrigagdes Vinculadas a Concesséo do Senigo
Publico de Energia Elétrica
Total do Passivo

Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Outros Resultados Abrangentes

Reservas de Lucros

Recursos Destinados a Aumento de Capital

Lucros Acumulados

Proposta para Distribuicdo de Dividendos Adicionais
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

31/12/2025 31/12/2024

Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
514.158 (253) 513.905 791.853 (266) 791.587
71.724 - 71.724 43.125 - 43.125
266.842 (253) 266.589 238.133 (266) 237.867
12.939 - 12.939 6.293 - 6.293
79.341 - 79.341 71.631 - 71.632
10.472 - 10.472 84.714 - 84.714
- 5.651 5.651 - 4.960 4.960
5.136 - 5.136 4.416 - 4.416
5.651 (5.651) - 216.729 (4.960) 211.769
7.753 - 7.753 8.093 - 8.093
323 - 323 72.356 - 72.356
53.975 - 53.975 46.363 - 46.363
2.463.960 (330.859) 2.133.100 2.267.681 (362.763) 1.904.918
15.592 - 15.592 15.329 - 15.329
38.263 - 38.263 36.229 - 36.229
16.978 - 16.978 17.563 - 17.563
476 - 476 939 - 939

8.673 (8.673) - - - -
23.986 - 23.986 20.212 - 20.212
- 435.548 435.548 - 249.935 249.935
27 686 714 27 806 833

2.293.874 (2.293.874) - 2.123.760 (2.123.760) -
- 139.482 139.482 - 388.375 388.375
66.090 1.395.972 1.462.062 53.621 1.121.882 1.175.503
2.978.118 (331.113) 2.647.005 3.059.534 (363.029) 2.696.505

31/12/2025 31/12/2024

Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
617.573 (253) 617.320 943.073 (266) 942.808
164.923 - 164.923 183.642 - 183.642
288.282 (1.401) 286.881 506.129 (439) 505.690
11.305 - 11.305 10.958 - 10.958
23.445 - 23.445 18.222 - 18.222

- 1.240 1.240 - - -
29.155 - 29.155 29.592 - 29.592
30.677 - 30.677 17.439 - 17.439
20.603 - 20.603 64.017 - 64.017

4.930 - 4.930 - - -
- - - 53.508 - 53.508
44.253 (92) 44.161 59.567 173 59.741
1.555.824 (240.015) 1.315.809 1.387.440 (251.355) 1.136.085
1.254.301 (207.150) 1.047.151 1.037.198 (359) 1.036.839

- 206.593 206.593 - - -
- 2.716 2.716 - 7.071 7.071
31.817 (2.716) 29.101 40.161 (7.071) 33.090
1.764 - 1.764 3.582 - 3.582
57.470 (46.799) 10.672 74.178 (57.392) 16.785
12.670 - 12.670 11.857 - 11.857
192 - 192 7.141 - 7.141
- - - 15.261 - 15.261
4.393 557 4.950 4.098 359 4.457

193.216 (193.216) - 193.963 (193.963) -
2.173.397 (240.268) 1.933.129 2.330.513 (251.621) 2.078.893
301.083 - 301.083 252.576 - 252.576
6.070 (5.586) 484 6.071 (5.586) 485

137.618 (137.618) - 157.242 (157.242) -
267.122 60.854 327.975 255.191 60.854 316.045
- - - 48.507 - 48.507

8.494 (8.494) - 9.435 (9.435) -

84.334 - 84.334 - - -
804.721 (90.845) 713.877 729.021 (111.410) 617.612
2.978.118 (331.113) 2.647.005 3.059.534 (363.029) 2.696.505
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A seguir sao detalhadas a natureza das reclassificagbes e dos ajustes nos balangos patrimoniais apresentados entre a contabilidade societaria e a regulatéria nos
exercicios de 2025 e 2024:

Reclassificagbes e ajustes de 2025:

Reclassificagoes Ajustes
Ativo Ativo Intangivel Obrigagao Pr:\;u::es Redugao Investimentos Eeavalua;?o i:::lfaqao d?’ . A“‘VD, da IReCs
Regulatério  Fi iroda daC : o Incentivada de : Arrendamento (f) Matuos (g) c ) d Cone Diferidos Societario
Concesséo (a) (@) Especial (b)  litigios "o imo )  TemPOrarios (e) P a (31.3.9)
fiscais (c) (31.3.1) (31.3.2) (31.3.3)
Ativo
Ativo Circulante
Consumidores, concessionarias e permissionarias 266.842 - - - - (253) - - - - - - 266.589
Depésitos Judiciais € Caugdes - - 5.651 - - - - - 5.651
Investimentos Temporarios 5.651 - - - - - (5.651) - - - - - -
Ativo Nao Circulante - -
Bens e Direitos para Uso Futuro 8.673 (8.673) -
Ativo Financeiro da Concesséo - 382.442 - (9.081) - 62.187 - - 435.548
Outros Ativos N&o Circulantes 27 - - - 686 - - - - - 714
Imobilizado 2.293.874 (382.442) (1.660.918) - (686) - (249.828) - - - -
Ativo contratual - - 148.030 (8.548) - - - - - - - - - 139.482
Intangivel 66.090 - 1.5621.561 (129.990) - - - - - (4.282) 8.683 - 1.462.062
Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos 288.282 - - - - - - (161) (1.240) - - - - 286.881
Mutuo com partes relacionadas - 1.240 1.240
Outros Passiws Circulantes 44.253 - - - - (253) - 161 - 44.161
Passivo Néo Circulante
Empréstil Financi: Debé e Mutuos 1.254.301 - - - - - - (557) (206.593) - - - - 1.047.151
Mdtuo com partes relacionadas - 206.593 206.593
Tributos - - - - 2716 - - - - - - - 2.716
Provisdo para Litigios 31.817 - - - (2.716) - - - - - - - 29.101
Tributos diferidos 57.470 - - - - - - - (46.799) 10.672
Outros Passiws Néo Circulantes 4.393 - - - - - - 557 - - 4.950
Obrigagdes vinculadas & concessao do Senvigo Publico de 193.216 B R (147.619) R B B R R (@5.597) R R R _

Energia Elétrica

(@)
(b)

Diferencas de apresentacdo em fungéo do ICPC 01, que requer que o ativo imobilizado da concessao, apresentado como ativo imobilizado para fins regulatérios,
seja apresentado de forma bifurcada entre o ativo financeiro da concesséo, ativo contratual e o ativo intangivel.

Para fins de publicacdo das demonstragbes financeiras societarias as obrigagdes especiais sdo apresentadas liquidas Ativo financeiro da concesséo, Ativo
contratual e Intangivel.

Diferencas de apresentacdao em fungéo do ICPC 22, que classifica provisdes de litigios fiscais relacionados a IR/CSLL em Tributos a pagar no societario
Diferencas de apresentacdo em fungao do Oficio Circular n° 38/2022-SFF/ANEEL que requer que o valor do Programa de incentivo a redugao voluntaria do consumo
de energia elétrica que sera abatido da conta do consumidor seja classificado para fins regulatérios no passivo circulante em outras contas a pagar.

Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias os valores depositados em caugéo para resgate ou amortizagédo de divida sao classificados no
ativo circulante na rubrica de outros créditos — caugdes, fundos e depésitos vinculados, e nas demonstragdes contabeis regulatérias em investimentos temporarios.
Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias os valores referentes aos Contratos de Arrendamento foram apresentados em Outros Ativos ndo
Circulante e Outros Passivos Circulante e n&o Circulante.

Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias os valores referentes ao mutuo foram apresentados como Mutuo com partes relacionadas no
Passivos Circulante e ndo Circulante.
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Reclassificagbes e ajustes de 2024:

Reclassificagoes Ajustes
Ativo Ativo Intangivel L ProvisGes Redugéo . Reavalla'g?o At_uah.zagao (_io Ativo Intangivel IRe CS
Regulatério Financeiro da da Concessdao Obng.agao .p'ar.a Incentivada de Investlr'nt.antos Arrendamento Regulatoln.a ativo f|nance~|ro da Concessédo Diferidos Societario
Concessio (a) @) Especial (b) I|t|g]0$ Consumo (d) Temporarios (e) f) Compulséria da concessdo (31.3.3) (31.3.9)
fiscais (c) (31.3.1) (31.3.2)
Ativo
Ativo Circulante
Consumidores, concessiondrias e permissionarias 238.133 - - - - (266) - - - - - - 237.867
Depositos Judiciais e Caugdes - - - - - 4.960 - - - - - 4.960
Investimentos Temporarios 216.729 - - - - - (4.960) - - - - - 211.769
Ativo Nao Circulante - -
Ativo Financeiro da Concessé&o - 202.995 - (7.061) - - - - 54.001 - - 249.935
Outros Ativos N&o Circulantes 27 - - - - - 806 - - - - 833
Imobilizado 2.123.760 (202.995) (1.635.076) - - - (806) (284.883) - -
Ativo contratual - - 394.968 (6.593) - - - - - - - 388.375
Intangivel 53.621 - 1.240.108 (129.051) - - - (4.618) - 15.443 - 1.175.503
Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos 506.129 - - - - - - (439) - - - - 505.689
Outros Passivos Circulantes 59.567 - - - - (266) - 439 - - - - 59.741
Passivo Nao Circulante
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mutuos 1.037.198 - - - (359) - - 1.036.839
Tributos - - 7.071 - - - - 7.071
Provis&o para Litigios 40.161 - (7.071) - - - - 33.090
Tributos diferidos 74.178 - - - - - (57.392) 16.785
Outros Passivos Nao Circulantes 4.098 - - - 359 - - 4.457
Obrigagdes vinculadas a concesséo do Senigo 193.963 ; R (142.706) R ; R R (51.257) R ; ; R

Publico de Energia Elétrica

(@)
(b)
@
(e)
()

Diferencas de apresentagcdo em fungéo do ICPC 01, que requer que o ativo imobilizado da concessao, apresentado como ativo imobilizado para fins regulatérios,
seja apresentado de forma bifurcada entre o ativo financeiro e o ativo intangivel;

Para fins de publicagdo das demonstrag¢des financeiras societarias as obrigacdes especiais sdo apresentadas liquidas no Ativo Intangivel e para as demonstragdes
contabeis regulatdrias € apresentado no passivo nao circulante na rubrica obrigagdes vinculadas a concesséo do servigo publico de energia elétrica.

Provisdo para riscos fiscais relacionados a IR/CSLL foi reclassificado para Tributos a pagar no societario em fungao do ICPC 22.

Para fins de publicagdo das demonstragdes contabeis societarias o valor do Programa de incentivo a redugao voluntaria do consumo de energia elétrica que sera
abatido da conta do consumidor foi classificado no ativo circulante na rubrica de consumidores, concessionarias e permissionarias, € nas demonstragdes contabeis
regulatdrias no passivo circulante em outras contas a pagar, conforme Oficio Circular n® 38/2022-SFF/ANEEL.

Para fins de publicacdo das demonstragdes financeiras societarias os valores depositados em caugéo para resgate ou amortizagdo de divida sao classificados no
ativo circulante na rubrica de outros créditos — caugdes, fundos e depésitos vinculados, e nas demonstragdes contabeis regulatérias em investimentos temporarios.
Para fins de publicacdo das demonstracgoes financeiras societarias os valores referentes aos Contratos de Arrendamento foram apresentados em Outros Ativos nao
Circulante e Outros Passivos Circulante e ndo Circulante.
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Conciliagdo do total do ativo societario e regulatério

Total do ativo conforme contabilidade societaria

Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatéria:

Reavaliagao regulatéria compulséria (31.3.1)
Depreciagao - reavaliagéo regulatéria compulséria (31.3.1)
Atualizagdo do ativo financeiro da concesséo (31.3.2)
Ajustes do Ativo Intangivel da Concesséo (31.3.3)
IR/CSLL sobre as diferengas de praticas contabeis (31.3.4)
Reclassificagcao de obrigagdes especiais para o passivo (a)
Reclassificagao de tributos diferidos (b)
Redugao Incentivada de Consumo (c)

Total do ativo regulatério

31/12/2025 31/12/2024
2.647.005 2.696.505
796.449 854.605
(542.339) (565.104)
(62.187) (54.001)
(8.683) (15.443)
(46.799) (57.392)
147.619 142.706
46.799 57.392
253 266
2.978.118 3.059.534

(a) Parafins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias as obrigagdes especiais sdo apresentadas
liquidas no Ativo Intangivel e para fins e para as demonstragdes contabeis regulatérias € apresentado no
passivo nao circulante na rubrica obrigagdes vinculadas a concessao do servigo publico de energia elétrica.

(b) Refere-se ao encontro de contas dos tributos diferidos.

(c) Para fins de publicagcdo das demonstragdes financeiras societarias o valor do Programa de incentivo a
reducéo voluntaria do consumo de energia elétrica que sera abatido da conta do consumidor foi classificado
no ativo circulante na rubrica de consumidores, concessionarias e permissionarias, e nas demonstragoes

contabeis regulatérias no passivo circulante em outras contas a pagar.

Conciliagado do patriménio liquido societario e regulatério

Patrimonio liquido conforme contabilidade societaria

Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatéria:

Reavaliag&o regulatéria compulsoéria (31.3.1)

Depreciagao - reavaliagéo regulatéria compulséria (31.3.1)

Atualizagdo do ativo financeiro da concesséao (31.3.2)

Ajustes do Ativo Intangivel da Concesséo (31.3.3)

IR/CSLL sobre as diferengas de praticas contabeis (31.3.4)
Patriménio liquido regulatério
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31/12/2025 31/12/2024
713.877 617.612
618.507 675.709

(409.994) (437.464)
(62.187) (54.001)
(8.683) (15.443)
(46.799) (57.392)
804.721 729.021




31.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

2025 2024
Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
Receita 2.338.893 360.784 2.699.677 2.158.783 428.372 2.587.155
Fornecimento de Energia Elétrica 637.473 - 637.473 631.484 - 631.484
Suprimento de Energia Elétrica - - - 6.254 - 6.254
Energia Elétrica de Curto Prazo 19.951 - 19.951 24.209 - 24.209
Disponibilizagéo do Sistema de Transmisséo e 1.383.631 (4.048) 1.379.583 1.324.059 (3.632) 1.320.426
Distribuicao
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 126.526 - 126.526 27.632 - 27.632
Senicos Cobraveis 1.877 - 1.877 1.344 - 1.344
Doagdes, Contribuigdes e Subvencdes 169.435 . 169.435 143.801 . 143.801
Vinculadas ao Senic¢o Concedido
Outras Receitas - 364.833 364.833 - 432.005 432.005
Tributos (506.258) 547 (505.711) (477.787) (1.967) (479.754)
ICMS (321.692) (119) (321.811) (308.791) (1.223) (310.015)
PIS-PASEP (32.638) 2 (32.640) (30.135) (261) (30.395)
COFINS (151.921) 682 (151.239) (138.856) (473) (139.328)
ISS @) (15) (22 ®) (1) (16)
Encargos - Parcela "A" (401.142) - (401.142) (311.828) - (311.828)
Pesquisa e Desenwlvimento - P&D (7.362) - (7.362) (7.017) - (7.017)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (7.362) - (7.362) (7.017) - (7.017)
Reserva Global de Reverséo - RGR - - - - - -
Conta de Desenwlvimento Energético - CDE (354.267) - (354.267) (279.069) - (279.069)
Taxa de Fiscalizagao de Senvicos de Energia : )
Elétrica — TFSEE (2.543) (2.543) (2.392) (2.392)
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas -
PROINFA (15.499) - (15.499) (12.892) - (12.892)
Outros Encargos (14.109) - (14.109) (3.440) - (3.440)
Receita Liquida / Ingresso Liquido 1.431.493 361.331 1.792.824 1.369.168 426.405 1.795.573
Custos Nao Gerenciaveis - Parcela "A" (870.662) - (870.662) (855.912) - (855.912)
Energia Elétrica Comprada para Revenda (530.197) - (530.197) (510.723) - (510.723)
Energia Elétrica Comprada para Revenda - } }
PROINFA (22.948) (22.948) (17.985) (17.985)
Encargo de Transmiss&o, Conexao e Distribuicéo (317.517) - (317.517) (327.203) - (327.203)
Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis 560.831 361.331 922.162 513.256 426.405 939.662
Custos Gerenciaveis - Parcela "B" (291.879) (329.767) (621.648) (268.514) (397.049) (665.564)
Pessoal e Administradores (78.728) - (78.728) (75.327) - (75.327)
Material (18.692) - (18.692) (16.087) - (16.087)
Senicos de Terceiros (75.703) - (75.703) (73.659) - (73.659)
Arrendamento e Aluguéis (1.163) 418 (745) (1.009) 622 (387)
Seguros (697) - (697) (463) - (463)
Doagdes, Contribuicdes e Subvencdes (27) - 27) (23) - (23)
Provisdes (4.030) 648 (3.382) (7.648) 2.707 (4.940)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (10.677) - (10.677) (10.896) - (10.896)
(-) Recuperacéo de Despesas 5.582 - 5.582 2.553 - 2.553
Tributos (945) - (945) (852) - (852)
Depreciacdo e Amortizacao (101.936) 11.377 (90.559) (90.286) 11.859 (78.428)
Gastos Diversos da atividade vinculada (15.629) 3.866 (11.763) (17.033) 4.982 (12.051)
Outras Receitas Operacionais 43.216 (43.216) - 37.996 (37.996) -
Outras Despesas Operacionais (32.449) (302.861) (335.313) (15.780) (379.224) (395.004)
Resultado da Atividade 268.952 31.562 300.514 244.742 29.355 274.097
Resultado Financeiro (128.047) 31 (128.016) (86.277) - (86.277)
Receitas Financeiras 152.764 (81.032) 71.732 177.203 (117.128) 60.074
Despesas Financeiras (280.810) 81.063 (199.747) (263.480) 117.128 (146.352)
Resultado Antes dos Impostos Sobre o Lucro 140.905 31.592 172.498 158.465 29.355 187.820
Despesa com Impostos sobre o Lucro (30.905) (11.029) (41.933) (42.303) (10.406) (52.709)
Resultado Liquido do Exercicio 110.000 20.564 130.564 116.162 18.949 135.111
Atribuivel aos Acionistas Controladores 110.000 20.564 130.564 116.162 18.949 135.111
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A seguir sdo detalhadas a natureza das reclassificagdes e dos ajustes na demonstragao do resultado do exercicio apresentados entre a contabilidade societaria e a
regulatoria nos exercicios de 2025 e 2024

Reclassificagbes e ajustes de 2025:

Reclassificagées Ajustes

Ganho/Perda na

" Variagao N . .
Construgio da Penalidades Outras alienagao, monetaria,  Provisdes para o Reavaliagdo  Atualizagao do Ativo IRe CS
. . . receitas nao desativagio e N e . Depreciagido de regulatéria ativo financeiro  Intangivel da Lo sl
Regulatério infraestrutura de Contratuais e h ) cambial e litigios fiscais o y Diferidos Societario
concessao (a) Regulatérias (b) vinculadas outros de ativos marcagéo a ® Ar (9) ia da cor Cor (31.3.4)
(c) nio circulante (31.3.1) (31.3.2) (31.3.3)
) mercado (e)

Receita

D!spt.)nlf)lllzagao do Sistema de Transmisséo e 1.383.631 ~ (4.048) _ ~ ~ ~ _ ~ ~ ~ ~ 1.379.683

Distribuicao

Qutras receitas - 316.367 (607) 40.887 - - - - - 8.186 - - 364.833
Tributos

IcMS (321.692) - - - - - (119) - - - - - (321.811)

PIS-PASEP (32.638) - - - - - ) - - - - - (32.640)

COFINS (161.921) - - - - - 682 - - - - - (161.239)

ISs @) (15) (22)
Custos Gerenciaveis - Parcela "B"

Arrendamento e Aluguéis (1.163) - - - - 418 - - - - (745)

Provisées (4.030) - - - 648 - - - - - (3.382)

Depreciagéo e Amortizag&o (101.936) - - - - - (418) 15.372 - (3.577) - (90.559)

Gastos Diversos da atividade vinculada (16.629) - 4.655 - - - (790) - - - - - (11.763)

Outras receitas operacionais 43.216 - - (40.887) (2.329) - - - - - - - -

QOutras despesas operacionais (32.449) (316.367) - 2.329 - - - 14.360 - (3.183) - (336.313)
Resultado Financeiro -

Receitas Financeiras 162.764 - - - - (81.032) - - - - - - 71.732

Despesas Financeiras (280.810) - - - - 81.032 31 - - - - - (199.747)
Despesa com Impostos sobre o Lucro (30.905) - - - - - (435) - - - - (10.594) (41.933)
Resultado Liquido do Exercicio 110.000 - - - - - - - 29.732 8.186 (6.760) (10.594) 130.664

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()
(9)

Para a demonstragdes financeiras societaria a prestagédo de servigos de construgao da infraestrutura é registrada de acordo com o CPC 47 o qual ndo foi adotado
pela ANEEL;

Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias a Companhia adota o CPC 47 e desta forma classificamos a compensacgao pelo ndo cumprimento
de indicadores deduzindo a receita, e para as demonstragdes contabeis regulatérias apresentamos na despesa operacional conforme MCSE;

Na demonstragéo financeira societaria a Companhia classifica as Outras receitas operacionais no grupo de Receita e na demonstragdo contabil regulatéria sao
classificadas no grupo de Custos gerenciaveis conforme MCSE;

Para fins de publicacdo das demonstragdes financeiras societarias o ganho e a perda sao apresentados pelo liquido, e para as demonstragdes contabeis regulatérias
sdo apresentados de forma segregada, conforme MCSE;

Para fins de publicacdo das demonstragdes financeiras societarias apresentamos a variagdo monetaria e marcagao a mercado na despesa financeira e para as
demonstragdes contabeis regulatérias apresentamos no resultado financeiro de acordo com sua natureza, conforme MCSE.

Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias apresentamos as despesas com litigios fiscais na natureza original dos tributos e para as
demonstragdes contabeis regulatérias apresentamos na despesa operacional, conforme MCSE;

Para fins de publicagdo das demonstragdes financeiras societarias a depreciagéo dos bens originarios de contratos de arrendamento é apresentada em Depreciagéo
e Amortizacdo, e na demonstragao contabil regulatéria é classificado como Arrendamento e Aluguéis;
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Reclassificagoes e ajustes de 2024:

Reclassificagoes Ajustes

Ganho/Perda na

out i a Variaci Re liaca Atualizagao Ati
Construgao da Penalidades u ras a |e.na(; ° anag. ° Provisées para . eava |a(;. ° do ativo [vo IRe CS
. . . receitas nao desativagido e monetaria e e o Depreciagao de regulatéria . Intangivel da - . .
Regulatério  infraestrutura de Contratuais e . ) litigios fiscais Ny financeiro da Diferidos Societario
. vinculadas  outros de ativos  marcagéo a Arrendamento (g) compulséria Concessdo
concessdo (a) Regulatérias (b) . (f) concessio (31.3.4)
(c) néo circulante mercado (e) (31.3.1) (31.3.3)
(31.3.2)
(d)

Receita

D!spgnlplllzagao do Sistema de Transmisséo e 1.324.059 R (3.632) R ~ ~ R R ~ ~ R R 1.320.426

Distribuicéo

QOutras receitas - 388.742 (1.445) 35.606 - - - - - 9.102 - - 432.005
Tributos

ICMS (308.791) - - - - - (1.223) - - - - - (310.015)

PIS-PASEP (30.135) - - - - - (261) - - - - - (30.395)

COFINS (138.856) - - - - - (473) - - - - - (139.328)

1SS (5) - - - - - (11) - - - - - (16)
Custos Gerenciaveis - Parcela "B"

Armrendamento e Aluguéis (1.009) - - - - - - 622 - - - - (387)

Provisées (7.648) - - - - - 2.707 - - - - - (4.940)

Depreciagéo e Amortizagao (90.286) - - - - - - (622) 16.875 - (4.394) - (78.428)

Gastos Diversos da atividade vinculada (17.033) - 5.077 - - - (95) - - - - - (12.051)

Outras receitas operacionais 37.996 - - (35.606) (2.390) - - - - - - - -

Qutras despesas operacionais (15.780) (388.742) - - 2.390 - - - 8.618 - (1.490) - (395.004)
Resultado Financeiro -

Receitas Financeiras 177.203 - - - - (117.128) - - - - - - 60.074

Despesas Financeiras (263.480) - - - - 117.128 - - - - - - (146.352)
Despesa com Impostos sobre o Lucro (42.303) - - - - - (644) - - - - (9.762) (52.709)
Resultado Liquido do Exercicio 116.162 - - - - - - - 25.493 9.102 (5.884) (9.762) 135.111

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
®)
(9)

Para a demonstragdes financeiras societaria a prestagao de servigos de construgdo da infraestrutura é registrada de acordo com o CPC 47 o qual nao foi adotado
pela ANEEL,;

Para fins de publicacdo das demonstragdes financeiras societarias a companhia adota o CPC 47 e desta forma classificamos a compensagéo pelo nao
cumprimento de indicadores deduzindo a receita, e para as demonstragdes contabeis regulatérias apresentamos na despesa operacional conforme MCSE;

Na demonstragao financeira societaria a Companhia classifica as Outras receitas operacionais no grupo de Receita e na demonstragéo contabil regulatéria sdo
classificadas no grupo de Custos gerenciaveis conforme MCSE;

Para fins de publicacdo das demonstrac¢des financeira societarias o ganho e a perda sao apresentados pelo liquido, e para as demonstragdes contabeis
regulatdrias sdo apresentados de forma segregada, conforme MCSE;

Para fins de publicagdo das demonstrag¢des financeiras societarias apresentamos as despesas com litigios fiscais na natureza original dos tributos e para as
demonstragdes contabeis regulatérias apresentamos na despesa operacional, conforme MCSE;

Para fins de publicacdo das demonstragdes financeiras societarias a depreciacdo dos bens originarios de contratos de arrendamento é apresentada em
Depreciagdo e Amortizagao, e na demonstragao contabil regulatéria é classificado como Arrendamento e Aluguéis;

Para fins de publicagdo das demonstrag¢des financeiras societarias apresentamos a variagdo cambial na despesa financeira e para as demonstragdes contabeis
regulatérias apresentamos no resultado financeiro de acordo com seu resultado, ou seja, ou receita ou despesa, conforme MCSE.

58



Conciliagao do lucro liquido societario e regulatério

2025 2024
Resultado liquido do exercicio conforme contabilidade societaria 130.564 135.111
Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatéria:

Reavaliag&o regulatéria compulséria (31.3.1) (14.360) (8.618)

Depreciacao - reavaliagdo regulatéria compulséria (31.3.1) (15.372) (16.875)

Atualizagéo do ativo financeiro da concesséao (31.3.2) (8.186) (9.102)

Ajustes do ativo intangivel da concesséo (31.3.3) 6.760 5.884

IR/CSLL sobre as diferengas de praticas contabeis (31.3.4) 10.594 9.762
Resultado liquido do exercicio conforme contabilidade regulatéria 110.000 116.162

31.3 Composicao dos ajustes
31.3.1 Reavaliagao Regulatéria Compulséria:

De acordo com a Resolugdo Normativa da ANEEL n°® 396 de 23 de fevereiro de 2010, as
concessionarias e permissionarias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica registram
contabilmente, a titulo de reavaliagdo regulatéria compulséria, o montante decorrente da
diferenga entre o valor contabil e o Valor Novo de Reposi¢cdo - VNR do Ativo Imobilizado em
Servigo - AIS, ajustado pela respectiva depreciagdo acumulada e baixas, decorrente da
reavaliagdo regulatéria compulséria efetuada, nos termos da legislacdo regulatéria, em
decorréncia da ultima Reviséo Tarifaria. Esse ajuste é regulatério e ndo é aceito na contabilidade
societaria.

A composigao dos saldos da reavaliagdo compulsoria registrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, relativos ao ativo imobilizado, ativo intangivel, bens destinados a alienagao e obrigagdes
especiais e os efeitos tributarios para a Companhia, valores estes que estdo de acordo com os
montantes apresentados nas notas 10, 12 e 19 deste relatério, estdo assim apresentados:

Saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagao Liquido
Ativo imobilizado 750.688 (500.860) 249.828 808.845 (523.962) 284.883
Ativo intangivel 45.761 (41.479) 4.282 45.761 (41.142) 4.618
Obrigagdes especiais (177.942) 132.345 (45.597) (178.896) 127.640 (51.257)
Total 618.507 (409.994) 208.513 675.709 (437.464) 238.245
Efeito IR e CSLL (210.292) 139.398 (70.894) (229.741) 148.738 (81.003)
Efeito liquido 408.214 (270.596) 137.617 445.968 (288.726) 157.241

31.3.2 Atualizagdo do Ativo Financeiro da Concessao (ICPC 01)

O efeito é decorrente do estorno do valor justo do ativo financeiro correspondente ao direito
estabelecido no contrato de concessao de energia de receber caixa via indenizagédo no momento
da reversao dos ativos ao poder concedente ao término da concessdo. Esse ajuste refere-se a
diferenga para ajustar o saldo a expectativa de recebimento do fluxo de caixa, conforme valor
justo (valor novo de reposicao “VNR”), € registrada como contrapartida na conta de receita
operacional, no resultado do exercicio societario. O mesmo € aceito na contabilidade societaria
e ndo é aceito na contabilidade regulatdria.

31.3.3 Ativo Intangivel da Concesséo (ICPC 01)

O efeito é decorrente do estorno do reconhecimento de custos adicionais e juros capitalizados
em ordens em curso, reconhecidos na contabilidade societaria e, que serdo amortizados até o
prazo final da concesséo. Esse ajuste é aceito na contabilidade societaria e nao é reconhecido
na contabilidade regulatoria.



31.3.4 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos

Os ajustes sdo decorrentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos, calculados
sobre os ajustes de diferencas entre praticas contabeis societarias e as regulatérias.

32. COMPROMISSOS

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Obrigagdes contratuais em 31/12/2025 Duragao Me n::ode 1 1-3 anos 4-5 anos M:':od: 5 Total

Compra de energia (exceto Itaipu) Até 20 anos 354.399 741.588 638.168 3.575.006 5.309.161
Compra de energia de Itaipu Até 20 anos 104.945 223.723 233.974 2.110.946 2.673.588
Encargos de uso do sistema de distribuicéo e transmissao Até 20 anos 370.062 788.030 859.365 8.719.015  10.736.471
Projetos de construgéo de subestacéo Até 1 ano 3.509 - - - 3.509
Fomnecedores de materiais e senigos Até 5 anos 111.121 164.636 25.428 - 301.185
Total 944.036 1.917.977 1.756.934  14.404.967  19.023.913

33. TRANSAGOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

A Companhia possuiu no exercicio de 2025, um valor de R$ 2.380 (R$ 4.313 em 2024) referente
a juros capitalizados no ativo imobilizado (nota 24).

Ainda em 2025, houve o aumento do capital social (nota 20) da Companhia no montante de

R$ 48.507, decorrente de parte do resultado apurado no exercicio de 2024, com a emissao de
68.956.334 novas acgdes.

34. FATO RELEVANTE E EVENTO SUBSEQUENTE

34.1 Debentures

Em 9 de janeiro de 2026 foi emitido o montante de R$ 100.000 das debéntures
convencionais que foram aprovadas em 19 de dezembro de 2025, com pagamento de juros
e amortizagado em parcela Unica no dia 19 de dezembro de 2026 e taxa CDI+0,30%. O recurso
sera destinado para reforgo de capital de giro. As condigdes restritivas s&o: divida liquida dividida
pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75 e EBITDA ajustado dividido pelo resultado maior ou
igual a 2,25 (indices exigidos nas demonstrac¢des financeiras consolidadas da controladora CPFL
Energia).

Em 12 de margo de 2026 foi emitido o montante de R$ 312.000.000 das debéntures
incentivadas que foram aprovadas em 26 de fevereiro de 2026, com pagamento de juros
semestral a taxa IPCA+6,4580% e amortizagdo em cinco parcelas semestrais consecutivas com
inicio em 15 de margo de 2034. O recurso sera destinado para investimentos. As condigbes
restritivas sdo: divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75 e EBITDA
ajustado dividido pelo resultado maior ou igual a 2,25 (indices exigidos nas demonstragbes
financeiras consolidadas da controladora CPFL Energia).

34.2 Revisao tarifaria periédica - RTP

Com a aplicagdo da metodologia e dos procedimentos tarifarios vigentes, a Revisao Tarifaria
Periddica — RTP de 2026 da CPFL Santa Cruz resultou no efeito médio de 18,89%, decorrente
do aumento nos custos nao gerenciaveis, como os encargos setoriais, com destaque para
elevacao da quota relativa a Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, que viabiliza diversas
politicas publicas do setor. O efeito médio também decorre do reconhecimento dos investimentos
realizados nos ultimos cinco anos, visando melhorar a qualidade do fornecimento de energia aos
consumidores, prover o aumento da resiliéncia e a expanséo das redes. Contudo, no 3° Circuito
Deliberativo Publico Ordinario da Aneel, realizado em 17 de margo de 2026, o Diretor Gentil
Nogueira de Sa Junior solicitou vista do processo e, paralelamente, o Ministério de Minas e
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Energia — MME emitiu o Oficio n® 8/2026/SNEE-MME solicitando a ANEEL a postergacao dos
processos tarifarios ao longo do més de margo/2026. Tais medidas, por consequente, adiaram a
decisdo sobre a RTP 2026, ficando prorrogadas as tarifas definidas no RTA de 2025 até a
deliberagdo do presente processo pela Aneel. A diferengca de receita relativa ao periodo
postergado sera compensada no RTA de 2027.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes contabeis regulatoérias

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Jaguari de Energia

Opiniao

Examinamos as Demonstracoes contabeis regulatorias da Companhia Jaguari de Energia
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. As demonstragoes contabeis regulatorias foram elaboradas pela
Administracdo com base no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), aprovado
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) através da Resolucao Normativa n2 933,
de 18 de maio de 2021.

Em nossa opiniao, as Demonstracoes contabeis regulatorias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico (MCSE), aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) através da
Resolucao Normativa n2 933 de 18 de maio de 2021.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracoes contabeis
regulatorias”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
Demonstracgoes contabeis regulatorias de entidades de interesse publico no Brasil e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Enfase Base de elaboragio das demonstragdes contabeis regulatérias

Chamamos a atenc¢ao para a Nota 2 as demonstracoes contabeis regulatorias, que descreve a
base de elaboracao dessas demonstracoes contabeis. As demonstracoes contabeis
regulatorias foram elaboradas para auxiliar a Companhia Jaguari de Energia a cumprir os
requisitos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Consequentemente, essas
demonstragoes contabeis regulatorias podem nao ser adequadas para outro fim. Nossa
opinido nao estd modificada em relacao a este assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Bailarina Selma Parada, 505, 112 andar, Conj. 1103,

Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil, 13091-605
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outros assuntos - Demonstragoes financeiras societarias

A Companhia preparou um conjunto de demonstracoes financeiras separado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
sobre o qual emitimos relatorio de auditoria independente em de 4 de marco de 2026,

sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as Demonstrag¢ées contabeis regulatérias e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as Demonstracoes contabeis regulatorias nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das Demonstracoes contabeis regulatorias, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as Demonstracoes contabeis
regulatorias ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas Demonstracoes
contabeis regulatérias

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
Demonstracgoes contibeis regulatérias de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico (MCSE), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis regulatoérias livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das Demonstracoes contabeis regulatorias, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das Demonstracoes contabeis regulatérias, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das Demonstragdes contabeis regulatorias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragées contabeis regulatérias
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as Demonstragoes contabeis

regulatorias, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
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Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas Demonstracoes contabeis regulatorias.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas Demonstragoes contabeis
regulatorias, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar diavida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas Demonstragoes contabeis regulatorias ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgac¢oes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contettdo das Demonstracoes contabeis
regulatorias, inclusive as divulgacoes e se essas Demonstracoes contabeis regulatorias
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos

com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
Demonstracoes contabeis regulatorias do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Campinas, 27 de abril de 2026

o~

(ou tterno ko Qu@pur \
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

ia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4
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TERMO DE RESPONSABILIDADE
Referente Demonstracoes Contabeis Regulatéria

Pelo presente Termo de Responsabilidade, declaramos sob as
penas da Lei a veracidade das informagbes apresentadas a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, expressando o
compromisso de observancia e cumprimento das normas,
procedimentos e exigéncias estabelecidos pela legislacdo do
setor elétrico, bem como da ciéncia das penalidades as quais
ficaremos sujeitos. Estamos cientes que a falsidade das
informacbes, bem como o descumprimento do compromisso
ora assumido, além de obrigar a devolugdo de importancias
recebidas indevidamente, quando for o caso, sujeitar-se as
penalidades de multa do Grupo 1V, inciso X, da Resolucdo
Normativa n° 63, de 12 de maio de 2004, bem como as
previstas nos artigos 171 e 299, ambos do Cédigo Penal.

Campinas, 27 de abril de 2026.

Concessionaria: Companhia Jaguari de Energia

TERM OF RESPONSIBILITY
Concerning Regulatory Financial Statements

By this Term of Responsibility, we declare under the penalties of the
Law the veracity of the information submitted to the National Electric
Energy Agency - ANEEL, expressing the commitment to compliance
with the rules, procedures and requirements established by the
legislation of the electricity sector, as well as science of the penalties
to which we will be subject. We are aware that the falsity of the
information, as well as the non-compliance with the commitment
made herein, in addition to requiring the return of amounts received
improperly, where applicable, will be subject to the penalty of Group
1V, item X, Normative Resolution no. 63, of May 12, 2004, as well as
those provided for in articles 171 and 299, both of the Penal Code.

Campinas, April 27, 2026.

Concessionaire: Companhia Jaguari de Energia

DocuSigned by:
Osvanil Oliveira Pereira
Diretor Presidente

Chief Executive Officer
CPF: 158.322.888-82

DocuSigned by:
=
MinSaSé BilGﬁng;}]C?...
Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores
Chief Financial and Investor Relations
Officer

CPF: 240.791.968-81

DocuSigned by:

lna Panda Purcssim Ao Pauls

9AB50212BD6E4BC...
Ana Paula Peressim de Paulo

Gerente de Contabilidade das
Distribuidoras
Accounting Manager of Distributors
CT CRC 15P217200/0-6
CPF: 171.567.218-60
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RESOLUCAO NORMATIVA N° 63, DE 12 DE
MAIO DE 2004

Art. 79 - Constitui infracdo, sujeita a
imposicao da penalidade de multa do Grupo
IV:

X - fornecer informacao falsa a ANEEL;

CODIGO PENAL

Art. 171 - Obter, para si ou para outrem,
vantagem ilicita, em prejuizo alheio,
induzindo ou mantendo alguém em erro,
mediante artificio, ardil, ou qualquer outro
meio fraudulento.

Art. 299 - Omitir, em documento publico ou
particular, declaracao que dele devia constar,
ou nele inserir ou fazer inserir declaracdo falsa
ou diversa da que devia ser escrita, com o fim
de prejudicar direito, criar obrigacdo ou
alterar a verdade sobre o fato juridicamente
relevante.

Normative Resolution no. 63, of May 12,
2004.

Art 7 - Constitutes an infraction, subject to the
imposition of the penalty fine of Group IV:

X - provide false information to ANEEL;

PENAL CODE

Art. 171 - Obtain, for yourself or others,
unlawful advantage, to the detriment of
others, inducing or keeping someone in error,
through artifice, ruse, or any other fraudulent
means.

Art. 299 - Omit, in a public or private
document, a statement that should appear on
it, or insert a false statement or different
statement from that which should be written,
in order to prejudice law, create an obligation
or alter the truth about the legally relevant
fact.
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