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Ressalva 

A apresentação desta reunião 

pode fazer menção às 

perspectivas de negócios da 

Companhia, bem como a 

projeções e metas operacionais 

e financeiras que constituem 

crenças da administração. 

Estimativas de situações futuras 

envolvem riscos, incertezas e 

assunção de premissas, que 

dependem de circunstâncias que 

podem ou não se materializar.  

Esses riscos e incertezas envolvem 

expectativas econômicas (taxa de 

juros, inflação, valor da moeda), de 

mercado, regulatórias, bem como 

outros fatores que alteram o 

desempenho operacional, como 

condições meteorológicas e 

mudanças no padrão de consumo. 

Todos esses fatores podem afetar o 

desempenho futuro da Companhia, 

ocasionando resultados que podem 

diferir dos atualmente esperados. 
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Composição Acionária 

Investimentos em Geração 

•  99,99% - COMPLEXO EÓLICO POVO NOVO - CEPN 

•  30,0% - COMPANHIA ENERGÉTICA RIOS DAS ANTAS - CERAN 

•  10,5% - JAGUARI ENERGÉTICA S.A - JESA 

•  10,0% - VENTOS DO SUL ENERGIA S.A 

•  10,0% - VENTOS DO LITORAL ENERGIA S.A 

•  10,0% - VENTOS DA LAGOA ENERGIA S.A 

•  10,0% - VENTOS DOS ÍNDIOS ENERGIA S.A 

•  10,0% - PARQUES EÓLICOS PALMARES S.A 

•  10,0% - CONSÓRCIO DONA FRANCISCA UHE 

•  9,0% - CHAPECOENSE GERAÇÃO S.A 

•  6,5% - CAMPOS NOVOS ENERGIA S.A - ENERCAN 

•  5,5% - CONSÓRCIO MACHADINHO – MAESA 

 Investimentos em Transmissão 

•  94,2% - TRANSMISSORA DE ENERGIA SUL BRASIL LTDA - TESB 

•  49,0% - FRONTEIRA OESTE TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A - FOTE 

•  49,0% - TRANSMISSÃO SUL LITORÂNEA DE ENERGIA - TSLE 

•  10,0% - EMPRESA DE TRANSMISSÃO DO AUTO URUGUAI – ETAU 

•   9,65% - TRANSMISSORA PORTOALEGRENSE DE ENERGIA LTDA - 

TPAE 
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NOSSOS NEGÓCIOS 
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Usinas Próprias  

 

 

          Potência Total: 910,3 MW 

Perfil Geração 

92,1% do total 
Extensão do Prazo de Concessão - 

PL 3.975/2019 GSF 
Estimativa de R$101,8 M e 9,4 meses 
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Usinas Parceiras            Potência Total: 343,8 MW 

Perfil Geração 

Potência Instalada Próprias e Parceiras: 1254,1 MW 

Extensão do Prazo de Concessão - PL 3.975/2019 GSF 
Estimativa de R$125,1 M e 29,7 meses 
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LT 230 kV Rede Básica 

LT 138 kV Demais Instalações Trans. 

LT 69 kV Demais Instalações Trans. 

Subestações Quantidade 

Rede Básica 45 

Demais Instalações 
Transmissão 10 

TR Qtd MVA 

230 kV 113 8.961,5 

138 kV 24 813,8 

69 kV 33 817,5 

Outros 1 3 

Total 172 10.595,8 

Linhas de 
 Transmissão 

km 

230 kV 4.926,9 

138 kV 765,7 

69 kV 226,0 

Total 5.918,6 

Perfil Transmissão - Instalações da 
Concessão 

Total de linhas de transmissão 
com parcerias: 6.413,0.  
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Perfil Transmissão - Participações 

TESB 

Investimentos de R$ 32,6 milhões em 2020 + R$9,8 M vs. 2T2020; 

• Data prevista para conclusão do projeto em 10/2021; 

• RAP cheia prevista: R$ 31,5 milhões; 

 
FOTE 

• 98,12% do Empreendimento concluído; 

• Entrada em operação comercial prevista para 28/02/2021, vs. novembro de 2020 no 2T2020; 

• RAP cheia prevista: R$ 23,3 milhões; 

INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS 
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Perfil da Distribuição 

 26% do território do Estado 

 72 municípios 

 1,6 milhão de clientes 

 34% de participação no mercado 

 Porto Alegre: 36,1% dos clientes e  

     41% do consumo 

 Região Metropolitana: 50% dos clientes 

e 56% do consumo 

 57 mil km de Redes de Distribuição      

(70% rurais) 

 68 Subestações  

 Mais de 800 mil postes 

 66 mil transformadores 

Fonte: Diretoria de Distribuição 
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DESEMPENHO OPERACIONAL 
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Desempenho Operacional -
Transmissão  

 No 3T2020, a Transmissão alcançou percentual de 99,04% no indicador 

de Qualidade da Operação e Manutenção (O&M). Houve uma queda de 

árvore cortada por terceiros em uma linha de transmissão, e três 

problemas técnicos. 
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Distribuição - DEC e FEC – Duração e Frequência 
Equivalente de Interrupção por Unidade Consumidora 

 No 3T2020 ocorreram dois eventos de alto impacto. Um chamado “ciclone-bomba” em no início 

do mês de julho e um “ciclone extratropical”.  
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Desempenho Operacional – 
Distribuição 

A perda total acumulada nos últimos 12 meses foi de 17,26%, 0,21 p.p. acima do índice 

verificado no 3T2019. As ações de combate as perdas foram afetadas pela pandemia do 

Covid-19. 
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Energia Vendida e Mercado – CEEE-D 

 No 3T2020, o consumo residencial apresentou crescimento de 10,5% em função da maior permanência das pessoas em 

casa. 

 No 3T2020, o consumo industrial cativo, teve redução de 18,7%, impactado pela migração de 16 consumidores para o 

mercado livre e também pelas medidas de restrição de funcionamento. Para observar a retração econômica da indústria 

como um todo, analisa-se o consumo total incluindo cativos e livres, e observa-se retração de 1,8% vs. 3T2019. 

 No 3T2020, o consumo comercial cativo apresentou queda de 13,5%, associado à migração, nos últimos 12 meses, de 

52 consumidores para o Mercado livre, e também pelas medidas de isolamento social e restrição de funcionamento dos 

comércios. Observando o consumo total, somando cativos e livres, o resultado dos trimestre ficou em –14,0% vs. 3T2019. 
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DESTAQUES INSTITUCIONAIS 
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Destaques Institucionais 

 Evolução no processo de 

Desestatização da CEEE-D e CEEE-GT; 

 Evolução dos estudos para a Cisão da 

CEEE-GT em uma empresa de 

Geração e outra de Transmissão; 

 Alteração Estatuto Social, retirando 

a necessidade de controle acionário 

da CEEE-D e CEEE-GT pelo Estado do 

Rio Grande do Sul; 

 Reestruturação da Diretoria de 

Distribuição; 

 Negociação e Parcelamento de 

débitos de Municípios na 

Distribuição; 

• Na CEEE-D, aprovação da execução 

de Projeto de P&D Rota Elétrica; 

 

 

 

 

 Na CEEE-GT, reembolso aos acionistas 
dissidentes e cancelamentos das ações  
em tesouraria; 

 Aprovação da Política de Segurança de 
Barragens; 

 Celebração do Contrato de Prestação 
de Serviços de Engenharia entre TESB 
(Tomador) e CEEE GT (Prestador); 

 Assinatura do Termo de Acordo de 
Reconhecimento de Dívida dos Serviços 
Compartilhados entre CEEE-D e CEEE-
GT, retroativo ao período de  
01/08/2013 a 30/06/2020; 

 Aprovação da Matriz de Riscos e 
Controles internos na CEEE-D  e CEEE-
GT; 

 Publicação da Carta Anual de Políticas 
Públicas e Governança Corporativa 
2019 na CEEE-D e CEEE-GT. 
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DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
CEEE-D 
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Demonstrativo de Resultados 

 Redução no consumo, principalmente nas classes industrial e comercial, 

-1,8% e -14,0%; 

 Redução da Receita de Curto Prazo em função de menor volume de 

sobras energéticas e PLD (Preço de Liquidação de Diferenças) mais baixo. 

 Isto foi mais do que compensado pela redução da CDE em R$45,8 M. 

 

 Variação cambial negativa sobre os empréstimos de BID e AFD, dólar de 

R$ 5,64 em setembro/2020 frente ao dólar de R$ 4,16 em setembro/2019. 

Aumento de R$ 24,8 M nas Contingências 

Cíveis, efeito da retirada do redutor nas 

fases iniciais dos processos; 
 

 

 Aumento de R$ 44,0 M com Autos de 

Infração referente às diferenças do ICMS 

sobre classificação fiscal dos consumidores 

e não recolhimento de templos religiosos; 

 

 Desligamento de 45 funcionários nos 

últimos 12 meses. 

Acréscimo no custo de energia comprada de fonte hídrica, ocasionado 

pela variação cambial;  

 Aumento nos custos de transmissão em consequência aos reajustes 

anuais das transmissoras em julho/2020; 

Compensado pelo menor custo com energia de curto prazo. 
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PMSO 
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Resultado Financeiro e Endividamento – 
CEEE-D  

 Aumento de R$ 388,8 M nos 9M2020 e R$ 64,3 M no 3T2020 

na despesa com Variação Cambial; 
 

Variação do Câmbio nos 9M de 32,1% e no 3T2020 de 5,44%; 
 

O dólar em 30 de setembro de 2020 encerrou em R$ 5,67 e 

em 30 de setembro de 2019 em R$ 4,16. 

 Retração da taxa Selic no período; 

 Ingresso de parcelas de repactuações de dívidas de ICMS  

em R$ 101,9 M; 

 Nos 9M2020 foram repassados R$ 348,7 milhões de ICMS ao 

Estado, representando 33,8% do total a recolher R$1.030,4 

milhões. No 3T2020 a Companhia repassou R$ 98,8 milhões 

ou 32,7% do montante a repassar de R$ 302,3 milhões. 
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Investimentos – CEEE-D 
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DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
CEEE-GT 
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Demonstrativo de Resultados 

 

 Revisão tarifária com reconhecimento da atualização do ativo financeiro 

em R$ 308 M  

Aumento de R$ 37,1M nas Contingências Cíveis no 2T2020; Impacto da 

retirada do redutor das fases iniciais; 

 Nos 9M2020, aumento de R$ 27 M em provisão com comercializadora; 

 PMSO ajustado é de R$413,6 M; 

 O EBITDA gerencial é de R$ 517,0, com margem EBITDA de 49,5%. 

  Menor remuneração, maior amortização do ativo 

financeiro, parcialmente compensado pela maior 

receita de transmissão; 

 No suprimento de energia, redução receita de curto 

prazo, com venda de energia no mercado livre e 

resultado positivo de R$7,0 M 
 

PMSO impactado pela reversão de R$115 M no CEPN 

O EBITDA gerencial é de R$102 M, margem de 37,5% 

Variação Cambial negativa sobre os empréstimos de BID e AFD, dólar  

de R$ 5,47 em junho/2020 frente ao dólar de R$ 3,83 em junho/2019. 

 Redução na equivalência patrimonial, efeito negativo do 

registro de Impairment realizado no CEPN (controlada) em R$ 

134,9 M e prejuízo em FOTE, com impacto negativo de R$ 12,0 

M. 

Aumento na equivalência patrimonial, revisão do ativo 

contratual na TESB, efeito positivo de R$ 126 M. 
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ENDIVIDAMENTO- GT 

 Despesas com variação monetária sobre empréstimos e financiamentos em dólar (BID e AFD), em consequência da 

variação cambial. O dólar em 30 de setembro de 2020 encerrou em R$ 5,67 e em 30 de setembro de 2019 em R$ 4,16. 
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INVESTIMENTOS- GT 

 

 

 Vários investimentos de Transmissão tiveram seu início de desembolso financeiro postergado de 

2020 para 2021, devido a não emissão de atos autorizativos por parte do Poder Concedente no 

primeiro semestre de 2020. 

 

 A Transmissão prevê investimentos de R$1,43 M nos próximos cinco anos. Ao longo de 2019 e 

2020, 14 formulários (PRORETs) foram protocolados na ANEEL, contendo informações detalhadas 

do escopo, custo e prazos das obras, totalizando R$749,5 M de investimento. Nos últimos meses, 

houve duas autorizações, no valor conjunto de R$135,8 M. 

 

 Nos 9M2020, na controlada TESB foi investido R$ 32,6 M. 

Nos 9M2019, os aportes foram realizados em maior volume na coligada FOTE, no valor de R$ 

30,4 M. 
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AUDIÊNCIA PÚBLICA: 
PROCESSO DE PRIVATIZAÇÃO 

CEEE DISTRIBUIÇÃO 
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• 2006: Desverticalização da CEEE e constituição de uma 

holding não operacional, a CEEE-Participações, que controla a 

CEEE-D e a CEEE-GT; 

 

• 2015: Renovação da concessão por 30 anos, com cláusulas de 

desempenho econômico-financeiro e de qualidade do serviço; 

 

• 2019: Aprovação dos atos legislativos que autorizaram a 

desestatização da CEEE-D e da CEEE-GT. 

2015 2019 2006 

Histórico – CEEE-D 
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Controle Acionário – CEEE-D 

CEED3 (ON) Percentual CEED4 (PN) Percentual ON e PN Percentual

CEEE-Par 6.380.821 67,05% 1.087 0,66% 6.381.908 65,92%

ELETROBRAS 3.067.033 32,23% 87.638 53,43% 3.154.671 32,59%

CUSTÓDIA EM BOLSA - B3 35.429 0,37% 23.757 14,48% 59.186 0,61%

MUNICÍPIOS 32.997 0,35% 50.155 30,58% 83.152 0,86%

OUTROS 452 0,00% 1.377 0,84% 1.829 0,02%

TOTAL 9.516.732 100% 164.014 100% 9.680.746 100%

AÇÕES ORDINÁRIAS TOTAL
ACIONISTA

AÇÕES PREFERENCIAIS



29 

Fonte: balanços anuais - últimos 10 anos – números do balanço 

Reais milhões 

Média LAJIDA (260) - Em milhões de Reais - Média inflacionada últimos 10 anos (2010 até 2019) 

Resultados Econômicos – CEEE-D 

Prejuízo Líquido 

Ebitda 

Média Prejuízo (531) - Em milhões de Reais - Média inflacionada últimos 10 anos (2010 até 2019) 
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3

0 

Resultado 
Negativo 

Perdas 
Comerciais 

Custos 
Operacionais 

Ex-Autárquicos 

(funcionários da 
antiga Comissão 

Estadual de 
Energia Elétrica)  

 Planos 
Previdenciários 

Despesas 
Judiciais 

Principais Fatores de 
Desequilíbrio– CEEE-D 
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3

1 

Principais Fatores de 
Desequilíbrio– CEEE-D 

Prejuízos 

Recorrentes 

Perdas de 

Energia 

R$ 200 M 

Últimos 12 meses (07/2019 – 06/2020) 

Custos Operacionais 

Excedentes 

R$ 509 M 

Últimos 12 meses (04/2019 – 03/2020)  
Fonte ANEEL – Relatório de Indicadores de 

Sustentabilidade Econômico-Financeira – 10ª Edição 

Despesas Judiciais – R$ 136,9 M nos 9M2020 

Planos de Previdência – R$ 86,8 nos 9M2020 

Ex-Autárquicos – estimativa de R$ 80 M em 2020 

Total – R$ 303,7 M Patrimônio 

Líquido Negativo 

Geração de 

Caixa 

Negativa 

Prejuízos 

Recorrentes 
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3

2 

Inadimplência ICMS 
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3

3 

BALANÇO PATRIMONIAL – CEEE-D 

Setembro/2020 
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O CONTRATO E SEUS ADITIVOS – 
CEEE-D 
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CRITÉRIOS DE EFICIÊNCIA– CEEE-D 
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PLANO DE TRANSFERÊNCIA DO CONTROLE 
- CEEE DISTRIBUIÇÃO 
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• Em dezembro de 2019 apresentamos para a ANEEL o Plano de Transferência 

de Controle; 

• Em setembro de 2020 a AGE da CEEE-Par aprovou a alienação da 

Distribuidora; 

• Em novembro de 2020 a AGE da CEEE-Par aprovou os termos e condições para 

a alienação da Distribuidora. 

ALTERNATIVAS PARA O CENÁRIO 
ATUAL– CEEE-D 
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• R$2.778.734.512,31 (dois bilhões, setecentos e setenta e oito milhões, setecentos e 

trinta e quatro mil, quinhentos e doze reais e trinta e um centavos) de ICMS devido pela 

CEEE-D será transferido para a CEEE-Par;  

 

• O novo controlador herdará passivos estimados em R$3,5 bilhões na transferência do 

controle; 

 

• Destes, cerca de R$1,6 bilhão será de ICMS a ser recebido pelo Estado; 

 

• Haverá a transferência para o Estado dos funcionários ex-autárquicos, conforme a Lei 

14.467/2014, com contrapartida de imóveis e recursos do Grupo CEEE; 

 

• Com estas operações, o valor da CEEE-D ficará positivo;  

 

• O leilão de alienação do controle acionário acontecerá na B3 – Bolsa, Brasil, Balcão, 

pelo valor mínimo de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), podendo haver potencial ágio 

no leilão. 

PRINCIAIS TERMOS E CONDIÇÕES– 
CEEE-D 
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BENEFÍCIOS ESPERADOS COM A 
PRIVATIZAÇÃO – CEEE-D 
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AUMENTO DE CAPITAL - CEEE 
DISTRIBUIÇÃO 
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TOTAL: R$ 3.362.158.135,09  

 

• Créditos da CEEE-PAR perante a CEEE-D a serem constituídos no Instrumento de 

Assunção de Obrigação de Pagamento de Dívidas, a ser aprovado pelos acionistas 

em AGE:  

 

ICMS: R$2.778.734.524,31 + Ex-Autárquico: R$ 313.415.285,12 = R$ 

3.092.149.809,43 

 

• Créditos da CEEE-PAR já constituídos perante a CEEE-D relativo a 

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC = R$ 270.008.325,66 

 

•O valor da ação considerado para o aumento de capital será de R$57,40, a 

média da cotação da ação ordinária dos últimos 88 dias. 

DO AUMENTO DE CAPITAL – CEEE-D 
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Para a eficácia do aumento de capital proposto deverão estar 

preenchidas as seguintes condições precedentes: 
 

• O sucesso do certame a ser realizado no âmbito do processo de 

desestatização da CEEE-D;  

 

• A aprovação do processo de desestatização pelo Conselho 

Administrativo de Defesa Econômica - CADE;  

 

• A aprovação do processo pela Agência Nacional de Energia 

Elétrica – ANEEL. 

DAS CONDIÇÕES PRECEDENTES – 
CEEE-D 



43 

O direito de preferência dos acionistas surge na aprovação em AGE 

do aumento de capital.  

 

Neste sentido, os acionistas da Companhia terão 30 dias, a contar 

da publicação de Aviso aos Acionistas, para manifestação sobre o 

direito de preferência. 

 

Em caso da opção pelo direito de preferência, preenchidas as 

condições precedentes do processo, os acionistas terão que pagar ao 

titular dos créditos capitalizados (CEEE-PAR) o valor da sua opção de 

participação no capital social da CEEE-D. 

DO DIREITO DE PREFERÊNCIA – CEEE-
D 
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Marco da Camino Ancona Lopez Soligo 

Diretor Presidente 

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, em exercício 

 

Viviane Souza Quevedo Ribeiro 

Assessoria de Gestão de Participações e Relações com Investidores 

ri@ceee.com.br 

 

 


