Local Conference Call
CPFL ENERGIA
Resultados do Terceiro Trimestre de 2010
11 de Novembro de 2010

Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a
teleconferéncia dos Resultados do Terceiro Trimestre de 2010 da CPFL
ENERGIA.

Conosco hoje estdo presentes o executivo Wilson Ferreira Junior, Presidente
da CPFL Energia e outros diretores da Companhia.

Esta teleconferéncia esta sendo transmitida simultaneamente pela Internet no
Site de Relagcdes com Investidores da CPFL ENERGIA, no endereco:
www.cpfl.com.br/ri. Onde podera ser encontrada a respectiva apresentacao
para “download”. Informamos que todos os participantes estdo conectados
apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta a sessdo de perguntas e
respostas, quando as instrucdes serao fornecidas. Caso algum dos senhores
necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram, por favor,
solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Cabe lembrar que esta
teleconferéncia esta sendo gravada.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negocios da CPFL ENERGIA, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Companhia, bem como
em informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras ndo séo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois
se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condicdes
econbmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar o desempenho futuro da CPFL ENERGIA e podem conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideragodes futuras.

Agora gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior. Por favor, Sr.
Wilson, pode prossequir.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Muito bom dia a todos e a todas, mercado de
capitais, investidores, analistas, € com prazer que abrimos a conferéncia dos
resultados do terceiro trimestre de 2010, até utilizando essa capa, uma
demonstracdo aqui da conclusdo e ja entrada em operacdo da Usina
Hidroelétrica de Foz do Chapecd, na fronteira dos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina — 0 maior empreendimento de energia em operacao de
2010, como eu falei, dia 14 de outubro passado, n6s vamos falar mais sobre
iISso ao longo dessa apresentacao.

Eu abro entdo, passando a pagina 2, os destaques desse terceiro trimestre.
Como normalmente fazemos aqui, em duas colunas os resultados reportados e


http://www.cpfl.com.br/ri

os resultados recorrentes. Eu vou fazer referéncia nessa primeira pagina aos
reportados, até porque na pagina seguinte eu fagco aqui uma consideracdo
sobre o0s recorrentes.

No caso aqui estamos reportando um crescimento na nossa receita liquida de
2,4%, atingindo entdo nesse trimestre R$ 2.758 milhdes. O Ebitda da
Companhia crescendo 21,9%, atingindo nesse terceiro trimestre entdo R$ 817
milhdes, e finalmente o lucro liquido, um crescimento de 33,8%, atingindo
nesse trimestre R$ 388 milhdes.

Esses resultados, em grande medida, s&o afetados pelo continuado
crescimento de vendas na area de concessao, 7,6%. Também naturalmente
afetados aqui por reajustes tarifarios na Piratininga, mas levemente ainda
nesse trimestre, dado que a Piratininga teve um resultado de 8,59% na Parcela
B - que é aquela que incorre no resultado, vai afetar Ebitda e tudo, 6,64%, mas
reprimiu esses reajustes entrando em operagdo no ultimo dia 23 de outubro.

Importante destacar a concluséo ja da Usina de Baldin entrando em operacéo
no CPFL Day, alguns de vocés tiveram a oportunidade de visitar essa usina, 45
MW a mais da nossa capacidade de geracdo, e como eu falava ao inicio, a
entrada em operacao da Usina de Foz do Chapec6 em 14 de outubro passado,
sdo mais 436 MW para o Grupo, dado que ele detém 51% de participacéo
nessa usina.

NOs detalharemos um pouco mais a frente vendas que fizemos no terceiro
Leildo de Energia de Reserva, com vendas de edlica e vendas de biomassa um
pouco mais a frente. Tivemos aqui, acho importante também destacar, a
elevacdo do rating de crédito corporativo da CPFL Energia e da CPFL Paulista
de AA para AA+, pela Fitch Ratings.

E um conjunto de reconhecimentos aqui destacando o prémio de Melhor
Profissional de Rl e Equipe de Rl — o Gustavo me acompanha hoje, um
achievement importante da nossa area de RI pela Institution Investor.

Também tivemos o reconhecimento como terceira colocada no ranking das
Melhores Companhias para os Acionistas, pela revista Capital Aberto, em
2010. O prémio de Melhor Relatério Anual de 2009, concedido pela Abrasca.

E finalmente a RGE ganhando o prémio de Melhor Distribuidora, pela Abradee
agora também em 2010. Sao resultados muito importantes, lembrando também
que a RGE foi finalista do Prémio Nacional da Qualidade este ano.

Passo para a pagina seguinte sé para fazer aquela consideracdo dos efeitos
nao recorrentes, basicamente sédo dois. No ano passado nés tivemos aqui um
reconhecimento retroativo da revisao tarifaria da CPFL Piratininga, esse efeito
foi, como se lembram, na chamada “empresa de referéncia”, ele retroagiu dois
anos. Entdo do lado direito, no terceiro trimestre, nos temos este efeito
reconhecido, foram R$ 64 milhdes na receita liquida, R$ 109 milhdes no Ebitda
e R$ 74 milhdes no lucro liquido.



Neste ano, no terceiro trimestre, n0s tivemos aqui 0 provisionamento de uma
contingéncia trabalhista na CPFL Paulista — esta é uma contingéncia que vem
desde a época da privatizacdo, até anterior a isso, em 1994, uma demanda
com o Sindicato dos Engenheiros, que foi agora finalizada e ela impacta o
resultado na Paulista em R$ 20 milh6es no Ebitda e R$ 13 milh&es no lucro
liquido.

Considerando esses dois efeitos tanto no ano passado, quanto nesse, nos
temos aqui um resultado recorrente de aumento de receita liquida muito leve,
0,01%. O Ebitda cresce 7,5%, atingindo entdo R$ 836 milhdes. Finalmente o
lucro liquido atingiria R$ 401 milhdes, um crescimento de 10,3%, ndo houvesse
aqui exatamente essa acdo de R$ 20 milh6es no Ebitda da CPFL Paulista.
Esses sdo os resultados recorrentes, eu sei que eles sédo Uteis especialmente
para os analistas, por isso fazemos esse disclaimer.

Vamos entdo agora na péagina 4 fazer um reporte aqui sobre as vendas de
energia no mercado cativo e livre. NOs apresentamos, como eu havia falado no
inicio, 7,6% de crescimento de vendas na area de concessdo, 4,5% no
mercado cativo atingindo 9.779 mil GWh, e o mercado dos consumidores livres
atendidos na éarea de concessdo cresce 17,2%. Todos sabem, isso foi
resultado principalmente de um trimestre no ano passado ainda fraco e uma
grande recuperacdo da industria atingindo, portanto, esses 17,2%.

Observa-se embaixo um detalhamento do mercado na area de concessdo,
ainda um crescimento vigoroso tanto do segmento residencial e comercial,
6,1% e 7,7% respectivamente. Ja& o segmento industrial um pouco mais
contido, mas ainda com valores muito altos, 7,2%, e 0s outros segmentos,
11,1%. Aqui um destaque para o segmento rural, dado que ndés temos um ano
seco, entdo obviamente mobilizado aqui por irrigacéo e é essa a razao principal
desse crescimento. O total entdo chegando a 7,6% conforme faldvamos.

Vamos para o lado direito onde a gente destaca agora as vendas totais de
energia, aquelas que nds faturamos para consumidores e concessionarias. Em
azul nés temos as vendas do mercado cativo, que jaA acabamos de detalhar,
vindo pelas distribuidoras, faturadas contra os consumidores. Em laranja nos
temos as vendas notadamente da area de comercializacdo de energia, onde
nés temos uma queda de 4,1%.

Isso eu j& havia colocado no trimestre passado, no ano passado tinhamos uma
operacdo grande, ndo fomos os uUnicos, outras empresas também tinham, no
chamado “Leildo de Ajuste” que ndo ocorreu neste ano. Esta é a razao principal
de uma pequena queda de 4,1%, mesmo assim nO0s estamos com vendas
totais crescendo no total 2,2%.

Embaixo nos temos o desempenho das nossas distribuidoras em comparacéao
com as suas regides, estamos acima na regido sul, levemente abaixo na regido
sudeste, e no todo dessas opera¢cfes nds estamos crescendo 7,6%, enquanto
o Brasil cresce 7,2%. Mantém um comportamento que € tipico as areas onde
nds estamos posicionados, costumam ter um crescimento um pouco maior do
que o brasileiro.



Vamos para pagina 5 e aqui nés temos um conjunto de drivers que estao
determinando esses resultados, seja no segmento residencial e comercial, e
seja também no industrial. E interessante destacar, comecando aqui pelo
residencial e comercial (que sao vigorosos, como falei) aqui motivados
principalmente pelo aumento ainda de postos formais, 2.264 mil em relagéo ao
mesmo periodo, um recorde de aumento de numero de empregos. Esses
empregos tém permitido também um aumento da massa de renda, vocés estédo
acompanhando aumentos reais de salario, n0s também tivemos isso na
companhia, 5,7%.

As concessodes de crédito continuam se ampliando, algo proximo a 20% nessa
comparacao trimestral, e agora ja com uma dilatacao de prazo — de 30 para 42
meses — isso também € positivo. E finalmente aqui as vendas do comércio
varejista que continuam aquecidas em 15,1%.

Tudo isso determina que esse aquecimento, a manutencdo desse aquecimento
nos segmentos residenciais e comerciais sdo muito importantes para a
companhia, sao faturamento na baixa tensao relevantes aqui no desempenho
das distribuidoras.

Do outro lado, embaixo, a gente vé a producédo industrial mais comportada,
mas ainda em niveis bastante altos, 7,2% nessa comparacao de trimestres. Ela
€ afetada positivamente de um lado pelo aumento da producado industrial de
11,2%, j& uma comprovacao do nivel de utilizacdo de capacidade, isso deve
determinar novos investimentos na expansao dessa capacidade — nds tivemos
um recorde de utilizacdo da capacidade de 83%.

Ainda tivemos aqui um acréscimo leve de 2,1% nas exportacfes. A parte nao
tdo boa desse comportamento é porque ndés temos ampliado fortemente as
importagbes em 29%, isso acaba de alguma maneira modulando o
comportamento do segmento industrial.

Importante destacar, fizemos aqui um pequeno levantamento de alguns
investimentos ja anunciados na area de concesséo das nossas companhias, s
para deixa-los aqui em linha com a perspectiva continuada de crescimento de
vendas. NOs temos aqui investimentos anunciados de um terminal intermodal
de R$ 5 milhdes. Fabrica de cal¢cados, uma fabrica com R$ 4 milhdes. Indastria
farmacéutica, uma nova indastria, R$ 10 milh&es. Frigorifico anunciado de R$
100 milhdes.

Ndés temos aqui um hotel de grande porte anunciado, um investimento adicional
de R$ 100 milhdes. Uma usina eodlica na area de concessdo da RGE, em
Santana do Livramento, no Rio Grande do Sul, um empreendimento entdo de
R$ 400 milhdes. Nos temos aqui quatro shopping centers em construcao, dois
correspondem a uma expansao e dois novos em construcdo, um investimento
proximo de R$ 600 milhdes.

Temos aqui dois hospitais — um em expansao e um em constru¢do, Hospital
Sirio-Libanés, em Campinas, de R$ 835 milhdes. Além disso, alguns projetos



de expansdo na fabrica de eletroeletronicos, R$ 3 milhdes, fabrica de
alimentos, mais R$ 26 milhdes, e equipamentos e transporte, R$ 50 milhdes.
Sao0 investimentos totais previstos nessa expansdo discreta que estou
compartilhando com vocés, superior a R$ 2 bilhdes. Isto é para, de alguma
maneira, dizer que o driver de crescimento continua de fato aquecido, com
perspectivas muito positivas em cada um desses segmentos que nés
compartilhamos.

Vamos agora tentar detalhar um pouco mais na comparagao dos trimestres o
lucro operacional medido pelo Ebitda e o lucro liquido final. Comec¢ando pelo
Ebitda n6s temos aqui um valor recorrente crescendo 7,5% e o valor reportado
de 21,9%, entdo aqui aqueles efeitos dos ndo recorrentes estdo aqui colocados
tanto do lado esquerdo, quanto do lado direito, e nds ja detalhamos isso.

Vamos diretamente aos valores recorrentes. Crescimento leve na receita
liquida, ele é afetado de um lado pelo crescimento nas vendas (que nés
acabamos de falar) 7,6% na area de concesséao, conjunto de 4,5% no mercado
cativo das distribuidoras e 17% na tarifacdo do uso do sistema de distribuicdo
com 17,2%, esse € o lado positivo.

Do outro lado nds tivemos, como ja haviamos detalhado, 4,1% de redugéo nas
nossas vendas no mercado livre em volume 4,1%, e 4,4% na receita total.
Lembrando que a época, o ano passado vendemos energia a R$ 145 MWh, um
valor bastante alto no Leildo de Ajuste.

Do outro lado nés temos aqui, fruto dos processos de concluséo de reviséo, de
reajuste tarifario, o ano passado também nés tinhamos uma tarifa bastante, eu
diria assim, “impulsionada” por conta dos componentes financeiros - lembrando
que tinhamos la aquela geracdo termoelétrica do ano retrasado, que acabou
impactando no ano passado a receita das distribuidoras, e isso ndo acontece
neste ano.

Na comparagdo nos temos uma reducdo da tarifa aparente relativa a
diminuicdo especialmente desses componentes financeiros. E temos aqui,
como ja haviamos falado, embora aumentdssemos em 17% o volume de
TUSD, de vendas dos consumidores livres, a TUSD teve um valor mais alto,
um incremento aqui de 47,7% na tarifa de TUSD, no volume de receita relativo
a TUSD.

Do outro lado nos temos aqui uma reducédo de 5,9% no custo com energia e
encargos, algo préoximo a R$ 100 milhdes. Ele é composto basicamente por
dois — a propria reducdo no custo da energia de ltaipu, ai € a questdo do
cambio. E a reducdo da amortizacdo do encargo de servico e sistema, que é
exatamente o tema que eu havia falado dos volumes de energia, de despacho

de termoelétricas no ano passado.

Do outro lado temos aqui o término da amortizacdo da “Parcela A” em 2001,
isso € sO para uma comparacdo do ano passado - o ano passado nés
concluimos essa amortizacdo e neste ano nés ndo temos, 0 que da uma
impressao de que ha uma reducao maior.



Finalmente entdo nés temos aqui, isso fazia parte do nosso business plan, a
energia comprada pela Epasa (Epasa € uma termoelétrica contratada desde
janeiro), o volume de energia esta substituindo o atraso da prépria usina, esta
aqui incorporado. Noés tivemos também alguns dias de atraso em Foz do
Chapecé, o volume total dando aqui R$ 52 milhdes, sendo cerca de R$ 47
milhdes no caso da Epasa e R$ 3 milhées no caso do Foz do Chapeco.

Finalmente ndés vamos aqui para o aumento de 14% nos custos de despesas
operacionais, R$ 43 milhdes, primeiro efeito, o acordo coletivo que nds tivemos
aqui do conjunto da nossa companhia, em R$ 7 milhdes aqui ocorrido em junho
de 2010. Entdo no6s temos aqui, além disso, dois aumentos que s&o
decorrentes aqui de expanséao de atividades.

N6s aumentamos as nossas atividades para o CPFL Atende, ja inaugurando...
ja em operacdo, mas estarei inaugurando na semana que vem nossa
instalacdo de Araraquara. NOs tinhamos ja uma posi¢cdo em Ourinhos, e agora
ampliamos fortemente o nosso site de Araraquara, atendendo entdo a essa
estrutura.

Também CPFL Total, nés na questdo arrecadacdo nds mais do que
duplicamos a estrutura dessa companhia e passamos a ser 0 maior
arrecadador de contas de energia na éarea de concessdo das nossas
distribuidoras. Finalmente na CPFL Servicos, porque ela que € a responsavel
hoje pela conexdo da rede da nossa Usina da Epasa, que esta sendo concluida
ao longo deste més de novembro, comeco de dezembro, entdo nés tivemos
aqui também uma atividade intensa.

Esses valores sdo nao recorrentes porque sdo decorrentes exatamente dessa
ampliacéo de atividades e eles somados ddo R$ 10 milhdes. NOs tivemos aqui
um conjunto de alienacdo de ativos que ddo R$ 9 milhdes de resultado
negativo. Eliminando-se esses efeitos marcados em azul, o efeito recorrente &
um crescimento de PMSO de 7,8%, que se compara ao proprio IGPM de 7,8%.
Entdo um resultado absolutamente previsivel depois dessas explicacdes.

Passamos a pagina 7 onde nés detalhamos aqui o lucro liquido, comecamos
pelo aumento de 7,5% do Ebitda recorrente que acabamos de detalhar. Do
outro lado temos aqui uma reducao de 23% no resultado financeiro de R$ 16
milhdes, e ela é uma conjunc¢do de dois elementos.

O primeiro 0 aumento na nossa receita financeira, de um lado o aumento do
rendimento das aplicacfes, o CDI que esta mais alto... Selic, CDI mais altos do
que no mesmo periodo do ano passado, e um volume um pouco maior de caixa
gue tem determinado entdo esse aumento na receita financeira.

Do outro lado temos um aumento também nas despesas financeiras de R$ 55
milhdes, ou 35%, porque temos um aumento do estoque da divida e
obviamente o indexador de 2,19% no ano passado para 2,62% nesse ano,
aumento superior a 20% no principal indexador de divida da companhia.



A isso segue o aumento de despesas de depreciacdo e amortizacao, fruto da
entrada em operacao de ativos. O tema da entidade de previdéncia privada,
que nos quatro trimestres teremos esse efeito positivo de R$ 23 milhdes
(explicamos nas ultima duas teleconferéncias de resultado), e em decorréncia
desse aumento do Ebitda, um aumento de imposto de renda de R$ 24 milhdes.
Com tudo isso entdo nés temos um resultado, um lucro liquido recorrente de
R$ 401 milhdes, descontado o efeito ndo recorrente daquela provisdo
trabalhista, n6s chegamos a R$ 388 milhdes.

Chegamos agora na péagina 8, eu sé quero colocar um pouco de perspectivas
futuras. Teremos aqui ao final do ano, e ja estamos nos preparando para ele, o
terceiro Leildo de Energia de Reserva, o Leildo A-5 em 2010. A nossa viséo é
de que teremos esses cinco empreendimentos perto deste leildo, ja em
processos finais de licenciamentos, uma boa parte deles. Teremos aqui novas
oportunidades de participacdo hidroelétrica no montante de 2.672 MW,
destacando a usina de Teles Pires com 1.8 mil MW, uma usina excepcional,
nos estamos envolvidos aqui no estudo dessa usina.

NGs tivemos no terceiro Leildo de Reserva, que eu falava no inicio, a venda de
fonte de biomassa, ndés vendemos 70 MW da nossa usina Rio Pedra ao preco
de R$ 145,48/MWh. Esta usina, s6 lembrando, entra em operagcdo no segundo
trimestre de 2012. Do outro lado, nés participamos também de fonte edlica, e
conseguimos vender apenas um parque nosso, Campos dos Ventos Il, uma
poténcia de 30 MW.

Entdo ndés somos um empreendedor e vendemos nesse leildo, o maior preco
nesse leildo foi R$ 126,19/MWh, esse parque é exatamente do lado dos nossos
outros sete parques em construcdo no Rio Grande do Norte, e este aqui entra
particularmente em operacao no terceiro trimestre de 2013.

Achei importante na pagina 9 trazer para vocés um pouco da perspectiva
futura, fruto naturalmente da entrada em operacdo de um conjunto de
empreendimentos, alguns deles, no caso do Madeira especificamente,
claramente adiantados. Entdo a gente espera, aqui em vermelho, € a demanda
do sistema, projetada pelo sistema, crescente. Em azul ndés temos aqui
exatamente a oferta que vai estar alimentando essa demanda, a parte em
verde é exatamente a sobra.

Entdo o sistema operando ao longo dos préximos cinco anos com bastante
tranquilidade, e isso acaba de alguma maneira (o grafico de cima é uma
demonstracao, o gréfico fornecido pelo ONS do valor esperado do PLD) caindo
em niveis algo em torno de R$ 90/MWh. Evidentemente que h& muita
volatilidade no preco do PLD, fruto exatamente das condi¢Bes climaticas, mas
sob o ponto de vista estrutural, ele esta bastante comportado.

Evidente que em um momento que a industria esta se expandido, oportunidade
importante de comprar energia em um pre¢go um pouco mais barato. N0s ndo
vimos para frente nenhum tipo de surpresa sob o ponto de vista de
fornecimento de energia e obviamente 0s precos retratam claramente essa
visdo.



Passo também para a pagina 10 tentando passar para vocés o cronograma
deste que € um processo importante que impacta claramente grupos ligados a
distribuicdo, como o0 nosso, que € exatamente o cronograma do processo, da
aprovacao, do estabelecimento de metodologias e critérios para o terceiro ciclo
de revisdes tarifarias que comeca no ano que vem no més de marco ja com o
processo da Coelce

Esse processo foi aberto no dia 10 de setembro passado, um conjunto de notas
técnicas bastante extenso, algo proximo a 400 paginas, tem sido objeto da
nossa maior atencdo. Esse processo segue aqui em duas datas importantes no
més de dezembro — no dia 2 de dezembro h4 uma sessao presidencial com a
sociedade se representando 14, inclusive os agentes, nos estaremos la
colocando os nossos pontos publicamente.

E h& também um periodo que se encerra no dia 10 de dezembro onde vocé
encaminha as suas contribuicbes. Ha aquela proposta colocada pela Agéncia,
ha um debate com a sociedade presencial em 2 de dezembro e ha o
recebimento de todas as contribui¢cdes até o dia 10 de dezembro.

A Agéncia tera no dia 10 de dezembro algo que ndés imaginamos... algo
proximo a fevereiro, talvez o final de fevereiro, para se manifestar ou para
divulgar o resultado final desse processo de audiéncia, para ja passar entdo no
més de marco a se deter a aplicacdo dessa metodologia ja no caso da Coelce.
Existem varias empresas no ano que vem destacando aqui Eletropaulo,
Elektro, a prépria CPFL Piratininga, Bandeirantes, terdo ja a aplicacdo dessa
metodologia.

Naturalmente, e eu acho que esta bastante claro, ha uma surpresa no setor no
que diz respeito principalmente ao nivel proposto de WACC regulatério, € um
tema relevante, determina o chamado “Ebitda Regulatério”. Ha um conjunto de
manifestacbes, as empresas diretamente, via Abradee principalmente, tem
interagido com a Agéncia no sentido de demonstrar essa surpresa, 0 préprio
mercado de capitais trabalhava com numeros algo em torno de 8% a 9%, na
média de 8,4%, nds tivemos uma proposta de 7,15%.

Eu acredito que, sem duvida nenhuma, os argumentos, a sensibilidade da
propria Agéncia deve determinar aqui algo que seja razoavel para a
sustentabilidade do setor. Obvio, a proposta apresentada pela Agéncia ndo se
limita a esses temas, ha um conjunto de inova¢des que tem sido entdo objeto
de atencdo, de debate, de operacgdo, e obviamente também da formulacdo de
propostas a serem encaminhadas, como eu falei, até o dia 10 de dezembro.

Eu, confesso a vocés, tenho bastante expectativa positiva no sentido de que os
argumentos colocados possam de uma maneira trazer melhorias a essa
proposta colocada pela Agéncia.

Passo agora a pagina 11, apenas para detalhar um pouco do Capex do nosso
grupo e alguns resultados operacionais. NOs ja investimos na area de
distribuicdo R$ 801 milhdes neste ano, é a fase final de composi¢édo da base de



ativos, em particular da CPFL Piratininga. Entdo ha um crescimento em relacéo
ao ano passado de 54% e absolutamente em linha, se compararmos o0s
trimestres, com o que planejamos para o ano de R$ 1.057 milhdes, ou seja,
nés ja aplicamos nesse ano 76% do que haviamos colocado.

Evidentemente esse Capex é voltado para suportar de alguma maneira o
crescimento no numero de consumidores, o crescimento do volume de vendas
(tem sido bastante forte, conforme colocamos), e naturalmente também
enderecando as preocupacdes da Agéncia do que diz respeito a qualidade do
servico. Nele, o que é evidente da duracdo e da freqiéncia das nossas
interrupcdes, bastante abaixo da média brasileira e continuando em ritmo de
diminuicdo ao longo do tempo, mas levemente, naturalmente.

NOs estamos aqui, enquanto grupo, com 6 interrup¢cdes por ano, 6,05,
determinando aqui uma duracdo media das interrup¢cdes um pouco abaixo de 8
horas por ano, lembrando que no ano tem 8.720 mil horas/ano. Entdo é um
valor que determina uma confiabilidade bastante alta.

E estou colocando um exemplo também do tipo de investimento. N6s estamos
automatizando a nossa rede, somos a companhia que tem a rede de
distribuicdo mais automatizada, e demos aqui uma prioridade para automacao.
Estamos implantando aqui mais cerca 1.6 mil chaves nesse ano e mais 2 mil...
um pouco superior, 2.4 mil no ano que vem.

Essas chaves sdo investimentos, soO elas, da ordem de R$ 50 milh6es nesses
dois anos, e elas sdo de um lado importante para a operacao de sistema, de
protecdo e etc. Mas de outro lado a automacgéo de chaves nos permite reduzir
despesas com operacdo, ao fazé-lo, reduzir custos com deslocamento de
equipes, ha uma melhoria importante de qualidade, o que nos permite uma
flexibilidade maior na operacdo, portanto, diminuir a duracdo dessas
interrupgoes.

Sao chaves que se incorporam, sdo ativos elétricos que se incorporam a base
de remuneracdo liqguida da Aneel, entdo sdo investimentos que tém
remuneracgao na sequéncia disso.

Passamos do outro para a atividade de geragdo. Aqui apenas alguns
destaques, uma fotografia da Usina Baldin, que entrou em operacao comercial
em 27 de agosto. Uma usina de 45 MW, a nossa primeira usina de biomassa,
vai nos permitir uma geracdo de mais de 400 empregos diretos e indiretos na
construcdo e levou cerca de um ano e nove meses para ser construida e
entrada em operacao.

Na sequéncia nés temos aqui uma vista, na pagina 13, da nossa usina de Foz
do Chapecé. E uma usina que tem uma relagdo de poténcia instalada por area
de reservatério de 10,7 MW por km? inundado, ela é cinco vezes mais eficiente
do que a média nacional. E uma obra extraordinaria, vocés véem o vertedouro
dessa usina é o segundo maior brasileiro, s6 perde para Tucurui em volume de
agua passante.



Ela nos permite a adicdo de 436 MW de potencia ao grupo, isso nos coloca ja a
partir da entrada em operacdo dessa usina como a terceira maior empresa
privada de geracado brasileira. E acho que um dado relevante também: s6 ela
responderia por 25% do consumo de energia do estado de Santa Catarina, €
uma usina de grande porte, e € a primeira hidroelétrica brasileira a utilizar o
ndcleo de asfalto na vedacdo da barragem. Essa barragem permite entdo
futuramente... ela tem um sistema viario bastante em cima da crista da
barragem, e ela interliga entdo o estado de Santa Catarina ao estado do Rio
Grande do Sul.

Investimento da nossa parte de R$ 1,3 bilhdo, correspondente aos nossos
51%, e que vao permitir a companhia, referente a essa participagao, ter uma
receita adicional proxima a R$ 290 milhdes/ano. Dada a eficiéncia que ndés
operamos em torno de 80%... 85% com margem Ebitda, vocés podem ter uma
estimativa do impacto que ela traz na CPFL Geracgédo e no Grupo CPFL como
um todo.

Vamos a pagina 14 apenas para reportar ainda um empreendimento a ser
concluido neste ano, que é a usina termoelétrica da Epasa. Onde nos também
temos 51%. Onde noés temos todo o volume de energia vendida em leildes de
A-3. Onde a nossa participacao trara uma receita anual de R$ 85 milhdes, a
fixa, naturalmente porque é uma usina termoelétrica e pode ser despachada, a
receita pode aumentar, mas naturalmente a receita aumenta pelo repasse dos
custos de combustivel.

Esse € o valor fixo que a companhia tem, decorrente do investimento de R$
310 milhdes, dos quais em setembro nos ja tinhamos realizado 84%. Eu passo
para vocés que no més de outubro nds ja tinhamos concluido 89%, devemos
concluir... a nossa melhor estimativa é concluir essa usina, é ela ja entrar em
operacdo nos primeiros dias do més de dezembro.

Uma usina que fizemos em tempo recorde, em praticamente menos de um ano
ou cerca de um ano. Comegamos essa usina, a construcao dela, em outubro
de 2009, e como vocés podem ver, obras bastante avancadas, jA estamos
comissionando todas as maquinas. O desafio dessa usina é a conexao a rede
da Chesf (que é onde nds temos dedicado a nossa atividade), nés contamos
aqui com a CPFL Servigos para viabilizar essa empreitada.

Do outro lado, do lado direito, vemos aqui a usina biomassa de Bio Formosa. E
uma usina que ndés temos o investimento total previsto de R$ 127 milhdes, ja
investimentos R$ 50 milhdes . Ela € no Rio Grande do Norte, e ela tinha 55%
das obras realizadas até setembro, em outubro nés ja estamos com 62% desta
usina. Estamos aqui em fase final, no comeco do ano nés ja devemos ter essa
usina em operacao, ao final do primeiro semestre do ano que vem e inicio do
terceiro trimestre.

Passamos agora a pagina 15 para fazer um reporte dos nossos oito parques
eolicos. Os sete primeiros aqui: os de Santa Clara, n6s comecamos esta
construcdo em agosto passado, ja temos aqui 9% desse empreendimento
concluido em setembro. Esse empreendimento deve trazer uma receita de
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R$ 100 milhdes, assim como o Unico parque de Campos dos Ventos Il, vai
trazer R$ 16 milhdes.

No caso especifico dos parques edlicos de Santa Clara, a entrada em
operacao no terceiro trimestre de 2012, no caso de Campos dos Ventos Il no
terceiro trimestre de 2013, entdo j4 em constru¢cdo ambos os parques.

Eu passo na pagina 16 apenas para fazer um reporte, ja que nds estamos
naturalmente diversificando a nossa matriz, aqui vocés véem as iniciativas de
biomassa, de edlica. Em laranja vocés véem a finalizacdo dessas construcdes,
e talvez na parte de baixo, sdo 577 MW adicionais em construcao, ha aqueles
gue nés acabamos de anunciar a conclusao.

Este € um dado importante, vejam que saimos de 1.737 MW, adicionamos 659
MW nesse ano de 2010, s6 remanesce aqui a Epasa, e vamos chegar ao final
do ano algo proximo a 2.400 MW. Com os empreendimentos que estdo em
cima, nés chegaremos aqui a 2.800 MW e passaremos a ser a segunda maior
empresa privada de geracéo elétrica.

Finalizando esta apresentacdo na pagina 17 falando um pouco do perfil da
divida, aumenta um pouco, fruto da tomada de recursos para viabilizar a
conclusdo dessas usinas. Chegamos aqui a uma divida liquida ajustada de
R$ 7,2 bilhées, uma relacdo divida/Ebitda de 2,28x, mas aqui € importante
destacar, n6s estamos com todo o investimento de Baldin, Epasa e Foz do
Chapeco, ainda sem a geracao de liquida de caixa desses empreendimentos.
Se noés apenas considerdssemos a entrada deles, nds estariamos com uma
relacdo divida/Ebitda normalizada de 1,87x.

Temos aqui um aumento real dos nossos custos financeiros, naturalmente por
conta também do principal indexador que pode ser visto, CDI, nés ja
detalhamos isso 14 trds quando falamos de despesas financeiras, aqui vocés
véem o efeito real passando entdo de 4,4% para 5%. E aqui apenas
novamente a colocacdo da melhora do rating da CPFL Energia e da CPFL
Paulista pela Fitch Ratings. Ndo tem nenhuma alteracdo aqui nos principais
indexadores de divida.

Na pagina 18 falamos aqui da performance de acdes, ela tem sido destacada,
tivemos aqui um aumento de 18%, contra 5% do IEE contra 1% do Ibovespa,
isso na comparagdo com Bovespa. Na comparagdo com Dow Jones, o Dow
Jones cai 1% nesse periodo... o Brazil Titans cai 1%, o Dow Jones sobe 3% e
a CPFL sobe 23%. NGs temos nesse periodo um aumento no volume médio na
comparacdo dos trimestres de 31%. E eu ja havia destacado, um
reconhecimento importante da Institution Investor e da Revista Capital Aberto,
algo relevante para nos.

Finalmente aqui na Ultima pagina apenas a demonstracdo daqueles outros
prémios — das melhores empresas para se trabalhar, fomos a décima maior
empresa nesse ranking. Importante, brigavamos ja algum tempo para o
reconhecimento da Abrasca, tivemos pela primeira vez aqui o reconhecimento
nosso “O Melhor Relatorio Anual”.
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E um prémio também interessante, o quarto Prémio Intangivel Brasil, da revista
Consumidor Moderno, onde nés, de novo, fomos o melhor em ativos
intangiveis do setor de utilities, o melhor no ativo intangivel governanca
corporativa, e ela incorpora aqui a avaliagdo das mil maiores empresas do
Brasil, do Valor Econbémico.

Eram basicamente essas colocagfes desse terceiro trimestre. Eu, junto com
meu grupo de executivos, fico a disposicéo para perguntas. Obrigado.

Sessdo de Perqguntas e Respostas

Operadora: Com licenca, senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco (*)
um (1). Para retirar a sua pergunta da lista, digitem asterisco (*) dois (2).

Nossa primeira pergunta vem do Sr. Vinicius Canheu, do Credit Suisse.

Sr. Vinicius Canheu: Oi Wilson, bom dia. Eu queria fazer duas perguntas
sobre dois topicos que vocé abordou na apresentacdo. A primeira € em relacéo
a distribuicdo, quer dizer, a gente estd em um periodo de transicdo regulatéria
agora com essa proposta nova para o terceiro ciclo. Eu queria saber como isso
afeta 0 apetite da empresa para movimento de aquisicdo agora? Enquanto a
gente ndo tem esse processo definido, como é que a CPFL esta vendo
possiveis movimentos de aquisicdo de distribuicdo nesse momento?

E o segundo é em relacdo mais a geracao, a gente tem visto nos leildes a
expectativa de taxa de retorno dos projetos, dos principais projetos grandes
que tém saido, pelo menos na nossa opinido muito baixa, em alguns motivos
até questionavel, tanto que o que a gente tem visto a CPFL fazer € optar por
projetos menores com taxas melhores.

Eu queria saber, quando a gente olha para os préximos leildes e para os
proximos anos, qual é a visdo que a empresa tem em relacdo a taxa de retorno
para projeto grande, chegou a hora de abaixar o hurdle rate da prépria
companhia e tentar entrar em um projeto maior? Ou a estratégia é continuar
fazendo o que tem feito até agora — foco em projetos menores, mas que déem
taxas de retorno melhores?

Sr. Wilson Ferreira Junior: Ok Vinicius, obrigado pelas perguntas. No que diz
respeito a distribuicdo primeiro, eu entendo que a visdo da companhia — vocé
perguntou se afeta a companhia sob o ponto de vista da sua ambicao futura —
eu entendo que nos definimos a nossa estratégia, e tem um negécio de
distribuicdo que é preponderante no grupo, nés temos algo préximo de 60%,
continuamos crescendo na area de geracao.

Evidentemente o nosso interesse é de manter essa estrutura, entdo mantemo-
nos atentos aos movimentos de consolidacao, até porque eu entendo que para
que a gente tenha melhora da qualidade do servico e com modicidade tarifaria,
um movimento de consolidacdo € relevante. Sem ele, sem 0 aumento de
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escala, essas ambicOes, que sdo legitimas da sociedade, do governo, néo
poderdo ocorrer.

Evidentemente que nesse momento, dada a indefinicdo, ha uma proposta da
Agéncia colocada na mesa, ha um conjunto de manifestacdes dos agentes,
evidentemente a gente acha que o WACC deveria ser um pouco maior, a gente
acha que tem talvez alguns equivocos ou uma posicdo mais agressiva com
relacdo a compartilhamento de receitas e etc., isso tem que ser objeto de uma
discusséo.

Agora, tudo isso tem que ser feito... acho que regulador, empresas, sociedade,
no sentido de que o sistema seja estavel, seja sustentavel no tempo. Entdo vai
se encontrar um ponto que eu acredito que tem ai uma certa equidistancia do
que a gente tinha e 0 que esta sendo proposto, vis-a-vis 0s argumentos que
possam ser colocados.

Eu diria para vocé: ndés continuamos mobilizados e atentos em relacdo a
oportunidades de consolidacdo, elas sdo ja compartilhadas por vocés em
relacdo as preferéncias da companhia, nas regides etc., os tamanhos e eu
acho que nao cabe aqui detalhar, j& foram objetos de varias manifestacdes
nossas. O desafio aqui € obviamente na ocorréncia ou na existéncia desses
processos, ou dessas oportunidades, € o desafio da precificacao.

Lembrando que do outro lado nés temos a vantagem da possibilidade das
sinergias, 0 que acaba de alguma maneira mitigando pelo menos uma parte
desse risco sem duvida nenhuma. Entdo eu quero reafirmar que nés somos um
grupo que tem um compromisso importante com essa atividade no Brasil.

Nés continuamos atentos a essas oportunidades e ndo alteramos a nossa
estratégia, até porque entendemos que haverd do lado do regulador essa
serenidade, essa razoabilidade na fixacdo da plataforma final, até porque ele
vé, sem ddvida nenhuma, o interesse da estabilidade das regras, ele vé, sem
davida nenhuma... ele tem condicBes de avaliar claramente a sustentabilidade
do setor, eu confio muito nisso.

No que diz respeito, do outro lado, a geracdo, vocé tem razdo, nés temos
procurado, eu ndo digo substituir porque na nossa ambicdo em termos de
volume néo é possivel eu substituir uma ambicéo que iria a 5 mil MW em 2014
exclusivamente por projetos pequenos de 40... 50 MW que é o que a gente tem
hoje em curso nos projetos edlicos etc., nos projetos de biomassa.

Sem dudvida nenhuma, enquanto a gente ndo consegue ter, identificar,
oportunidade de grande porte, a gente tem vantagens comparativas, nos
vamos estar compartilhando com vocés trimestralmente essas oportunidades.
N&s temos varias no nosso pipeline, ndo anunciamos nesse trimestre, mas isso
€ muito mais cronogramas relacionados aqui principalmente no caso de
biomassa, a melhor conjuntura sob o ponto de vista de producdo de energia
nas diversas regibes, mas faremos isso brevemente. Continuamos
ambicionando criar uma plataforma de energia renovavel, de grande porte, por
gue temos aqui vantagens comparativas.
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Eu acho que do outro lado, Vinicius, a gente tem que reconhecer que vocé ja
teve trés projetos de geracdo de grande porte — dois do Madeira e o do Belo
Monte — e 0 que a gente verificou nos trés € uma diminuicdo da ambicao por
taxas de retorno. Eu acho que tem um conjunto de elementos que determinam
essa menor taxa, um deles sem duvida nenhuma € porque o custo de capital
do setor de geracdo caiu (vocés proprios reportam isso nos relatorios de
VOCES).

Noés, enquanto critério para participacdo em projeto, para cada um dos projetos
nds incorporamos esse custo de capital visto pelo mercado, e adicionamos a
ele um spread de risco, daquilo que nés percebemos, fruto da nossa
experiéncia, nés acabamos de concluir a sexta usina em cinco anos, entdo é
um grupo que tem relativa experiéncia para falar assim: “olha, tivemos la
atrasos, por exemplo, de financiamento, tivemos atrasos...”

Essa usina entrou com atraso de 44 dias em relacdo ao seu cronograma
original, ela tinha a chance de terminar dois meses antes — nds fomos
atropelados por uma greve no Ilbama, é conhecido por vocés, detalhamos isso
também no CPFL Day. Esse tipo de conhecimento ou de experiéncia tem que
ser incorporado de alguma maneira na nossa visao de taxa de retorno. Sem
davida nenhuma, dado que nés ndo estamos ganhando, ela tem sido maior do
que a taxa de concorrentes que tem se destinado... tem se dedicado mais
fortemente a eles.

Eram trés grandes projetos, entdo a gente também tem que relativizar nesses
trés projetos porque (eu acabei de mostrar) nG6s devemos ter no final do ano
cinco projetos. Eu acredito que na medida em que vocé tenha mais
oportunidades que possam sensibilizar outros proponentes, outros investidores,
eu imagino que essas taxas possam ir para um nivel mais adequado, mais
compativel com o risco de um projeto como este.

Eu quero também colocar do outro lado, Vinicius, que as taxas como um todo
caem seja porque o0s projetos sdo melhores, seja porque ele ja tem
licenciamento ambiental, € diferente do que a experiéncia que nds tivemos com
0S NOSSOs seis. Seis especialmente porque agora tem uma condi¢ao financeira,
provida aqui pelos financiamentos do BNDES, muito melhor do que aquela que
nds tivemos |4 tras.

Os empreendimentos estéo tendo 70%... 75% de financiamento, o que a gente
teve mais no nosso grupo foi o de Foz do Chapecé que foi o primeiro projeto do
PAC, que teve proximo de 70%, os demais tiveram algo na casa de 40% e
50%. Entdo isso afeta, sem duavida nenhuma, também a ambicdo e a
disposigao para risco dos agentes.

Eu tenho uma expectativa que isso... que esses trés projetos foram de muito
competicdo, até da propria vontade do governo de estabelecer precos que
poderiam ter aqui proponentes, mas para que a gente torne estavel, para que a
gente coloque mais grupos, a gente tem que ter mais projetos e a gente tem
que trabalhar com taxas mais reais. Eu acredito que haja uma normalizacéo
dessa ambicdo nos préximos leildes.
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Sr. Vinicius: T& 6timo, obrigado.

Operadora: Com licenga, nossa proxima pergunta vem da Sra. Tatiana Reis,
do Citigroup.

Sra. Tatiana Reis: Bom dia a todos, obrigada pelo call. As minhas perguntas
sao mais realmente complementando um pouco a pergunta anterior que VOCEés
comentaram entdo que mesmo no dia de investidores (CPFL Day), vocés
estavam sempre de olho, atentos a oportunidades, se a gente pode esperar
algum anuncio até o final do ano? Ou se vocés na verdade estdo mais focados
agora em trabalhar no que levar a audiéncia publica la na Aneel até o final de
dezembro?

Por ultimo, também ja que vocés falaram um pouquinho sobre a questdo do
WACC regulatério, queria saber quais outros pontos da proposta que a Aneel
apresentou que vocés estao mais preocupados no momento? Obrigada.

Sr. Wilson: Sem duvida nenhuma nds estamos muito focados nessa audiéncia
publica, temos interagido. Eu préprio estive sexta-feira com a agéncia em uma
plataforma de oito distribuidoras, evidentemente esse processo € 0 mais
relevante. NO0s ndo nos descuidamos dos demais de prospecc¢do, mas o foco
da companhia tem sido muito nessa dire¢do da interacdo com a Agéncia nesse
processo de revisdo nesse momento.

O principal impacto decorrente dessa proposta vem exatamente do WACC
regulatério. Eu acho que vocés ja devem ter observado, ha uma retirada do
risco regulatério, nés achamos que € inadequada, eu acho que... eu diria, pelo
menos metade do efeito de reducdo que vocés analistas ja tem procurado
colocar como potenciais, ele decorre exatamente do WACC regulatério.

N&o é o Uunico, nés entendemos que existem propostas relacionadas, por
exemplo, ao Fator X — que sao diferentes inclusive do que o proprio contrato de
concessdo prega, porque o contrato de concessdo fala de um
compartilhamento de melhorias ou de produtividade passada, ele ndo prevé
gue vocé possa fixar ex-ante o Fator X. Entdo o Fator X nos preocupa também
porgue nos ficamos, do outro lado, com todos os riscos de mercado.

Se vocé tiver uma queda de mercado, a prOpria proposta da Agéncia nao
sensibiliza o Fator X. Entdo os valores que podem ser decorrentes de Fator X,
notadamente para concessionarias no Nordeste etc., que crescem mais porque
a plataforma de partida é menor, eles acabam sendo muito grandes, em uma
comparacao com o IGPM isso pode ter um problema sério de equilibrio dessas
concessoes para frente.

E hd um tema também relacionado a chamada “base de anuidades
regulatorias”, que é uma inovagcdo também colocada em uma formulacéo
matematica, que na comparacao dos principais custos que foram aprovados
pela propria Agéncia no ultimo certame de revisdo no segundo ciclo, que
acabou dois anos atras, € bem verdade, ele possivelmente tenha aqui algum
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tipo de simplificacdo que acaba comprometendo ou impactando mais
fortemente as concessionarias.

Entdo nds estamos nos debatendo, nos reunindo, trocando informacdes para
que a gente possa propor a Agéncia melhorias e esclarecer um conjunto de
pontos que ainda ndo estdo completamente claros para nés.

Sra. Tatiana: T4 joia, obrigada.

Operadora: Com licenga, nossa proxima pergunta vem da Sra. Mariana
Coelho, da Itau Securities.

Sr. Marcos Severine: Bom dia Wilson, na verdade aqui € o Marcos Severine,
do Itau BBA, tudo bem? Eu tenho duas questdes, eu gostaria, enfim, em focar
um pouquinho mais nessa questdo de expansao em geracdo, uma pergunta
muito relativa aos projetos edlicos.

Hoje vocés tém 218 MW gue vocés ja comercializaram nesses leildes, quer
dizer, vocés pretendem estar crescendo mais nos proximos anos? O que a
gente pode esperar de projetos? Talvez chegar a 1 GW? E como vocé
colocaria, digamos assim, o esforco que vocé vai fazer em crescimento em
renovaveis, entre eodlicas e biomassa, ou seja, onde vocé acha que da para
crescer mais e mais rapidamente com retorno mais atrativo para VOCES?
Obrigado.

Sr. Wilson: Ok, Marcos, obrigado pela pergunta. A gente esta realmente com
foco nessa area e a idéia (eu até compartilhei no proprio CPFL Day) € de que a
gente adicione algo préoximo a 1 GW nos préximos trés a quatro anos. NOs
entendemos que ha um espaco que depende mais da gente na area de
biomassa, entdo nés ja temos hoje 235... 240 MW em construcéo. Eu diria que
estamos proximos, com o pipeline, para ir pelo menos a 500 nos préximos
meses.

Na parte de edlica, nds estamos vendo muito positivamente. Nés temos direitos
sobre alguns parques remanescentes que participaram do ultimo leildo e que
nao foram vencedores, noés ja tivemos aqui na area de edlica o preco acaba de
alguma forma determinando uma ambicdo até de se colocar ou de se
considerar, faltam alguns tramites regulatérios, de se considerar a edlica, por
exemplo, para mercado livre, dado o preco que ela acabou chegando.

Entdo a ambicdo é para a gente, nos préximo anos, ampliar essa plataforma
em cerca de 1 GW sé na parte de renovaveis. Eu diria que nés estamos “em
muito boa forma”, dependendo quase que exclusivamente da gente para
crescer na biomassa. Na parte de edlica nés temos reserva porque temos
direitos a alguns parques.

Aqui duas alternativas: uma na questdo do mercado livre, ela depende de
algum regulamento, ou alternativamente de novos leildes. Eu acho que em
cada uma delas a gente pode avancar. Nesse Ultimo leildo n6s acabamos
colocando um sO parque porque na verdade nés ficamos... & no...nos
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colocamos dois parques no final, e um dos parques saiu como quase que fosse
sorteio — os dois foram colocados no mesmo prego, e apenas um deles entrou
para compor a demanda — mas teriamos ganho com dois, com alguma
tranquilidade também no maior preco do leildo, entdo h& reservas da nossa
parte também nessa area.

Se vocé for olhar que noés ja temos 2.800 MWe ainda podemos botar mais 1
GW, nos precisamos complementar essa demanda com projetos hidraulicos, e
dai também o nosso foco em alguns projetos como 0s que vao estar sendo
licitados no final desse ano.

Sr. Marcos: Entendi. S6 mais um follow-up rapido aqui. A gente observou uma
gqueda bastante acentuada no Capex desses projetos edlicos, no leildo passado
(no primeiro) na faixa de R$ 4,3 milhdes, R$ 4,4 milhbes/MW, e agora na faixa
de R$ 3,7 milhdes... R$ 3,8 milhdes. Vocé acredita que pode ter espaco para
guedas adicionais, principalmente na questdo do cambio pesando nisso, ou de
certa forma a gente atingiu um limite nessa parte dos supridores de turbinas?

Sr. Wilson: Parece que a gente atingiu um limite. Eu diria assim: a maior parte
dos investidores tem dado preferéncia a compra de turbinas no mercado
brasileiro, ou seja, decorrentes aqui da instalagdo de um conjunto de fabricas,
até porque a compra de turbinas fabricadas no Brasil tem adicionalmente a
vantagem relativa ao financiamento, como vocé sabe, do proprio BNDES.

Eu diria que estd mais relacionado ao fato de que essas poucas fabricas, algo
como quatro no Brasil hoje, que foram constituidas nos ultimos dois, trés anos
principalmente, a disputa ndo é so dos investidores, € dos investidores e dos
fabricantes. Vocé chegou em um preco que na comparacéao internacional esta
em nivel internacional eu diria. Eu ndo acredito em uma reducdo maior desse
negocio, na minha visdo eu acho dificil que aconteca.

Sr. Marcos: Ok, obrigado Wilson. Até mais.

Operadora: Com licenca. Encerramos neste momento a sessao de perguntas
e respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. Wilson Ferreira Junior para as
consideracoes finais.

Sr. Wilson Ferreira Junior: Muito bem, s6 complementando, eu acabei
esquecendo de falar também para o Marcos que ndo houve somente a reducéo
do proéprio custo das turbinas, mas houve também pela parte dos fornecedores
uma reducdo nos custos de O&M, e isso é o que acabou permitindo na
conjuncao de financiamento melhor, de preco menor de turbina e também de
preco de O&M, uma reducdo no preco final. Se a gente lembrar do primeiro
para o segundo leildo de edlica em patrticular, na casa de R$ 148/MWh para
algo que variou entre R$ 136/MWh e R$ 125/MWh no segundo leildo, t& bem?

Consideracdes finais. Um trimestre eu diria assim tranquilo, resultados com
pouca variacdo, mobilizados fortemente vendas, que na nossa expectativa,
todas as nossas expectativas sdo de continuarem aquecidas. Temos uma nova
presidente, uma presidente que tem para nossa felicidade uma grande
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experiéncia no setor de energia, particularmente no setor elétrico. Foi
responsavel pela formulacdo do modelo regulatorio que nds temos em curso,
de grande éxito seja na area de geracao, seja também na area de distribuicéo.

Com isso eu quero demonstrar aqui a minha confianca no futuro seja pelo lado
de mercado, seja pelo lado regulatério. E jA que temos, e acho que é uma
grande conquista que tivemos na area de infra-estrutura no passado recente,
uma cobertura importante do BNDES, do Sistema Financeiro para financiar
essas companhias que se encontram em muito boa condicdo. O desafio aqui é
de que quando as coisas estédo boas, é a gente manté-las boas e sustentaveis,
isso requer cuidado e atencédo de cada um de nos.

No que diz respeito ainda em complemento a CPFL, eu queria demonstrar aqui
a nossa confianga, a gente falou pouco hoje, mas no que diz respeito a essas
iniciativas relacionadas a servicos, dada a grande experiéncia que a companhia
tem acumulado na construcéo de subestacdes, na construgao de conexdes, de
linhas etc., algumas delas servindo aos proprios investimentos ou
empreendimentos que a companhia lidera na ponta de geracdo — biomassa,
termoelétrica e agora mais recentemente na edlica, onde ela também estara
responsavel.

Entdo € algo que eu nas préximas conferéncias gostaria de explicitar um pouco
mais. E evidentemente aquela atencdo natural, em um momento em que
consolidacfes sdo possiveis, da atencdo da companhia a este processo
sempre com uma visao muito clara. Eu acho que eu queria sumarizar a minha
a ultima consideracdo, é uma plataforma que tem muita responsabilidade
empenhada pelos controladores da companhia — sdo grupos tradicionais,
brasileiros etc., Camargo Correa, Previ, os outros quatro fundos de pensao
reunidos na Bonaire — e com um driver muito importante colocado na diretoria
executiva de perspectiva de criacdo de valor.

Entdo para qualguer empreendimento greenfield, na parte de renovaveis, nas
grandes usinas, qualquer aquisi¢cao, ha sempre incorporado aqui uma visao de
criacdo sustentavel de valor. Todos 0s nossos sistemas de avaliacdo de
projetos de qualquer magnitude, incorporam essa visédo para que a gente possa
garantir de forma sustentada esta criagcdo de valor a todo o acionista da
companhia.

E um compromisso permanente, eu gostaria s de ressalta-lo e que ele esta
sempre presente. NO0s ndo estamos comprando mercado, market share, nos
estamos comprando perspectivas de criacdo sustentada de valor no tempo, é
isso. Eu agradeco de novo a atencdo de cada um de vocés a essa conferéncia.
Uma boa parte a todos

Operadora: A audioconferéncia da CPFL Energia estd encerrada.
Agradecemos a participacao de todos e tenham uma boa tarde. Obrigada.
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